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the present study aims to provide a macro-architecture for a higher education model with an 

emphasis on competent human capital. The research methodology is based on a meta-

synthesis approach, utilizing library studies. In the first step, key factors were extracted as 

themes from prior studies conducted between 2015 and 2025 and from foreign databases. 

Subsequently, these factors were categorized into three main axes—structural, contextual, 

and behavioral—within a three-pronged model. Based on the research findings, the most 

significant factors in the structural dimension include "higher education policy based on 

competent human capital," "technological maturity for competent human capital," and 

"upgrading the human resources system based on competent human capital." The most 

important factors in the behavioral dimension are "knowledge mobility based on competent 

human capital," "participation based on competent human capital," and "competency 

development based on competent human capital." Finally, the key factors in the contextual 

dimension are "national educational development based on competent human capital" and 

"educational de-bordering based on competent human capital." These were identified as the 

core components of higher education with an emphasis on competent human capital. The 

main achievement of this research is its emphasis on the need to simultaneously consider 

structural, contextual, and behavioral components in the design of the higher education 

system, with a special focus on human capital. Accordingly, a model for the country's higher 

education system, based on competent human capital, was presented in line with the 
identified components. 
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 هیکلان، سرما یمعمار ،یآموزش عال
دانشگاه و آموزش  سته،یشا یانسان
 ، فراترکیب.یستگیشا ،یعال

است. روش پژوهش  ستهیشا یانسان هیبر سرما دیبا تاک یآموزش عال یکلان الگو یهدف از پژوهش حاضر، ارائه معمار
مطالعات  یاست. در گام نخست بر اساس گردآور بیاز روش فراترک یریگو با بهره یابر مطالعات کتابخانه یمبتن
استخراج شده،  ینیعوامل موثر در قالب مضام ،یداده خارج یهاگاهیو پا 2025 یال 2015 یهاسال اتیاز ادب نیشیپ

 یبندعوامل دسته نیو رفتار ا نهیدر سه محور ساختار، زم یدر چارچوب مدل سه شاخگ بیفراترک ندیبر فرآ یسپس مبتن
 یمبتن یآموزش عال یمشخط» شامل  یعوامل موثر در بعد ساختار نیپژوهش، مهمتر یهاافتهیشده است. بر اساس 

 یمبتن یمنابع انسان ستمیارتقاء س» ، « ستهیشا ینانسا هیسرما یبلوغ فناورانه در راستا» ، « ستهیشا یانسان هیبر سرما
 ستهیشا یانسان هیبر سرما یمبتن یتحرک دانش» شامل  یعوامل در بعد رفتار نی، و  مهمتر« ستهیشا یانسان هیبر سرما
 تی، و در نها« ستهیشا یانسان هیبر سرما یمبتن یسازستهیشا» ، « ستهیشا یانسان هیبر سرما یمشارکت مبتن» ، «

 ییمرز زدا» و «   ستهیشا یانسان هیبر سرما یآموزش مبتن یسعه ملتو» شامل  یانهیعوامل در بعد زم نیمهمتر
 ستهیشا یانسان هیبر سرما دیبا تاک یآموزش عال یها، به عنوان مولفه« ستهیشا یانسان هیبر سرما یمبتن یآموزش
همزمان   ستیبایم ،ینظام آموزش عال یکه در طراح تشده است. دستاورد پژوهش حاضر، اشاره به آن داش ییشناسا
 یانسان یرویبا ن وندیدر پ یرفتار یهاو مولفه یانهیزم یهاو مولفه یساختار یهاکلان به مولفه یمعمار کردیبا رو
 یرویبر ن یکشور مبتن ینظام آموزش عال یبرا ییها، الگومولفه نیا ییمتناسب با شناسا رونیشود از یاژهیتوجه و
 ارائه شد. ستهیشا یانسان

 .1-20(، 3) 58، رسانی دانشگاهیتحقیقات کتابداری و اطلاع(. عنوان مقاله. 1403نام خانوادگی، نام؛ نام خانوادگی، نام؛ و نام خانوادگی، نام ): استناد

                 http//doi.org/0000000000000000000000000 
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2 
  مقدمه

سعه شورهای تو ستم، با تحول فناوری و تغییر در بازار کار، ک ستگیدر نیمه دوم قرن بی شای صاد مبتنی بر  سمت اقت ها یافته به 
سمانی»در این دوره، قدرت فکری جایگزین  ،حرکت کردند ستنی با شد و بهره« قدرت ج س سته، پیوندی ناگ شای وری نیروی کار 

های کاربردی و تحصططیلات دانشططگاهی، نقشططی بر این اسططاس، افراد دارای مهارت ،آفرینی در سطططک کلان و خرد پیدا کردمزیت
ی خود در مؤسططسططات آموزش عالی، با رسططالت ویژهرو ، از همین(Salas Velasco, 2014)فزاینده در ایجاد ثروت ملی ایفا کردند

تر زندگی و های دانشططگاهی به درک عمی پژوهش ،کنندتربیت متخصططصططان و شططهروندان، به پیشططبرد توسططعه ملی کم  می
 3۶.۹سططاهنه دهد که بخش آموزش عالی آمارهای جهانی نشططان می (Sebola, 2023) رسططانندکاربردهای عملی دانش یاری می

کند و این امر، مدیریت کارآمد این بخش را برای تضطططمین پایداری اقتصطططادی میلیارد دهر به اقتصطططاد ایاهت متحده کم  می
سرمایه بنابراین   (Hart & Rodgers, 2024) سازدضروری می شرو در ی  منطقه، با ارتقای  سه آموزش عالی پی س وجود ی  مؤ

ها با دانشططگاههمچنین، ..(Winters, 2011) شططود، به ی  مزیت مهم برای آن منطقه تبدیل میانسططانی و بهبود کیفیت زندگی
ها که تولیدکننده عملکرد نهادهای آموزشی، به ویژه دانشگاه، یابندپرورش سرمایه انسانی شایسته، به اهداف توسعه ملی دست می

ستند،  سرمایهو از این طری  دانش و مهارت ه سرمبا  سانی ملی پیوند میگذاری در  سانی  (Sebola, 2023) خوردایه ان سرمایه ان
شورها دارد ستقیمی با ثروت ک سانی به عنوان  (Tran & Vo, 2020) رابطه م سرمایه ان سعه بازارهای مالی و  و تفاوت در میزان تو

سعه، سرمایه انسانی شایسته در ادبیات اقتصاد و تو (Jacoby & Skoufias, 1997) دهیل رشد متفاوت کشورها مطرح شده است
از سه حوزه اصلی سرمایه انسانی، شامل بهداشت، آموزش  ، وشودبه عنوان محرک مهم و بالقوه رشد اقتصادی در نظر گرفته می
صادی ایفا  شد فردی و اقت شی حیاتی در ر به همین دلیل، آموزش   (Ogundari & Awokuse, 2018) کندمیو تجربه، آموزش نق

شکلمیعالی  سبی برای  ستر منا ستتواند ب صحیک و د شدیابی به بهرهدهی به افکار  صادی با لذا (Marginson, 2019). وری اقت
سرمایه سانی در چارچوب آموزش عالی و توجه به چنین  سرمایه ان صورت هم افزا غیر قابل جایگزین یهاپرداختن به اهمیت   به 

 حائز اهمیت فراوان است که در پژوهش حاضر در قالب الگوی معماری در سطک  کلان به آن پرداخته خواهد شد.

 بیان مساله

سانی، پیچیده و چندبعدی است)هرچند  ( و عوامل متعددی مانند تحصیلات، کار، Ogundari & Awokuse,2018مفهوم سرمایه ان
کنند، به زمانی که دانشططجویان از طری  آموزش صططحیک، شططرایط هزم را کسططب میلذا  ،گذارندوری و درآمد بر آن تأثیر میبهره

کنند و به این ترتیب، آموزش عالی به سططازوکاری اصططلی برای عنوان سططرمایه انسططانی جذب بازار کار شططده و درآمد کسططب می
ها و مؤسسات آموزش عالی امروزه، دانشگاه ،.(Marginson, 2019)شودسازی، موفقیت شغلی و رشد اقتصادی ملی تبدیل میغنی

ضای رقابتی غیرقابل پیش ستند: ف سی روبرو ه سا ضای بینی و وجود ذینفعان متعدد. با دو چالش ا قابل فزاینده، پویایی  یرقابتف
اده اسططت، به ها را افزایش دسططازی دانش تولیدشططده در دانشططگاهرا در آموزش عالی ایجاد کرده و نیاز به انتقال و تجاری توجهی

 .(Hart & Rodgers, 2024; O'shea et al., 2005) کنندها فراتر از محیط آکادمی  فعالیت میطوری که بسططیاری از دانشططگاه

اعتماد عمومی به آموزش عالی بر پایه این انتظار است که مؤسسات از منابع به کارآمدترین  ،های ذینفعان استچالش دوم، خواسته
شکل م ستفاده کنندو مؤثرترین  شرفتعلاوه بر این، تحوهت اخیر، مانند همه (Buck & Watson, 2002) مکن ا های گیری، و پی

این تغییرات،  ،پذیر را به حاشططیه رانده اسططتهای آسططیبفناوری، پایداری نیروی انسططانی را در آموزش عالی کاهش داده و گروه
شگاه ستها را مجبور به بازنگری و احیای خود کرده دان همچنین، کاهش بودجه دولتی، افزایش انتظارات  (Veles et al., 2023) ا

 ,Benati & Fischer) ها هستندنیز از دیگر چالش آموختگاندانشدانشجویان و فشار کارفرمایان برای تضمین نتایج شغلی مثبت 

ا )شامل اساتید، کارکنان و دانشجویان( قابل هها از طری  سرمایه انسانی شایسته در دانشگاهاین مسائل، که بخشی از آن (2020
ست، باعث تغییر پویا در نقش سئولیتحل ا ستهای حرفهها و هویتها، م شده ا  ,.Buck & Watson, 2002; Veles et al) ای 



 

 

 

 

3 
شگاه، از همین رو  .(2023 سانی، انعکاسی از چالشتمایل دان سرمایه ان های ها و واقعیتها به پذیرش مسئولیت در توسعه 

 .(Benati & Fischer, 2020)محیطی است

که  هر چند ، (Bilderback & Thompson, 2025)کنددهی به سرمایه انسانی آینده ایفا میآموزش عالی نقشی حیاتی در شکللذا 
ند به اقتصاد و تواکمبود نیروی انسانی شایسته میاما  (Quan, 2019) ها و جامعه استغنای آموزشی به نفع یادگیرندگان، سازمان

آینده کشور آسیب بزند. از این رو، توجه به شایستگی به عنوان ی  ویژگی ارزشمند، به درک عملکرد سرمایه انسانی کم  کرده 
بنابراین، پژوهش حاضططر، علاوه بر پر کردن شططکاف نظری، به  ،کندو مسططائل مربوب به جذب ارزش و ایجاد دانش را تقویت می

ست سوال ا سخی برای این  صه :دنبال پا شاخ ست، چه الگویی و با چه  سته ا شای سانی  شگاه که مبتنی بر نیروی ان هایی از دان
 توان به عنوان معماری کلان طراحی کرد؟می

 ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش

 سرمایه انسانی

 هیسرما"کتاب  1۹۶4در سال  1بکر یگر  ),2025Leoni(شودانسانی، نظریه مسلط در اقتصاد آموزش محسوب می نظریه سرمایه
 ،یعیکمبود منابع طب طیدر شططرا کردیاو اسططتدهل م، کند. نییرا تب یآموزش و قدرت مل انیرا منتشططر کرد تا رابطه م "یانسططان
),1994Becker  ,کم  کند  یمل یوربه بهره دهد،یکار را ارتقا م یروین تیفیکه ک یانسططان هیبا پرورش سططرما تواندیآموزش م

) 2002Becker,.  شططودمحسططوب می سططازمانی دارایی تریناصططلی جز سططرمایه انسططانیازینرو, Sukalova &  2019Kareem,(

Ceniga,2020) .مان، ی  نیروی انسطططانی مام سطططاز مان مختلف سططططوح در که اسطططت افرادی ت  کار به مشطططغول  سطططاز
سرمایه .(Saadat.,2012:1)هستند سنتی  ست ولی امروزه نیروی به طور  شامل پول، تجهیزات، فناوری و زمین ا سازمانی  های هر 

عالی به عنوان  نهانسطططانی  یه مطرح اسطططت و نگرش هزی ما ند سطططاب  وجود ترین سطططر مان به  به نیروی انسطططانی  ای 
   .(Gholipour,2012:10)ندارد

 شایستگی

 بنابراین سططیسططتم شططد، مطرح اسططتعداد و هوش هایآزمون به سططنتی رویکرد برای جایگزین ی  عنوان به شططایسططتگی مفهوم
صیلی نمرات و عمومی هوش سنجش مبنای بر که دهی،آزمون ستوار تح ست، ا  در افراد واقعی موفقیت بینیپیش به قادر اغلب ا
ست زندگی ستگی آن، جای به. نی صیتی هایویژگی و ارتباطی، هایمهارت عملی، هایتوانایی از ایمجموعه عنوان به شای  شخ
ست ضروری زندگی واقعی هایموقعیت در مؤثر عملکرد برای که شودمی تعریف ستگی (.McClelland,1973)ا  انجام توانایی شای
 و هامهارت دانش، شططایسططتگی. شططودمی پشططتیبانی کاری هاینگرش توسططط که اسططت دانش و هامهارت بر مبتنی وظایف یا کار

 .(Sedyastuti et al,2021)دهدمی نشان مشخص مهارتی هایویژگی در را حرفه ی  هاینگرش

 ها آموزش عالی و دانشگاه

شگاه» واژه شگاه بولون نیاول« دان سط دان سال  ایبار تو س 1088که در  سط نیاول) ،شد سیتأ شگاه در دوران قرون و ابداع  ( یدان
بودند و از  یو اهداف پژوهشطط یمدارک معتبر عموم ،یلیتحصطط یهابرنامه ،یادار اراتیمسططتقل با اخت ینهادها جوامع نی. ادیگرد

سات مذهب س سوب م زیاز خود متما شیپ یمؤ شگاه از.  شدندیمح شکلآن زمان، دان سر جهان  شیوبکم یها به  سرا شابه در  م
 دیبا کم  به تول یو انقلاب صنعت یحقوق یتوسعه نهادها  یاز طر یدر انقلاب تجار یدیکل ینهادها نقش نی. ااندافتهیگسترش 

شار دانش ا شته قرن طی در عالی بنابراین، آموزش . ),2019Valero & Van Reenen(اندکرده فایو انت  به جهان نقاب تمام در گذ

                                                      
1 G.S. Becker 



 

 

 

 

4 
آموزش  میصد سال گذشته، گسترش عظ ریچشمگ یهایژگیاز و یکی .(Schofer  et al.,2021)است یافته گسترش شدت

شگاه ست یدان سال  ،بوده ا شگاه  ی، تنها حدود 1۹00در  صد از جوانان جهان در دان اما در طول قرن  کردند،ینام مها ثبتدر
( معتقد اسططت، 1۹۹4)1در همین راسططتا بیکر . ),2019Valero & Van Reenen(افتی شیدرصططد افزا 20رقم به حدود  نیا سططتمیب

 از میزانی به هاانسان همه زیرا .),1994Becker( شوندگذاری در سرمایه انسانی محسوب میترین سرمایهو پرورش، مهم آموزش
اصططولی  ریزی برنامه و تلاش  مسططتلزم توانایی این رسططاندن فعلیت و عمل  به اما برخوردارند، بالقوه طور به نوآوری و خلاقیت
و   است، تنیده هم در آموزش و است و پژوهش متنوع دانشگاه انسانی نیروی نقش و وظایف  ازینرو .(Marzban et al,2010)است
 Bruggeman et).دارند نیاز نگرش و مهارت دانش، از وسططیعی مجموعه به انسططانی نیروی انتظارات، از بسططیاری برآوردن برای

al.,2021)  

 روش  و ابزار تحقیق

روش  ،کند و مبتنی بر رویکرد کیفی با منط  استقرائی استگرایی تبعیت میبرساخت-تفسیریپژوهش حاضر، از پارادایم 
  پژوهش حاضر، اسنادی و فراترکیب است.

 

 
 2. مراحل روش فراترکیب بر اساس مدل ساندلوسکی و باروسو1شکل 

. مرور ادبیات به صورت 2. تنظیم سوال پژوهش، 1اند : ای زیر را معرفی کردههفت مرحله( روش 2007باروسو و ساندلوسکی)
. ۶های کیفی، . تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته5. استخراج اطلاعات متون، 4. جست و جو و انتخاب متون مناسب، 3مند، نظام

بندی مقوهت حاصل شده از مدل سه شاخگی ای طبقهها. همچنین، در پژوهش حاضر، در راست. ارائه یافته7کنترل کیفیت و 
 Mirzaei) شاخه ساختاری، رفتاری و محیطی)زمینه( است( استفاده خواهد شده است، که شامل سه1377اهرجانی)میرزایی

Aharanjani,1998). 

                                                      
1 Becker 
2 Sandelowski & Barroso 

مشخص کردن هدف تحقی 

مطالعه نظام مند ادبیات

جستجو و انتخاب مقاله های مناسب

استخراج اطلاعات از مقاله ها

تحلیل و ترکیب یافته های حاصل از مطالعات کیفی

کنترل کیفیت

ارائه یافته ها
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 . نقشه عملی پژوهش2شکل 

 
ستخراج در این بخش به فرآیند شد و در ادامه تلاش می هایپژوهش تحلیل و پاهیش انتخاب، ا شود که علمی پرداخته خواهد 

های مورد بررسطططی، معیارهای پاهیش، تری در مراحل نحوه انتخاب مقاهت، پایگاه دادهفرآیند انجام پژوهش به صطططورت دقی 
 رد.منط  انتخاب مدل و سایر موارد مورد نیاز برای انجام پژوهش با تشریک بیشتری مورد بحث قرار گی

 
 های علمیفرآیند استخراج انتخاب، پالایش و تحلیل پژوهش 2.جدول 

 توضیحات روشی محور

های علمی مورد پایگاه
 استفاده

ست به منظور انتخاب پژوهش ست. پایگاهها، پایگاهدر گام نخ های خارجی نیز مبتنی بر های علمی خارجی مدنظر قرار گرفته ا
سکوهرهای گیری از پایگاهبهره سکوپوس 1گوگل ا سکو 2و ا سی قرار گرفت) پایگاه داده وب پژوهش 3و  اب های مرتبط مورد برر

 به علت محدودیت دسترسی از دامنه بررسی خارج شد(.  4آف ساینس

 نحوه جستجوی عبارات

 مقاهت اتتخاب اسططت. نحوه ها و چکیده، یافته  و  نتایج بودهنحوه جسططتجوی عبارات نیز با تمرکز بر عنوان مقاهت، کلیدواژه
،  «ی انسططانی شططایسططتهنیرو» «نیروی انسططانی » کلیدواژه محوریت با که بوده هاکلیدواژه اسططاس بر جسططتجو مبنای بر نیز
شگاه» سات آموزش عالیدان س شگاه» «آموزش عالی  » ، «ها و مو ستجو: صورت پ  «دان ستراتژی ج ست)ا سرمایه ذیرفته ا

 (.منابع انسانی، شایستگی، دانشگاه و موسسات آموزش عالیانسانی، نیروی انسانی، 
 ه و آموزش عالی بوده است.انتخاب اولیه مقاهت و سایر منابع در گام نخست بر اساس ارتباب موضوعی با نیروی انسانی شایست نحوه انتخاب مقاهت

 نحوه پاهیش مقاهت
(، میزان شناخته و رایج SJR اول و دوم  نمایه شده در   ات در چارک نحوه پاهیش مقاهت بر اساس میزان اعتبار نشریه)نشری

صرفا  سی مقاهت  ست. پس از برر ضای علمی و همچنین اثرگذار بودن عرصه موضوعی ا ارجی مبتنی بر خبودن نظریات در ف

 ی احصاء شد.لمقاله نهایی و  مضامین اص 40عدد اثر مرتبط شناخته شده و از میان این آثار  878پاهیش آثار، 

 ت.های گوناگون بوده اسهای مرتبط با  از پژوهشمنط  اصلی مدل در پژوهش حاضر، بر محور انتخاب رهیافت منط  اصلی پژوهش

 نحوه ترکیب مضامین
شده  ستخراج  شد و به هر کدام از مضامین ا رچسبی متناظر با مفهوم ببه منظور ترکیب مضامین، در ابتدا مضامین اولیه احصا 

سته زمینه سه د ضامین در  ساس پاهیش مقاهت و فراترکیب مفاهیم این م صیص یافت. بر ا ساختاری و مرکزی آن تخ ای، 
 بندی انجام شد.رفتاری تقسیم

 هانحوه تفسیر یافته
ختاری ای، رفتاری و ساها نیز بر اساس مدل سه شاخگی بوده است که عوامل بررسی شده در سه سطک زمینهنحوه تفسیر یافته

 استخراج شد و مورد تحلیل قرار گرفت.

 نمایش داده شده است. 3یابی به مقاهت مورد نیاز پژوهش در شکلفرایند ارزیابی و دست

 

                                                      
1 .Google scholar 
2 . Scopous 
3 .EBSCO 
4 Web of Science 

استخراج پژوهش ها در حوزه آموزش 
سانی عالی،  سرمایه انسانی، سرمایه ان
و شایسته، دانشگاه ، شایستگی
موسسات آموزش عالی

لمی پاهیش و گزینش موثر مقاهت ع
در حوزه آموزش عالی،  سرمایه 
سانی انسانی،  شایستگی، سرمایه ان

شایسته، دانشگاه ها و موسسات 
آموزش عالی

استخراج کدها و مضامین اولیه در 
ی، زمینه آموزش عالی،  سرمایه انسان
تگی، سرمایه انسانی شایسته، شایس

دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی

تحلیل کدها و مضامین در سه سطک 
عوامل زمینه ای، ساختاری و رفتاری

ترسیم مدل سه شاخگی ائه پیشنهادهای کاربردیار
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 مقالات. نمودار بررسی و پالایش 1شکل

طت حاضر در مطالعه ط طده اسط ط ط طعی ش ط ط طیفی س ط طترین مقاله، جهت روایی توصط ط طوع بیشط ها و متون علمی مرتبط با موضط
های و داده حذف شد مند، متون نامرتبط به طور دقی  و نظاممقاهت کنکاشدر مراحل  روازینشططناسططایی و گردآوری شططود. 

طتخراج  متن مقاهتاز  ه طور منظمهش بپژو هایپرسشکیفی مرتبط با  ط ط طیری در بررسی شد.اس ط ط ط ط ط های یافته روایی تفس
شد. همچنین درجهت استفاده  پژوهش مراحلدانشططگاه و اعمال نظرات آنها در  استاداننفر از خبرگان و  چهاراز نظرات پژوهش، 

به این  از طری  این روشنحوه امتیازدهی بهره گرفته شطططد،   )1CASP(لیسطططت کسططط ارزیابی و کنترل پایایی و کیفیت از چ 
تا  0شود. هر سطططؤال بین می مشخص ( 1)(؛ و امتیاز متوسط با عدد 0)(؛ عدم امتیاز با عدد 2)صورت است که امتیاز کامل با عدد 

 روازینگیرند. میتعل   به آن  20 امتیاز و امتیاز کامل را کسططب کند، بوده متناسططب کاملاای قرار دارد. به طور مثال اگر مقاله 2
برخوردار اسططططت و  هزماز کیفیت  کسب کند و باهتر 14 ینمرهای یعنی اگر مقاله گیرد،میمبنا قرار  به عنوان 14از  باهترامتیاز 

 .شود در غیر این صورت حذف خواهد شدمی بررسیوارد فرایند 

   )CASP(2لیست کسپده در فرایند فراترکیب با استفاده از چک. ارزیابی کیفیت مقالات وارد ش1جدول

پایگاه 

 داده

SJR نویسندگان سال هیاول یکدها ارزیابی کیفیت 

 

 کد مقاله

 چارک 

 (2و   1)

سططط   

 کیفی

 امتیاز

                                                      
1 . Critical Appraisal Skills Programme 

 را کسب کرده و از کیفیت علمی هزم برخوردارند. 14مقاله منتخب در این پژوهش، همه مقاهت امتیاز باهی  40 . 2

 

 تعداد منابعی که یافت شده است

N=878 

 کل چکیده غربال شده 

N=679 

 کل محتوای مقاله بررسی شده 

N=364 

 تعداد کل مقالات اولیه 

N=126 

 کل مقالات نهایی  

N=40 

 تعداد مقالات رد شده به علت عنوان  

N=199 

 تعداد مقالات رد شده از نظر چکیده  

N=315 

 تعداد متون حذف شده

N=238 

 30مقاله نهایی شد که از این تعداد  70

مقاله به علت اعتبار مجله حذف شد    
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Google  

scholar 
 یآموزش عال یبا هدف ارتقا یدولت یهااستیس 18 خوب 1

 توسعه دانشگاه  یهااستیس
 1A 1ابوگره 2018

Google  

scholar 
 2A 2بوردو لوی 2018 آموزش باز و از راه دور ستمیس 18 خوب 2

Google  

scholar 
 3A 3ابوبکر و رنجینی 2020 انیدانشجو ینیکارآفر تیآموزش و ترب 18 خوب 2

Google  

scholar 
 4A 4بناویدز و همکاران 2020 تالیجیتحول د 18 خوب 1

Google  

scholar 
 5A 5الشراری 2018 ینظام آموزش عال یساز یالملل نیب 1۹ خوب 2

Google  

scholar 
 یهااممؤثر و توسعه نظ یبرنامه درس ینیآفرهم 18 خوب 1

 نگو و آموزش کارکناپاسخ
خطططامطططیطططس و  2021

 ۶همکاران
6A 

Google  

scholar 
اسططططتططیططخططورو و  2024 انیدانشجو یارتباط یستگیشا 20 خوب 2

 7همکاران
7A 

Scopus 1 8 8گو و همکاران 2025 نوآورانه یانسان هیسرما 17 خوبA 

Scopus 1 واری و مططاهططش 2025 یاشهیشکسته شدن سقف ش 18 خوب
 ۹همکاران

9A 

Scopus 2 نان جون  2025 بر پژوهش دیادغام آموزش و پژوهش با تاک 18 خوب دویش و 
 10داسوآمی

10A 

Scopus 2 یدانشگاه رانیتعهد مد 18 خوب 
 یاهدانشگ رانیمد یشناختروان یتوانمندساز

 11A 11آسفور و همکاران 2025

Scopus 2 یاعتبارسنج یمدت براکوتاه یمهارت یهایگواه 1۹ عالی 
 هدفمند یهاتخصص

 و رقططططططاوان 2025
 12همکاران

12A 

Scopus 2 آموزش و ارتباب آن با صنعت تیریمد 18 خوب 

 (SDGs) داریتوسعه پا اهداف
تویططا و  2025 ن مو یرز  م را

 13همکاران
13A 

Scopus 2 تیبه ترب یضرورت گذار از آموزش  صرفا فن 18 خوب 
 نرم یهابر مهارت دیمحور با تأکجامع

گطططططوهرت و  2022
 14همکاران

14A 

Scopus 2 و  یآموزش ،یفرد یهایستگیشا ییافزاهم 18 خوب
 یعملکرد نهاد یارتقا یبرا یسازمان

 15A 15چاچا 2024

Scopus 1 16 1۶حسن و احمد 2024 توانمندساز یهارساختیو ز ینهاد تیظرف 17 خوبA 

Scopus 2 کنططدر اووآ و  2024 یارتباط یستگیشا 17 خوب اسططط
 17همکاران

17A 

Scopus 1 نیح یابیارزش  یاز طر یارتقاء آموزش تخصص 18 خوب 
 محوریستگیشا کردیکار  با رو

بططططابططططوهن و  2023
 18سینگارام

18A 

                                                      
1 Abugre 
2 .Bordoloi 
3.Aboobaker & Renjini 
4 .Benavides et al., 
5 Alsharari 
6 Khamis et al., 
7 Istikhoroh et al., 
8 Gu et al., 
9 Maheshwari et al., 
1 0 Devesh & Nanjundaswamy 
1 1 Asfour et al., 
1 2 Raghavan et al., 
1 3 Ramírez-Montoya  et al., 
1 4 Goulart et al., 
1 5 ChaaCha 
1 6 Hassan, & Ahmed 
1 7 Iskindirova et al 
1 8 Baboolal & Singaram 
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Scopus 1 19 1ت  و همکاران 2024 یعلم ئتیه یاعضا یالمللنیمشارکت ب 18 خوبA 

Scopus 2 هیبر پا یانسان هیسرما مندستمیتوسعه س 1۹ خوب 
 یراهبرد، منابع و همکار ،یستگیشا

 20A 2لنت جوشن کوا 2021

Scopus 1 21 3آکاه 2021 یستگیبر شا یمبتن یبرنامه درس یاجرا 1۹ خوبA 

Scopus 1 22 4میلر و همکاران 2015 یآموزش یساهرستهیشا 18 خوبA 

Scopus 1 یشیزا یهاارتباب دانشگاه و شرکت 18 خوب 
 (Spin-off) 

 23A 5راسموسن و رایت 2015

Scopus 1 24 ۶جکسون 201۹ تالیجیانطباق با تحوهت د 18 خوبA 

Scopus 1 ر در بست انیدانشجو یریپذاشتغال یشیبازاند 18 خوب
 یآموزش عال یاجتماع

 25A 7کالفا و تاکسا 2015

Scopus 1 ینهاد عوامل انی)تعامل میریپذاشتغالیینافزایب 18 خوب، 
 (یفرد یهایژگیبازار کار و و

 26A 8سولمان 2018

Scopus 1 27 ۹آوو و همکاران 2021 بخشالهامنانهیکارآفرآموزش 17 خوبA 

Scopus 2 آموزش استادان یستگیشا 17 خوب 

 به دانشگاه انیداوطلبانه دانشجو تعهد

 یریادگی ندیدر فرآ انیبودن دانشجو ریدرگ
 دانشگاه یسازمان ریتصو

 28A 10الشارنوبی 2015

Scopus 2 بومستیاستادان در ز یهایستگیتحول شا 17 خوب 
 تالیجید یریادگی

 29A 11آلی 201۹

Scopus 1 سططططاوت ور  و  2023 یسواد هوش مصنوع 18 خوب
 12همکاران

30A 

EBSCO 1 یو رفاه ذهن شرفتیاهداف پ نیروابط دو طرفه ب 1۶ خوب 
 استادان دانشگاه

 31A 13ریناز و همکاران 2023

EBSCO 1 دیاسات نیب ضی)تبع یکاهش فرهنگ نامهربان 17 خوب 
 زن(

گطططاسططططططت و  2025
 14همکاران

32A 

EBSCO 1 ی   2025 رندهیادگیمتمرکز بر  یدرس یهابرنامه 1۶ خوب ند و فیل ریچمو
 15دیلن

33A 

EBSCO 1 34 1۶علی و سیشل 2021 گراتحول یکنشگر یبرا یساختار یستگیشا 1۶ خوبA 

EBSCO 1 35 17شوبر و همکاران 2015 میخودتنظ یریادگی 17 خوبA 

EBSCO 2 36 18نی 2022 یمشارکت ینوآور  یاز طر یاحرفه یستگیشا 1۶ خوبA 

EBSCO 1 37 1۹کوری ار 2024 یاخلاق یستگیتوسعه شا 17 خوبA 

                                                      
1 Tek  et al., 
2 Lentjushenkova 
3 Akala 
4 Miller & et al., 
5 Rasmussen & Wright 
6 Jackson 
7 Kalfa & Taksa 
8 Suleman 
9 Iwu et al., 
1 0 Elsharnouby 
1 1 Ally 
1 2 Southworth et al., 
1 3 Rinas et al., 
1 4 Gast  et al., 
1 5 Richmond & Fleck Dillen 
1 6 Ali & Sichel 
1 7 Schober et al., 
1 8 Ney 
1 9 Currier 
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EBSCO 2 رهبران  تیترب یبرا یاستیس-یآموزش یهمکار 1۶ خوب

 محورداده
 38A 1هولمز و همکاران 2024

Google  

scholar 
دالت، با ع ینظام آموزش عال یراستاسازهم 18 خوب 1

مشارکت   یبازار کار از طر یازهایو ن تیفیک
 یمنابع انسان زشیو انگ ینهاد

ایططنططدراواتططی و  2021
 2کنکورو

39A 

Google  

scholar 
 ئتیه یاز پژوهش اعضا یبانینظام پشت تیتقو 17 خوب 1

 یعلم
 40A 3نوین 201۶

 

 های پژوهشیافته

 اسططاس برهای پژوهش پرداخته خواهد شططد و در نهایت مدل پژوهش ارائه خواهد شططد.  در این بخش به مراحل تحلیل و یافته 
ضامین فراترکیب ستخرج م شین هایپژوهش از م سانی حوزه در پی سرمایه ان سته آموزش عالی با تاکید بر  سطک  شای سه  در 

 شود:ارائه می 2و شکل  2به شرح جدول (Mirzaei Aharanjani,1998)ایساختاری، رفتاری و زمینه

 
ستخرج از پژوهش ضامین م ساس فراترکیب م شین در حوزه بر ا سانیآموزش های پی سرمایه ان سته عالی با تاکید بر  ، الگوی شای

 شود:ارائه می 2نهایی در قالب شکل
 

 های پژوهش. یافته2جدول

                                                      
1 Holmes et al., 
2 Indrawati et al., 
3 Nguyen 
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 مقوله  مفاهیم تعاریف

ها ، اسططتیسطط ها،یشططامل خط مشطط
که  یسططططاختطار و عوامل اسططططت 

سان هیسرما یبرا یزیربرنامه را  یان
 ثیبهبود عملکرد از ح یدر راسطططتا
و فناورانه را   یپژوهشططط ،یآموزشططط
کرده و دانشگاه و موسسات  لیتسه
ش  ستمیس  یرا  به عنوان  یآموز

و موجططب  دهططدیططهم افزا ارتقططاء م
دانشطططگططاه   یهططا یخروج ییکططارا
مل دارا نی. اشطططودیم بات  یعوا ث
 هستند. یکمتر یریپذ رییو تغ شتریب

مشطططی آموزش عالی مبتنی بر خط
 سرمایه انسانی شایسته

توسعه دانشگاه  یهااستیس  ساختاری 

گراتحول یکنشگر یبرا یساختار یستگیشا  

گوپاسخ یهاتوسعه نظام  

توانمندساز یهارساختیو ز ینهاد تیظرف  

  ن،یوانق ،یستگیشا هیبر پا یانسان هیسرما مندستمیتوسعه س

یراهبرد، منابع و همکار . 

و اسططتقبال   ییهم راسططتا یبه معنا
از  یدانشگاه و موسسات آموزش عال

و فنططاورانططه بططه  تططالیجیتحوهت د
ست .  و ا یهمراه نوآور تا چه  نکهیا
را  یآموزش و فناور ندیاندازه دو فرا
ج ع هم  ن نیدر  چ  نیکرده و از 

سا یادغام ابعاد  ریشاهد تحوهت در 
و ...(  ینیو کارآفر ی)پژوهش، نوآور
 شده است.

در راسططتای سططرمایه  بلوغ فناورانه
 انسانی شایسته

 یسواد هوش مصنوع

 تالیجیانطباق با تحوهت د

 آموزش باز و از راه دور ستمیس

 تالیجیتحول د

سان ستمیس یباز طراح بر  یمنابع ان
ما زه،یاسطططاس انگ از  تیتلاش، ح

هد و دانش و پژوهشططط هیروح  یتع
استادان دانشگاه و موسسات آموزش 

 .یعال

سانی ستم منابع ان سی مبتنی  ارتقاء 
 بر سرمایه انسانی شایسته

 تقویت نظام پشتیبانی از پژوهش اعضای هیئت علمی

دانشگاه استادان ذهنی رفاه و پیشرفت اهداف بین طرفه دو روابط  

 آموزش کارکنان

اسطططتادان،  ران،یبودن مد شطططگامیپ
 ،ییدر شناسا انیکارکنان و دانش جو

شار دانش،  و هم  کسب و خل  و انت
ساز ستا   یآن با پژوهش، فناور یرا

س سا سب به خلا  تیو کاربرد. و ح ن
 .یدانش

تحرک دانشططی مبتنی بر سططرمایه 
 انسانی شایسته

محور شایسته آموزش  رفتاری 

 سرمایه انسانی نوآورانه

 ادغام آموزش و پژوهش با تاکید بر پژوهش

کار نیح یابیارزش  یاز طر یارتقاء آموزش تخصص   (WBA) 

محوریستگیشا کردیبا رو  

خودتنظیم یادگیری  

یادگیرنده بر متمرکز درسی هایبرنامه  

بخشالهامکارآفرینانهآموزش  

شارکت، تعامل، همکار ستر  یم در ب
از نخبگان  یشبکه ا جادیدانشگاه و ا
 ،یآموزشطط ندیکننده فرا لیکه تسططه
 است. نانهیو کار آفر یپژوهش

سانی  سرمایه ان شارکت مبتنی بر  م
 شایسته 

مؤثر یبرنامه درس ینیآفرهم  

محوررهبران داده تیترب یبرا یاستیس-یآموزش یهمکار  

یدانشگاه رانیتعهد مد  

به دانشگاه انیتعهد داوطلبانه دانشجو  

یریادگی ندیدر فرآ انیبودن دانشجو ریدرگ  

 هیسططرما یرو شیارتقاء و پ توجه به
سان مورد  یهایستگیشا ثیاز ح یان
 ینیآفر تیموجب مز کهیبه طور از،ین

رقبا را  یریپذ دیتقل  زانیشططده  و م
 کاهش دهد .

مبتنی بر سطرمایه سطازی شطایسطته
 انسانی شایسته

 
انیدانشجو یارتباط یستگیشا  

زن( دیاسات نیب ضی)تبع یکاهش فرهنگ نامهربان  

یدانشگاه رانیمد یشناختروان یتوانمندساز  

یاخلاق یستگیتوسعه شا  

یمهارت ارتباط یستگیشا  

استادان یآموزش یستگیشا  

 یهاخصصت یاعتبارسنج یمدت براکوتاه یمهارت یهایگواه
 هدفمند

یاشهیشکسته شدن سقف ش  
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 به تصویر کشده شده است.  2و در نهایت تحلیل کدهای پژوهش و بررسی آن به الگوی پژوهش نائل شد که در شکل 

انیدانشجو ینیکارآفر تیآموزش و ترب  

 یارتقا یبرا یو سازمان یآموزش ،یفرد یهایستگیشا ییافزاهم
یعملکرد نهاد  

یمشارکت ینوآور  یاز طر یاحرفه یستگیشا  

یستگیبر شا یمبتن یبرنامه درس یاجرا  

 

 دیمحور با تأکجامع تیبه ترب یضرورت گذار از آموزش  صرفا فن
نرم یهابر مهارت  

تالیجید یریادگی بومستیاستادان در ز یهایستگیشا تحول  

 

دانشطططگاه و موسطططسطططات  یتوانمند
و پاسخ  یدر بستر نهاد یآموزش عال
 متلاطم . طیبه مح

توسطططعططه ملی آموزش مبتنی بر 
 سرمایه انسانی شایسته

 داریتوسعه پا اهداف

 (SDGs) 

ایزمینه  

یآموزش عال یبا هدف ارتقا یدولت یهااستیس  

آموزش  یدر بستر اجتماع انیدانشجو یریپذاشتغال یشیبازاند
یعال  

دانشگاه یسازمان ریتصو  

 یازهایو ن تیفیبا عدالت، ک ینظام آموزش عال یراستاسازهم
یمنابع انسان زشیو انگ یمشارکت نهاد  یبازار کار از طر  

سسات آموزش  تیقابل شگاه و مو دان
صنعت  یو همکار  وندیدر پ یعال با 

عال و  یالملل نیدر سططططک ب تیو ف
 . یکسب شهرت جهان

بر  تنی  یی آموزشطططی مب مرز زدا
 سرمایه انسانی شایسته

 ینظام آموزش عال یسازیالملل نیب

 آموزش و ارتباب آن با صنعت تیریمد

یشیزا یهاارتباب دانشگاه و شرکت  

 (Spin-off) 

بازار کار و  ،یعوامل نهاد انی)تعامل میریپذاشتغالیینافزایب
 (یفرد یهایژگیو

 یعلم ئتیه یاعضا یالمللنیب مشارکت
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 آموزش عالی با تاکید بر سرمایه انسانی شایسته فراترکیب نهایی . الگوی2شکل 

توان نقش آنها را در بسططتر اجرا به خوبی های کشططف شططده میبا بسططط و تحلیل هر کدام از مقوله همانطور که ملاحظه شططد
شنهادات کاربردی ینا از .(Abbasian et al.,2023)احساس کرد متناسب با رو در بخش بعدی ضمن ارائه نتایج پژوهش به ارائه پی

 خواهیم پرداخت.های پژوهش یافته

 گیرینتیجه و بحث
،  ازین رو نیاز است به طور خلاقه و نوآورانه عمل هسططططتند سایر سازمانهاها در صحنه رقابت بططططا امروزه تقریباً تمامی سازمان

را تجربه  آناز  ناشی مزیت هستند و  جدید دانش نوآوری ها و خلطططط  در صدد  که هاییسازمان، (Moghimi et al.,2014)کنند
شد  و میکند، ضمین را  بقای خود  و ر سازمان، (Kordnaiej et al.,2009)کنندمی ت صلی جامعه به ویژه  شی که رکن ا های آموز

سانی متعالی فعالیت می سازی نیروی ان ستای آماده  ستند که در را تواند آثار و پیامدهای کوتاه و کنند و تمامی اقدامات آنان میه
ی از قبیل  مدیر، اسططتاد، بلند مدتی برای جامعه داشططته باشططد. با توجه به اینکه نظام آموزش عالی تعداد بسططیاری از نیروی انسططان

شان برای دستیابی به نتایج سند چشم گیرد و مشارکت تمامی این اقشار و توانمندسازیدانشجو، کارمند و پژوهشگر  را در بر می
رو توجه به مفهوم نظام اموزش عالی که در بدنه آن نیروی انسططانی توانمند و انداز جمهوری اسططلامی ایران ضططروری اسططت، ازین

آموزش عالی با تاکید بر 
تهسرمایه انسانی شایس

عوامل ساختاری

خط مشی آموزش عالی مبتنی 
بر سرمایه انسانی شایسته

ه بلوغ فناورانه در راستای سرمای
انسانی شایسته

بتنی مارتقاء سیستم منابع انسانی 
بر سرمایه انسانی شایسته

عوامل رفتاری

یه تحرک دانشی مبتنی بر سرما
انسانی شایسته

مشارکت مبتنی بر سرمایه 
انسانی شایسته 

ایه مبتنی بر سرمشایسته سازی 
انسانی شایسته

عوامل زمینه ای

توسعه ملی آموزش مبتنی بر 
سرمایه انسانی شایسته

مرز زدایی آموزشی مبتنی بر 
سرمایه انسانی شایسته
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آموزش عالی با تاکید ته به ایفای نقش می پردازد بسیار حیاتی و الزامی است. بنابراین، در پژوهش حاضر به بررسی شایس

سانی سرمایه ان شد، بر  سته پرداخته  ساختاری، زمینهیافته شای سه عامل  ست.ها حاکی از وجود  همانطور که  ای و رفتاری بوده ا
شد،   ضر میهای پژوهبا توجه به یافتهملاحظه  شگاهش حا سانی در دان سرمایه ان سات  آموزش توان ملاحظه کرد، که  س ها و مو

ساختاری)خط صلی  سه مولفه ا ست، که در ذیل  شیعالی تحت تاثیر عوامل گوناگونی ا سانی سرمایه بر مبتنی عالی آموزش م  ان
سته، بلوغ ستای در فناورانه شای سانی سرمایه را سته، ارتقاء ان ستم شای سانی منابع سی سانی سرمایه بر مبتنی ان سته(،  ان شای
 سرمایه بر مبتنی سازیشایسته، شایسته انسانی سرمایه بر مبتنی شایسته، مشارکت انسانی سرمایه بر مبتنی دانشی رفتاری)تحرک

سانی سته( و زمینه ان سعهشای سته، مرز سرمایه بر مبتنی آموزش ملی ای)تو شای سانی  شی زدایی ان سانی سرمایه بر مبتنی آموز  ان
سته سته( د ست، این عوامل میشای شده ا شگاهیندی  سران عمل کرده و عملکرد دان شران و پ سات  توانند به عنوان پی س ها و مو

ستم فنی و اجتماعی که دربرگیرنده مولفه سی ست تحت تاثیر قرار دهد. آموزش عالی را به عنوان ی   شی ا شی و پژوه های آموز
شتن  لذا در جهت بهبود منابع سانی در موسسات و آموزش عالی هزم است ضمن در نظر دا سانی در سایه شایستگی سرمایه ان ان

 عوامل محیط بیرونی، سه عامل تواما در نظر گرفته شده و ارتقاء یابد.

سانی و آموزش عالی پرداختهبه ها در مجموع، این پژوهش سرمایه ان یکپارچه و فراگیر  اند، اما کمتر به ارائه الگویهر ی  از ابعاد 
شته اندبا رویکرد فراترکیب توجه  ست الگوی آموزش عالی را با تاکید دا شیده ا شکاف، کو ضر با هدف پر کردن این  . پژوهش حا

ستگی شای سته، که ترکیبی از  شای سانی  سرمایه ان صورت ویژه بر  ست، به  های تخصصی، دیجیتال، اخلاقی، رهبری و نوآوری ا
جهان  درهای آموزش عالی متناسطططب با تحوهت و چالش 2025تا  2015ائه دهد. این الگو در بازه زمانی یکپارچه و راهبردی ار

سانی را به طور همزمان مدنظر قرار داده افزایی میان مولفهطراحی شده و با رویکرد فراترکیب، تعامل و هم های مختلف سرمایه ان
سعی  ست. همچنین این پژوهش  شتا تواند به بهبود کیفیت، عملکرد و مزیت رقابتی علمی ارائه کند که میمدلی کاربردی و  دا

سخگوی نیازهای پیچیده و چندبعدی محیط آموزش عالی سات آموزش عالی کم  کند و در عین حال پا س سانی مؤ سرمایه ان  و 
 .امروز باشد

 پیشنهادهای کاربردی 
. ایساختار، رفتار و عوامل زمینهنظام آموزش عالی برای تربیت نیروی انسانی شایسته، نیازمند بازنگری در سه حوزه اصلی است: 

محور و مبتنی بر های مسئلهمدیران باید با بازطراحی قوانین و کاهش بوروکراسی، ساختارها را به سمت مدل، در بخش ساختاری
گرایی، بر های علمی، به جای مدرکتغییرات باید با همکاری نهادهایی مانند بنیاد ملی نخبگان و انجمن پروژه سطططوق دهند. این

ستگی شای شد توانمندیخل   های فردی و گروهی های کاربردی و چندبعدی تمرکز کنند. همچنین، بلوغ فناورانه باید در خدمت ر
ست سانی باید فرآیندهای ا ستم منابع ان سی ساس مدلقرار گیرد و  شت و ارزیابی را بر ا ستگی بهخدام، نگهدا شای روز کند، نه های 

 صرفاً سواب  تحصیلی.

گرا، برند کارفرمایی مؤسسات را بهبود بخشند تا نخبگان ، مدیران باید با تقویت فرهنگ، رهبری و آموزش عملدر بخش رفتاری
های نخبگان و حمایت ای برای تبادل دانش، تقویت شبکهرشتهانهای میجذب و مشارکت داده شوند. این امر شامل ایجاد محیط

پذیری از پژوهش اسططت. مشططارکت نیز از طری  تعامل مؤثر میان اسططاتید، دانشططجویان و بازار کار، مبتنی بر اعتماد و مسططئولیت
های ش کارکنان، افراد را در جایگاهها و دانگذاری مستمر بر مهارتسازی در این راستا، با سرمایهشود. شایستهدوطرفه، محق  می
 دهد. شان قرار میهای واقعیمتناسب با قابلیت

ستعدادهای گذاریاند، اما نیازمند سیاست، هرچند کمتر قابل کنترلایعوامل زمینهدر نهایت،  سایی و پرورش ا های ملی برای شنا
مرززدایی آموزشی نیز با حذف مرزهای صوری میان دانشگاه،  انسانی در تمامی سطوح و جغرافیای کشور به صورت عادهنه است.

های ترکیبی و گیری از فناوریالمللی، به ی  جریان یادگیری آزاد و جهانی منجر خواهد شطططد که با بهرهصطططنعت و جامعه بین
 شود.المللی ممکن میهای بینهمکاری
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حاضطططر تغییر نوآوری پژوهش: عال"را از  یمیپارادا پژوهش  عال"به  "محورعرضطططه یآموزش  قاضطططامحور و  یآموزش  ت

ها آن یستگیشا زانیبلکه با م ،سرمایه انسانینه با تعداد  ستمیس تیموفق د،یجد میپارادا نی. در اکندیم یندگینما "محورستهیشا
سعه مل شانیرگذاریو تأث  یبرا یلیابزار تحل  یبه عنوان  تواندیم یچارچوب مفهوم نیا.شودیم دهیسنج یالمللنیو ب یدر تو
مداخلات هدفمند  یبه منظور طراح گذاراناستیس ینقشه راه برا  یبه عنوان  نیو همچن یآموزش عال یهانظام یشناسبیآس

 د.به کار گرفته شو یانهیو زم یرفتار ،یاز ابعاد ساختار  یدر هر 
 

 سپاسگزاری 
 

ساله مقطع  ستخرج از ر ضر م سازمانی مقاله حا شکده مدیریت دولتی و  امور سانی دان سرمایه ان صوب گروه رهبری و  دکتری م
 است. 2۶7182/80دانشکدگان مدیریت دانشگاه تهران به شماره
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مطالعات  مشی گردشگری در استان گیلان،شناسایی عوامل موثر اجرای خط ،(1402. )عباسیان، عزت اله و زرجو، شبنم و هاشمی، سید حامد
 .5۶-35، 11(24، )اجتماعی گردشگری

 
 ،(سمت) هادانشگاه انسانی علوم کتب تدوین و مطالعه سازمان ،(کاربردها و هاتئوری مفاهیم،) انسانی منابع مدیریت ،(13۹1) آرین. پور، قلی

 .13۹0 انسانی، علوم توسعه و تحقی  مرکز
 

(. بررسی رابطه بین عناصر ساختار سازمانی و فرهنگ 1388حمید رضا . ) ؛سوسن و یزدانی ،قناتی ؛سیدمحمد  ،مقیمی ؛اسداله  ،کردنائیج
 .134-11۹، 1(، 3) ،مدیریت دولتی .کارآفرینانه در دانشگاه تهران

اقتصاد و  .مدیرانتأثیر جو کارآفرینی سازمانی بر رفتار کارآفرینانه  (،138۹مرزبان، شیرمراد، مقیمی، سید محمد، و عربیون، ابوالقاسم. )
 .26–1، (1)6، تجارت نوین

پژوهشططنامه  ،(. بررسططی رفتارکارآفرینانه مدیران میانی دانشططگاه تهران13۹3شططیرمراد . ) ،مرزبان و  محمدرضططا ،زالی ؛سططید محمد  ،مقیمی
 .۶-۶، ۶(11)، مدیریت اجرایی

سن. ) شگاه آزاد 1377میرزایی اهرنجانی، ح سازمان. تهران: دان ضباب اجتماعی در  سلامی(. تجزیه و تحلیل عوامل موثر بر وجدان کار و ان  ا
 .واحد قزوین
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