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Introduction: The main goal of this research is to model the effect of entrepreneurial 

marketing and technological innovation on the sustainable development of businesses in Iran's 

sports industry. 
Methods: The statistical population of the current research includes activists, experts in the 

field of sports business and sports marketing active in the country's sports industry, which are 

250 people. Since the statistical population was limited, the same number was considered as 

a statistical sample. The research tools include Fiore Entrepreneurial Marketing 

Questionnaire, Kamison and Villar Technological Innovation Questionnaire and Aghaei 

Sustainable Development Questionnaire. These questionnaires were provided and collected 

to the research sample both electronically and manually, and finally 213 questionnaires were 

statistically analyzed. Descriptive and inferential statistics were used to analyze the research 

data. In the inferential statistics section, Spss23 software and structural equation modeling 

methods and SmartPLS4 software were used to estimate the model. 
Results:  The results of the research showed that entrepreneurial marketing and technological 

innovation have an effect on the sustainable development of businesses in Iran's sports 

industry. The research model has a good and according to the value (t-statistic), all hypotheses 

proposed in the research were confirmed. 

Conclusion: Entrepreneurial marketing and technological innovation are the keys to the 

success and sustainability of sports businesses in today's competitive market of sports 

products and services. The ability to produce new sports services with unique quality in 

competitive markets is a basic requirement for the sustainable development of sports industry 

businesses. 
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Extended Abstract 
 

Introduction: The main goal of this research is to model 

the effect of entrepreneurial marketing and technological 

innovation on the sustainable development of businesses in 

Iran's sports industry. Research shows that businesses with 

distinctive branding capabilities can experience superior 

organizational performance and greater productivity. In the 

current situation, it seems that the creation of employment 

and the development of small businesses, especially in the 

sports sector, is a suitable solution to reduce the problems 

related to the employment of people, and since the sports 

industry has a special and diverse place to create 

employment and generate new economic opportunities for 

There are all kinds of businesses. Since the sustainable 

development of sports businesses requires planning at each 

of the economic, political, social and cultural levels, and 

since limited research has focused on sustainability in the 

field of marketing and sports industry businesses; It 

prompted the researchers in this research to examine the 

current situation and find out how the research variables 

affect each other, so that they can provide useful, effective 

and practical information for the stakeholders by presenting 

a successful model.  
Methods: The statistical population of the current research 

includes activists, experts in the field of sports business and 

sports marketing active in the country's sports industry, 

which are 250 people. Since the statistical population was 

limited, the same number was considered as a statistical 

sample. The research tools include Fiore Entrepreneurial 

Marketing Questionnaire (2013), Kamison and Villar 

Technological Innovation Questionnaire (2014) and Aghaei 

Sustainable Development Questionnaire (1400). These 

questionnaires were provided and collected to the research 

sample both electronically and manually, and finally 213 

questionnaires were statistically analyzed. Descriptive and 

inferential statistics were used to analyze the research data. 

In the inferential statistics section, Spss23 software and 

structural equation modeling methods and SmartPLS4 

software were used to estimate the model. 

Results: The results of the research showed that 

entrepreneurial marketing and technological innovation have 

an effect on the sustainable development of businesses in 

Iran's sports industry. The research model has a good and 

according to the value (t-statistic), all hypotheses proposed 

in the research were confirmed. 

Conclusion: Entrepreneurial marketing and technological 

innovation are the keys to the success and sustainability of 

sports businesses in today's competitive market of sports 

products and services. The ability to produce new sports 

services with unique quality in competitive markets is a basic 

requirement for the sustainable development of sports 

industry businesses. Based on these results, it can be said that 

sports businesses need technological innovation for 

sustainable development. Technological innovation is the 

key to the success and sustainability of sports businesses in 

the competitive market of sports services and products. The 

ability to produce new, high-quality, unique and competitive 

sports services in today's competitive markets is the focus of 

sustainable development for sports industry businesses; This 

will be achieved with technological innovation in sports 

businesses and will provide the basis for the growth of 

businesses in this field. 
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صنعت    یوکارهاکسبپایدار   فناورانه بر توسعه  نوآوری  کارآفرینانه و یابی اثر بازاریابی مدل  تحقیق  این  اصلی  هدفمقدمه:  

  .باشدمی  ورزش ایران
  ورزشی  ورزشی و بازاریابی  یوکارهاکسبآماری پژوهش حاضر شامل فعالین، متخصصین حوزه  جامعه روش پژوهش:  

نمونه    عنوانبه بود، همان تعداد    جامعه آماری محدود  ازآنجاکه  .دباشمی نفر    250به تعداد    فعال در صنعت ورزش کشور 
  ینوآور  نامه پرسش و همکاران،    کارآفرینانه فیوربازاریابی   نامهپرسش ابزار تحقیق مشتمل بر    .آماری در نظر گرفته شد

  صورت به هم  الکترونیک و    صورتبه   هانامه پرسش . این  باشدپایدار آقایی می  توسعه  نامهپرسش و    کامیسون و ویلار  فناورانه
آماری قرار    لیوتحله یتجزمورد    نامهپرسش   213و در نهایت تعداد   آوری گردیددستی در اختیار نمونه تحقیق قرار و جمع 

افزار  از نرم   استنباطی آمار  بخش  های تحقیق از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. درداده   لیوتحلهیتجزگرفت برای  
Spss23    4افزار  نرم  از  یابی معادلات ساختاری و های مدل منظور برآورد مدل از روش به و   SmartPLS     شده  استفاده

 . است
صنعت ورزش    یوکارهاکسب پایدار   فناورانه بر توسعه  و نوآوریکارآفرینانه  نتایج تحقیق نشان داد بازاریابی:  هاافتهی

( همه  tداری )آماره  مقدار عدد معنی   بهباتوجه ؛ و  باشدمی باشند. مدل تحقیق از برازش مناسبی برخوردار  اثرگذار می   ایران
 قرار گرفتند. دییموردتأهای مطرح شده در تحقیق  فرضیه

ماندگاری    و کارآفرینانه  بازاریابی:  یریگجه ینت و  موفقیت  رمز  فناورانه  رقابتی    یوکارهاکسبنوآوری  بازار  در  ورزشی 

ای  در بازاره   فردمنحصربه  تیفیباکجدید و    یخدمات ورزشتوانایی تولید    .باشدمیامروزی    یمحصولات ورزشو    خدمات
 .باشدمی   صنعت ورزش  یوکارهاکسب  داریتوسعه پا نیاز اساسی برای محور رقابت
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   مقدمه

توجهی بر ابعاد فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی کشورها داشته و با وکارهای ورزشی تأثیر قابلامروزه ایجاد، بسط و توسعه کسب
سراسر متغیر    ورزشی کمتر شده است. در دنیای  یوکارها کسب، شانی موفقیت تصادفی در حوزه  وکارکسبمحیط    شدنیرقابت

فزایندهب  هافناوریامروزی،   در حال  ا شتاب  پیشرفت میای  و  برای  نباشتحول  بایستی  و  و    شدنهمگامد  دنیا  روز  تکنولوژی  با 
(. فناوری  2024و همکاران،    1بَکسنیبرداشته شود )  گذاراناستیسهای مؤثرتری از سوی  با تغییرات و تحولات آن گام   شدنهمگام

دهد که عدم  کنندگان ارائه میای به مصرف دهندههای شتابهای جدیدی را با نرخ حلهای علمی محصولات، راهو سایر پیشرفت
  کاهش روبههای  طور متناقض و با چرخهنظم و بههایی با تغییر سریع، پیچیده، بیکند. در چنین محیطاطمینان بازار را بیشتر می

باید   وکارهاکسبکه    یطوربهشود،  فعلی بسیار نامشخص می  یندهایفراشده از  بینی، سود پیش وکارهاکسبعمر محصولات و  
دنبال فرصت  به  باشند.  پیوسته  قابلیتباید در محیط  وکارهاکسبهای جدید  با کاهش  پرخطر همراه  موانع های پیشهای  بینی، 

شوند، فعالیت کنند.   دهند، تغییرات تقویتتر برای ورود به بازار، تغییر اهداف مدیریتی و ساختارهای جدیدی که اجازه می ضعیف
تر از تر و چابکهای بازاریابی، نوآورتر، فعالای قرار دارند تا با توسعه و تعقیب استراتژیفزاینده   فشار تحت  وکارهاکسب،  یطورکلبه

 (. 2023و همکاران،  2منورهمیشه باشند )

را تجربه    بیشتری  های بازاریابی متمایز، عملکرد سازمانی برتر و بازده داراییبا قابلیت   وکارهاکسب تحقیقات نشان داده است که  
ها  ها و سازمانتواند پاسخگوی شرکت(. بسیاری اعتقاد دارند امروزه، بازاریابی سنتی دیگر نمی2020و همکاران،  3مارتین کنند )می

(؛ و در محیط بسیار رقابتی و پویای امروزی، راهبردهای بازاریابی سنتی،  2022و همکاران،    4ژائودر بازار و محیط رقابتی فعلی باشد )
کوچک و متوسط کارآفرین، مناسب باشند. محققان   یوکارها کسبتوانند در همه حال برای  ای مفید نیستند و نمیهمیشگی و کلیشه

های بازاریابی های تحت رهبری کارآفرینان قابلیتاند تا به طور خاص درک کنند که چگونه شرکتهایی شدهبازاریابی خواستار بینش
گیری  ، بازاریابی کارآفرینانه برای مقابله با افزایش عدم اطمینان و بهره اسای نیبرا(.  2020و همکاران،    5کویلدهند )خود را توسعه می

به یک مکتب   شدنلیتبدیک زیرشاخه بازاریابی نوظهور با پتانسیل توسعه بیشتر برای    عنوانبهاز منابع محدود متولد شد و امروزه 
برای  1986نانه در سال  یارآفرک  یابی. به لحاظ سبقه تاریخی، بازار(2013و همکاران،    6فیور) شودشناخته می   فردمنحصربهفکری  

ا  ینفرانسکاولین بار توسط جرالد هیلز در   وچک و انجمن ک  یوکارها کسب  یالملل ت مجمع بینیز و تحت حماینویلیدر دانشگاه 
  ینیارآفرکو    یابیبازار  کا بر فصل مشتریکآمر  یاب یدر انجمن بازار  گرفتهصورتهای  ا مطرح گردید. اسای بررسییکآمر  یابیبازار

  مثابه نانه به  یارآفرک  مفهوم نوظهور بازاریابی  نیبن یدراتأکید داشت و مبنایی را برای تحقیقات علمی و دانشگاهی بعدی فراهم نمود.  
شده است و از    یت ناشیریدر مطالعات مد  ینیارآفرکو    یابیبازار  یق وجوه دو رشته علمیه از تلفکاست    یارشتهان یمعلم  مصداق  

کارآفرینانه پتانسیل    . بازاریابی(2021و همکاران،    7لایپ)  آمده است  وجود-به  سطح اشتراک در دو حوزه بازاریابی و کارآفرینی  
ری  کذوالفدهد )با اهداف رشد بالا ارائه می  وکارهاکسبزیادی را برای پیشبرد تئوری بازاریابی با ارائه یک پایگاه نظری مرتبط برای  

با منابع محدود در    وکارهاکسبهای بازاریابی در  فعالیت  کردنروشنکارآفرینانه برای  (. امروزه مفهوم بازاریابی2022،  8و اسکندر 
هایی  گذاریاندازی و رشد سرمایهها و راهاز پیگیری فرصت  یند یفرا  عنوانبهکارآفرینانه  گیرد. بازاریابیقرار می  مورداستفادهها  سازمان

با استفاده از نوآوری، خلاقیت، فروش،    این امر که    شودکند شناخته میکه ارزش درک شده مشتری را از طریق روابط ایجاد می
و    ورشدنغوطه بازار  می   یریپذانعطافدر  بازاریابیحاصل  شرکتشود.  به  میکارآفرینانه  کمک  و  ها  فعال  شناسایی  به  تا  کند 
سازی  و حفظ مشتریان سودآور از طریق رویکردهای نوآورانه برای مدیریت ریسک، اهرم  آوردندستبهها برای  برداری از فرصتبهره 
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عد اول، کنشگری، عد بازاریابی کارآفرینی را شامل چهار بُ( هفت ب2019ُدوشی و همکاران )-و  منابع و خلق ارزش بپردازند. سادیک 
گیری عدی، جهتاند؛ دو مورد بَگیری کارآفرینی دانستهبودن و مؤلفه ساختار جهت  محورفرصتمدیریت ریسک، تمرکز بر نوآوری و  

القهطانی  اند.  اهرم منابع معرفی نموده  عنوانبهعد هفتم خود را  شود و بُ مشتری و ایجاد ارزش که نماینده سازه بازارگرایی را شامل می
، تعامل و همکاری شرکت با مشتریان و سایر بازیگران شبکه را متبلور انهکارآفرین( بیان داشتند که ابعاد بازاریابی2020)  1و اوسلای 

بازیگران در شبکه خود، راهمی منابع دیگر  از  استفاده  با  اساساً، کارآفرینان  پیدا میکند.  ارزش  برای خلق  کنند. در های جدیدی 
طمینان در اپذیر و چابک باشند. این نوع عدمباید انعطاف  وکارکسببازارهای پویا که عدم اطمینان امری مشخص است، مدیران  

کارآفرینانه های نو در امر بازاریابی دارد. مسلماً بازاریابیهای بازاریابی مرسوم و پایش مستمر روش نظر در شیوهبازارها نیاز به تجدید
کارآفرینانه، یک انتخاب عالی برای  باشد. بنابراین بازاریابی تواند تعادل مناسبی بین توجه به بازارها و تمرکز بر کارآفرینی داشتهمی

بازاریابی به دنبال    واقرع این شیوه   (. در2020القهطانی و اوسلای،  اندازهای رقابتی خواهد داشت )و برتری در چشم  وکارهاکسب
کند با اهرم منابع و با گرایش رشد های بازار از طریق ارائه محصولات و خدمات نوآورانه است. این رویکرد تلاش میشکار فرصت

عنوان یک  محور، با ارائه محصولات جدید، خدمات جدید، یافتن بازار جغرافیای جدید موجب تغییر رفتار بازار گردد و نوآوری به 
 کند.   وکارهای ورزشی ایفاعامل عمده نقشی حیاتی در ایجاد ارزش و بهبود توسعه کسب

این ظرفیت را    فناورانه  ینوآورفناورانه و پایداری در دنیای امروز در کانون توجه قرار گرفته است.    مفهوم نوآوری  گریدیازسو
هایی در مورد پایداری  ، در دو دهه اخیر نگرانیحالنیباادر اختیار انسان قرار داده است که بتواند بیشتر نیازهای خود را تولید کند.  

های مرتبط با امکانات ارائه شده توسط تصمیمات استفاده از منابع در حال حاضر ایجاد شده است. اکنون آشکار است که هزینه
اند تا به دو روی سکه توسعه در اقتصاد مدرن و پایداری با هم ترکیب شده  یفناور   ینوآورتوان نادیده گرفت.  ها را نمینوآوری

ای از دانش به شاخه  عنوانبهده است. فناوری  شهای فناوری و نوآوری گرفته  واژهاز    فناورانه  ینوآور امروزی بدل شوند. اصطلاح  
آن متقابل  ارتباط  و  فنی  ابزار  و محیط میخلق  زندگی، جامعه  با  مانند هنرهای صنعتی، ها  موضوعاتی  بر  این  بر  پردازد. علاوه 

شود که از فناوری ناشی واژه تکنولوژیک به چیزهایی اطلاق می  اسای نیبرامهندسی، علوم کاربردی و علم محض تأکید دارد.  
 و همکاران،   2غی عمل نوآوری است )  عنوانبه شود که  شوند و واژه نوآوری به چیزی جدید یا متفاوت معرفی شده اطلاق میمی

ای  هیکارگیری فناورهای جدید یا به (. نوآوری تکنولوژیک نوع خاصی از نوآوری است که شامل توسعه و اجرای فناوری2021
( نوآوری فناورانه را شامل نوآوری محصول، نوآوری 2020)   و همکاران  4چگ (.  2017،  3ای وکلهای جدید است )موجود به روش 

 اند. ، نوآوری بازاریابی و نوآوری سازمانی دانستهندیفرا

کند. مطالعات متعدد به طور مداوم یک رابطه مثبت بین نوآوری ایفا می  وکارکسبنوآوری فناورانه نقش مهمی در عملکرد  
داده   وکارکسبفناورانه و عملکرد   اهمیت  را نشان  بر  تأکید داشته  فناورانه  ینوآوراند و  . در عصر  اندبرای موفقیت کلی سازمان 

کننده عامل تعیین  عنوانبهها برای توسعه محصولات و خدمات نوآورانه  تغییرات سریع فناوری و تشدید رقابت جهانی، توانایی سازمان
اند  وکار را نشان داده و عملکرد کسب فناورانه ینوآورشود و به طور مداوم یک رابطه مثبت بین عملکرد بلندمدت در نظر گرفته می 

ترین عوامل در  (. یکی از اساسی2022و همکاران،    5جین اند )آورانه برای موفقیت کلی سازمان تأکید داشتهفنو بر اهمیت نوآوری
ایده و  نوآوری  دانش،  به  توجه  تکنولوژی،  بیشتر کشورهای جهان  گسترش  است.  فناورانه  افزایش    برهیباتک های  پی  در  نوآوری 

عنوان عامل مهم توانایی شرکت در ایجاد  نوآوری به  شده استوری و بهبود وضعیت اقتصادی خود هستند که این امر باعث  بهره 
ها، پذیری، پیشگامی در استفاده از فرصتوکار شود. نوآوری در بازار محصول و فناوری، ریسکارزش و برتری رقابتی درمحیط کسب

در جایگاه رهبری،    قرارگرفتنهای پردرآمد و تلاش برای  های پرخطر و فرصتآغاز اقداماتی که پاسخگوی رقابت باشد، آغاز پروژه
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پذیری و  سازی، ریسکای( تأثیر حرفه2022)  و همکاران  2گارسیا لوپرا(.  2020و همکاران،    1بوباشد ) می  وتوسعهقیتحقفناوری و  
سازی، ایحرفه  ریتأثتحتوکار  وکار را مورد بررسی قرار دادند، مطالعه آنان نشان داد عملکرد کسببر عملکرد کسب   فناورانه  ینوآور

دستیابی به مزایای مختلفی    باهدف  وکارکسباجرای فناوری نوآورانه در    گریدیازسوهای فناورانه است.  پذیری و نوآوریریسک
و همکاران،   3لی مانند کاهش هزینه، معرفی محصولات جدید، دسترسی به بازارهای جدید، موجب بهبود عملکرد مالی خواهد شد )

2023 .) 

و امکانات موجود در طول زمان کاهش پیدا    بودنمطلوبباشد که در آن  وجه وصفی توسعه، موقعیتی می  عنوانبهپایداری  
گردد. پایداری در زمینه کند. پایداری در معنی وسیع به توانایی جامعه یا سیستم جهت تداوم کارکرد در آینده نامحدود اطلاق مینمی

ترین تعریفی که از توسعه پایدار پذیرفته . متداول(2005 ،4علوم یالمللنیب شورای) شودمعنای بسیار گسترده آن دیده می توسعه به
ای که نیازهای زمان حال  »توسعه  عنوانبه است که آن را    (1987)  5برانتلندمطرح گردیده در کمیسیون    شده است، تعریف کلاسیک

کند. از زمانی که بحث های آینده برای برآوردن نیازهای خود« تعریف میکند بدون به خطر انداختن توانایی نسلرا برآورده می
،  وکارهاکسبدر تلاش برای ایجاد توازن و ادغام سه رکن موفقیت    داریتوسعه پا؛ هدف  شده استپایداری از اهمیت بیشتری برخوردار  
شورای رویه در جهان است )های مختلف از مصرف بیکه هدف آن مقابله با چالش  شده استرشد اقتصادی و رفاه اجتماعی بیان  

شیوه 2005علوم،    یالمللنیب بهترین  اجرای  بر  پایداری  مفهوم  بنابراین،  جنبه(.  با  برخورد  برای  رویکردها  و  اجتماعی، ها  های 
سه ستون    عنوانبه هایی تا حد زیادی در ادبیات  تأکید دارد. چنین جنبه  وکارکسبو اقتصادی برای اطمینان از توسعه    یطیمحستیز

، پایداری از  یطیمحستیزعد  بُ  بادررابطهشود.  نامیده می  6گانه خط نهایی سه  عنوانبه شود و  اصلی پایداری شرکت در نظر گرفته می
رویکردهای   برنامه به دست می  یررسم یغطریق  تقویت  آنها  و  آید که هدف  متنوع  توسعه  است   رساندنحداقلبه های   ؛ضایعات 

گذاری  تواند توسط اعضای جامعه ارزش که می  یتوجهقابلهای  این، رویکرد اجتماعی بر مشارکت با جوامع و ایجاد کمکبرعلاوه
های مختلف، پایداری خود را تضمین  ها همچنین در صورت حفظ روابط اقتصادی موفق با سازمانشود، تأکید دارد. این شرکت

(. 2021و همکاران،    7وسل وکار مفید است ) کنند که برای رشد و شکوفایی کسبهایی تمرکز میکنند، زیرا آنها بر همکاریمی
شود که یافته در دنیا محسوب می و حتی توسعه  رشدروبه(، بیان داشتند که ورزش، صنعت  2023)   آقایی و همکاران  خصوصنیدرا

تلفیق اهداف    یبه معنا  داریتوسعه پازآنجاکه  ا  .شده است   یجدید  های شغلیکارآفرینی در آن سبب ایجاد فرصت  یافزایش فرایندها
برآوردن   یهای آتی براهای نسل رفاه انسان فعلی بدون آسیب به توانایی  یحداکثرساز  یمحیطی برا، اجتماعی و زیستیاقتصاد

وکار، اشتغال، رفاه و سلامت روحی و جسمی در  نقش مؤثر در توسعه کسب  یتواند با ایفانیازهایشان است، کارآفرینی ورزشی می
به ورزش، کارآفرینی و ایجاد شغل وابسته است.   داریتوسعه پاتوسعه کشور نقشی بسیار مهم و برجسته داشته باشد؛ به همین دلیل 

نگری از گیرید. پی جامعهای مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و غیره را در برمیتوسعه امری مستمر است که جنبه
تواند نقش اصلی بر عهده شود و میوسیله توسعه پایدار عملیاتی میرو مشخص است کارآفرینی بههای توسعه است. ازاینویژگی

سلطانی ابراهیمیبگیرند.   و  قابلیت2018)   نژاد  نقش  عنوان  با  پژوهشی  در  نوآوری  (،  نوآوری   یارتقا در    فناورانههای  عملکرد 
دانششرکت قابلیتهای  دادند،  نشان  برنامهبنیان  استراتژیک،  های  یادگیری  وتوسعهقی تحقریزی  و  بازاریابی  منابع،  تخصیص   ،

بهمی قابلتواند  قابلیتطور  همچنین  ببخشد.  بهبود  را  نوآوری  عملکرد  منابع،  توجهی  تخصیص  به   وتوسعهقیتحقهای  طور نیز 
بر   فناورانه ینوآور( به بررسی تأثیر 2023) و همکاران 8ن دانگاوتواند به بهبود معرفی محصول جدید منجر شود. توجهی میقابل

عملکرد    وکارکسبنوآوری   یافته  وکارکسب  یاندازراهو  داد  پرداختند.  نشان  آنان  نوآوری   فناورانه  ینوآورهای  بر  مثبتی  تأثیر 
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( در بررسی  2023)  1گا و اورز یگلدارد.    یاندازراهتأثیر مثبتی بر عملکرد    وکارکسباندازی دارد. نوآوری مدل  وکار و عملکرد راهکسب
توسعه قابلیت بازاریابی از طریق شبکه بازاریابی کارآفرینانه و با استفاده از یک مطالعه کیفی عمیق در مورد کارآفرینان در یک  

های بازاریابی و قابلیت  وکارهاکسبکارآفرینی نقش مهمی در چگونگی توسعه  هاییافته نشان دادند شبکهاقتصاد کوچک توسعه
می ایفا  پویا  و  متقابل  است.  تخصصی،  آنها ضروری  رقابت  و  رشد  برای  که  کلیدی   وکارهاکسبکنند  منابع  به  دسترسی  برای 

 ن یبن یدراهای کارآفرینی وابسته هستند و  های بازاریابی خود، کاملاً به شبکه اطلاعاتی، ارتباطی، شهرت و دانش برای توسعه قابلیت
بازاریابی کارآفرینانه، ماهیت استراتژیک و عمدی  و همکاران   2دایانا ساری خواهد داشت.    وکارهاکسبدر    یاثربخشتری تا  رفتار 

نشان    19گیری کووید  ( در طول همهSMEs( در پژوهشی با عنوان نقش بازاریابی کارآفرینانه و قابلیت نوآوری در عملکرد )2023)
نانه است که  فریهای کوچک و متوسط تأثیر مستقیم دارد و این بازاریابی کارآافزایش عملکرد شرکت  دادند بازاریابی کارآفرینانه بر 

ها برای ایجاد ارزش ها و درک اهمیت استفاده از منابع موجود داخلی یا خارجی دارد و براستفاده از فرصتتمایل بر دیدن فرصت
های کوچک و متوسط توانایی نوآوری در خدمات، محصول و فرایندهای که شرکتدهنده آن است که زمانیکند. این نشانتمرکز می

باشند،  مدل کسب  ببرند.    توانندی موکار خود داشته  بالا  را    باهدف (، در تحقیق خود که  2020)  3و همکاران  زالز ونگعملکرد خود 
در ورزش و مدیریت ورزشی از طریق  یورزشی، نوآور یتوسعه رویدادها ورزشی پایدار انجام شد، نشان دادند، یکارآفرینی و نوآور

آنها  یتواند پایدارها میمسئولیت اجتماعی شرکت  یرفتارها  بازاریابی 2022)  و همکاران 4سارماایجاد نماید.    را در  ( نشان دادند 
وکارهای کوچک و متوسط با استفاده از ابزارهای وکارهای کوچک دارد و کسبکسب  یداری بر پایدارکارآفرینانه تأثیر مثبت و معنی

 توانند به سطح بالاتری از توسعه و عملکرد دست یابند. کارآفرینانه میبازاریابی

های  گذاریمسئله مهمی که امروزه در سطح جامعه مطرح است بحث بیکاری و ضرورت اشتغال است. از طرفی انتظار سرمایه
وکارهای رسد ایجاد اشتغال و توسعه کسبپذیر نیست؛ لذا در شرایط فعلی به نظر می جا امکاناندازی صنایع بزرگ در همهزیاد و راه

در صنعت   ازآنجاکهباشد و    کوچک و به طور ویژه در بخش ورزش، راهکاری مناسب برای کاهش مشکلات مربوط به اشتغال افراد
توان با وجود دارد؛ می  وکارهاکسبهای جدید اقتصادی برای انواع  و متنوعی برای ایجاد اشتغال و تولید فرصت  ورزش جایگاه ویژه

ساز ایجاد اشتغال، همچنین بالابردن های جدید را خلق نمود و زمینههای کارآفرینی در صنعت بزرگ ورزش فرصتشناخت حوزه
کارآفرینانه و ایجاد نوآوری و بازاریابی  یریکارگبهکشور شد. آنچه مسلم است آنکه، با    5سطح تولید ناخالص داخلی بخش ورزش

های نو شد و با ابداع ایده   توان تولید محصولات و ارائه خدمات بهتر را به جامعه سببصنعت ورزش می  یوکارها کسبخلاقیت در  
ساز در بازار فروش را فراهم نمود و در نهایت زمینه  بقاتوان اسباب حفظ مشتریان و تداوم و  و جدید در بازاریابی و نوآوری خلاقانه می

ریزی در هر یک از وکارهای ورزشی نیازمند برنامه توسعه پایدار کسب  ازآنجاکهورزشی را فراهم نمود.    یوکارها کسبپایداری در  
وکارهای  پایداری را در حوزه بازاریابی و کسب  ،تحقیقات محدودی  ازآنجاکهسطوح اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی است و  

به نحوه اثرگذاری   بردنیپبا بررسی وضع موجود و    اشت تارا در این تحقیق بر آن د  انصنعت ورزش موردتوجه قرار داده است؛ محقق
 د.نده این زمینه برای ذینفعان ارائهند با ارائه مدلی موفق اطلاعات مفید، مؤثر و کاربردی را در نبتوامتغیرهای تحقیق بر یکدیگر، 

 

 شناسی پژوهش  روش

به شکل میدانی و    6مبتنی بر معادلات ساختاری ؛  از نظر ماهیت پیمایشی باشد.  می  همبستگی-  ی ، توصیفحاضرروش انجام تحقیق  
اد  .شده استانجام   ورزشی شامل توریسم و جهانگردی، خدمات   یوکارهاکسببرای    یبند طبقه( پنج  1989)  7تونینگبولارو و 
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به نقل  )اند  دانسته  یفروشخردهو خدمات    یدارهتل مربوط به سرگرمی و تفریح، خدمات مربوط به اوقات فراغت، خدمات مربوط به  
معیارهای ندگان به این مطالعه قرار گرفت.  کنبرای ورود مشارکت  و معیاری  تعریف فوق الذکر، مبنا  اسای نیبرا  .(2006،  1کارلیی از  

واقع به این معنا است که    کنندگان برای ورود به مطالعه داشته باشند. در هایی هستند که باید شرکتورود به مطالعه شامل ویژگی
ها پژوهش  و روی آنآل را برای پژوهش فراهم کنند  ای ایدهتا جامعهتوانند وارد مطالعه شوند  هایی می چه افرادی با چه ویژگی

شدن و برخورداری نتایج تحقیق از پشتوانه آکادمیک از نظر متخصصین و محققین دانشگاهی  علاوه بر این، برای غنی . انجام گیرد
بهره  تحقیق  به  ورود  معیارهای  نمودن  لحاظ  با  ورزشی  اقتصاد  و  بازاریابی  حوزه  دو  در  تحقیق  متغیرهای  با  شد.  مرتبط  گیری 

ورزشی و   یوکارها کسبشامل فعالین، متخصصین حوزه  1نامنظم شماره  مطابق با جدول آماریهنمون ،در این تحقیق اسای ن یبرا
ا.  در نظر گرفته شدنفر    250فعال در صنعت ورزش کشور به تعداد    ورزشی  و اقتصاد  بازاریابی انتخاب   عنوانبهجامعه    نیعلت 

الات ؤشده در سمطرح  میاز مفاه  یداشته و درک بهتر  موردپژوهشاطلاعات لازم را در حوزه    گروه   ن یاست که ا  آن  آمارینمونه
انتخاب    رشماریا سَ  شمارتمام  صورتبهآماری  و به اصطلاح کَم بودند، نمونه آماری محدود  حجم جامعه  ازآنجاکه .اندهداشتتحقیق  
تناهی، بررسی سرشماری از جامعه مُواقع  در    .گیرندمیسرشماری روشی است که در آن تمامی موارد جامعه مورد بررسی قرار  گردید.  

  .گیردمی  ربَ را درآماری است که تمام واحدهای جامعه
 

 تحقیقآماری نمونه و معیار ورود توزیعمشخصات دموگرافیک، برخی . 1 جدول

  تخصص/تیفعالحوزه  تعداد  حوزه فعالیت  کنندگانمعیار انتخاب مشارکت

ورزشی با حداقل  یوکارهاکسبدر  افراد شاغل
سال تجربه مستمر و اشتغال در زمان انجام  5

 تحقیق

 اجرائی 

 

 ورزشی  یفروش خردهخدمات  نفر  81
 

فعالین حوزه  

  یوکارهاکسب

 ورزشی
 

 سفر و گردشگری ورزشی  نفر  49

 مهمانداری و هتلداری نفر  29

 نفر  47
خدمات سرگرمی، تفریح و  

 اوقات فراغت ورزشی 

 ورزشی  یگردعتیطب نفر  19

  تکتکنظری و  اتیافراد آشنا با ادب -1
 متغیرهای تحقیق 

پژوهشی و -  یمقاله علم 2حداقل  دارابودن -2
 متغیرهای تحقیق  نهی کتاب در زم کیا ی

 دانشگاهی 

 

 متخصص بازاریابی ورزشی  نفر  16
 حوزه  متخصصین

بازاریابی و اقتصاد  

 ورزشی
 متخصص اقتصاد ورزشی  نفر 9

 جمع کل  نفر  250

 
کارآفرینانه بازاریابی  نامهپرسش سه  ابزار تحقیق مشتمل بر    باشد.پیمایشی می  صورتبه اطلاعات    یدر این تحقیق روش گردآور

  . دنباش( می2021)  آقایی  داریتوسعه پا  نامهپرسش( و  2014کامیسون و ویلار )  فناورانه  ینوآور  نامهپرسش(،  2013)  و همکاران  ورفی
دسترسی  به عدم نظرکاغذی( و با حضور محقق، مستقیماً در اختیار پاسخ دهندگان قرار گرفت. ولی  )  دَستی  صورتبهابزار تحقیق  

به آدری   2آلاز طریق لینک ایجاد شده در سایت پُری   پژوهشدگان در  کننمشارکت  تعدادی از  آسان به برخی از افراد نمونه تحقیق،
(https://panel.porsall.com/Poll/Show/46740536b45d431)  الات تحقیق پاسخگو بودند؛  در بستر فضای مجازی به سؤ

لازم به ذکر است از مجموع دریافت گردید.  های تحقیق  از دادهکسل  اِ  فایل خروجی  ،بعد از اتمام پاسخگویی در زمان مشخص شده
  ، ناقص و یا مخدوش بودن حذف گردیدند و در نهایت به علت عدم همکاری  نامهپرسش  37  توزیع شده تعداد  نامهپرسش  250
های تحقیق با استفاده از آمار توصیفی )فراوانی،  داده   لیوتحله یتجز.  صورت پذیرفت  نامهپرسش 213آماری بر روی    لیوتحل هیتجز

 
1 Karlis 
2 www.porsall.com 
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یابی  های مدلصورت پذیرفت. به منظور برآورد مدل از روش  Spss23افزار  گیری از نرم درصد و میانگین( و آمار استنباطی با بهره 
 . شده استاستفاده   4نسخه  1اسمارت پی ال ایافزار نرممعادلات ساختاری و از 

 های پژوهشیافته

است. استفاده از این  سازی معادله ساختاری رویکرد واریانی محور انجام گردیدههای تحقیق با استفاده از مدل یافته  لیوتحل هیتجز
  عنوان به کند تا با متغیرهای اصلی درگیر در مدل نظری  ها و مدل نظری پژوهش به پژوهشگران کمک میرویکرد در آزمون فرضیه 

نموده و خطاهای   برخورد  نتیجه    گیریاندازهمتغیرهای مکنون  آزمون مدل دخالت دهند و در  با  مرتبط  پارامترهای  برآورد  را در 
یابی پی ال ای در دو مرحله صورت پذیرفت. در مرحله اول، مدل  تری برخوردار باشند. مدلبرآوردها از دقت بالاتر و قابل اطمینان

عاملی تأییدی مورد بررسی قرار گرفت و در مرحله دوم، مدل  های روایی و پایایی و تحلیل)مدل بیرونی( از طریق تحلیل  گیریاندازه
بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی    گیرد.ساختاری )مدل درونی( با برآورد مسیر بین متغیرها مورد ارزیابی قرار می

(، مؤید این  1999 ،شود )هولاند 4/0شوند که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار های یک سازه با آن سازه محاسبه میشاخص
گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در مورد آن مدل  های آن از واریانی خطای اندازهمطلب است که واریانی بین سازه و شاخص

عاملی ذکر  عنوان ملاک بارهایرا به  5/0(، عدد  1998قبول است. البته برخی از نویسندگان مانند ریوارد و هاف )گیری قابلاندازه
 . باشدمی 2 تحقیق به شرح جدول نامهپرسشهای اند. بارعاملی سؤال نموده

 
 تحقیق عاملی سؤالات. بارهای2جدول

 بار عاملی  نماد سوال  متغیرهای مکنون 

 

 بازاریابی کارآفرینانه

 

 

هوشیاری فرصت  76/0  

کننده مصرف به معطوف نوآوری  82/0  

81/0 ایجاد ارزش   

ریسک مدیریت  79/0  

 نوآوری فناورانه 
81/0 نوآوری در محصول   

ند یفرا در  نوآوری  83/0  

 

 توسعه پایدار

 

78/0 عوامل اقتصادی   

طبیعی  زیست محیط از حفاظت  91/0  

88/0 عوامل فرهنگی   

 
باشد. لذا مدل تحقیق از لحاظ بار  بیشتر می   4/0شود، بارعاملی کلیه سؤالات تحقیق از  ملاحظه می  2طور که در جدولهمان

 .شده استواقع  دییتأعاملی مورد 

ی مدل تحقیق از ی( و برای بررسی رواCR)  3و معیار پایائی ترکیبی   2کرونباخ ی مدل از معیار ضریب آلفاییرسی پایابرای بر
(  CRکرونباخ و پایایی ترکیبی )گردد، مقادیر ضریب آلفایمی  مشاهده  3  . همانطور که در جدولشده استاستفاده    4ی همگرا یروا

بیشتر است    4/0است که حاکی از پایایی مناسب مدل دارد. همچنین میزان روائی همگرا از    7/0برای متغیرهای تحقیق، بالاتر از  
 باشند. که بیانگر آن است که روایی متغیرهای تحقیق مورد قبول می 

 

 

 
1 SMART pls 
2 Cronbach alpha 
3 Composite reliability 
4 Convergent Validity 
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 . معیارهای کلی کیفیت مدل برازشی3جدول 

 متغیرهای 

 تحقیق 
 آلفای کرونباخ

Alpha>0.7 

 پایایی ترکیبی 
CR>0.7 

میانگین واریانس استخراجی  
AVE>0.4 

96/0 بازاریابی کارآفرین   96/0  59/0  

92/0 نوآوری فناورانه   93/0  53/0  

97/0 توسعه پایدار   97/0  64/0  

 

 تربزرگهای دیگر  دهد، مجذور روایی همگرایی هر سازه از مقادیر همبستگی بین سازهنشان می  4های جدول  همانطور که یافته
 باشد. می دییتأمطابق روش فورنل و لارکر مورد 1توان دریافت، مدل تحقیق از نظر روایی واگرا می اسای نیبراباشد؛ لذا می

 
 . روایی واگرا روش فورنل و لارکر 4جدول 

 توسعه پایدار  نوآوری فناورانه  بازاریابی کارآفرین  

   77/0 بازاریابی کارآفرین 

  72/0 70/0 نوآوری فناورانه 

 80/0 64/0 75/0 توسعه پایدار 

 

 گیری مدل اندازه 

اولین و اساسیبرای بررسی برازش مدل پژوهش از چندین معیار استفاده می است.    tترین معیار، ضرایب معناداری  شود که 
 %95بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان    96/1به این صورت است که این ضرایب باید از    tبرازش مدل با استفاده از ضرایب  

ی بین دهند و شدت رابطهها را نشان میفقط صحت رابطه   tساخت. البته باید توجه داشت که مقادیر    دییتأها را  معنادار بودن آن
 1مربوط به متغیرهای مدل تحقیق در شکل    t(. ضرایب معناداری  1392ها سنجید )داوری و رضازاده،  توان با آن ها را نمیسازه

 است. نمایش داده شده 

 
1 Discriminant validity 
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 مدل تحقیق (tضریب ). مقدار 1شکل 

 

 

 R2ضرایب اثر، مقادیر بارهای عاملی و  . 2شکل

 

باشد. این ضریب معیاری است که تأثیر می  R2دومین معیار مهم برای بررسی برازش مدل ساختاری، بررسی ضریب تخصیص  
شود. دربارة  زای مدل محاسبه میهای دروندهد و مقمدار آن تنها برای سازهزا را نشان میزا بر یک متغیر درونیک متغیر برون
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رای مقادیر ضعیف، را مقدار ملاک ب  67/0و    33/0،  19/0( سه مقدار  1998زا، مقدار این معیار صفر است. چین )های برونسازه
با شکل  متوسط و قوی در متغیرهای درون  R2مقدار  ،  2نظر گرفته است. مطابق  از  برای  بالاتر  بنابراین   33/0زای مدل  است؛ 

 مقادیر مورد ملاک، مدل از برازش ساختاری مناسبی برخوردار است.  بهباتوجه
 

 t. ضریب تاثیر و مقادیر 5جدول

 tمقدار  ضریب  روابط 

فناورانه نوآوری ←بازاریابی کارآفرین   74/0 68/14 

پایدار  توسعه ←بازاریابی کارآفرین   95/0 26/28 

پایدار  توسعه ←نوآوری فناورانه  13/0 08/3 

 

به ترتیب نشان از اندازه    0/ 35و    15/0،  02/0و مقادیر    کندیمهای مدل را تعیین  شدت رابطه میان سازه   f2معیار اندازه اثر  
( مرتبط با متغیرهای تحقیق  f2تأثیر کوچک، متوسط و بزرگ یک سازه بر سازه دیگر است. در این تحقیق مقدار معیار اندازه تاثیر )

 نشان داده شده است. 6در جدول 

 

 متغیرهای تحقیق f2. اندازه اثر 6جدول

 اندازه اثر  روابط 

فناورانه نوآوری ←بازاریابی کارآفرین   25/1 

پایدار  توسعه ←بازاریابی کارآفرین   47/5 

پایدار  توسعه ←نوآوری فناورانه  08/0 

 

شده درستی تعریفها به سازد بدین معنی اگر در یک مدل، روابط بین سازهبینی مدل را مشخص میقدرت پیش    Q2معیار  
شوند. هنسلر و همکارانش   دییتأدرستی  ها به های یکدیگر بگذارند و از این راه فرضیهتوانند تأثیر کافی بر شاخصها میباشند، سازه

را داشته باشد، به ترتیب   0/ 35و    0/ 15،  02/0زا سه مقدار  درباره یک سازه درون  Q2که معیار  در صورتی  کنندیم( بیان  2009)
(. مقادیر  1392زای مربوط به آن دارد )داوری و رضازاده،  های برونبینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازهنشان از قدرت پیش

برای متغییرهای    35/0عددی فراتر از    Q2نشان داده شده است. از آنجا مقدار    6متعلق به متغیرهای تحقیق در جدول    Q2معیار  
مورد    Q2توان بیان داشت که مدل از وضعیت مطلوبی برخوردار هستند و مدل تحقیق از نظر وضعیت  دهد میتحقیق را نشان می

 باشد. می دییتأ

 ( متغیرهای تحقیقQ2مقادیر ) . 7جدول 

 (Q2مقادیر ) متغیرهای تحقیق 

 42/0 بازاریابی کارآفرین 

 44/0 نوآوری فناورانه 

 60/0 توسعه پایدار 
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 نتیجه آزمون  

درصد طبق   95توان بیان داشت که رابطه بین متغیرها در سطح اطمینان  و نتایج حاصل از برازش می  2بر اسای مدل شکل  
 گیرد.قرار می دییتأبینی شده معنادار است. بنابراین مدل محقق مورد پیش یهارابطه

 (GoFبرازش مدل کلی )معیار نیکویی برازش/  

 به شرح زیر محاسبه شد: GoFو ساختار عاملی، امتیاز  هااندازه برای بررسی درجه کنترل کلی نمونه برای 
 

𝑔𝑜𝑓 (1رابطه  = √𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒(𝐴𝑉𝐸) ∗ 𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒(𝑅2) 
 

در نتیجه، مقدار   70/0و میانگین ضریب تعیین برابر    78/0برابر است با    1میانگین مقادیر اشتراکی براسای اطلاعات جدول  
و نتایج حاصل از    2که این عدد حاکی از برازش مطلوب مدل دارد. فلذا بر اسای مدل شکل    73/0برابر است با     GoFمعیار   

بینی شده معنادار است.  درصد طبق روابط پیش  95توان نتیجه گرفت که رابطه بین متغیرها در سطح اطمینان  می   1برازش شکل  
 ورزشی از برازش مناسبی برخوردار است.  یوکارهاکسب داریتوسعه پافناورانه بر بنابراین مدل تأثیر بازاریابی کارآفرین و نوآوری

 

 ی  ریگجه ینتو  بحث

کوچک و    یوکارها کسبدر حال توسعه    است که کشورهای توسعه یافته و سبب شده  سریع در جهان امروزی  و تحولات پیچیده
رسیدن به توسعه  حال توسعهراز مسائل مهم کشورهای د  ای برای دستیابی به اهداف توسعه بدانند. امروزه یکیمتوسط را زمینه

،  یبر ابعاد فرهنگ   یتوجهقابل  یرتأث  یدر هر کشور  یورزش   یوکارها کسببسط و توسعه    جادیا  باشد.ها میپایدار در تمام عرصه
افراد در حوزه    یتصادف  تیکار، شانی موفق  و  کسب  طیمح  شدنیرقابت. با  (2021آقایی،  )  آن خواهد داشت  یاجتماعی و  اقتصاد
از مورد توجه قرار گیرد    یورزش  یوکارهادر کسب  تیلازم است علل و عوامل موفقلذا  کمتر خواهد شد.  ورزشی  وکار  کسب و 
در   اییندهبا شتاب فزا  ی، تکنولوژیتحول امروزم  یایدر دنچرا که  روز اتخاذ شود.    یو تکنولوژشود  کمتر استفاده    یسنت  یها روش 

و تحولات آن   راتییبا تغ  شدنهمگامو    ایدن  روز  یبا تکنولوژ  شدنهمگام  یبرا  یستیو با  باشدیم  شرفتی ، تحول و پرییحال تغ
اساس  یکی  .برداشت  یموثر  یهاگام تکنولوژ  نیتریاز  نوآوریعوامل در گسترش  دانش،  به  توجه  ا  ی ،  است  یهادهیو    فناورانه 

  ی که متفاوت از رقباست، ابزار  یعوامل  گریو د  یتمرکز بر فرصت نوآور  قیاز طر  نانهیکارآفریابیبازار  در این بین  (.2024،  1استرمرچ)
مح  یریپذرقابت  یبرا  فردمنحصربه به  آشفته  طیدر  م  بازار  و)  آوردیوجود  داد  .  ( 2014لوا،  یس  نوبر  نشان  تحقیق  نتایج 
ورزشی صنعت ورزش کشور دارد. این نتایج با   یوکارهاکسب  داریتوسعه پاتأثیر بسزایی بر    فناورانهو نوآوری  کارآفرینانهبازاریابی

باشد. مقایسه میهمخوان و قابل  (2023)  رحیمی و همکارانو    (2023)  دایانا ساری و همکاران،  (2023)  گیلگا و اورز  هاییافته
کارها برای دسترسی ودادند کسبکارآفرینانه نشان( در بررسی توسعه قابلیت بازاریابی از طریق دیدگاه بازاریابی2023گیلگا و اورز )

های کارآفرینی وابسته های بازاریابی خود، کاملاً به شبکهبه منابع کلیدی اطلاعاتی، ارتباطی، شهرت و دانش برای توسعه قابلیت
کارآفرینانه کارآفرینانه ارتباط دارد. با این حال، بازاریابیکارآفرینی با رفتار بازاریابیهایهای آنان نشان داد نوع شبکههستند. یافته

( در پژوهش خود به بررسی نقش بازاریابی 2023)  دایانا ساری و همکارانتری نسبت به اثربخشی دارد.  ماهیت استراتژیک و عمدی
های آنان نشان داد بازاریابی کارآفرینانه بر افزایش ( پرداختند. یافتهSMEs)  وکارهاکسبکارآفرینانه و قابلیت نوآوری در عملکرد  

ها و درک اهمیت آنها های کوچک و متوسط تأثیر مستقیم و قوی دارد و بازاریابی کارآفرینانه تمایل بر دیدن فرصتعملکرد شرکت
بیان  برای استفاده از منابع موجود داخلی یا خارجی دارد و بر استفاده از فرصت آنان  ها برای ایجاد ارزش تمرکز دارد. همچنین 

های که شرکتدرصد تأثیر دارد. درواقع زمانی   465/0های کوچک و متوسط به میزان  داشتند، قابلیت نوآوری بر بهبود عملکرد شرکت

 
1 Stremersch  
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نوآوری در خدمات، محصول، مدل کسب توانایی  برای خود  کوچک و متوسط  را  افزایش عملکرد  باشند،  را داشته  فرآیند  وکار و 
فردی  کارآفرینانه، فرایند پیچیده و منحصربهبازاریابی  داشتند(، بیان  2023) رحیمی و همکارانتضمین خواهند نمود. در همین راستا  

، جلب رضایت مشتریان، ایجاد و بهبود عملکرد یتواند توسط کارآفرینان ورزشی به کار گرفته شود و به افزایش سودآوراست که می
های در حال های ورزشی در پاسخ به محیطبنگاه  یاساسی برا  یوکار ورزشی منجر شود. درواقع، بازاریابی کارآفرینانه راهبردکسب

گرایی و فرصت گرایی گرایی، مشتریکردن منابع، پیشگام بودن، ارزش پذیری، اهرم، ریسکیتغییر و پرتلاطم است که بر نوآور
درصد بر   95کارآفرینانه و خلق ارزش مشترک در سطح اطمینان  ( نشان دادند بازاریابی2020)  شارعی و همکارانکند.  تکیه می

شرکت دانشپایداری  بازاریابیهای  همچنین  دارند.  معنادار  و  مثبت  تأثیر  رهبریبنیان  سبک  نوسازی کارآفرینانه،  و    کارآفرینانه 
استراتژیک نیز رابطه خلق ارزش  گذارد و متغیر نوسازیدرصد بر خلق ارزش مشترک تأثیر می  95استراتژیک در سطح اطمینان  

پایداری و  بهمشترک  را  میشرکتی  تعدیل  مثبت  همکاران سارماکند.  صورت  بازاریابی 2013)  و  تأثیر  بررسی  به  پژوهشی  در   ،)
داری بر نشان دادند بازاریابی کارآفرینانه تأثیر مثبت و معنی  ی اندونزکوچک و متوسط    یوکارها کسبکارآفرینانه بر توسعه پایدار  

بازاریابی کارآفرینانه میکوچک دارد و کسب  یوکارهاکسب  یپایدار ابزارهای  با استفاده از  توانند به وکارهای کوچک و متوسط 
(، در پژوهش خود با عنوان ارائه مدل نقش توسعه پایدار در 2023)  آقایی و همکارانسطح بالاتری از توسعه و عملکرد دست یابند.  

یافتند که ورزش، صنعت رو به رشد و حتی   به این نتیجه دست وکارکسبتحقق اهداف کارآفرینی ورزشی ایران با تأکید بر تجربه 
شده است.   یهای شغلی جدید کارآفرینی در آن سبب ایجاد فرصت  یشود که افزایش فرایندهایافته در دنیا محسوب میتوسعه
و    ینیاز تواند نقش اصلی بر عهده بگیرند. همچنین  شود و میعملیاتی می  داریتوسعه پاوسیله  خص است کارآفرینی بهرو مشازاین

دار نظریه با استفاده از طرح نظام  ی، در تدوین مدل توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی ایران از منظر تفکر راهبرد(2020)  همکاران
نتیجه  بر ایجاد قوانین برا  یگیری کردند براداده  باید علاوه  تسهیل شرایط حضور   یرسیدن به توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی 

بخش خصوصی باز کند و خود نقش حمایت گر را ایفا کند؛   یسازی حرکت کند و عرصه را برا سمت خصوصیکارآفرینان دولت، به
فرخ و  التحصیلان به سمت کارآفرینی و خوداشتغالی باید سوق داده شوند. آموزشی فارغ یعلاوه بر این با ایجاد تغییرات در روندها 

کارآفرینانه به واسطه انگیزه کارآفرینی رابطه مثبت و  فناورانه با تصمیمات بازاریابیهای( نشان دادند بین فرصت2023همکاران )
کارآفرینانه رابطه معنی دار وجود دارد. سیف و همکاران  معناداری وجود دارد. همچنین بین انگیزه کارآفرینی با تصمیمات بازاریابی

بازار2018) دادند  نشان  بر  یارآفرکیابی(  عمل  یاب یبازار  یهاتیقابلنانه  در  کو  پرروژه  تأثپروژه  یوکارهاکسبرد  معناداریمحور   یر 
فاطمی و  دارد.    یر معناداری پروژه محور تأث  یوکارهاکسبرد پروژه در  کز بر عملین  یابیبازار  یهاتیگر، قابلید  یگذارد. از سویم

( بازاریابی2020همکاران  و  کارآفرینی  بره  گرایش  دادند  نشان  معنی(  و  مثبت  تأثیر  مشارکت کارکنان  بر  دارند.    یدارکارآفرینانه 
ها، نقش میانجی مشارکت کارکنان در رابطره دارد. همچنین یافته  یدارتأثیر مثبرت و معنی  وکارکسبمشارکت کارکنان بر عملکرد  

بازاریابی کارآفرینانه بر عملکرد   ( نشان دادند 2019)   لرستانی و همکارانکرد.    دییتأرا    وکارکسببرین گرایش بره کارآفرینی و 
شود، در واقع آنان نشان دادند که یک ارتباط مستقیم می  وکارها شناختهعنوان عامل مهم برای موفقیت کسببازاریابی کارآفرینانه به

قابل بازاریابی و جهتو  بین  به توجه  فرآیندها و شیوه گیری کارآفرینانه  نوآوری، گیریهای تصمیمعنوان  به ورود  هایی که منجر 
ای در موفقیت طور گسترده شود، وجود دارد و هر دو بهوکار میپذیری و روحیه تهاجمی به یک شرکت و کسبپیشگیری، ریسک

های ورزشی خصوصی  کارآفرینانه و عملکرد باشگاه( به تعیین ارتباط بین ابعاد بازاریابی2019)  نظری و همکارانها نقش دارند.  شرکت
ریسک( با  کارآفرینانه و ابعاد آن )فرصت هوشیاری، نوآوری، ایجاد ارزش و مدیریتداد بین بازاریابیتهران پرداختند نتایج آنان نشان 

های خصوصی ورزشی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد و بر اسای نتایج مدل تحقیق مشاهده شد که عملکرد بازاریابی باشگاه
ای با عنوان  ( در مقاله2010)  دریسنهای ورزشی خصوصی دارد.  کارآفرینانه اثر مثبت معناداری بر عملکرد بازاریابی باشگاهبازاریابی

ها نماید که کارآفرینی خلق و ایجاد بینشی ارزشمند از هیچ است. سازمانوکارهای کوچک بیان مینقش کارآفرین در موفقیت کسب
آمیز به اهداف خود در دنیای پررقابت امروز دستیابی موفقیت  یبقا  یورزشی هم از این امر مستثنی نیستند و برا  یهاو فدراسیون

های خلاق و نوآور و درنهایت، تولید  انسانی باروحیه کارآفرینانه جهت خلق ایده  یشده، نیازمند داشتن نیروریزیبرنامه  یراهبرد
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فرد و    ای که بتواند به اقتصاد رو به رشد سازمان کمک کند، هستند. ورزش، صنعت منحصربهمحصول، فروش و ایجاد هر زمینه
 های متعددی کارآفرینانه است.  پویایی است که ذاتاً در بخش

تر رفتار در بازار باید کارآفرینانه  یگیراطمینان در تصمیمورزشی به هنگام برخورد با ابهام و عدم  یوکارها کسب  اسای ن یبرا
  ی طور مداوم تمایل بیشترورزشی که سطح بالایی از گرایش به ادغام بازاریابی و کارآفرینی را اتخاذ نمایند، به  یوکارها کسبنمایند.  

بر محیط نظارت  راستا  یهابر  در  این    یها کشف فرصت  یعملیاتی خود  و  داشت؛  پایدار خواهند  رقابتی  مزیت  تقویت  و  جدید 
که  بازاریابی است  فرصت   باهدفکارآفرینانه  از  دیدگاه   یهااستفاده  از طریق  برانوآورانه می  یهافعال  مناسبی  جایگزین    یتواند 

  ی هایژگیو  بهباتوجهورزشی باشد. به عبارتی بازاریابی کارآفرینانه    یوکارها کسبشکوفایی و موفقیت در عملکرد و توسعه پایدار در  
درآمد و بهبود عملکرد    یارتقاورزشی به کار گرفته شود و منجر به    یوکارها کسبدر    تواندیم  ی درستبه فرد آن  خاص و منحصربه

بازاریابی، بهبود سطح    یهانهیهزبازاریابی کارآفرین به روش توسعه خدمات نوین، کاهش    یهاتی فعالورزشی شود.    یوکارها کسب
  ی ها طهیحورزشی در    یوکارهاکسبرضایت مشتریان و ارائه ارزش ویژه به مشتریان قادر است منجر به افزایش و رشد عملکرد  

ورزشی را افزایش دهد و    یوکارها کسبقادر است توان رقابتی    یتوجهقابل مختلف گردد. در نتیجه بازاریابی کارآفرین به شکل  
 منبعی ارزشمند جهت بهبود مزیت رقابتی آن به شمار آید. 

دار دارد. ورزشی صنعت ورزش کشور تأثیر مثبت و معنی  ی وکارها کسب  داریتوسعه پابر    فناورانه  ینوآور  نشان دادنتایج تحقیق  
یکی از موضوعاتی که توجه صاحبان ایده، کارآفرینان حوزه ورزش و در واقع باشد. ها همخوان و قابل مقایسه میاین نتایج با یافته

هایی که موجب  ، یکی از راهرونیازاباشد. می وکارکسبدهنده نوآور را به خود معطوف ساخته است موضوع فناوری در مراکز شتاب 
منظور توسعه به   های نوبرداری از فناوریورزشی همچنان در عرصه رقابت باقی بمانند، جستجو و بهره   یوکارها کسبشود تا  می

موجود میظرفیت دارندباشدهای  اعتقاد  بسیاری  زمینه  این  در  برای    .  بستری  فناوری  توسعه  و  فناوری  توسعه  کارآفرینی لازمه 
( به بررسی رابطه نوآوری، کارآفرینی و توسعه پایدار 2022)  ینصراللهبخشی و    (.2015،  1و همکاران  زهیر)  باشدکارآفرینی می

 و همکاران  2ژانگ در همین راستا  باشد.  اثرگذار می  داریتوسعه پادرصدی بر فرایند    90  تأثیرند نوآوری با ضریب  پرداخته و نشان داد
 3ولو استفاده کنند.  وکار  کسب  در  که قصد دارند مزیت رقابتی کسب کنند باید از نوآوری  ییوکارهاکسب ( نشان دادند که  2016)
  گرایش بیشتری به ثبات و دوامکنند  خود ایجاد می  وکارکسبهای  در مدل  یتوجه قابلکه تغییرات    ییوکارهاکسب( دریافت  2015)

آنها که  وکارکسبدر   به  ایجاد می  را نسبت  های  ها و شرکتبر همین اسای، سازمان  ، تجربه خواهند کرد.کنندتغییرات جزئی 
موقع و همراه با شناخت کافی از مشتریان و نیازهای های اصولی، بهگیریبایست با تصمیمتولیدکننده کالاها و خدمات ورزشی می

بازار تلاش کنند باعرضه محصولات باکیفیت و باقیمت مناسب و متناسب با فناوری روز بازار مشتریان خود را حفظ کرده و گسترش  
ترین  شک نوآوری سازمانی یکی از مهم بی که  گرددکارگیری عوامل مختلفی حاصل می دستیابی به این مهم با توجه و به که  دهند

نهادینه   وکارکسببایست از ابتدا در ساختار و مجموعه می فناورانه ینوآور رسد به نظر می (. 2022، و همکاران 4گو) باشدها میآن
باید در اوایل چرخه عمر صنعت    وکارکسبدر    فناورانه  ینوآور  دادند  ( نشان2015)  و همکاران  5والدنر   خصوصنیدراشده باشد.  

سازمانی جدید، یا تغییر در نحوه تولید و تحویل خدمات به    یندهایفراخدمات،    نوآوری شامل نوآوری دراین  که    سازی شودپیاده 
و نوآوری فناورانه کرده است. طبق   وکارکسب به درک رابطه بین نوآوری مدل  یتوجهقابل ( کمک 2010) 6چسبرومشتریان است. 

ارائه ارزش به مشتریان به روشی    وکارکسبیک    وکارکسببه ایجاد، پذیرش یا اصلاح    وکارکسبنوآوری در  یه وی  نظر برای 
یا محصولات جدید یا    ندهایفراها،  ، نوآوری فناورانه شامل توسعه و اجرای فناوریگریدیازسوو متمایز اشاره دارد.    فردمنحصربه

ایفا   وکارکسبدر    های تجاری جدیداغلب نقش مهمی در توانمندسازی و تسهیل مدل   توسعه فناورانهاست. در واقع،    افتهیبهبود
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 و همکاران   1وی تواند نحوه رویکرد شرکت به توسعه، پذیرش و استفاده از فناوری را شکل دهد.  می  وکارکسبکند. انتخاب مدل  می
 داشته باشد. اساسی موفق پشتیبانی کند و برای تداوم آن نقش  وکارکسبتواند از یک ( نشان داد که توسعه فناوری می2014)

. نوآوری هستندنیازمند    فناورانه  ینوآوربه    داریتوسعه پاورزشی برای    یوکارهاکسب  بیان داشتتوان  نتایج میاین  بر اسای   
باشد. توانایی تولید خدمات  می  یمحصولات ورزش و    ورزشی در بازار رقابتی خدمات  یوکارهاکسبفناورانه رمز موفقیت و ماندگاری  

صنعت   یوکارهاکسببرای    داریتوسعه پادر بازارهای رقابتی امروزی محور    رقابتقابل و    فردمنحصربهو    تیفیباکورزشی جدید و  
  ی وکارهاکسبرشد و بالندگی    زمینه را برای  ورزشی محقق خواهد شد و  یوکارهاکسب  در  فناورانه  ینوآوراین امر با    ؛باشدمی  ورزش 

نیازمند شناخت و درک درست از محیط    داریتوسعه پاورزشی برای   یوکارهاکسب مدیران    این حوزه فراهم خواهد نمود. بر این مبنا
در   فناورانه  ینوآورداشته و در صدد ایجاد    نظرتحتباشند و برای این کار باید مداوم مشتریان و رقبای خود را  پیرامون خود می

باشند. مدیران    وکارکسب  یندهایفراخدمات و  محصولات،   باشند  یوکارها کسبخود  آگاه  باید  موجب   فناورانه  ینوآور  ،ورزشی 
گردد. می  داریتوسعه پامنجر به    در نهایتگردد و  مطابق با نیازهای مشتریان می  یخدمات ورزشهای شغلی و تولید  ایجاد فرصت
هایی برای کند تا توسعه درآمد داشته باشد و فعالانه به دنبال فرصتورزشی کمک می  وکارکسببه    فناورانه  ینوآورعلاوه بر این  

در هزینهصرفه تنظیم هزینه جویی  و  باشند.  قیمت  بهباتوجهها  های خدمات  بازار  مناسب  نظر میهای  به  آنکه،  آنچه واضح  رسد 
تلاش برای تحقق    گریدیازسو.  باید شناخته شود  ورزشی  یوکارها کسب های نو در  یکی از استراتژی  عنوانبهکارآفرینانه  بازاریابی

باید یک ضرورت برای ورزشی بلکه    وکارکسبیابی به توسعه پایدار  ابزاری جهت دست  تنهانهنمودن آن  نوآوری فناورانه و کاربردی  
نوآوری فناورانه از   شناخته شود، چرا که  بارزترین ابزاری که قادر است به تحقق این هدف کمک نماید  عنوانبه گردد و  آنها تلقی  
  یهاه یسرما  ،ستیبای م  بازاریابی کارآفرینانه و نوآوری فناورانه  اسای ن یبراشود.  دی در فرایند کارآفرینی محسوب می اعمال کلی

گردد در تحقیقات دیگری  پیشنهاد می.  شناخته شوند  ورزشی  وکار کسبمل اصلی توسعه پایدار  ورزشی و از عوا  وکارکسباصلی یک  
بازاریابی  ی فعالها آپاستارت  برای  کارآفرینانهبازاریابی  مدل  تبیین  و  به شناسایی بررسی  به  یا  انجام شود؛ و    در صنعت ورزش 
 پرداخته شود. در صنعت ورزش  یوکارهاکسب عملکرد و ، بازارگراییکارآفرینانه

 ر کر و تشیتقد

، یعلم اتنظره از داوران محترم به سبب ارائخود را ر کر و تشیتقدمراتب باشد. می ارشدیکارشناسنامه مقاله مستخرج از پایان این 
 داریم.اعلام می را رسان بودندآوری داده و تنظیم این پژوهش یاریفرادی که در جمعهمچنین از کلیه ا
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