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ABSTRACT 

Objective: One of the key indicators of the development level in a country's entrepreneurial ecosystem is 
the presence of essential infrastructure and components necessary for implementing and realizing merger 
and acquisition (M&A) strategies on a large scale. Establishing a suitable foundation for the success of 
these processes plays a significant role in the growth and advancement of the country's entrepreneurial 
ecosystem. However, in Iran, M&A strategies face significant barriers that hinder their successful 
execution. This study, using a phenomenographical research method, aims to identify these obstacles and 
analyze the factors contributing to the failure of M&A strategies within Iran's entrepreneurial ecosystem. 
The findings of this study hold particular significance as it is the first to investigate M&A strategy within 
the context of Iran’s entrepreneurial ecosystem. In contrast to previous research that has generally 
examined M&A in traditional corporate settings, this study specifically addresses the barriers and 
challenges associated with implementing M&A strategies in Iran’s entrepreneurial landscape. Given the 
essential role of M&A in fostering business growth, enhancing competitiveness, and promoting 
innovation, the insights derived from this research can provide valuable guidance for entrepreneurs, 
investors, and policymakers aiming to formulate more effective strategies. Furthermore, the study 
highlights the potential advantages of successful M&A strategies, including increased market efficiency, 
improved resource allocation, and enhanced business scalability, all of which can significantly contribute 
to the overall economic development of the country. 

Method: To identify the obstacles and factors contributing to the failure of M&A strategies within Iran's 
entrepreneurial ecosystem, researchers have chosen the phenomenographical method, which explores 
participants' lived experiences and perceptions. This qualitative research approach enables an in-depth 
exploration of the challenges and intricacies surrounding M&A processes. In this study, the relevant data 
were collected through semi-structured interviews with ten individuals actively engaged in the 
entrepreneurial ecosystem who have been involved in M&A processes. The interviewees included 
policymakers, business executives, financial analysts, and startup founders, ensuring a comprehensive 
perspective on the issue. Data collection continued until theoretical saturation was achieved. Subsequently, 
both internal and external dimensions were extracted from the collected data. Thematic analysis was 
employed to categorize and interpret the data, allowing for the identification of recurring patterns and key 
themes. To ensure validity and reliability, the results of the data analysis were shared with interviewees 
and a selection of experts in the field for feedback and refinement. 

Results: The findings from the data analysis, based on Isenberg's entrepreneurial ecosystem model, are 
presented across six dimensions: policy, finance, culture, support systems, human capital, and markets. 
These findings include 12 fixed elements and 85 variable elements, all of which have been examined with 
precision and detail. The study highlights key barriers such as regulatory and bureaucratic inefficiencies, 
lack of financial support and investment mechanisms, cultural misalignments between merging entities, 
and weaknesses in institutional frameworks that hinder smooth integration. Additionally, gaps in market 
competition and access to new opportunities further complicate the implementation of M&A strategies. A 
notable finding is the reluctance of small and medium-sized enterprises (SMEs) to engage in M&A due to 
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concerns over loss of control, leadership conflicts, and the unpredictability of post-merger integration 
outcomes. The study also identifies a lack of specialized advisory services and inadequate due diligence 
processes as contributing factors to the failure of M&A initiatives. 

Conclusion: The findings of this study indicate that the M&A strategy in Iran's entrepreneurial ecosystem 
faces numerous challenges and obstacles that limit its effectiveness as a growth and development tool. 
These obstacles, classified in alignment with Isenberg's entrepreneurial ecosystem model, span 12 internal 
dimensions, including fixed elements such as: 'facilitation tools,' 'regulatory and legal components,' 
'macroeconomics and banking system,' 'financial support and networking,' 'cultural alignment and 
organizational development,' 'structural and managerial barriers to cultural interactions,' 'institutional 
provision and coherence,' 'promotion and facilitation within the entrepreneurial ecosystem,' 'organizational 
improvement and development,' 'workforce attraction and motivation,' 'competition and business 
environment,' and 'growth and development opportunities   . ' The study suggests that for M&A strategies to 
be more effective in Iran, coordinated efforts among policymakers, investors, and business leaders are 
necessary. Improvements in legal and regulatory frameworks, better access to financial resources, 
increased awareness about M&A benefits among entrepreneurs, and fostering a collaborative culture can 
significantly enhance the success rate of these strategies. Additionally, implementing structured post-
merger integration programs, establishing incentive mechanisms for SMEs, and fostering cross-sector 
collaborations could significantly improve M&A outcomes. By addressing these challenges, Iran’s 
entrepreneurial ecosystem can better leverage M&A as a mechanism for scaling businesses, fostering 
innovation, and enhancing economic competitiveness. Future research should focus on longitudinal studies 
to assess the long-term impact of M&A transactions within the Iranian entrepreneurial ecosystem, as well 
as comparative analyses with other emerging economies to identify best practices and strategies for 
overcoming M&A challenges. 

Keywords: Entrepreneurial Ecosystem, Mergers and Acquisitions, Entrepreneurial Network, 
Collaboration Strategies, Phenomenography 
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 چکیده
های لازم برای اجرای  ها و مؤلفهیافتگی اکوسیستم کارآفرینی هر کشور، وجود زیرساخت های کلیدی توسعهیکی از شاخص  :هدف 

وری، تسهیل  افزایی، بهبود بهره هم توانند با ایجاد  ها می های ادغام و تملیک در سطح کلان است. این استراتژی آمیز استراتژی موفقیت
رقابت رشد کسب  افزایش  و  در پذیری شرکت وکارها  این حال،  با  کنند.  کارآفرینی کمک  اکوسیستم  پایدار  توسعه  و  پیشرفت  به  ها، 

رو ها را با چالش روبهآمیز آن های ادغام و تملیک با موانع متعددی مواجه هستند که اجرای موفقیتاکوسیستم کارآفرینی ایران، استراتژی 
گیری از روش پژوهش پدیدارنگاری، به بررسی این موانع پرداخته و تلاش دارد عوامل اصلی عدم موفقیت  کند. پژوهش حاضر با بهره می

طور مستقل در  ها را شناسایی کند. اهمیت این پژوهش در این است که برای نخستین بار، استراتژی ادغام و تملیک بهاین استراتژی
قرار گرفته استا مطالعه  ایران مورد  اکوسیستم کارآفرینی  با  اکوسیستم   . رتباط  استراتژی در توسعه  این  اساسی  به نقش  های با توجه 

گذاران بسیار مفید باشد. این گیرندگان اقتصادی و سرمایهگذاران، تصمیم تواند برای فعالان، سیاست های این پژوهش می کارآفرینی، یافته
دهد. از جمله  ها ارائه می پردازد، بلکه پیشنهادهایی را برای رفع این چالش تنها به بررسی موانع ساختاری، مالی و فرهنگی می پژوهش نه 

گذاران در ایجاد بسترهای قانونی و حمایتی برای تسهیل فرایند ادغام و تملیک مسائل مورد توجه در این تحقیق، نقش دولت و سیاست
 . های این استراتژی است وکارها نسبت به مزایا و فرصت و افزایش سطح آگاهی کسب 

های اجرایی استراتژی ادغام و تملیک، این پژوهش از روش پدیدارنگاری استفاده کرده است. این  برای شناسایی موانع و چالش  روش:
تری از موانع موجود را فراهم  پردازد، امکان درک عمیق روش، که به بررسی تجربیات زیسته افراد و ارائه تصویری جامع از موضوع می

نفر از فعالان حوزه اکوسیستم کارآفرینی ایران که در فرآیندهای    ۱۰ساختاریافته با  های نیمه های این پژوهش از طریق مصاحبهکند. داده می
وکار و نقش تأثیرگذارشان  ها در حوزه کسب اند، گردآوری شده است. انتخاب این افراد بر اساس تجربه آن ادغام و تملیک مشارکت داشته
کارآفرینی صو اکوسیستم  مصاحبه در  است.  گرفته  داده رت  و  یافته  ادامه  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  بهها  از  دستهای  استفاده  با  آمده 

نتایج این تحلیل با نظرات برخی از  های کدگذاری و تحلیل مضمون بررسی شده است. برای افزایش دقت و صحت یافتهروش ها، 
 . متخصصان و فعالان حوزه ادغام و تملیک مورد تطبیق و ارزیابی قرار گرفته است

گذاری، اند که شامل شش بعد اصلی سیاستهای این پژوهش بر اساس مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ تحلیل شدهیافته  ها:یافته
عنصر متغیر شناسایی   ۸۵عنصر ثابت و    ۱۲ها، منابع انسانی و بازار است. در این پژوهش،  ها و پشتیبانیتأمین مالی، فرهنگ، حمایت 

دهد که در  شده است که هر یک از این عناصر نقش مهمی در فرایند ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران دارند. نتایج نشان می
اداری و بوروکراتیک و نبود حمایت سطح سیاست  های قانونی مشخص برای  گذاری، مشکلاتی نظیر عدم شفافیت در قوانین، موانع 

گذاری  چنین، در بخش تأمین مالی، کمبود منابع مالی، عدم دسترسی مناسب به سرمایه تسهیل فرآیندهای ادغام و تملیک وجود دارد. هم
در بعد فرهنگی، ناسازگاری .  شوندهای مهم محسوب می خطرپذیر و ضعف سیستم بانکی در ارائه تسهیلات مناسب، از جمله چالش
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شونده، مقاومت در برابر تغییر و عدم آگاهی کافی نسبت به مزایای این استراتژی، موانع جدی برای  های ادغامفرهنگی میان شرکت
های حمایتی، نبود  ها، ضعف در ایجاد شبکهها و پشتیبانیآیند. از سوی دیگر، در زمینه حمایتاجرای موفق ادغام و تملیک به شمار می 

ای را ایجاد  ها در فرآیند ادغام، مشکلات عمده تسهیلات مالی و قانونی کارآمد و عدم وجود نهادهای تخصصی برای راهنمایی شرکت 
هایی همچون کمبود نیروی انسانی متخصص، مشکلات مدیریتی پس از ادغام و عدم همسویی  کرده است. در بعد منابع انسانی، چالش

اند. در نهایت، در حوزه بازار،  بر کارآمدی استراتژی ادغام و تملیک تأثیر منفی گذاشته  های سازمانی، از جمله عواملی هستند کهفرهنگ
برداری کامل  های مناسب برای ورود به بازارهای جدید، مانع از بهره گذاری و نبود استراتژی وجود رقابت ناسالم، عدم شفافیت در قیمت

 . از مزایای این استراتژی شده است
رو های متعددی روبه دهد که استراتژی ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران با چالشهای این پژوهش نشان مییافته  :نتیجه

می  آیزنبرگ،  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  اساس  بر  که  آن است  در  توان  را  دسته  ۱۲ها  این  داد.  جای  کلی  »ابزارهای  دسته  شامل  ها 
»مؤلفه تسهیل  شبکه گری«،  و  مالی  »حمایت  بانکی«،  سیستم  و  کلان  »اقتصاد  قانونی«،  و  نظارتی  و های  فرهنگی  »همسویی  سازی«، 
اکوسیستم  توسعه  در  تسهیل  و  »ارتقاء  نهادی«،  انسجام  و  »تأمین  فرهنگی«،  تعاملات  مدیریتی  و  ساختاری  »موانع  سازمانی«،  یافتگی 

  .های توسعه« هستند وکار« و »رشد و فرصتیزش نیروی کار«، »رقابت و فضای کسب سازمانی«، »جذب و انگکارآفرینی«، »بهبود و توسعه 
بهره نتایج پژوهش نشان می  موانع و  این  برای رفع  که  تملیک، لازم است سیاست دهد  ادغام و  استراتژی  از  گذاران،  گیری حداکثری 

های حقوقی و قانونی مناسب، بهبود دسترسی به منابع مالی،  گذاران و کارآفرینان به صورت هماهنگ عمل کنند. ایجاد زیرساختسرمایه
این استراتژی و تقویت فرهنگ همکاری و تعامل میان شرکت افزایش آگاهی کسب  تواند مسیر را برای  ها، میوکارها درباره مزایای 

 . موفقیت ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران هموار کند

 های همکاری، پدیدارنگاری  کوسیستم کارآفرینی، ادغام و تملیک، شبکه کارآفرینی، استراتژی ا : هادواژه یکل
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 1،1404شماره ، 18دوره ،توسعه کارآفرینی

 

 . مقدمه  1

کسباکوسیستم امروز  دنیای  در  مفهومی  ها  به  شدهوکارها  تبدیل  )آکسوی محوری  برای  ۲۰۲۳،  ۱اند  مفهوم  این   .)

وابستگی به روابط،  پیچیدگی  متقابل،تصویرکشیدن  کسبپویایی  های  بازیگران  بین  رقابت  و  غیرخطی  وکار  های 

(.  ۲۰۲۱،  ۲گرا و دانشگاهی محبوبیت پیدا کرده است )ویسچر، هان و کونارد یافته و در گفتمان مدیریت عملتوسعه

اند که هدف غایی آن تقویت کارآفرینی  ای از محیط نهادی غنی، متنوع و پربار شدهها« تبدیل به استعاره»اکوسیستم

(. از طرفی کارآفرینی نیز موتور رشد، توسعه و شکوفایی در سراسر جهان است و اکثر  ۲۰۲۱، ۳است )لانگ و اشمیت 

وکار و کارآفرینی در حال حرکت به سمت  های جدید کسبهای خود و پذیرش مدل وکارها با بازنگری در مدل کسب

 (. ۲۰۲4، 4های کارآفرینی هستند )علی و جبین ایفای نقش در اکوسیستم

که مطالعات کارآفرینی از فردگرایی به سمت دیدگاه    و جایی  ۹۰و    ۸۰های  های کارآفرینی در دههایده بنیادی اکوسیستم

(. اکوسیستم کارآفرینی اشاره به تعامل میان بازیگران  ۲۰۱۹،  ۵تغییر یافت، پدیدار شد )استم و وندون  اجتماعی گسترده

های کارآفرینانه است و نقش مهمی در ایجاد نوآوری خلاق و مخرب  فردی، نهادها و جامعه مدنی درگیر در فعالیت

های  های کارآفرینی باعث ایجاد شرکت(. اجزای در حال تعامل در اکوسیستم۲۰۲۳،  6کند )چادهری و همکارانایفا می

شوند که حیات خود را به اکوسیستم هایی نیز متولد میهای جدید پلتفرمشوند و همچنین در میان این شرکتجدید می

(. در مجموع اکوسیستم کارآفرینی تبدیل به مفهومی جذاب و پرتکرار در  ۲۰۲۰،  7وابسته هستند )ایگوه و همکاران

 (. ۲۰۱7، ۸گذاری شده است )براون و میسونمحافل علمی مدیریت و سیاست

های کوچک و جوان تکنولوژیک  شرکت  تملیکهای پربسامد در اکوسیستم کارآفرینی پدیده  از طرفی یکی از پدیده

تر اقدام به توسعه و تقویت پایگاه دانش خود  های کوچک و جوانها با خریدن شرکت(. شرکت۲۰۲۱،  ۹است )کتز 

های غیر تکنولوژیک برای کسب مزیت رقابتی، انگیزه پژوهشگران  ها حتی توسط شرکتکرده و افزایش این تملیک

ها به دو هدف  (. این استراتژی توسط شرکت۲۰۲۱،  ۱۰را برای تولید ادبیات در این زمینه افزایش داده است )ریوس 

فناوریدستبه بخشتکمیل  آوردن  به  ورود  برای  محصولات  سبد  به  بخشیدن  تنوع  و  خود  محصولات  های  کننده 

 (.  ۲۰۲۳،  ۱۱شوند )کاستا و برونو برداری نشده بازار به کار گرفته میبهره

نوع   این  برای  زیادی  هم  ها تملیکمزایای  که  شده  اشاره  استراتژیک  مدیریت  ادبیات  شرکتدر  میان  های  افزایی 

بخشی تنها بخشی از  جویی در مقیاس و تنوعهای جدید، صرفهزیرمجموعه، دسترسی به منابع جدید، کسب قابلیت

انجامد که این  درصد آنها به شکست می  6۰(، اما محققان معتقدند بیش از  ۲۰۲4،  ۱۲هاست )گولگسی و همکارانآن 
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بر اکوسیستم کارآفرینی را   تأثیر این پدیده  این پدیده و همچنین  با چرایی  موضوع سؤالات پژوهشگران در ارتباط 

لیبرمی و  هانگ  )لین،  محبوب۲۰۰6،  ۱انگیزاند  استراتژی  این  معتقدند  پژوهشگران  میان  این  در  همچنین  ترین  (. 

بهاستراتژی رشد در شرکت و  ایالات متحده  اقتصادهای در حال گذار است که  تبع آن شرکتهای  و  اروپایی  های 

 (. ۲۰۱۱، ۲زدایی و توسعه اقتصادهای مشترک شده است )لاهونیک مستوجب رشد اقتصادی، مقررات

بان  ترین سطح گزارش جهانی دیدهتنها از نظر اقتصادی به نازل علاوه بر خلأهای اشاره شده، در دهه اخیر، ایران نه

شود )گزارش جهانی  ترین کشورها از منظر شاخص کارآفرینی نیز محسوب میکارآفرینی منتقل شده، بلکه جزو ضعیف

روند نزولی مذکور، بایستی مسیری متفاوت را پیش گرفت. با  اساس، برای بهبود  (؛ براین۲۰۲۳بان کارآفرینی،  دیده

های میدانی، پژوهش حاضر در پی پاسخ به این سؤال است که در اکوسیستم درنظرگرفتن خلأهای پژوهشی و واقعیت

های  وکارها موجود است و زمینهکارآفرینی ایران چه موانعی در مقابل اجرای استراتژی ادغام و تملیک توسط کسب

رشد و توسعه اکوسیستم    سازی این استراتژی به عنوان پیشرانها چیست؟ همچنین باتوجه به اهمیت پیادهگیری آنشکل

پرسش به  پاسخ  برای  گیرد.  صورت  باید  استراتژی  این  اجرای  در  تسهیل  برای  اقداماتی  با  چه  ابتدا  مذکور،  های 

درنظرگرفتن ضعف بدنه پژوهشی در حوزه نقش استراتژی ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران مروری بر  

شناسی پژوهش، روش پدیدارنگاری به عنوان  مبانی نظری و پیشینه پژوهش صورت پذیرفته و در ادامه با تشریح روش

گردد. همچنین مراحلی که پژوهش حاضر برای رسیدن به پاسخ و روش پژوهش معرفی شده و مراحل آن تشریح می

آن پ یافتهیموده است گزارش میارزیابی  پایان  در  پاسخ سؤالات پژوهش است  گردد.  بر   های پژوهش که مشتمل 

  گردد.گذاران و فعالان این حوزه ارائه میگزارش شده و در انتها پیشنهاداتی برای سیاست

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش  .۲

کنش تعاملات  وکار راه یافت. اکوسیستم به برهم( به ادبیات مدیریت کسب۱۹۹۳)  ۳واژه اکوسیستم اولین بار توسط مور 

می  گفته  محیط  یک  در  موجود  وابستهبازیگران  یکدیگر  به  که  همکاران شود  و  )یاکوبیدز  کنون  ۲۰۱۸،  4اند  تا   .)

یانسیتی  وکار )ها بر اکوسیستم کسبگرفته است و عمده این پژوهشهای زیادی در حوزه اکوسیستم صورتپژوهش

، ۹؛ اتیو و توماس ۲۰۱۰،  ۸؛ ادنر و کاپور ۲۰۰6،  7(، اکوسیستم نوآوری )ادنر ۲۰۱4،  6؛ کلاریس و همکاران ۲۰۰4،  ۵و لوین

، ۱۲(، اکوسیستم تکنولوژی )وارهام و همکاران۲۰۱۵۱۱؛ تان و همکاران،  ۱۰۲۰۱۵(، اکوسیستم دیجیتال )ویل و ورنر،  ۲۰۲۱
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اند. ( متمرکز بوده۲۰۱۹؛  ۲؛ کاوالو و همکاران ۲۰۱۵( و اکوسیستم کارآفرینی )استم،  ۲۰۲۰،  ۱همکاران ؛ پالمی و  ۲۰۱4

 حال، با توجه به موضوع پژوهش حاضر در ادامه به بررسی اکوسیستم کارآفرینی خواهیم پرداخت.بااین

 اکوسیستم کارآفرینی  1.۲

تعریف می عنوان مجموعهبه( اکوسیستم کارآفرینی را  ۲۰۱۵استم ) بازیگران و عوامل مستقل  از  کند، این عوامل  ای 

گردد. در این تعریف اکوسیستم کارآفرینی  ای با یکدیگر هماهنگ هستند که منجر به سودمندی در کارآفرینی میگونهبه

از عناصری نظیر: شبکه کارآفرینان، رهبری، تأمین مالی، نیروی انسانی بااستعداد، دانش و خدمات پشتیبان تشکیل شده  

  ۳کند. اکس و همکاران ها موفقیت یا عدم موفقیت اکوسیستم را تعیین میاست که حضور این عناصر و تعامل میان آن

( نیز خروجی اکوسیستم کارآفرینی را ارزش جدید خلق شده توسط بازیگران اکوسیستم که معادل کارآفرینی  ۲۰۱7)

گرفته در حوزه اکوسیستم کارآفرینی  های صورتای را در پژوهشهای تاریخی استراتژیک و منطقهدانند و جنبهاست می

ای،  کنش عوامل فرهنگی، منطقه( معتقد هستند اکوسیستم کارآفرینی حاصل برهم۲۰۲4)   4کنند تته و همکاران بررسی می

کند.  ها پشتیبانی می اقتصادی و نفوذهای دولتی است. اکوسیستم کارآفرینی مفهومی حیاتی است که از موفقیت استارتاپ 

موفقیت اکوسیستم کارآفرینی در گرو عناصری چون توسعه شایستگی، آموزش، اشاعه فرهنگ و رهبری کارآفرینی، حمایت  

 (. ۲۰۲4،  ۵ها و مقررات دولتی، باز و رقابتی بودن بازار، و توجه بر خدمات واسطه است )یاسین و همکاران مالی، سیاست 

ها در سراسر دنیا با دهند. امروزه دولتهای کارآفرینی امروزه بخش مهمی از اقتصاد هر کشور را تشکیل میاکوسیستم

های کارآفرینی هستند و همین موضوع توجه اندیشمندان هدف تسریع رشد و توسعه اقتصادی به دنبال ایجاد اکوسیستم

های کارآفرینی  (.  اکوسیستم۲۰۲۱،  6استم و ون دُ ون کرده است )و کارآفرینان را به سمت اکوسیستم کارآفرینی جلب  

توانند  برداری کارآفرینانه از این منابع توسط اکوسیستم میمعمولًا به دلیل تجمع بازیگران و منابع در یک منطقه و بهره

فردی را برای آن منطقه  های منحصربههای رقابتی و ارزشبه پایداری و پویایی اقتصادی آن منطقه کمک کرده و مزیت

های کارآفرینی نقش مهمی  کوسیستما(.  ۲۰۱۸،  7و بازیگران موجود در اکوسیستم به ارمغان آورند )کانینگهام و همکاران 

های فردی  گذاریها فراتر از سرمایهها دارند. تأثیر این اکوسیستمهای کارآفرینانه و موفقیت استارتاپدر تقویت فعالیت

ای و رشد پایدار  ها نقشی حیاتی بر توسعه اقتصادی منطقهشوند و این اکوسیستمکارآفرینی انجام میاست که در حوزه  

های  های کارآفرینی، مانند اکوسیستمدارند. با تکامل بیشتر این حوزه، محققان در حال بررسی ابعاد جدید اکوسیستم

های دیجیتال را دارند  سازی فناوریانداز اقتصادی از طریق یکپارچه، هستند که توانایی تغییر چشم۸کارآفرینی دیجیتال

 (.۲۰۲4، ۹)پیگولا و همکاران 
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از طرف دیگر رونق اقتصادی ایجاد شده از جانب اکوسیستم منجر به ایجاد شهرتی برای آن منطقه جغرافیایی خواهد   

های کارآفرینی با بازارهای  کند. اکوسیستمشد و منابع مالی، افراد مستعد و سایر منابع را به آن اکوسیستم جذب می

ای کارآفرینی بازارهای چند شرکتی و چندمحصولی هستند که با  هسنتی دو تفاوت اساسی دارند: اول اینکه اکوسیستم

ساختارهای سنتی اقتصاد که در آن بازارها عمدتاً توسط ساختار بازار، موانع ورود و خروج، ساختار تولید و درجه  

کز بوده و  جای رقابت بر همکاری و اثرات شبکه متمر ها بهشدند تفاوت دارند. دوم اینکه اکوسیستمرقابت تعریف می

های کارآفرینی  اکوسیستم (.۲۰۱۹،  ۱صورت فردی به دنبال حداکثرسازی سود خود نیستند )آدرتش و همکاران ها بهبنگاه

توان به تسریع در پیشرفت محصولات نوآورانه، سرریز دانشی، ها می اثرات فناورانه و اجتماعی نیز دارند که از جمله آن

ها، اشتراک دانش و رفاه اجتماعی  ها و مؤسسات تحقیقاتی با شرکتتقویت همکاری میان مراکز علمی نظیر دانشگاه

انوبهاو و همکاران ۲۰۱۹،  ۲مکاران اشاره کرد )کلومبو و ه انجام شده توسط  دهد که  ( نشان می۲۰۲4)  ۳(. تحقیقات 

به کارآفرینان مشتاق  دانشگاه با ارائه آموزش رسمی، فراهم نمودن شرایط کارآموزی و در اختیار قراردادن منابع  ها 

 کنند. های کارآفرینی میتوجهی به توسعه اکوسیستمکمک قابل

دانند. عناصر  ( اکوسیستم کارآفرینی را متشکل از عناصر فرهنگی، اجتماعی و مادی می۲۰۱۸)  4اشپیگل و هریسون

کننده این هستند که افراد تا چه اندازه مشتاق به  کنند و بیان های جامعه نسبت به کارآفرینی را بازنمایی می فرهنگی نگرش 

  (. ۲۰۱4،  ۵ها پشتیبانی خواهد کرد )فریچ و استوری اقدامات کارآفرینانه بوده و فرهنگ جامعه نیز تا چه اندازه از این فعالیت 

شبکه به  اجتماعی  بهعناصر  و  مستعد  کار  نیروهای  که  دارند  اشاره  اجتماع  در  نظیر:  ویژه حمایتهایی  معنوی  های 

دهند )هوانگ  ها را در اختیار افراد کارآفرین قرار میراهنمایی از جانب افراد باتجربه، اشتراک دانش و پیگیری فرصت

شود که وظیفه حمایت، راهبری و هدایت  ها و نهادهایی اطلاق می(. عناصر مادی نیز به سازمان۲۰۰۳،  6و آنتونسیچ

توان به مراکز تحقیقاتی،  ها می های کارآفرینانه دارای پتانسیل رشد بالا را بر عهده دارند. از جمله این سازمانفعالیت

نهادهای سرمایهدانشگاه و همچنین سازمانها،  استارتاپ هاگذاری  و  کارآفرینان  نیازهای  بر  به طور خاص  که  ها  یی 

های کارآفرینی که از قوت چندانی برخوردار نیستند  (. در اکوسیستم۲۰۰۵،  7متمرکز هستند اشاره کرد )کنی و پتون 

های محلی و دوردست نیازمند مشارکت فعالانه در کسب  مندی از مزایای اکوسیستمکارآفرینان ممکن است برای بهره

 (.۲۰۲4، ۸دهی مجدد اهداف و استفاده از ارتباطات نیابتی باشند )راهوزر و همکاران منابع دانشی، جهت

ای از عناصر پیچیده و در حال تکامل معرفی  ( اکوسیستم کارآفرینی را مجموعه ۲۰۱۱)  ۹ای دیگر، آیزنبرگ در مطالعه

کند که اکوسیستم کارآفرینی از تعاملات متقابل این عناصر تشکیل شده است. مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ  می

ها، تأمین مالی، فرهنگ، حمایت و  مشیاند از: سیاست و خطاز شش بعد اصلی ایجاد شده است که این ابعاد عبارت
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ها دو عنصر رهبری اکوسیستم و دولت بیشترین سهم را  مشیها، نیروی انسانی و بازار. در بعد سیاست و خطپشتیبانی 

تأمین مالی با سرمایهایفا می تأمینکنند. در بعد  کننده سرمایه مواجه هستیم. در بعد فرهنگ  گذاران و نهادهای مالی 

می قرار  موردتوجه  کارآفرینی  اکوسیستم  بر  اثرگذار  فرهنگی  عوامل  و  اجتماعی  و هنجارهای  حمایت  بعد  گیرند. 

ها و مشاغل پشتیبان از اکوسیستم کارآفرینی و زیرساخت موردنیاز  کننده، حرفهها بر نهادهای غیردولتی حمایتپشتیبانی 

ف است و در د. در بعد نیروی انسانی توجه اکوسیستم کارآفرینی بر نیروی کار و نهادهای آموزشی معطوتأکید دار

 پردازد. های مرتبط با اکوسیستم و مشتریان مینهایت بعد بازار به شبکه

 

 

 مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ . 1شکل  

 تملیکادغام و  ۲.۲

های مختلف برای  هایی از شرکتادغام و تملیک به فرآیند ترکیب دو یا چند شرکت در یک نهاد جدید یا ادغام بخش

ها،  ها برای دستیابی به رشد، کاهش هزینهوکار واحد اشاره دارد. استراتژی مذکور توسط سازمانتشکیل یک کسب

های اقتصادی است  های محبوب برای بنگاهحذف رقابت و افزایش سهم بازار استفاده شده و همواره یکی از استراتژی

های رایج در دنیای  که به دنبال گسترش، تنوع و کسب مزیت رقابتی هستند. امروزه ادغام و تملیک یکی از استراتژی 

دهند و تأثیرات زیادی  وکار را به خود اختصاص میوکار بوده که سالانه حجم عظیمی از معاملات فضای کسبکسب

(. بنا بر گزارش  ۲۰۲۲،  ۲؛ سیراور و ویرنز ۲۰۱۳، ۱های مختلف اقتصادی و مالی کشور دارند )فلیپس و ژدانوف جنبه بر

 تریلیون دلار بوده است.    ۳.۲در جهان حدود    ۲۰۲۳( حجم قراردادهای ادغام و تملیک در سال  ۲۰۲4)  ۳بین اند کمپانی 
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های مختلف مورد بررسی قرار داد )شانلی و  توان آن را از جنبهبه دلیل خاصیت چندوجهی پدیده ادغام و تملیک می 

های ادغام و تملیک در نظر گرفته  عنوان انگیزه(. تاکنون از جانب اندیشمندان مختلف چندین تئوری به۱۹۹۲، ۱کوری 

کند ترکیب ارزش  می افزایی است که بیان های اساسی در مباحث ادغام و تملیک فرضیه هم شده است. یکی از تئوری

از شرکت از جمع ارزش هر یک  فینکلشتاین دو شرکت  و  بیشتر است )لارسون  به طور جداگانه  این  ۱۹۹۳،  ۲ها   .)

می افزاییهم استراتژیتوانند حاصل صرفهها  باشند.  مکمل  منابع  یا  بازار  قدرت  مقیاس،  از  ناشی  و های  ادغام  های 

ایفا می اقتصادی  توسعه  بنگاه و  استراتژی سطح  نقشی حیاتی در  استراتژیتملیک  این  بهکنند.  پیشرانها  های  عنوان 

(. از دیگر  ۲۰۲4،  ۳ها دخیل هستند )یوان و همکاران سازی منابع، کارایی عملیاتی و رشد پایدار بنگاهکلیدی در یکپارچه

 (. ۲۰۲4،  4داران اشاره کرد )شارما توان به گسترش بازار و افزایش ارزش سهامهای ادغام و تملیک میاهداف استراتژی

، ۵افزایی پس از ادغام نشان داده است )شلیفر و ویشنی حال، تحقیقات تجربی نتایج متفاوتی را از نظر تحقق این همبااین

دارد تصمیمات مربوط به  (. تئوری اساسی دیگر تئوری نمایندگی است که بیان می۲۰۱۰،  6؛ هوبرگ و فیلیپس ۲۰۰۳

داران  تملیک ممکن است بر اساس منافع شخصی مدیران اتخاذ شده باشد و لزوماً هدف حداکثرسازی سود سهامادغام و  

مدنظر نباشد. مدیران ممکن است در ادغام و تملیک به دنبال گسترش نفوذ، قدرت و افزایش منافع شخصی خود 

نفس و غرور کاذب در مدیران  های زیادی به مطالعه این موارد و مواردی دیگر از جمله افزایش اعتمادبهباشند. پژوهش

 (.۲۰۰۱، ۸؛ پالمر و باربر۱۹۹۸، 7اند )لین و همکارانپس از انجام معاملات ادغام و تملیک پرداخته 

محور بر نقش  محور پدیده ادغام و تملیک را از جهت دیگری مورد بررسی قرار داده است. در دیدگاه منبعدیدگاه منبع

؛  ۱۹۹۳،  ۱۰؛ پترف ۱۹۸4،  ۹تأکید شده است )ورنرفلت  تقلید در ایجاد مزیت رقابتیفرد، ارزشمند و غیرقابلمنابع منحصربه

های  تواند راهی برای دستیابی به چنین منابعی از جمله: قابلیت(. از منظر این دیدگاه ادغام و تملیک می۲۰۰۱،  ۱۱بارنی

های  (. این دیدگاه نقش مشوق۲۰۲۲،  ۱۲ها باشد )پیس و همکاران فناورانه، سرمایه انسانی، برند، دانش فنی و سایر دارایی

(. تئوری کارایی نیز  ۱۹۹7،  ۱۳سازد )آناند و سینگ استراتژیک را در بسیاری از قراردادهای ادغام و تملیک برجسته می

؛ فی و ۲۰۰۱،  ۱4داند )ماکسیموویچ و فیلیپس ها و افزایش عملکرد کلی میهدف ادغام و تملیک را حذف ناکارایی 

های  جوییکردن مدیران دارای عملکرد ضعیف، دستیابی به صرفه(. این امر ممکن است شامل جایگزین۲۰۰4،  ۱۵توماس 

وجود تحقیقات نشان  ها یا تخصیص مجدد منابع به موارد دارای ارزش بالاتر باشد. بااینافزاییای از طریق همهزینه
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با  توان با قطعیت دررابطهگیری بهبودهای حاصل از کارایی در ادغام و تملیک دشوار بوده و نمیداده است که اندازه

 (. ۲۰۰۸، ۱این موضوع صحبت نمود )کامینز و ژی 

ها در تلاش  های زیادی پیرامون اکوسیستم کارآفرینی به انجام رسیده است و هرکدام از این پژوهشتاکنون پژوهش

 ۲عنوان نمونه، استفنس و همکاران اند تا اکوسیستم کارآفرینی را در منطقه جغرافیایی موردنظر خود مطالعه کنند. بهبوده

( اکوسیستم کارآفرینی در کشور ایرلند را مورد بررسی قرار دادند. در ایران نیز پژوهشگران اکوسیستم کارآفرینی  ۲۰۲۲)

»عوامل  ای تحت عنوان ( در مطالعه ۱۳۹6اند: داوری و همکاران )کشور را از زوایای گوناگون مورد پژوهش قرار داده

آیزنبرگ«   مدل  اساس  بر  ایران  کارآفرینی  ایران  اکوسیستم  در  کارآفرینی  اکوسیستم  عوامل  اعتباریابی  و  به شناسایی 

پذیری صنایع با توسعه اکوسیستم کارآفرینی  ( در پژوهش خود رابطه بین رقابت۱۳۹۸اند. باقرصاد و همکاران )پرداخته 

گرفته  های پیشین صورتاند بامطالعه پژوهش( سعی نموده ۱4۰۰اند. ثناگومطلق و همکاران )را مورد مطالعه قرار داده

مؤلفه کارآفرینی  اکوسیستم  حوزه  اکوسیستمدر  این  توسعه  و  رشد  بر  اثرگذار  پژوهش  های  در  کنند.  بررسی  را  ها 

گیری کارآفرینان در سطح اکوسیستم های اثرگذار بر تصمیم( مؤلفه۱4۰۱منش و همکاران )گرفته توسط فرخصورت

گیری کارآفرینان پرداخته  ای و اکوسیستم بر منطق تصمیممورد بررسی قرار گرفته و به تأثیر متقابل سطوح فردی، زمینه

ها  ها بر عملکرد شرکتهای تأمین مالی و نقش آن( در مطالعه خود مؤلفه۱4۰۳شده است. ملکی امیری و همکاران )

( فرآیندهای  ۱4۰۰اند. محمد شریفی و همکاران )مراتبی بررسی کردهپس از ادغام و اکتساب را بر اساس نظریه سلسله

های پذیرفته در بورس اوراق بهادار پس از ادغام و اکتساب  نوین مدیریت ریسک سازمانی و تأثیر آن بر عملکرد شرکت

( به مرور ادبیات ادغام و اکتساب در صنعت  ۱۳۹۸ای دیگر آقازاده و همکاران )ند. در مطالعها را مورد مطالعه قرار داده

 اند.مالی پرداخته

در ارتباط با تأثیر استراتژی ادغام و تملیک بر اکوسیستم کارآفرینی در ادبیات نظرات متناقضی وجود دارد. در زمینه 

تواند رقابت را کاهش  تأثیر بر پویایی بازار برخی محققان معتقدند این استراتژی با افزایش قدرت بازار خریداران می

(، اما از طرفی دیگر پژوهشگران قائل به این هستند  ۲۰۲۳،  ۳داده و شرایط انحصاری ایجاد کند )استاوینچاک و مارکووا 

های محلی اکوسیستم کارآفرینی تقویت  های چندملیتی و خرید استارتاپکه در اقتصادهای باز کوچک، با ورود شرکت

هشایی  و  )زهرا  است  اهمیت  حائز  توسعه  و  رشد  برای  و  یافته  ارتقاء  نقش  ۲۰۲۲،  4و  به  پژوهشگران  همچنین   )

اند )جادهاو  های نوظهور و افزایش پویایی در اکوسیستم کارآفرینی پرداختهانکار این استراتژی در رشد بخشغیرقابل

 (. ۲۰۲4، ۵و همکاران

تر  های دیجیتال منجر به سطوح پایینهای در اکوسیستمگذاری با اینکه برخی معتقدند اکتسابدر زمینه الگوهای سرمایه

هایی نوآوری را با بالابردن دهد چنین اکتسابها نشان میگردد؛ اما غالب پژوهشها میگذاری در برخی بخشسرمایه
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  ،۱گردد )میسون و براون پیش برده و باعث افزایش جذب سرمایه توسط اکوسیستم میسطح فناوری در اکوسیستم به

 (. ۲۰۲4( )جادهاو و همکاران، ۲۰۱6

ها هشدار داده و این امر را مانع  در بحث خط سیر نوآوری باوجوداینکه پژوهشگرانی بر رشد بیش از حد اکتساب

طورکلی مانع این استراتژی در اکوسیستم شد،  توان به( اما نمی۲۰۱۲،  ۲دانند )هانت و فاند های سنتی میرشد استارتاپ

های نوین و بازارهای  دهد به فناوریها اجازه میزیرا وجود این استراتژی نوآوری باز را تسهیل کرده و به شرکت

 (.  ۲۰۱6یابد )میسون و بروان، جدید دسترسی داشته، همچنین پویایی اکوسیستم افزایش می

های ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی برای تقویت رشد و رقابت ضروری تلقی  اما در مجموع حضور استراتژی

کند، هایی نوآوری و پیشرفت اقتصادی را خفه میها و برطرف نساختن موانع چنین اکتسابشده و عدم وجود آن

برداری  ها با بهرهدارد شرکتها دانسته و بیان میعنوان ابزار حیاتی برای شرکت( آن را به۲۰۱۳)  ۳طور که میتالهمان

( معتقد است استراتژی ادغام  ۲۰۱۵)  4کنند. همچنین روادیکار از این ابزار در بازارهای رقابتی سازگار شده و رشد می

های تولید و دسترسی به بازار  و تملیک گسترش و رشد سریع و دستیابی به منابع را تسهیل کرده که در نهایت ظرفیت

های  افزاییهای موفق که باعث هم( با تأکید بر ادغام و تملیک۲۰۰۱)  ۵دهد. در نهایت هیت و همکارانرا افزایش می

 شود. ها بهبود داده میگردد، معتقدند کارایی عملیاتی و عملکرد مالی شرکتمختلف می

توسعه بر کشورهای  پیشین  تحقیقات  اکثر  نهایت  بودهدر  متمرکز  در  اند، درحالییافته  نهادی  و  اقتصادی  که ساختار 

درحال  تفاوتکشورهای  ایران،  مانند  این  توسعه،  دارد.  اقتصادها  سایر  با  معناداری  میتفاوتهای  تأثیرات  ها  تواند 

اکوسیستم پویایی  بر  نیازمند پژوهشمتفاوتی  ایجاد کند که  بسترها است های کارآفرینی  این  در  پژوهش    .های ویژه 

حاضر باهدف پرکردن این شکاف، با تأکید بر اثرات مثبت ادغام و تملیک در بستر اکوسیستم کارآفرینی بر شناسایی  

 پردازد. رفت از وضعیت فعلی میاستراتژی در اکوسیستم کارآفرینی ایران پرداخته و به راهکاریابی برای برونموانع این  

 روش شناسی پژوهش . ۳

(، این پژوهش از منظر »مبنای فلسفی« تفسیری است، از  ۱۳۹4فرد و همکاران،  های پژوهش )داناییبر اساس مدل لایه

کاربردی، از منظر »رویکرد پژوهش« از نوع استقرائی، به لحاظ »نوع پژوهش« کیفی، از  - ایگیری«، توسعهمنظر »جهت

ای و میدانی و در نهایت استراتژی پژوهش، پدیدارنگاری است. همچنین »هدف  منظر »صبغه پژوهش« از نوع کتابخانه

 ساختار یافته است. اکتشافی است و روش گردآوری داده مصاحبه نیمه-اصلی پژوهش« توصیفی

را تجربه کرده باشند. محدوده  تملیکجامعه پژوهش حاضر افرادی در اکوسیستم کارآفرینی هستند که فرآیند ادغام و 

ویژه اکوسیستم کارآفرینی این دو شهر هستند و محدوده زمانی پژوهش  های تهران و اصفهان بهمکانی پژوهش شهر

سال   سال    ۱4۰۲مهرماه  انتهای  مصاحبه  ۱4۰۲تا  انتخاب  روش  همچنین  است.  گلولهبوده  و  شوندگان  است  برفی 
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شوندگان تلاش  صورت خلاصه آورده شده است. در انتخاب مصاحبهبه  ۱جدول  شوندگان نیز در  اطلاعات مصاحبه

گانه مدل اکوسیستم کارآفرینی  شد تا آن دسته از افرادی برای مصاحبه انتخاب شوند که حداقل در یکی از ابعاد شش

آیزنبرگ تخصص داشته و در این زمینه دارای تجارب عملی ارزشمند باشند. همچنین پس از مطرح نمودن سؤالات  

از آندر حوزه تخصصی مصاحبه اکوسیستم شوندگان،  ابعاد مدل  پیرامون سایر  را  تا نکات خود  ها درخواست شد 

کارآفرینی آیزنبرگ را شرح داده و در صورت امکان با توجه به تجربه زیسته خود در فضای اکوسیستم کارآفرینی ایران  

 ان این ابعاد در اکوسیستم کارآفرینی کشور اشاره کنند. به ارتباط می 

 
 شوندگاناطلاعات مصاحبه .1جدول 

 شغل، سمت یا تخصص  مدرک تحصیلی شونده کد مصاحبه  ردیف 

 گذاری مدیر صندوق سرمایه وکار دکتری مدیریت کسب ۱م ۱

 وکارها حقوق کسبمتخصص  دکتری حقوق  ۲م ۲

 گذاری مدیرعامل صندوق سرمایه دکتری مدیریت مالی  ۳م ۳

 کالا مدیره شرکت دیجیعضو هیئت وکار ارشد کسبکارشناسی 4م 4

 وکار دکتری مدیریت کسب ۵م ۵
پشتیبانی و توسعه فناوری و  مدیرعامل شرکت

 نوآوری 

 عضو مرکز ملی رقابت  دکتری اقتصاد  6م 6

 مدیریت آموزش عالی دکتری  7م 7
علمی دانشگاه و از اعضای خانه خلاق و  عضو هیئت

 مرکز نوآوری مجلس شورای اسلامی 

 مدیر صندوق خلاق و نوآوری  وکار دکتری مدیریت کسب ۸م ۸

 گذاری جسورانه مدیر صندوق سرمایه دکتری مدیریت مالی  ۹م ۹

 پژوهش و فناوری مدیرعامل صندوق   وکار دکتری مدیریت کسب ۱۰م ۱۰

های پژوهش کیفی است که هدف آن دستیابی به درک عمیقی از مفاهیم متفاوت یک پدیده  پدیدارنگاری یکی از روش

اساس این روش بر تجارب متفاوت افراد از یک پدیده بنا نهاده ( .  ۲۰۱۲،  ۱نزد افراد مختلف آن جامعه است )آکرلیند 

(. این روش  ۱۹۸6،  ۲)مارتون  شده که سعی در ارائه توصیفی عمیق از یک پدیده معین نزد گروه خاصی از افراد دارد

تنوع میان آنبه پژوهشگران اجازه می تا پیچیدگی در تجارب مختلف و مفاهیم دریافت شده را درک و  ها را  دهد 

 (.  ۲۰۲۰، ۳مشخص کنند )کونز و همکاران

معتقدند اگر تجارب یا مفاهیم متفاوت افراد از یک پدیده احصاء و  گیرند  پژوهشگرانی که این روش را به کار می

تر از پدیده تجربه شده را به  توانند تصویر و درکی کاملتر به هم مرتبط شوند، میتجمیع شود و در ساختاری بزرگ

شناختی این رویکرد بر پایه این است که افراد در مورد  فرض معرفت  (.۱۳۸۹فرد و کاظمی،  نمایش گذارند )دانایی
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ها نیز باید دیدگاه افراد مختلف  ها با هم تفاوت دارند و برای درک این تفاوتسازی و تجربه پدیدهچگونگی مفهوم

   (.۲۰۱7، ۱)آبرو نوایس و همکاران سازی و درک شونداحصا شده و توصیف، مرتبط

های موجود در تجارب مختلف از پدیده است. سپس، در هر یک از وظیفه محقق در این روش جداسازی تنوعاولین  

این تجربیات مختلف، روابط بین اجزای سازنده آنها باید ترسیم شود. در ادامه بایستی معانی یا تفسیرهایی که از آنچه  

عنوان ترسیم روابط ساختاری و ارجاعی تنوع  مشاهده یا تجربه شده است، شناسایی شوند. این امر در پدیدارشناسی به

  (.۲۰۰۱، ۲شود )برو کند، یاد میهایی که یک پدیده خاص را تجربه میدر شیوه

کند. پژوهشگر تلاش  ای از طبقات توصیفی است که پدیده به خصوصی را توصیف مینتیجه چنین پژوهشی مجموعه

های اصلی آن را انتزاع،  کند تا نتایج را که نزدیک به پدیده تجربه شده است ارائه کرده و برای ارائه بهتر، ویژگیمی

 (.۲۰۲۲، ۳)سانتوس و سیلوا های توصیفی ارائه دهد بندیکاهش و متراکم کند و نتایج را در قالب دسته

کنند که یک مفهوم  فردی تکیه میهای منحصربههای تجربی حاصل شده و بر ویژگیوتحلیل دادهاین مفاهیم از تجزیه

وسیله آن مفاهیم و یا طبقات  کنند. پس از آن نتایج به یک فضای نتیجه تبدیل شده که بهرا از مفاهیم دیگر متمایز می

گردد؛ در واقع فضای نتیجه، توصیف  کنندگان در آن گزارش میوسیله مشارکتتوصیفی مطابق با نظرات بیان شده به

های موجود و مفاهیم  وتحلیل، با بررسی دقیق گزارهدر طول تجزیه(.  ۲۰۲۱،  4دار است )دنیل روابط میان طبقات را عهده

ها، انسجام بین تفاسیر مورد تدقیق قرار گرفت. همچنین چگونگی ارتباط هر  مستخرج شده و ارتباط با آن کل داده

می بررسی  نیز  نتیجه  با کل فضای  بطور جداگانه  مفهومی  از  طبقه  یکی  و کل  اجزا  بین  تکراری  این حرکت  گردد. 

 (.  ۲۰۱۸، ۵انجل و همکارانهای اصلی تحلیل پدیدارنگاری است )ویژگی

ریزی است که مشتمل بر تعیین هدف تحقیق، سؤالات  شود، اولین مرحله، برنامهپدیدارنگاری در چهار مرحله اجرا می

های عمیق استفاده  هاست از مصاحبهآوری داده های آن است. در مرحله دوم که جمعکردن ورودیتحقیق و مشخص

مصاحبه، گروه پژوهش به    ۱۰ساختاریافته استفاده شده است. پس از  های نیمهدر پژوهش حاضر از مصاحبهگردد.  می

دهد و پژوهش به مرحله اشباع نظری  ها قرار نمیدر اختیار آنها اطلاعات جدیدی  این نتیجه رسیدند که ادامه مصاحبه

های جدید در روند حصول اشباع نظری و تعداد داده  ۲ها متوقف شد. جدول  رسیده است؛ در نتیجه فرآیند مصاحبه

داده    ۱۱7های انجام شده تعداد  های مصاحبه، طی مصاحبهدهد. در مرحله اول کدگذاری دادهر مصاحبه را نشان میه

های نامرتبط با موضوع پژوهش و  شوندگان حاصل شد که پس از پالایش و حذف دادهجدید از مصاحبه با مصاحبه

با یکدیگر در مجموع تعداد  تجمیع برخی از داده های پژوهش و داده نهایی به دست آمد که در بخش یافته  ۸۵ها 

 مشاهده هستند. قابل ۲ جدول 

 
1  . Abreu-Novais et al 

2  . Brew 

3  . Santos & Silva 

4  . Daniel 

5  . Angel et al 
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 روند حصول اشباع نظری .۲شکل  

 

نویس  ها به متن تبدیل شده و پس از مرور متون پیشهاست که در ابتدا تمامی مصاحبهوتحلیل دادهمرحله بعدی تجزیه

میطبقه ارائه  که  بندی  آخر  مرحله  در  دادهگردد.  تفسیر  به  گزارهمربوطه  پردازش  هاست  تحلیل  مرحله  در  که  هایی 

ها از آن استخراج  هایی که این گزارهسپس تمرکز پژوهشگر از مصاحبه اند، در چارچوب مطالعه تفسیر شده وشده

 (.  ۲۰۱6، ۱گیرد )شهوازیان و همکاران کند و »فضای نتیجه« شکل میها تغییر میشوند به معنای این گزارهمی

 

 

 مراحل انجام پژوهش . ۳شکل  

 

گروه پژوهش پس از بررسی   منظور بررسی اعتبار و پایایی فرایند پژوهش، مطالعه حاضر چهار گام را پیموده است.به

آوری کرده و چندین بار مطالب استخراج شده را برای آشنایی و ها نکات مهم آن را جمعمجدد و استماع مصاحبه

نظرات بوده است  شناخت اظهارات مرتبط مرور کرده است. گام دوم شامل شناسایی، تفسیر و استخراج مفاهیم از نقطه

 
1  . Shahvazian et al 
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گرفته است. در گام سوم، گروه پژوهش اقدام به  ها صورتکه در این گام، کدبندی باز بر مبنای نکات مهم مصاحبه

سازماندهی نتایج نمود تا طبقات توصیفی ظهور یابد. گام نهایی نیز شامل شناسایی و ایجاد روابط بین طبقات توصیفی  

)سعادتبه بوده است  نتیجه  و همکاران،  عنوان فضای  به  (.۱۳۹7یار  بههمچنین  نتایج  اعتبار  تأیید  آمده،  دستمنظور 

شوندگان و تعدادی از فعالان این حوزه قرار گرفت و پس  صورت تصادفی در اختیار مصاحبهفضای نتیجه پژوهش به

 ها در پژوهش حاضر ارائه شد.از تأیید آن

 ها . یافته4

( به ارائه نتایج و ۲۰۱۱کارآفرینی آیزنبرگ )تر اشاره شد پژوهش حاضر بر مبنای مدل اکوسیستم  طور که پیشهمان

که این مدل از شش بعد تشکیل شده است در ادامه به بررسی هر یک از این ابعاد  پردازد. ازآنجاییهای خود می یافته

 پردازیم.ها بر پدیده ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران میو نقش آن

 فضای نتایج نهایی پژوهش  .۲جدول 

 افق درونی، عنصر متغیر  افق درونی، عنصر ثابت  افق بیرونی 

 گذاری سیاست

 ابزارهای تسهیلگر 

 کارگیری معافیت در مالیات بر عایدی سرمایه عدم به

 کارگیری سازوکار مالیات معوق عدم به

 کارگیری سازوکار اعتبار مالیاتیعدم به

 های نامشهود داراییعدم وضع قوانین مرتبط با استهلاک 

 ای عدم ایجاد نظام انتقال زیان سرمایه

 گذاری خارجی عدم ایجاد معافیت مالیاتی برای سرمایه

 گذاری استراتژیک عدم ایجاد معافیت مالیاتی برای سرمایه

 وانتقال داراییعدم ایجاد معافیت مالیاتی برای نقل

 های نظارتی و قانونیمؤلفه 

 سازی قوانین و مقررات موجود پیادهعدم 

 پاگیر شورای رقابت ووجود قوانین دست

 های کوچک از قوانین و استفاده از امتیازات عدم آگاهی شرکت 

 گیری کند و اعلام نظر با تأخیر فراوان نهادهای نظارتی تصمیم

 عدم وجود متخصصان تکنیکی و فنی در شورای رقابت 

 تراشی در صدور مجوزهای دولتی مانع

جویی غیرضرور دولت و عدم توجه به نقش حکمرانی و تدوین قوانین  مداخله

 در این حوزه 

 شناختن حق مالکیت در نهادهای نظارتی و قانونی رسمیتعدم به

 گذاری گذار و یکپارچه نبودن فرآیند نظارت و قانونتعدد نهادهای ناظر و قانون

 گذاری وجود موانع بیش از حد قانونی توسط دولت در بحث سرمایه

 عدم ثبات سیاسی و اقتصادی در کشور
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 قوی نبودن قوانین ضد انحصار در ایران 

 تأمین مالی

 اقتصاد کلان و سیستم بانکی

 فرار سرمایه از کشور به دلیل عدم ثبات سیاسی و اقتصادی 

 گذاری خارجی در اقتصاد مقاومتی سرمایهایجاد مانع برای 

 نبود امکان تأمین مالی به دلیل وجود تورم

 بانکی نبود امکان تأمین مالی به دلیل افزایش بهره

 های بدهی در این حوزه عدم وجود ابزارها و اهرم

 عدم وجود نظام وثیقه در سیستم بانکی کشور

 گذاران ها با سرمایهای استارتاپبرخورد حرفههای دولتی در نقش منفی حمایت

 سازی حمایت مالی و شبکه 

 گذاران عدم انتقال دانش به شرکت در مراحل اولیه رشد توسط سرمایه

 گذارانعدم اعتباربخشی و جذابیت دادن به بازار توسط سرمایه

 وکارها به شبکه )نتورک( تخصصی عدم معرفی و اتصال کسب

 گذارانافزایی توسط سرمایهنکردن به ایجاد و افزایش همکمک

 گذاران های اکتساب شده توسط سرمایهعدم اعتباربخشی به شرکت

 نکردن در استفاده بهینه از منابع اکتساب شدهکمک

 عدم اتخاذ ریسک به دلیل نبود سرمایه 

 ها نرفتن انگیزه آنها به دلیل ازبیناستارتاپعدم در اختیار گرفتن اکثر سهام 

 دشواری در خروج در صورت اکتساب سهام اکثریت 

 فرهنگ

یافتگی  همسویی فرهنگی و توسعه 

 سازمانی

 ها پس از ادغام و اکتساب عدم همراهی و همکاری شرکت 

 ناپذیری انعطاف

 ندادن به رشد اهمیت

 کارآفرینی عدم احترام به فرهنگ 

 ها ناسازگاری فرهنگ

 عدم بهبود ساختار سازمانی و اصلاح مثبت آن پس از ادغام و اکتساب  

 عدم رسمی و مکتوب شدن تعهدات طرفین

 مراتبی پس از ادغام و اکتسابتضاد سلسله

 گیری پس از ادغام و اکتساب نظام معیوب تصمیم

 از ادغام و اکتساب انداز مشخص پیش  عدم وجود چشم

وکارها در مواجهه با  های شخصی صاحبان کسبنقش پررنگ دغدغه

 گذاران سرمایه

موانع ساختاری و مدیریتی تعاملات  

 فرهنگی

 ای عدم آشنایی با رفتار حرفه

 شدن هویت شرکت پس از ادغام و اکتساب رقیق 

 عدم وجود فرهنگ همکاری در ایران 

 در اختیار قراردادن اطلاعاتعدم انتشار و 

 گذار خارجیعدم رشد فرهنگ اکوسیستم کارآفرینی به دلیل نبود سرمایه
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 وکارگذار و کسب تعارض فرهنگی سرمایه

 های مورد اکتساب های پیشین در شرکتها و مسئولیت حفظ دارایی

 دیگر های کار به اکتساب توسط شرکت گذاران تازهعدم تمایل بنیان

 احساس عدم انگیزه در شرکت اکتساب شده

 ها نسبت به یکدیگرعدم وجود دید مثبت در شرکت 

 ها دید منفی از جانب سایرین در سودآوری شرکت

 عدم شفافیت مالی در اکوسیستم 

 های درگیر در فرآیند ادغام و اکتساب عدم ارتباط مؤثر شرکت

ها و حمایت

 ها پشتیبانی 

 تأمین و انسجام نهادی 

 کارگیری قوانین حمایتی برنامه هفتم توسعه در مبحث ادغام عدم به

 های این حوزه و اختلال در فرآیند عدم یکپارچگی نهادها و ارگان

 عدم پشتیبانی فرهنگ عمومی و سازمانی کشور از کارهای جمعی 

ارتقاء و تسهیل در اکوسیستم 

 کارآفرینی

 گذاران خطرپذیر وکارها توسط سرمایهنداشتن دید جهانی نسبت به کسب 

 همرسانی و تشکیل شبکه کارآفرینانعدم به

 وفناوری های علمنکردن از ظرفیت مثبت پارکاستفاده

 سرمایه انسانی

 سازمانیبهبود و توسعه 

 عدم بهبود کیفیت منابع انسانی پس ادغام و اکتساب 

 عدم بهبود ساختار سازمانی و اصلاح مثبت آن پس از ادغام و اکتساب 

 عدم ارتقاء قوانین منابع انسانی پس از ادغام و اکتساب 

 عدم بهبود مدیریت استعدادها پس از ادغام و اکتساب 

 عدم افزایش رضایت منابع انسانی پس از ادغام و اکتساب 

 عدم تشویق آن به کارآفرینی شکست در حفظ سرمایه انسانی و 

 جذب و انگیزش نیروی کار 

 گذار عدم جذب نیروی انسانی بهتر در غیاب سرمایه

 عدم جذب نیروی انسانی به برند کارفرمایی

 کاهش امید در نیروی انسانی با تمرکززدایی سرمایه از شرکت اکتساب شده 

 بازار

 وکار رقابت و فضای کسب

 احتمالی رقابت در بازارجلوگیری یا کاهش 

 کردن فضای رقابت کم

 تشدید رقابت ناسالم در اکوسیستم 

 عدم تمایل به اکتساب به دلیل ایجاد انحصار و تمایل به تنوع 

 های توسعهرشد و فرصت

 وکارهای حاضر در اکوسیستم رفتن انگیزه در کسبازبین

 صورت اکتساب توسط شرکت بزرگ های ناشی از مقیاس در نبود ظرفیت صرفه

 افزایش ادغام عمودی در اکوسیستم 

 عدم دستیابی به بازار جدید پس از ادغام و اکتساب 

 های آینده در ادغام و اکتساب وکارها به موفقیتوابستگی شدید مشارکت کسب

 اکتساب عدم توجه به مباحث مرتبط با برندینگ در قبل و پس از فرآیند ادغام و 
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 گذاری بعد سیاست 1.4

گذاری در دو مولفه ابزارهای  شوندگان، عناصر موجود در بعد سیاستهای پژوهش از مصاحبهآوری دادهپس از جمع

 بندی شدند.های نظارتی و قانونی تقسیمگر و مؤلفهتسهیل

  

 

 گذاری بعد سیاست . 4شکل  

 

هایی اشاره دارد که در سطح کلان کشور و از جانب نهادهای  به آن دسته از موانع و چالشهای نظارتی و قانونی  مؤلفه

شوندگان باعث  گذار بر پدیده استراتژی و اکتساب در اکوسیستم کارآفرینی کشور اثر داشته و از جانب مصاحبه سیاست

اکوسیستم کارآفرینی کشور شده این پدیده در  بهعدم موفقیت و شکست  های اخیر قوانین  مثال: »در سال عنواناند. 

قانون حداکثر استفاده    ۱۵ها به تصویب رسیده است مانند: ماده  متعددی در راستای حمایت از ادغام و اکتساب شرکت 

صلاحی قانون  ( ا ۱۱۱ماده )  "ز "نامه اجرایی بند  از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی و  آیین 

سازی قوانین و مقررات  تر عدم پیاده های مستقیم، اما مشکل اصلی عدم بلوغ این قوانین در کشور و  از همه مهممالیات

شناختن  رسمیتتوان به مواردی چون: »عدم بهگذاری می های دیگر در حوزه سیاست(. از چالش ۲موجود است« )م.

طلبی  گذاری و همچنین ریاستگذار و یکپارچه نبودن فرآیند نظارت و قانونحق مالکیت، تعدد نهادهای ناظر و قانون

بی و  )م.دولت  کرد«  اشاره  حکمرانی  نقش  به  چالش۳توجهی  سایر  سیاست(.  حوزه  شکل  های  در  نیز    4گذاری 

 مشاهده است. قابل

ضعف که  است  آن  از  حاکی  پژوهش  سیاستنتایج  نظارتهای  و  قوانین  در  ناهماهنگی  و  به گذاری  مربوط  های 

گذاری  ها در حوزه سیاستهای ادغام و اکتساب شرکتعنوان عوامل اصلی در ناکامی استراتژیاکوسیستم کارآفرینی، به

سازی مؤثر و نبود  منظور تسهیل این فرآیندها تصویب شده، اما عدم پیادهشوند. هرچند قوانین متعددی بهشناخته می

بلوغ کافی در ساختار قانونی کشور باعث شده این اقدامات به اهداف مورد نظر دست نیابند. همچنین، وجود نهادهای  

شناختن حقوق مالکیت، از دیگر موانع کلیدی  رسمیتگذاری و عدم بهمتعدد و ناهماهنگ در حوزه نظارت و قانون

 های توسعه برطرف شوند. ند که باید برای بهبود وضعیت کارآفرینی و موفقیت استراتژیهست
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بیشتر ناظر بر ابزارهای مالیاتی، انتقال سهام و قوانین مربوط به حوزه حسابداری است. در حوزه ابزارهای تسهیلگر  

معافیت وجود  مالیاتی  بهابزارهای  گوناگون  مالیاتی  و های  خریداران  برای  تملیک  و  ادغام  نمودن  جذاب  منظور 

ها اشاره کردند. قوانین  شوندگان به آنمواردی است که مصاحبههای مالیاتی از جمله  طورکلی مشوقفروشندگان و به

ها نیز موضوع دیگری است که در بررسی  مرتبط به انتقال سهام و حمایت این قوانین از ادغام و تملیک میان شرکت

ند مانع از  تواوپاگیر می پدیده ادغام و تملیک باید به آن توجه داشت؛ چراکه در بسیاری از موارد وجود قوانین دست

ها برای مبادرت به این امر باشد. در پایان نیز »قوانین مربوط به حوزه  موفقیت ادغام و تملیک و یا عدم تمایل شرکت

های نامشهود نیز از دیگر مواردی است که در صورت اجرا  ای و استهلاک داراییحسابداری نظیر: انتقال زیان سرمایه

 (.۲و م. ۱حساب آید« )م.وقی مهم برای ادغام و تملیک بهعنوان مشتواند بهشدن میو پیاده

دهد که این ابزارها عمدتاً در سه حوزه مالیات، انتقال سهام و قوانین  نتایج پژوهش در زمینه ابزارهای تسهیلگر نشان می

های مالی  های مالیاتی و مشوقشوندگان بر اهمیت وجود معافیتگیرند. در بخش مالیاتی، مصاحبهحسابداری قرار می

اند. قوانین مرتبط با انتقال سهام  تر کردن فرآیند ادغام و تملیک برای خریداران و فروشندگان تأکید داشتهبرای جذاب

ها مطرح شده است؛ چرا که وجود قوانین محدودکننده و پیچیده عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت ادغام شرکتنیز به

های نامشهود  و استهلاک دارایی  ایتواند مانع این فرآیند شود. در نهایت، قوانین حسابداری نظیر انتقال زیان سرمایهمی

توانند تأثیر مثبتی در تسهیل ادغام و  اند که در صورت اجرای درست، میعنوان ابزارهای تشویقی مطرح شدهنیز به

 ها داشته باشند.تملیک شرکت

 بعد تأمین مالی  ۲.4

سازی در کشور مورد بررسی قرار  مؤلفه: اقتصاد کلان و سیستم بانکی و حمایت مالی و شبکهدر بعد تأمین مالی دو   

 گرفته است. 

   

 
 

 

 بعد تأمین مالی  .5شکل  
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گذاران خطرپذیر برای موفقیت  هایی اشاره دارد که سرمایهها و بایستهبه آن دسته از نقشسازی  حمایت مالی و شبکه 

مثال: »انتقال دانش در مراحل اولیه رشد شرکت، اعتباربخشی  عنوانباید برعهده داشته باشند. بهو پیشبرد ادغام و تملیک  

وکارها، استفاده بهینه  گذاران، معرفی شبکه موجود در اکوسیستم کارآفرینی به کسبو جذاب نمودن بازار برای سرمایه

منابع توسط کسب از استفاده نادرست و هدررفت  بازار و  وکارها و ایجاد هماز منابع و جلوگیری  افزایی در منابع، 

توانند بر عهده داشته باشند«  گذاران خطرپذیر میها و وظایفی است که سرمایهوکارها از جمله نقشفروش این کسب

 (. ۱۰و م. 4، م.7)م.

مییافته نشان  پژوهش  شبکههای  و  مالی  حمایت  که  نقشدهد  از جمله  سرمایهسازی  که  است  کلیدی  گذاران  های 

ها شامل انتقال دانش در مراحل اولیه  کنند. این نقشها ایفا میخطرپذیر برای تسهیل و موفقیت ادغام و تملیک شرکت

های موجود در اکوسیستم کارآفرینی  گذاران، و معرفی شبکهها، ایجاد اعتبار و جذابیت برای بازار سرمایهرشد شرکت

کسب سرمایهبه  همچنین،  است.  آنوکارها  هدررفت  از  جلوگیری  و  منابع  از  بهینه  استفاده  با  خطرپذیر  ها،  گذاران 

ها،  عه شرکتتنها به رشد و توسها نهوکارها کمک کنند. این حمایتافزایی در منابع، بازار و فروش کسبتوانند به هممی

 شود.بلکه به تقویت موفقیت ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی منجر می

ترین مراحل فرآیندهای مربوط به ادغام و تملیک مبحث تأمین مالی است. به بیان دیگر ادغام و تملیک  یکی از اصلی

در حوزه اقتصاد کلان و سیستم بانکی  پذیر نخواهد بود. به همین دلیل موارد مرتبط با  بدون تأمین مالی مناسب امکان

ترین مواردی است که باید مورد بررسی قرار گیرد. »افزایش فرار سرمایه از کشور به دلیل ادغام و تملیک از جمله مهم

مندی  تبع آن بالارفتن نرخ بهره، عدم بهره مسائل و مشکلات سیاسی و اقتصادی خصوصاً در دهه اخیر، تورم بالا و به

منظور  انکی کشور بههای بدهی در تأمین مالی و همچنین نبود نظام وثیقه در سیستم بوکارها از ابزارها و اهرمکسب

تأمین مالی فرآیندهای ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی کشور  وکارها از بزرگتأمین مالی کسب ترین موانع 

 (.4و م.  ۱است« )م.

نتایج پژوهش حاکی از آن است که افزایش فرار سرمایه به دلیل مشکلات سیاسی و اقتصادی در دهه اخیر، تورم بالا  

بهره نرخ  کسبو  دسترسی  همچنین عدم  و  سنگین،  اهرمهای  نظیر  مناسب  مالی  ابزارهای  به  از  وکارها  بدهی  های 

ای کارآمد در سیستم بانکی کشور  روند. علاوه بر این، نبود یک نظام وثیقههای اصلی تأمین مالی به شمار میچالش

ترین موانع در پیشبرد ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی  عنوان یکی از بزرگوکارها بهبرای تأمین مالی کسب

 شود.کشور شناخته می

 بعد فرهنگ  ۳.4 

توسعه  از دو مولفه: همسویی فرهنگی و  بعد  تعاملات فرهنگی  این  یافتگی سازمانی و موانع ساختاری و مدیریتی 

 تشکیل شده است. 
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 بعد فرهنگ  .6شکل  

 

پردازد که در موفقیت فرآیند ادغام و اکتساب  به آن دسته از الزامات فرهنگی می یافتگی  همسویی فرهنگی و توسعه

وکارها و  توان به: »همکاری و همراهی کسباکوسیستم کارآفرینی کشور حیاتی هستند. از جمله این الزامات میدر  

وکارها،  های فرهنگی میان کسبوکارها در پذیرش تفاوتپذیری کسبافراد فعال در اکوسیستم کارآفرینی، انعطاف

ک، سازگاری فرهنگی و اعتلا و احترام به فرهنگ  وکار در تمامی مراحل ادغام و تملیاهمیت و توجه به رشد کسب 

 (.۹و م.  ۲کارآفرینی اشاره کرد« )م.

می نشان  اکتساب  و  ادغام  فرآیندهای  در  فرهنگی  الزامات  و  بررسی  افراد  میان  مثبت  تعامل  و  همکاری  که  دهد 

های  وکارها در سازگاری با تفاوتوکارها، نقش بسزایی در موفقیت این فرآیندها دارد. همچنین، توانایی کسبکسب

تنها به  روند. این عوامل نهفرهنگی و تأکید بر رشد مداوم در طول مراحل ادغام، از جمله عوامل کلیدی به شمار می

 شوند.کنند، بلکه به ایجاد یک فرهنگ کارآفرینی سالم و پویاتر نیز منجر میتسهیل ادغام و اکتساب کمک می

موانع ساختاری و مدیریتی تعاملات فرهنگی   پس از آشنایی با الزامات فرهنگی ناظر بر پدیده ادغام و تملیک معرفی

ای در میان طرفین  توان به: »آشنا نبودن به رفتار حرفهترین این موانع میدر این حوزه حائز اهمیت است. از جمله مهم

وکارها با یکدیگر، عدم  وکارها و افراد با یکدیگر، تعارضات فرهنگی کسبدرگیر در فرآیند، عدم ارتباط مؤثر کسب

ر شرکت تملیک شده وکارها و افراد نسبت به یکدیگر، غلبه احساس عدم انگیزه دوجود نگرش و دید مثبت در کسب

ب  شدن هویت شرکت تملیک شده از جانپس از اکتساب، عدم شفافیت مالی در اکوسیستم کارآفرینی، ترس از رقیق

های ادغام یا تملیک شده پس از این فرآیند و عدم انتشار و در  مدیران شرکت، بهبودنیافتن ساختار سازمانی شرکت

 (. ۸و م. 7، م.۱ها اشاره کرد« )م.اختیار قراردادن اطلاعات مفید از جانب شرکت

های تحقیق بیانگر این است که شناسایی موانع ساختاری و مدیریتی در تعاملات فرهنگی، پس از درک الزامات  یافته

ای، ارتباط ناکارآمد  فرهنگی، از اهمیت بالایی برخوردار است. برخی از این موانع شامل نبود آگاهی از رفتارهای حرفه

تواند  های منفی و عدم اعتماد بین طرفین میوکارها، و وجود تعارضات فرهنگی هستند. همچنین، نگرشمیان کسب
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دیدن  های تملیک شده منجر شود. مشکلاتی نظیر نبود شفافیت مالی و ترس از آسیببه کاهش انگیزه و تلاش در شرکت

به چالشهویت نیز  دامن میسازمانی  این زمینه  در  این موانع نشان میهای اساسی  برای موفقیت در  زنند.  دهند که 

 .فرآیندهای ادغام و تملیک، نیاز به بهبود در مدیریت و تعاملات فرهنگی از سوی مدیران وجود دارد

 هاها و پشتیبانیبعد حمایت 4.4 

 این بعد از دو مولفه: تأمین و انسجام نهادی و ارتقاء و تسهیل در اکوسیستم کارآفرینی تشکیل شده است.  

 

 

 هاپشتیبانی ها و  بعد حمایت .7شکل  

 

موانع و مشکلاتی اشاره دارد که از سوی نهادهای نظارتی و بالادستی بر سر راه اجرای  تأمین و انسجام نهادی به  

برنامه هفتم  گیرد. این موانع شامل: »عدم اجرا و بهدرست پدیده ادغام و اکتساب قرار می کارگیری قوانین حمایتی 

های دولتی و تقنینی اثرگذار بر  ها و نهادهای دولتی و بالادستی، یکپارچه نبودن نهادها و سازمانتوسعه توسط سازمان

این فرآیند و عدم پشتیبانی فرهنگی عمومی کشور خصوصاً فرهنگ سازمانی حاکم بر نهادهای دولتی و بالادستی از  

 .(. ۵و م.  ۲باشند« )م. میکارهای جمعی 

های پژوهش حاکی از آن است که مشکلات و موانع ناشی از نهادهای نظارتی و بالادستی تأثیر منفی بر اجرای  یافته

های  سازی قوانین حمایتی و فقدان هماهنگی بین نهادها و سازمانمؤثر فرآیندهای ادغام و اکتساب دارند. عدم پیاده

های جمعی در  های اصلی در این زمینه هستند. همچنین، کمبود حمایت فرهنگی از فعالیتدولتی، از جمله چالش

زند. این مشکلات نشان  ویژه در نهادهای دولتی، به ناکامی در فرآیندهای ادغام و اکتساب دامن میسطح عمومی و به

 تواند به موفقیت بیشتر در این حوزه کمک کند.دهد که بهبود انسجام نهادی و اجرای مؤثر قوانین میمی

کارآفرینی  مبحث   اکوسیستم  در  تسهیل  و  آنارتقاء  برداشتن  میان  از  در صورت  که  دارد  اشاره  موانعی  آن  ها  به 

توانند این پدیده را با سهولت و درصد موفقیت بالاتری به اجرا درآورند. های درگیر در ادغام و تملیک می شرکت

ل شبکه  وکارها، عدم تشکی گذاران خطرپذیر نسبت به کسبالمللی و جهانی در سرمایهانداز بین»نداشتن دید و چشم

وفناوری این موانع  های علمنکردن از ظرفیت مثبت پارککارآفرینان در کشور و ارتباط مؤثر آنان با یکدیگر و استفاده

 (.7و م. ۳دهند« )م.را تشکیل می

تواند به افزایش کارایی و موفقیت در فرآیندهای ادغام و تملیک کمک  حذف موانع موجود در اکوسیستم کارآفرینی می

های مؤثر بین کارآفرینان در  وکارها و نبود شبکهگذاران خطرپذیر نسبت به کسبکند. عدم دیدگاه جهانی در سرمایه
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باید برطرف شوند. همچنین، عدم استفاده از ظرفیت های  های موجود در پارککشور، از جمله مشکلاتی است که 

تواند به تسهیل فرآیندهای ادغام و تملیک  ها میشود. بهبود این جنبهعنوان یک مانع مهم شناخته میوفناوری نیز بهعلم

 ها منجر شود. و افزایش درصد موفقیت آن

 بعد سرمایه انسانی  5.4 

 سازمانی و جذب و انگیزش نیروی کار تشکیل شده است. بعد سرمایه انسانی از دو مولفه اصلی: بهبود و توسعه 

 

 بعد سرمایه انسانی  .8شکل  
 

وکارها و اکوسیستم کارآفرینی داشته باشد. در کسبسازمانی  بهبود و توسعهتواند اثرات مثبتی بر  ادغام و تملیک می

توان به: »بهبودنیافتن کیفیت منابع انسانی پس از  سازمانی قرار دارد میاز جمله موانعی که بر سر راه بهود و توسعه

وکارهای درگیر در این فرآیند و اصلاح آن، ارتقاء نیافتن قوانین  ادغام و تملیک، عدم بهبود ساختار سازمانی کسب

نیافتن رضایت منابع انسانی پس  مرتبط با نیروی انسانی، عدم بهبود فرآیندهای مرتبط با مدیریت استعدادها و افزایش

 (. ۵و م. 4از ادغام و اکتساب اشاره کرد« )م.

وکارها و اکوسیستم کارآفرینی کمک کند، اما موانع خاصی نیز  سازمانی در کسب تواند به بهبود و توسعه ادغام و تملیک می 

در این مسیر وجود دارد. عدم بهبود کیفیت نیروی انسانی، ناکافی بودن اصلاحات در ساختار سازمانی، و عدم ارتقاء قوانین  

آیند. همچنین، بهبودنیافتن فرآیندهای مدیریت استعداد و کاهش رضایت  مرتبط با منابع انسانی از جمله این موانع به شمار می 

توانند مانع از دستیابی به مزایای ادغام و تملیک شوند؛ بنابراین، برای  هایی هستند که می کارکنان پس از این فرآیندها، چالش 

 ها ضروری است. بهبود آن   مندی از آثار مثبت این فرآیندها، توجه به این موانع و بهره 

است. موانعی چون:   جذب و انگیزش نیروی کاراز دیگر تأثیرات عمده ادغام و تملیک بر منابع انسانی تأثیر آن بر  

گذار و کاهش  »عدم جذب نیروی انسانی به برند کارفرمایی سازمان، عدم جذب نیروی انسانی بهتر در غیاب سرمایه

ترین علل کاهش  انگیزه منابع انسانی  امید در نیروی انسانی با تمرکززدایی سرمایه از شرکت تملیک شده از جمله مهم

 (. 7و م.  ۲و نیروی کار هستند« )م.

توجهی بر جذب و انگیزش نیروی کار داشته باشد، اما موانع خاصی در این زمینه  تواند تأثیر قابلادغام و تملیک می

تواند بر  وجود دارد. یکی از این موانع، عدم توانایی در جذب نیروی انسانی به برند کارفرمایی سازمان است که می

گذار و کاهش امید در کارکنان به دلیل تمرکززدایی  کیفیت و کمیت نیروی کار تأثیر منفی بگذارد. همچنین، نبود سرمایه
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آید. این مشکلات منابع از شرکت تملیک شده، از دیگر علل کاهش انگیزه و جذابیت برای نیروی کار به شمار می

های انسانی در فرآیندهای ادغام و تملیک شوند، بنابراین توجه به این  برداری کامل از ظرفیتتوانند مانع از بهرهمی

 موانع برای افزایش انگیزه و جذب نیروی انسانی ضروری است.

 بعد بازار 6.4 

 های توسعه تشکیل شده است. وکار و رشد و فرصتبعد بازار از دو مولفه اصلی: رقابت و فضای کسب

 

 بعد بازار  .9شکل  

 

تأثیر قرار دهد و  اثرات مثبت یا منفی در اکوسیستم از  را تحتوکار  رقابت و فضای کسبتواند  ادغام و تملیک می

وکارهای موجود در اکوسیستم بر سر راه پدیده ادغام  ترین موانعی که از جانب سایر کسبخود برجای بگذارد. اما مهم

بر کمو تملیک قرار می وکارهای موجود در اکوسیستم، تشدید  کردن فضای رقابت برای سایر کسبگیرند، مشتمل 

عدم تمایل به تملیک به دلیل ایجاد انحصار  رقابت ناسالم در اکوسیستم، جلوگیری یا کاهش احتمالی رقابت در بازار و  

 (. ۱۰و م.  6باشند )م.و تمایل به تنوع می

وکار تأثیرگذار باشد و اثرات مثبت یا منفی بر اکوسیستم داشته باشد.  تواند بر رقابت و فضای کسبادغام و تملیک می

توان به کاهش  وکارها در این راستا وجود دارد. از جمله این موانع میتوجهی از جانب سایر کسبحال، موانع قابلبااین

وکارهای موجود، تشدید رقابت ناسالم و کاهش احتمال رقابت در بازار اشاره کرد. همچنین، تمایل  فضای رقابت برای کسب 

عنوان یک چالش در مسیر ادغام و  تواند به به جلوگیری از تملیک به دلیل نگرانی از ایجاد انحصار و نیاز به تنوع نیز می 

 .م کارآفرینی اهمیت دارد تملیک مطرح شود. توجه به این موانع برای حفظ سلامت رقابت و کارایی در اکوسیست 

وکارهای حاضر  اشاره دارند که امکان رشد و توسعه کسببه آن دسته از موانعی  های توسعه  رشد و فرصتهای  مؤلفه

های ناشی از مقیاس پس از  توان به نبود ظرفیت صرفهدهند. از جمله این موانع میتأثیر قرار میدر اکوسیستم را تحت

وکارهای حاضر به دلیل تغییر در محیط رقابت، افزایش ادغام عمودی  رفتن انگیزه کسبادغام و تملیک، کاهش یا ازبین

وکارها، عدم دستیابی به بازارهای جدید پس از ادغام و  شدن رقابت برای سایر کسبدر اکوسیستم و در نتیجه سخت

برندینگ سازمان در قبل و بعد از فرآیند ادغام و تملیک و وابستگی شدید کسبتملیک، توجه به  وکارهای  نکردن 

 (.  6و م. ۳ملیک برای مبادرت به این امر اشاره کرد )م.های آینده در حوزه ادغام و ت اکوسیستم به موفقیت
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وکارهای موجود در اکوسیستم داشته باشند.  توانند تأثیر منفی بر کسبهای توسعه میموانع مرتبط با رشد و فرصت

وکارها به دلیل تغییرات  های ناشی از مقیاس پس از فرآیندهای ادغام و تملیک، کاهش انگیزه کسبعدم وجود ظرفیت

کند، از جمله این موانع  وکارها دشوارتر میدر محیط رقابتی، و افزایش ادغام عمودی که رقابت را برای سایر کسب

هستند. همچنین، عدم موفقیت در دستیابی به بازارهای جدید، غفلت از اهمیت برندینگ در مراحل مختلف ادغام و  

ی شوند.  توانند مانع رشد و توسعه در اکوسیستم کارآفرینآمیز در ادغام و تملیک نیز میوابستگی زیاد به نتایج موفقیت

های توسعه  وکارها بتوانند از فرصتها نیازمند توجه و اقدام است تا فضای کارآفرینی بهبود یابد و کسباین چالش

 .برداری کنندبهره

سعی شده است تا به تأثیر متقابل برخی از عناصر استخراج شده توسط نویسندگان اشاره گردد و روابط  . ۳در جدول  

 ها به همراه توضیحات تکمیلی ارائه شود.میان

 
 روابط متقابل میان برخی از عناصر  .۳جدول

 عنصر تأثیرپذیر  عنصر تأثیرگذار  ردیف 
نوع  

 رابطه 
 توضیحت تکمیلی

۱ 

عدم اعتباربخشی و 

جذابیت دادن به بازار  

 گذارانتوسط سرمایه 

عدم جذب نیروی 

انسانی بهتر در غیاب  

 گذارسرمایه 

 مثبت 

بخشند و آن را برای نیروی انسانی  گذاران به بازار اعتبار نمیوقتی سرمایه

ها برای جذب نیروی انسانی کنند، شرکتزبده و بامهارت جذاب نمی

مواجه می با مشکل  باتجربه  و  باعث میماهر  این موضوع  شود  شوند. 

از  شرکت نتوانند  نتیجه رشد  ها  و در  کنند  استفاده  بهتر  انسانی  نیروی 

 (. ۲۰۲۲، ۱شود )رودا ها محدود میآن

۲ 
عدم ثبات سیاسی و  

 اقتصادی در کشور 
 مثبت  فرار سرمایه از کشور

گذاران داخلی و  عدم ثبات سیاسی و اقتصادی باعث کاهش اعتماد سرمایه 

گذاران  شود، زیرا سرمایه خارجی شده و منجر به فرار سرمایه از کشور می 

گذاری کنند  تر سرمایه های باثبات دهند سرمایه خود را در محیط ترجیح می 

 (. ۲۰۲4،  ۳و همکاران   ؛ پالاندوکنلیه ۲۰۱۸،  ۲)اندوریسیمپا 

۳ 
وجود قوانین  

 پاگیر ودست
 مثبت  کردن فضای رقابت کم

راحتی در بازار فعالیت  ها نتوانند به شود شرکت پاگیر باعث می و قوانین دست 

دهد و ممکن است به ایجاد  کنند. این موضوع فضای رقابت را کاهش می 

 . ( ۲۰۱7،  4)بیلی و توماس انحصار یا کاهش نوآوری در بازار منجر شود  

4 

عدم بهبود کیفیت 

منابع انسانی پس از  

 ادغام و تملیک

کاهش امید در نیروی  

 انسانی
 مثبت 

یابد، کارکنان وقتی پس از ادغام و تملیک، کیفیت منابع انسانی بهبود نمی

می فرصتاحساس  که  آنکنند  پیشرفت  و  رشد  شده  های  محدود  ها 

شود  است. این موضوع باعث کاهش امید و انگیزه در نیروی انسانی می

 (.۲۰۱۹، ۵)گایاتری و کاتراگادا 

 
1  . Ruda 

2. Ndoricimpa  

3  . Palandökenlier et al 

4  . Bailey & Thomas 

5  . Gayathri & Katragadda 



 

 

 

 
 

 

 

54 

           h
ttp

s://jed
.u

t.ac.ir/ 

 1،1404شماره ، 18دوره ،توسعه کارآفرینی

 

۵ 

انتقال دانش به  عدم 

شرکت در مراحل  

 اولیه رشد 

عدم بهبود مدیریت 

استعدادها پس از ادغام  

 و تملیک 

 مثبت 

های نوپا منتقل نکنند،  گذاران دانش و تجربه خود را به شرکتاگر سرمایه

توانند از مدیریت استعدادها به طور مؤثر استفاده کنند.  ها نمیاین شرکت

می باعث  موضوع  بهاین  شرکت  در  موجود  استعدادهای  درستی  شود 

 (. ۲۰۲۱، ۱پرورش نیابند )برو 

6 

عدم وجود ابزارها و 

های بدهی در این  اهرم

 حوزه

نبود امکان تأمین مالی  

  به دلیل افزایش بهره

 بانکی

 مثبت 

ها نتوانند از منابع مالی شود شرکتنبود ابزارهای بدهی مناسب باعث می

بانکی نیز این مشکل را تشدید    افزایش بهرهبه طور مؤثر استفاده کنند.  

های با بهره مناسب دریافت کنند و  توانند وامها نمیکند، زیرا شرکتمی

دچار مشکل شوند  اقساط  بازپرداخت  در  است  ممکن  و    یا  )یونسکو 

 . (۲۰۲۲، ۲فونانو 

7 

عدم بهبود ساختار  

سازمانی پس از ادغام  

 و تملیک 

عدم افزایش رضایت 

منابع انسانی پس از  

 ادغام و تملیک

 مثبت 

اگر ساختار سازمانی پس از ادغام و تملیک بهبود نیابد، کارکنان ممکن 

ها  است با مشکلاتی مانند ناهماهنگی در وظایف، عدم شفافیت در نقش

و کاهش انگیزه مواجه شوند. این موضوع باعث کاهش رضایت منابع  

 (.۲۰۲۲، ۳شود )لاتچ و روپرت انسانی می

۸ 
عدم وجود فرهنگ  

 همکاری در ایران

عدم ارتباط مؤثر  

های درگیر در  شرکت

 فرآیند ادغام و تملیک

 مثبت 

ها نتوانند به طور  شود شرکتنبود فرهنگ همکاری در ایران باعث می

مؤثر با یکدیگر ارتباط برقرار کنند. این موضوع فرآیند ادغام و تملیک 

می مختل  ممکن  را  و  شود کند  منجر  فرآیند  این  شکست  به  است 

 (.۲۰۲4، 4پور و زاهدی )نظری

۹ 
کارگیری قوانین  عدم به 

 حمایتی

عدم یکپارچگی نهادها  

 های این حوزهو ارگان 
 مثبت 

باعث می به  شود نهادها و ارگانعدم اجرای قوانین حمایتی  نتوانند  ها 

بین می از  را  یکپارچگی  این موضوع  کنند.  عمل  و  طور هماهنگ  برد 

شود منجر  مرتبط  فرآیندهای  در  اختلال  به  است  و    ممکن  )احسان 

 .(۲۰۲4، ۵همکاران

۱۰ 

عدم بهبود ساختار  

سازمانی و اصلاح  

 مثبت آن 

شکست در حفظ  

 سرمایه انسانی
 مثبت 

اگر ساختار سازمانی بهبود نیابد، کارکنان ممکن است احساس کنند که محیط  

ها وجود ندارد. این موضوع باعث  برای آن کار نامناسب است و امکان رشد  

شود نیروی انسانی انگیزه خود را از دست بدهد و در نتیجه حفظ سرمایه  می 

 (. ۲۰۲۲انسانی با شکست مواجه شود )لاتچ و روپرت،  

۱۱ 

انداز  عدم وجود چشم

مشخص پیش از ادغام  

 و تملیک 

عدم دستیابی به بازار 

جدید پس از ادغام و 

 تملیک

 مثبت 

ها  شود شرکتانداز مشخص پیش از ادغام و تملیک باعث مینبود چشم

بازارهای جدید را هدف قرار دهند. این موضوع   به طور مؤثر  نتوانند 

کند و ممکن است به شکست در دستیابی به  ها را محدود میرشد آن

 . (۲۰۱6، 6)ژو و همکاران اهداف تجاری منجر شود

۱۲ 
عدم توجه به مباحث  

 مرتبط با برندینگ 

عدم اعتباربخشی به  

های اکتساب  شرکت

شده توسط  

 گذارانسرمایه 

 مثبت 

می  باعث  برندینگ  به  توجه  سرمایه عدم  بر  شود  چندانی  تمایل  گذاران 

های اکوسیستم نداشته باشند و یا پس از اکتساب  گذاری در شرکت سرمایه 

بلندمدت منابع  ها به دلیل عدم تشخیص پتانسیل سودآوری در  این شرکت 

 . ( ۲۰۰۸،  7)بهادر و همکاران   ها قرار ندهند مالی کافی در اختیار آن 
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تأثیر این عناصر بر یکدیگر در شرایط مختلف ممکن است متفاوت باشد و تحلیل و بررسی   لازم به ذکر است که 

 ها باید مقتضی بر شرایط حاکم بر فضای موردبحث انجام پذیرد.روابط متقابل آن

 گیری بحث و نتیجه .5

ها پس از ادغام یک موجودیت را شکل  شود که در آن شرکتشدن دو شرکت مستقل گفته میادغام به فرآیند یکی

که اکثریت سهام  طوریشود بهدهند. تملیک به فرآیند خرید یا تصاحب یک شرکت توسط شرکت دیگر گفته میمی

صورت خرید یا تصاحب  تواند بهشرکت خریداری یا تصاحب شده تحت تملک شرکت خریدار قرار گیرد. تملیک می

های مشهود و نامشهود انجام شود. ادغام و تملیک یکی از ابزارهای اصلی استراتژی سطح بنگاه  سهام و یا خرید دارایی

کنند. استراتژی ادغام و تملیک  وکارهای بنگاه مادر ایفا میدهی به سبد کسبای در شکلکنندهاست که نقش تعیین

دل به  اکوسیستم کسبهمچنین  بر  گسترده  اثرگذاری  اکوسیستم  یل  هستند.  دقیق  بررسی  شایسته  پیرامون خود  وکار 

ای  ها منجر به پدیدهکنش و تعاملات میان آن شود که برهمای از عوامل مرتبط و وابسته اطلاق میکارآفرینی به مجموعه

تأثیر عوامل  کنند. موفقیت و یا عدم موفقیت اکوسیستم کارآفرینی تحتشود که از آن تحت عنوان کارآفرینی یاد میمی

تواند منجر به رشد و شکوفایی اکوسیستم کارآفرینی شود. این  مختلفی است که تعاملات سازنده میان این عوامل می

گیرند که هر  ای، آموزشی و حقوقی را در برمیهای: اقتصادی، فرهنگی، سیاسی، منطقهای از مؤلفهعوامل طیف گسترده

توانند تأثیر به سزایی در عملکرد اکوسیستم کارآفرینی  ها میها به طور مستقل و در تعامل با سایر مؤلفهکدام از آن

 داشته باشند. 

مندی  های اقتصادی در ایجاد جذابیت برای شروع فعالیت و بهرهترین پیشرانهای ادغام و تملیک از جمله مهماستراتژی

های فعال در اکوسیستم با  های فعال در اکوسیستم کارآفرینی هر کشور هستند. شرکتمنابع موردنیاز برای شرکتاز  

های مختلف از جمله گسترش بازار، دستیابی به منابع جدید، کاهش رقابت، افزایش سود و رهبری بازار استراتژی  انگیزه

ها  ای نزد شرکتهای ویژهگیرند. استراتژی ادغام و تملیک به دلایل ذکر شده از جذابیتادغام و تملیک را به کار می

روند. ها برای فعالیت در اکوسیستم به شمار میهای این شرکتترین انگیزهبرخوردار است و در برخی از مواقع از مهم

اکوسیستم    وکار از جملههای مرتبط با حوزه کسبیافتگی در اکوسیستمهای توسعهبه همین دلایل یکی از شاخص

سازی این استراتژی  سازی استراتژی ادغام و تملیک است. هرچه قدر میزان سهولت پیادهکارآفرینی سهولت اجرا و پیاده

های بیشتری در اکوسیستم  یافته و بالتبع فعالیتدر اکوسیستم بالاتر باشد جذابیت ایجاد شده برای کارآفرینان افزایش

پذیرد و این خود منجر به پویایی اکوسیستم خواهد شد. به همین دلیل شناسایی موانع و عوامل عدم موفقیت  صورت می

 سازی استراتژی ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. پیاده

از جنبه نوآوری پژوهش، پژوهش حاضر سعی در پاسخ به این پرسش اساسی و مهم داشت که استراتژی ادغام و  

هایی  های اصلی در رشد و موفقیت اکوسیستم کارآفرینی کشور با چه موانع و چالشعنوان یکی از پیشرانتملیک به

های مختلفی از این اکوسیستم را موردتوجه  های پیشین در حوزه اکوسیستم کارآفرینی جنبههشمواجه است. اگرچه پژو

کدام از  ( اما هیچ۱4۰۱منش و همکاران،  ؛ فرخ۱4۰۰؛ ثناگومطلق و همکاران،  ۱۳۹۸اند )باقرصاد و همکاران،  قرار داده
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تابهآن  استراتژیها  بررسی  به  آنحال  روی  پیش  موانع  و  تملیک  و  ادغام  کشور  های  کارآفرینی  اکوسیستم  در  ها 

؛ محمدشریفی و همکاران،  ۱۳۹۸های پیشین در حوزه ادغام و تملیک )آقازاده و همکاران،  اند. همچنین پژوهشنپرداخته

اند و  گذاری مورد بررسی قرار دادهمالی و سرمایه( این استراتژی را تنها از منظر ۱4۰۳امیری و همکاران،  ؛ ملکی۱4۰۰

های انجام شده تاکنون از دیدگاه مدیریت استراتژیک مورد مطالعه قرار نگرفته است. از منظر  این پدیده در پژوهش

این پژوهش با  های  طورکلی یافتهبه توان ادعا کرد که المللی نیز میهای بینمقایسه نتایج پژوهش حاضر با پژوهش

بین دادهتحقیقات  تحقیقات نشان  مثال،  برای  تملیک همسو است.  ادغام و  و المللی در حوزه  اند که موانع فرهنگی 

توانند فرآیند ادغام و تملیک را با مشکل  ها میسازمانی، مانند تفاوت در فرهنگ سازمانی و عدم اعتماد بین شرکت

ها حاکی از آن است که  (. همچنین، پژوهش۲۰۲۳،  ۲؛ اسمولدرز و همکاران۲۰۰۸،  ۱جدی مواجه کنند )استال و ووگت

تواند مانع از انجام ادغام و تملیک  وپاگیر و عدم حمایت کافی از سوی دولت میقوانین و مقررات پیچیده و دست

گذاری در مناطق مختلف دنیا  موانع را  های مقررات( همچنین تفاوت۲۰۲4،  4؛ اینس ۲۰۲۲،  ۳شود )بالوغ و همکاران

(. علاوه بر این، کمبود منابع مالی و  ۲۰۲4،  ۵کند )سوزوکی و همکاران های ادغام و تملیک تشدید میبرای فعالیت

عنوان یکی از موانع اصلی در این زمینه شناخته شده است  های ادغام و تملیک نیز بهمشکلات در تأمین مالی پروژه

دهد که حمایت دولت و وجود  (. در نهایت، تحقیقات نشان می۲۰۲۲،  7؛ مرکولووا و زیوانوویچ۲۰۱۹،  6)دوان و جین 

، ۹؛ ماهشواری ۲۰۲۲،  ۸تواند به تسهیل فرآیند ادغام و تملیک کمک کند )آلکالده و پاولهای ارتباطی مناسب میشبکه

وجود، پژوهش حاضر با تمرکز بر اکوسیستم کارآفرینی ایران، به موانع خاصی مانند موانع مرتبط با بازار  بااین(. ۲۰۲۳

تواند ناشی از  اند. این امر میالمللی موردتوجه قرار گرفتههای بینو منابع انسانی اشاره کرده است که کمتر در پژوهش

های خاص اکوسیستم کارآفرینی ایران، مانند کوچک بودن بازار و کمبود نیروی انسانی متخصص باشد. نوآوری ویژگی

بار استراتژی ادغام و تملیک به طور  توجه است، یکی ازاینپژوهش حاضر از دو جهت قابل اولین  برای  جهت که 

روی این استراتژی در   جهت که موانع پیشهای حاضر موردتوجه قرار گرفته است و دیگر ازاینخاص در پژوهش

 کوسیستم کارآفرینی مورد دقت واقع شده است.  ا

رو موانع و عوامل عدم موفقیت فرآیندهای ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی ایران مورد بررسی  در پژوهش پیش

دهد که موفقیت این فرآیند پیچیده به عوامل متعددی وابسته است  نتایج حاصل از مطالعه نشان میقرار گرفته است.  

ها پرداخته شود. پژوهشگران سعی نمودند  که در این پژوهش سعی شده است تاحدامکان به طور جامع و کامل به آن 

(  ۲۰۱۱جانبه و دقیق این پدیده و حفظ انسجام پژوهش از مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ )منظور بررسی همهبه

،  گذاری، تأمین مالی مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ اکوسیستم کارآفرینی را از شش جنبه: سیاستاستفاده کنند.  
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و همکاران(  )فشارکی... ادغام یاستراتژ یسازادهیاز موانع پ دارنگارانهیپد یامطالعه     

 

اکوسیستم تحلیل  برای  را  بررسی کرده و چارچوب جامعی  بازار  و  انسانی  منابع  پشتیبانی،  های  فرهنگ، حمایت و 

عنصر متغیر ارائه    ۸۵عنصر ثابت و   ۱۲نتایج حاصل از این پژوهش در دهد. کارآفرینی در اختیار پژوهشگران قرار می

گذاری، تأمین مالی، بازار، منابع انسانی و ها حاکی از آن است که به ترتیب موانع: فرهنگی، سیاستشده است. یافته

گذاری و  رو، توجه به عوامل فرهنگی، سیاستاند. ازاینحمایت و پشتیبانی بیشترین سهم را به خود اختصاص داده

ز اهمیت بالایی  ها در مراحل بعد اها و پشتیبانیتأمین مالی در وهله اول و عوامل مرتبط با بازار، منابع انسانی و حمایت

 برخوردار است.

وپاگیر و همچنین ایجاد و توسعه ابزارهای تسهیلگر  های نظارتی و قانونی و از میان برداشتن قوانین دستبهبود مؤلفه

گذاری باید موردتوجه قرار گیرند. در  ترین عواملی است که در حوزه سیاستاز جمله ابزارهای مالیاتی و سهام از مهم

های  گذاران از شرکتحوزه تأمین مالی اصلاح ساختار اقتصادی و سیستم بانکی در سطح کلان و حمایت مالی سرمایه

های  سازی آنان در سطح خرد از عوامل اثرگذار هستند. توجه به همسویی فرهنگی شرکتتملیک شده و کمک به شبکه

رداشتن موانع  ها و از میان بیافتگی سازمانی در این شرکتهای توسعهدرگیر در فرآیند ادغام و تملیک، ارتقاء مؤلفه

مدیریتی و ساختاری بر سر راه تعاملات فرهنگی از دیگر عواملی است که باید به آن توجه شود. در حوزه حمایت و 

سازی استراتژی ادغام و تملیک  گذاری و تسهیل پیادهگیری میان نهادهای متولی بر قانونپشتیبانی نبود انسجام تصمیم

ترین موانع شناسایی شده هستند. عدم بهبود  های اخیر از مهمو عدم ارتقاء و رشد اکوسیستم کارآفرینی کشور در سال 

سازمانی پس از ادغام و تملیک و مشکلات مرتبط با جذب و افزایش انگیزه منابع انسانی از جمله عوامل مهم  و توسعه

بت سازنده و مثبت میان  گیری رقاهای رشد و توسعه در بازار و عدم شکلذکر شده هستند. در نهایت، نبود فرصت

وکار از عواملی هستند که  موانع جدی بر سر راه  های موجود در فضای فعلی کسببازیگران اکوسیستم و محدودیت

 کنند. این موضوع ایجاد می

عنوان بخشی حیاتی از رشد و توسعه اقتصادی کشور، با  های کارآفرینی، بهدهد که اکوسیستماین پژوهش نشان می

طور که در  های متعددی همچون موانع قانونی، نظارتی، و عدم ثبات اقتصادی و سیاسی مواجه هستند. همانچالش

ترین سطح  بان کارآفرینی جهانی به پایینابتدای پژوهش نیز ذکر شد شاخص کارآفرینی در کشور بنا بر گزارش دیده

های بیان شده جستجو نمود. از طرفی، ادغام و تملیک  توان علل آن را در موانع و چالشخود رسیده است که می

پتانسیل قابلباوجود  سازمانهای  عملکرد  بهبود  برای  اکوسیستمتوجه  تقویت  و  بهها  کارآفرینی،  نبود های  واسطة 

عنوان یک استراتژی  ای حمایتی کافی و ناکارآمدی در اجرای قوانین مرتبط نتوانسته است به طور کامل بههسیاست

علاوه بر این، عدم اجرای کامل قوانین موجود و تعدد نهادهای ناظر با    .رشد پایدار در ایران مورداستفاده قرار گیرد

تطابق فرهنگی و فقدان   از کشور، عدم  اقتصادی و سیاسی و خروج سرمایه  ثبات  پیچیده، عدم  نظارتی  فرآیندهای 

ضعف در انتقال دانش و منابع مالی و ناکارآمدی در ارتقای سرمایه انسانی پس  شده،  های ادغامهمسویی میان شرکت

 شوند. ترین عوامل شکست فرآیندهای ادغام و تملیک شناخته میاز مهم از ادغام و تملیک 

بهرهبه اصلاح طورکلی،  و  توسعه  نیازمند  ایران،  کارآفرینی  اکوسیستم  در  تملیک  و  ادغام  پدیده  از  موفق  برداری 

گذاران و افزایش هماهنگی و  ساختارهای قانونی، فرهنگی و مالی، ایجاد بسترهای حمایتی مناسب از سوی سیاست
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های کامل این استراتژی  ها است تا بتوان از ظرفیتهمسویی فرهنگی در فرآیندهای ادغام و تملیک از سوی شرکت

گذاران و کارآفرینان است تا با ایجاد  گذاران، سرمایهسیاستمند شد. در نهایت، بهبود این حوزه نیازمند تعامل میان  بهره

 .یک اکوسیستم کارآفرینی پویا و همگرا، امکان رشد و نوآوری در سطح ملی فراهم شود

توان به  ها میترین این محدودیتهایی مواجه شدند که از جمله مهمپژوهش، نویسندگان با محدودیتدر مسیر انجام  

صورت فعال درگیر فرآیند ادغام و تملیک  شمار افراد حاضر در اکوسیستم کارآفرینی کشور که بهتعداد اندک و انگشت

شوندگان و عدم تمایل بسیاری  اند اشاره کرد که در نتیجه محدود بودن جامعه پژوهش، دسترسی دشوار به مصاحبهبوده 

های پژوهش به دلیل ماهیت غیرمنسجم استراتژی  بندی دشوار یافتهگردد. صورتاز افراد در انجام مصاحبه را سبب می

گرفته در کشور در حوزه ادغام و تملیک از منظر مدیریت استراتژیک و  ادغام و تملیک و نبود منابع پژوهشی صورت

 های پژوهش حاضر است. جود پیشینه تحقیقاتی غنی و مفید در این حوزه از دیگر محدودیتعدم و

به یافته های موجود در مسیر ادغام و تملیک در اکوسیستم  های پژوهش و در راستای رفع موانع و چالشبا توجه 

منظور بهبود  گذاران این حوزه قرار گیرد. بهتواند موردتوجه سیاستآیند میکارآفرینی ایران، پیشنهاداتی که در ادامه می

وکار و تسهیل فرآیندهای ادغام و تملیک، ضروری است که ساختارهای قانونی، مالی و فرهنگی  فضای کلی کسب

وپاگیر، توسعه  مرتبط با این حوزه تقویت و اصلاح شوند. در حوزه قوانین و مقررات، بازنگری و اصلاح قوانین دست

ضروری  قوانین حمایت از رقابت و ایجاد نهادهای تخصصی برای ارائه مشاوره حقوقی و مالی در زمینه ادغام و تملیک  

صندوق مانند  متنوع  مالی  ابزارهای  توسعه  مالی،  حوزه  در  سرمایهاست.  دسترسی  های  تسهیل  و  خطرپذیر  گذاری 

های ادغام و تملیک  تواند به تأمین مالی پروژه ها به منابع مالی از طریق کاهش نرخ بهره و افزایش اعتبارات میشرکت

های  ها، ایجاد شبکهکمک کند. در نهایت، در حوزه فرهنگ سازمانی، ترویج فرهنگ همکاری و اعتماد بین شرکت

ها  تواند به کاهش موانع فرهنگی و افزایش تمایل شرکتارتباطی مناسب و حمایت از ایجاد مراکز مشاوره تخصصی می

اد به ادغام و تملیک کمک کند. علاوه بر تقویت ساختارها و بسترها، توسعه منابع انسانی متخصص و حمایت از ایج

گذاری در آموزش و توسعه منابع انسانی متخصص در زمینه بازار رقابتی نیز از اهمیت بسزایی برخوردار است. سرمایه

های آموزشی مناسب برای مدیریت منابع  ها و ایجاد برنامهادغام و تملیک، جذب و نگهداشت این نیروها در شرکت

ها در این فرآیند کمک کند. در حوزه بازار، حمایت از  تواند به بهبود عملکرد شرکتانسانی پس از ادغام و تملیک می

وکارها، تقویت رقابت از طریق جلوگیری از انحصار و حمایت از  های جدید برای کسبتوسعه بازار و ایجاد فرصت

وکار و تسهیل فرآیندها  وکار مناسب از طریق کاهش موانع کسبهای کوچک و متوسط و ایجاد فضای کسبشرکت

ها و بهبود عملکرد آنها در بازار رقابتی منجر شود. در نهایت،  تواند به افزایش جذابیت ادغام و تملیک برای شرکتیم

تملیک و   ادغام و  توسعه  برای  استراتژی ملی  تدوین  دانشگاهی،  نهادهای دولتی، خصوصی و  بین  ایجاد هماهنگی 

 تواند به بهبود عملکرد این استراتژی و دستیابی به اهداف مورد نظر کمک کند.ارزیابی و پایش مستمر این فرآیند می

توانند  که می  توان خاطرنشان کرد که همچنان موارد بسیاری در حوزه استراتژی ادغام و تملیک وجود دارددر پایان می

پژوهشبه برنامهمنظور  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  مواردی چون:  بگیرند.  قرار  پژوهشگران  موردتوجه  آتی  ریزی  های 

شناختی نیروی کار در پذیرش ادغام و تملیک،  ها پس از ادغام یا تملیک، بررسی موانع روانسازی شرکتیکپارچه
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به ادغام و تملیک توسط بازیگران، بررسی ابعاد حقوقی ادغام و تملیک در اکوسیستم کارآفرینی و    واکنش اکوسیستم

سنجش میزان تغییر رقابت در بازار پس از ادغام و تملیک، از جمله موضوعاتی هستند که تا کنون موردتوجه قرار  

 توانند به فهم و شناخت ما از این پدیده کمک نمایند. اند و در صورت تبیین مینگرفته
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