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Introduction: The experience of different countries regarding the use of sports as 

an efficient tool to solve many political conflicts and the existence of a research gap 

led to the present research being conducted with the aim of developing a model of 

political development of sports in the Islamic Republic of Iran. 

Methods: This research is applied and qualitative type based on grounded theory 

with Strauss and Corbin approach. The participants in the current research were 13 

experts in the field of politics and sports in Iran, members of the faculty of sports 

management and political science, who were selected using purposeful method and 

considering theoretical saturation. The tool of research was semi-structured 

interview. In the stage of data analysis, firstly, the demographic characteristics of 

the participants and then the coding of the data were presented. 

Results: The coding results of this research were obtained in 96 open codes, 32 

concepts and 14 categories. The results of the research showed that the political 

development model of sports in the Islamic Republic of Iran consists of five 

dimensions: causal factors (the need for development and the need to solve 

problems), background factors (environmental factors, management factors and 

level of awareness), intervening factors (internal and external obstacles), strategies 

(political, organizational and economic) and consequences (sports development, 

social-cultural development, economic development and political development). 

Conclusion: The political development of Iranian sports can lead to the country's 

sports, cultural, social and economic development in addition to reducing domestic 

and international problems. 
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Extended Abstract 

 
Introduction  

Considering the experience of different countries in using sports as an 

effective tool to resolve many political disputes and also considering 

that despite the obvious need for political development in sports, no 

comprehensive research has been conducted in this area so far and also 

since there have always been numerous domestic and foreign political 

problems in the country's sports and the country's sports have suffered 

greatly from this issue, the present study was conducted with the aim 

of developing a model for the political development of sports in the 

Islamic Republic of Iran in order to take a small step towards the 

political development of sports in the Islamic Republic of Iran. 

Methods 

This research is applied and qualitative type based on grounded theory 

with Strauss and Corbin approach. The participants in the current 

research were 13 experts in the field of politics and sports in Iran, 

members of the faculty of sports management and political science, 

who were selected using purposeful method and considering 

theoretical saturation. The tool of research was semi-structured 

interview. In the stage of data analysis, firstly, the demographic 

characteristics of the participants and then the coding of the data were 

presented. As the first stage of data coding (open coding), the 

preliminary codes and how they were converted into final codes were 

explained. In the second stage of data coding, which is called axial 

coding, the final open codes were assigned to categories and were 

given a higher degree of abstraction. Finally, in the third stage of 

coding, or selective coding, the axial category was identified and the 

relationship of other categories to this category was determined. In this 

study, MaxQuda software was used to perform coding and analyze 

data. 

Results 

After completing three coding stages (open, axial and selective), the 

axial codings were combined and the content of each of them was 

placed in the form of theoretical codes. The coding results of this 

research were obtained in 96 open codes, 32 concepts and 14 

categories. The results of the research showed that the political 

development model of sports in the Islamic Republic of Iran consists 

of five dimensions: causal factors (the need for development and the 

need to solve problems), background factors (environmental factors, 

management factors and level of awareness), intervening factors 

(internal and external obstacles), strategies (political, organizational 

and economic) and consequences (sports development, socio-cultural 

development, economic development and political development). 

Conclusion 
Based on the results of the research, it can be concluded that there are 

many factors that affect the political development of sports in the 

Islamic Republic of Iran, some of which facilitate and smooth the path 

of political development of Iranian sports and others act as obstacles 

that slow down the path of this development. Therefore, the country's 

sports and political managers should pay attention to both types of 

factors identified in the present study and in addition, adopt the 

political, organizational and economic strategies presented in the 

present study so that the country's sports, cultural-social, economic, 

and political development of sports is ultimately achievable. 
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ابزاری کارآمد برای حل بسیاری از مناقشات  عنوانبهتجربه کشورهای مختلف در خصوص استفاده از ورزش  :مقدمه

 یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدو باهدفسیاسی و وجود خلأ پژوهشی موجب شد تا پژوهش حاضر 
 انجام شد. رانیا

ست. ابنیاد با رویکرد استراوس و کوربین کیفی مبتنی بر نظریه دادهو  این پژوهش از نوع کاربردیروش پژوهش: 

حوزه سیاست و ورزش ایران و همچنین اعضای خبرگان و آگاهان نفر از  13کنندگان در پژوهش حاضر، مشارکت
ابزار  د.اشباع نظری انتخاب شدن درنظرگرفتنو با  هدفمند روشمدیریت ورزشی و علوم سیاسی بودند که با  یعلمئتیه

 کنندگانتشرک شناختیهای جمعیتها، ابتدا ویژگیداده لیوتحلهیتجزدر مرحله ساختاریافته بود. پژوهش مصاحبه نیمه
 ها ارائه گردید.و پس از آن کدگذاری داده

نشان داد نتایج تحقیق مقوله به دست آمدند.  14مفهوم و  32کد باز،  69های تحقیق حاضر در نتایج کدگذاریها: افتهی

که مدل توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران از پنج بعد عوامل علی )لزوم توسعه و لزوم رفع مشکلات(، عوامل 
سازمانی(، ی و برونسازماندرونموانع گر )ای )عوامل محیطی، عوامل مدیرتی و میزان آگاهی(، عوامل مداخلهزمینه

عه اجتماعی، توسعه اقتصادی و توس - یپیامدها )توسعه ورزشی، توسعه فرهنگی، سازمانی و اقتصادی( و اسیسراهبردها )
 سیاسی( تشکیل شده است.

 سعهالمللی، منجر به توعلاوه بر کاهش مشکلات داخلی و بینتواند میتوسعه سیاسی ورزش ایران : یریگجهینت

 ی کشور نیز شود.اقتصاد ی واجتماع - یفرهنگ ،یورزش
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 مقدمه
های توان یکی از روشها و بایبردن نام کشورهاست. ورزش و مسابقات ورزشی را میورزش راهی برای ارتباط بین ملت

و نقطه  شودی به کار برده میالمللنیوفصل منازعات بدر حلی تلقی کرد که اسیسموجود  زیآممسالمت هایوهیبه ش ورزیسیاست
نظر از رقابت، خصومت ها صرفدولت انیتعامل م وهیش مذاکرات سیاسی (.2823، 1روکوود) است ینظام هایوهیمقابلِ استفاده از ش

ب و فارغ به شکل مناس گریتعاملات د یرا برا نهیکشورها است که زم میان یاسیس یدادوستدهابستر  قتیو در حق یستیزهم ای
 (.2811عابدینی و ایزدی، ) کندیو استفاده از قدرت سخت فراهم م ینظام یهایریاز جنگ و درگ

ی هازهحواست و تمرکز آن به سایر  شدهخارجامروزه سیاست از شکل قدیمی خود که معطوف به مسائل نظامی و جنگی است 
ط نزدیکی با سیاست ارتبا ینوعبهسبب شده تا تمامی حوزه موجود  مسئلهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی معطوف گردیده است. این 

ی و همچنین برخورداری از المللنیبی هاحوزهکارکردهای مطلوب خود در  واسطهبهورزش نیز (. 2823، 2اتینگر) داشته باشند
ابزار مهم  یک عنوانبههای ورزشی مخاطبان گسترده پیوند نزدیکی با سیاست برقرار نموده است. به صورتی که امروزه سیاست

ی آن سبب ریگهمهی ورزش در نفوذ بر افراد و همچنین هاتیقابل (.2823و همکاران،  3ژو) است قرارگرفتهملل مختلف  موردتوجه
ی استفاده گردد. این قابلیت مهم ورزش سبب گردیده المللنیبابزاری مهم در جهت تعاملات  عنوانبهگردیده است تا امروزه از آن 

های امروزه توجه به سیاست نی؛ بنابرا(2813، 4جکسون) یک ابزار کاربردی در حوزه گفتمان استفاده گردد عنوانبهاست تا از آن 
در مسائل مربوط  مدنظرهای توان به سیاستها میورزشی در کانون توجه بسیاری از کشورها قرار گرفته است که از جمله آن

-سازد تا برای رقابت گرد هم آیند، اشاره کرد. از این منظر، سازمانو حکمرانی که نمایندگان کشورها را قادر می شناختنتیرسمبه

های سازمان اندازهبهند و کنالمللی فوتبال قبل از سازمان ملل متحد فعالیت میالمللی المپیک و فدراسیون بینهایی مانند کمیته بین
 .(2816، 5پامنت) گیرندرهای سیاسی قرار میالمللی پیچیده تحت مانوبین

 یراستبهآمیز است، اما اغراق «عنوان بخشی از ورزشجهان به» قرارگرفتن( مبنی بر 2818) 9مارکوویتس و رنسمنشاید تعبیر 
الملل با سازوکارها و نهادهای بزرگ خود از ناپذیر دارد. ورزش بینپیوندی جدایی توان گفت که امروزه جامعه جهانی با ورزشمی

عضو( نیز پیشی  163عضو( توانسته است حتی از سازمان ملل متحد ) 289عضو( و فیفا ) 211المللی المپیک )جمله کمیته بین
آبادی، )شریعتی فیض موفقیت یک کشور در این رویدادها با اعتباری جهانی همراه باشدو  (2819، 2خپستلثویت و گری) گرفته
ی از بسیار موردتوجههای اصلی توسعه قدرت نرم و دیپلماسی عمومی یکی از شاخص عنوانبه. مفهوم دیپلماسی ورزش (2816

ق منافع ملی ها برای تحقگونه که دیپلماتدند همانگران معتققرار گرفته است. تحلیل یافته و اقتصادهای نوظهورکشورهای توسعه
 (.2813، 1مورای) دوندنشینند، ورزشکاران نیز برای تقویت این منافع به دور پیست میبه دور میز می

این  ری برای دستیابی بههای ورزشی ابزاها تبدیل شده است و سیاستامروز ورزش به یک جنبه مهمی از نفوذ سیاسی دولت
سی، ها و توسعه ابعاد مختلف سیاتوان برای ارتقای سطح روابط، رفع تنشها و مبانی سیاسی است و از کارکرد آن میاهداف، برنامه

های گذشته شود باید ورزش را از سیاست دور کرد، اما در سالکه عنوان میرغم اینعلی .فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی استفاده کرد
المللی پشت اند و در جنگی که ایران نیز از آن مستثنی نیست معادیت بینابزاری سیاسی بهره جسته عنوانبهبرخی از کشورها 

ش یداینده به ورزش باعث پیش فزایگرا(. 2822، 6فریزهومند )پرده به راه انداختند و به دنبال اهداف سیاسی از طریق ورزش هست
و  یاسری، سیره ابعراد اجتمراعکرد یرد فهمین بایدارند، بنابرا یاسیو س یت اجتماعیره ذاتراً ماهکشده است  یمسائل و موضوعات

                                                 
1 Rookwood 
2 Ettinger 
3 Zhou 
4 Jackson 
5 Pamment 
6 Markovits and Rensmann 
7 Postlethwaite & Grix 
8 Murray 
9 Humphreys 
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ه ورزش ک یاز زمان ی. اصحاب علوم اجتماع(2822، 1لنتن و کندال) ستیده چین پدیا یاتیح یرهایها و تأثورزش و نقش یفرهنگ
 یهابه صورت یعو اجتما یاسیس یرد و نهادهاکدا یپ یغرات ارتبراط تنگاتنگیای، خدمات و تبلکماً با صنعت یو مستق شیازپشیب

 یشناختعهجام یهالیدر ارائه انواع تحل اعتناقابل یامسئله عنوانبهل به اهداف خود به خدمت گرفتند، از آن یگوناگون آن را جهرت ن
 (.2828و همکاران،  2اوپستول) ردندکاستفاده 

ی بخشهای است. در پژوهشهای ورزشی و توسعه سیاسی ورزش پرداخته شده های بسیاری به مسئله سیاستدر پژوهش
( به 2816) پور و راسخجوادی( و 2816) فر و همکارانپیمان(، 2816(، حمیدی و همکاران )2828و  2816) چناری و همکاران

( نیز نشان دادند که 2824) احمدی و همکارانسلطانهای ورزشی برای پیشبرد اهداف کشور اشاره شده است. اهمیت سیاست
 تواندیم یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد یادراک یهامهارت یو توانمندساز یشناسروان یهامهارت ،یتوجه به عوامل اجتماع

 3و و چوچوه. در تحقیقی دیگر نجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یشناسروان یابر توسعه مؤثر یمطلوب ابعاد اجتماع یامدهایبه پ
 ها داشته و( نشان دادند که در ورزش چین توسعه سیاسی ورزش نقش بسیار باییی در توسعه و پیشرفت ورزش آن2823)

( نیز نشان 2824) 4گریخ و جیمزو کنند ها دخالت نمیگیری آنولی در تصمیم ،مداران نیز نقش حمایتی از ورزش دارندسیاست
دادند که ورزش و سیاست همواره با یکدیگر در تعامل بودند و در جدایی ورزش و سیاست تناقض وجود دارد و ورزش نوعی قدرت 

ابطه سیاسی دوستانه بین کشور آمریکا با ( در تحقیق خود نشان دادند که وجود ر2824) و همکاران 5اوتوشود. نرم محسوب می
( نیز بیان 2823) و همکاران 9هومزهای فوتبال کشورهای مختلف به آمریکا دارد، کشورهای دیگر رابطه مستقیمی با انتقال بازی

عوامل  ریتأثتحتی المللنیبزرگ ب یدادهایو رو یاحرفه یهاگیگرفته تا ل یو اجتماع یاورزش معاصر، از ورزش مدرسهکردند که 
یک روش  عنوانبه( در پژوهش خود به بررسی برنامه راهبردی استرالیا برای استفاده از ورزش 2828) 2مورایسیاسی قرار دارند، 

 مورای (،2812) کوبیرسکی(، 2811) 18کام و راسپاد، (2811) 6کوبیرسکی(، 2821) 1جانسونپرداخته است.  2838سیاسی تا سال 
ورزی یک ابزار سیاست عنوانبههای کشورهای مختلف در خصوص استفاده از ورزش از تجربهنیز ( 2813) 12چا( و 2814) 11و پیگمن

رهای بین سیاست و ورزش در کشو ارتباطتحقیقات متعددی در زمینه دهد که اند. مرور تحقیقات گذشته نشان میاشاراتی داشته
ها به تأثیر متقابل ساسیت و ورزش به یکدیگر پرداخته شده است و در برخی تحقیقات مختلف دنیا انجام شده است که در بیشتر آن

سی در رغم بدیهی بودن نیاز به توسعه سیادر کشور ایران علی لیو ،مورد بررسی قرار گرفته استنیز توسعه سیاسی ورزش خارجی 
، ی سیاسی داخلی و خارجی در ورزش کشور و متضرر شدن ورزش کشور از این موضوعبه دلیل وجود مشکلات عدیده ورزش

  .تحقیقات بسیار محدودی در این حوزه انجام شده است
 ابزاری کارآمد برای حل بسیاری از مناقشات سیاسی عنوانبهتجربه کشورهای مختلف در خصوص استفاده از ورزش  بهباتوجه

 تاکنون پژوهشی جامع در این حوزه انجام نشده رغم بدیهی بودن نیاز به توسعه سیاسی در ورزشاینکه علی بهباتوجهو همچنین 
 نیو ورزش کشور از اوجود داشته در ورزش کشور  یو خارج یداخل یاسیس یدهیمشکلات عدهمواره  کهییازآنجاو همچنین  است

ا تانجام شد  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدو باهدفپژوهش حاضر ه است، متضرر شدبسیار  موضوع
 توسعه منظوربهو به این سؤال پاسخ دهد که  بردارد رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سگامی هر چند کوچک جهت 

 توان ارائه داد؟ی میمدلچه  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیس
 

                                                 
1 Lenten & Kendall 
2 Opstoel 
3 Hu and Chuchu 
4 Grix and James 
5 Otto 
6 Hums 
7 Murray 
8 Johnson 
9 Kobireski 
10 Côme & Raspaud 
11 Murray & Pigman 
12 Cha 
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 شناسی پژوهشروش

در این روش از ، رانیا یاسررلام یورزش جمهور یاسرریمدل توسررعه سرر نیتدومبتنی بر  موضرروع و ماهیت این پژوهش بهباتوجه

ش از نظر همچنین این پژوهاسرتفاده شرده است.   با رویکرد اسرتراوس و کوربین   بنیاددادهنظریه کیفی مبتنی بر  رویکرد پژوهش
خبرگان و باشد. جامعه آماری در پژوهش حاضر ها پیمایشری می و از نظر گردآوری داده های کیفی، از نظر نوع دادههدف کاربردی

روش ز اعلوم سیاسی بودند. در این تحقیق و ورزشی  مدیریت یعلمئتیهحوزه سیاست و ورزش ایران و همچنین اعضای آگاهان 
فی اهمیت موضوع پژوهش تلاش گردید طی بهباتوجهگیری نمونه منظوربه، گریدعبارتبه اسرتفاده شده است.  گیری هدفمندنمونه

تجارب مدیریتی در  دارابودنبخش  این . ملاک انتخاب افراد درشوندانتخاب  حوزه سریاسرت و ورزش ایران  از خبرگان و آگاهان 
. بود های ورزشیوزارت ورزش و سازمانعلمی و اجرایی و یا دارای تجارب و آثار منتشرر شرده در حوزه   سریاسری،    ورزشری،  ابعاد
نفر از آنان  15نفر برای مصراحبه انتخاب شدند که در نهایت   28در حدود  موردمطالعهدر گام اول فهرسرتی از افراد   اسراس نیبرا

مصاحبه ادامه  ندیفرانفر انتخاب شدند و مصاحبه با آنان آغاز شد.  13صراحبه پاسخ مثبت دادند که از میان این افراد  برای انجام م
شدند. های مطرح شده تکرار میشد. به عبارتی پاسخاضافه نمی مفهوم جدیدیهای مصاحبه فتهیاکه دیگر به  یاگونهبهپیدا کرد 

مصراحبه اشباع   11ها به اشرباع نظری رسریده بودند. در این بخش از پژوهش بعد از اجرای   گیری نظری مقولهدر اصرطلاح نمونه 
 های انجامهای حاصل از مصاحبهاطمینان بیشتر از داده منظوربهمصاحبه تکمیلی دیگر  2 وجودنیبااآمد؛  دسرت بهها نظری مقوله

 کنندگان انجام پذیرفت.شده با مشارکت
ا بررسی ب ها استفاده شده است. بدین صورت که ابتداابزار گردآوری داده عنوانبهساختاریافته در این پژوهش از مصراحبه نیمه 

دو  . پیکربندی مصاحبه شاملشد سراختاریافته و مطالعه ادبیات موضروع اقدام به طراحی سرؤایت مصراحبه اکتشرافی از نوع نیمه    
ای برای تشرریح موضروع پژوهش و تعریف مفاهیم و اصطلاحات و بخش دوم شامل بدنه   دمهبخش بود، بدین شرکل که ابتدا مق 

و همچنین  ورکشورزش  یاسیس توسعه اثرگذار بر یهامؤلفهو اصلی مصاحبه که شامل سؤایت مصاحبه بود که در برگیرنده ابعاد 
سؤال اصلی در خصوص موضوع پژوهش مورد  تهفاند. در مجموع مطرح شده کشورورزش  یاسیس راهبردها و پیامدهای توسرعه 

 عتبار،ا ارائه شده توسط گوبا و لینکلن شامل قابلیت چهارعنصر جهت بررسی روایی و پایایی ابزار تحقیق نیز از .کاوش قرار گرفت
له، یکی پس از اینکه مرححفظ پایایی، بازبینی مطالب در دو تأیید استفاده شد. همچنین جهت  قابلیت و اتکا قابلیت انتقال، قابلیت

( نشان 61/8) آمدهدستبهها تکمیل شد و دیگری در پایان کار انجام شد که مقدار پایایی بازآزمون بندیدرصد مقوله 58-18بین 
 از پایایی بایی ابزار تحقیق داشت.

اری آنان و پس از آن کدگذ شناختیهای جمعیتکنندگان در این مطالعه و ویژگیها، ابتدا شررکت داده لیوتحلهیتجزدر مرحله 
دگذاری ک نخستین مرحله از عنوانبهبنیاد با رویکرد استراوس و کوربین و مراحل مختلف آن ارائه گردید. ها با توجه روش دادهداده
که  هاذاری دادهدومین مرحله از کدگ ها )کدگذاری باز(، کدهای مقدماتی و نحوه تبدیل آنان به کدهای نهایی تبیین گردید. درداده

، شدند. در نهایت یک درجه بایتر از انتزاع برخوردار کدگذاری محوری نام دارد، کدهای نهایی باز به طبقات منتسرب گردیده و از 
طبقه محوری مشرررخص گردیده و ارتباط سرررایر طبقات با این طبقه  ها یا همان کدگذاری انتخابی،در مرحله سررروم از کدگذاری

 استفاده شده است. 1کیوداافزار مکسها از نرمداده لیوتحلهیتجزها و انجام کدگذاری منظوربهین تحقیق در ا .مشخص گردید
 

 های پژوهشیافته
 .گزارش شده است 1های پژوهش در جدول کننده در مصاحبهدر این بخش از نتایج تحقیق مشخصات افراد شرکت

 

 شوندگاناطلاعات مصاحبه. 1جدول 

 شغل )سمت( میزان تحصیلات جنسیت سن شوندهمصاحبهکد 

 فعال در حوزه ورزش و سیاست سانسیلفوق مرد 41 1

                                                 
 Maxqda 
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 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 94 2

 فعال در حوزه ورزش و سیاست  لیسانس مرد 91 3

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 51 4

 مدیریت ورزشیاستاد دانشگاه  دکتری زن 36 5

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری زن 45 6

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 51 7

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 31 8

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 98 9

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 46 11

 مدیریت ورزشیاستاد دانشگاه  دکتری مرد 42 11

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 41 12

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری زن 55 13

 
ترکیبی و محتوای هر  صورتبههای محوری در ادامه پس از انجام سه مرحله کدگذاری )باز، محوری و گزینشی(، کدگذاری

 نیبکورو  استراوس هشد شنهادیپژوهش براساس مدل پ ییمدل نهاها در قالب کدهای نظری قرار داده شدند و بعد از آن، یک از آن
 152در مجموع نتایج کدگذاری،  شد. نیو تدو یطراحگر، راهبردها و پیامدها( ای، عوامل مداخله( )عوامل علی، عوامل زمینه2881)

کد باز به دست آمد  69، داشتندکد باز به دست آمد که پس از حذف کدهای تکراری و کدهایی که همپوشانی باییی با یکدیگر 
 گر، راهبردها وای، عوامل مداخلهبخش عوامل علی، عوامل زمینه 5بندی شدند که در مقوله دسته 14مفهوم و  32ها نیز در که آن

 .اندارائه شده جداگانه صورتبهها آندر ادامه هر یک از بندی شدند که پیامدها دسته
 

 عوامل علی
سعه توگذارند. در این تحقیق عوامل علی های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر میعوامل علی، مقوله

)لزوم توسعه ورزشی و لزوم توسعه سیاسی( و لزوم رفع مشکلات لزوم توسعه اند از عبارتسیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران 
 .گزارش شده است 2که جزئیات آن در جدول  المللی()رفع مشکلات داخلی و رفع مشکلات بین

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س یعوامل عل. 2جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 یافتهکشورهای توسعههای ورزشی با لزوم برقراری ارتباط

 لزوم توسعه ورزشی

 لزوم توسعه

 سیاست است و هم وکارورزش در عصر مدرن هم کسب

 - یوجود مشکلات مربوط به برگزاری مسابقات ورزش در داخل کشور به دلیل مشکلات سیاس
 ورزشی

 لزوم داشتن قدرت نفوذ و رهبری جهت رسیدن به موفقیت

 لزوم توسعه سیاسی

 مداری ابزار برتری استابزار باخت و زیرکی و سیاست سادگی

 نقش بایی توسعه سیاسی در توسعه پایدار و مداوم ورزش

 لمللاها و رویکردهای سیاست و روابط بینگیریجهتدر مقابل حوزه ورزش  قرارگرفتن ریتأثتحت

 المللی ورزشیارتباطات بین یبرقرارمهم بودن توسعه سیاسی در 

ین در میاد ژهیوبهنقش بایی توسعه سیاسی در کسب برتری در مقابل رقبا در تمامی میادین 
 ورزشی

 های ورزشیاکثر رشته شیدایپعجین بودن سیاست و ورزش از همان ابتدای 

 هاوجود مشکلات سیاسی در ورزش کشور و لزوم رفع آن
 رفع مشکلات داخلی

 شدن تمامی ابعاد مدیریتی در کشور از جمله حوزه سیاست و ورزشضرورت همسو  لزوم رفع مشکلات

  آن کردنبرطرفوجود دیدگاه نامناسب بر علیه کشور و لزوم 
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 المللیرفع مشکلات بین المللیبهبود نوع برخورد با مسائل مطرح شده در حوزه ورزش و نوع برخورد با آن در مجامع بین

 ازینموردسنگین ورزش کشور به دلیل نبود دانش سیاسی  یرمالیغهای مالی و اعمال محکومیت

 

 ایعوامل زمینه
خ و تعاملات برای اداره، کنترل و پاس ندهایفراای یا بسترهای حاکم عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن عوامل زمینه
عوامل محیطی اند از عبارتایران اسلامیجمهوری توسعه سیاسی ورزشای گیرد. در این تحقیق عوامل زمینهمی به پدیده صورت

آگاهی  رفتاری و تدبیر مدیریتی( و میزان یمشخط)کنترل محیطی و وجود بستر مناسب(، عوامل مدیرتی )تجربه مدیریتی، روحیه و 
 گزارش شده است. 3که جزئیات آن در جدول  )میزان شناخت و آگاهی از مسائل روز(

 

 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س ایزمینهعوامل . 3جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 میزان کنترلی که مدیران ورزش کشور بر اتفاقات محیطی دارند

 کنترل محیطی
 

 عوامل محیطی

 ها و تهدیدهای موجودارزیابی و بررسی محیطی و شناسایی فرصت

 هایی که ممکن است مخالفانبه هنگام اتخاذ تصمیم یرورزشیغتوانایی کنترل جامعه ورزشی و 
 زیادی داشته باشد

 میزان تطابق سیاست ورزشی به کار گرفته شده با جامعه
 وجود بستر مناسب

 های ورزشی اتخاذ شدهسازی سیاستوجود ابزار مناسب برای پیاده

 گذاری ورزشیمیزان تجربه مدیران در حوزه سیاست
 تجربه مدیریتی

 

 عوامل مدیریتی

 عملکرد مدیران ورزشی در ادوار گذشته

 مدارانه توسط مدیرانداشتن روحیه سیاست
 رفتاری یمشخطروحیه و 

 ظرفیت سیاسی مدیران

 توانایی و تخصص مدیران ورزشی در حوزه سیاست ورزشی

 نشدهبینی میزان آمادگی مدیران به هنگام مواجه با شرایط پیش تدبیر مدیریتی

 گیری در شرایط بحرانیمیزان تخصص مدیران به تصمیم

 رانیدر صنعت ورزش توسط مد یتیریبه دانش مد یآگاهمیزان 

 میزان شناخت

 

 میزان آگاهی

 یالمللنیب ملی و در سطح یهمانیو م یزبانیاز آداب م یآگاه

 ورزشی - یمیزان تسلط و شناخت مدیران ورزشی به مفاهیم سیاس

 میزان شناخت مدیران ورزشی از پیامدهای توسعه سیاسی ورزش کشور

 به روز بودن در زمینه دانش سیاسی در حوزه ورزشمیزان 

 آگاهی از مسائل روز
های سیاسی موجود در کشورهای همسایه و سایر میزان آگاهی مدیران ورزشی به مسائل و تنش

 کشورها

 مسائل سیاسی روز در کشورمیزان آشنایی مدیران ورزشی به 

 

 گرعوامل مداخله
وسعه سیاسی تگر شود. در این تحقیق عوامل مداخلهمی هابستری است که باعث تخفیف یا تشدید پدیده مثابهبهگر عوامل مداخله

ها سازمانی )تحریمبرون موانع)موانع مدیریتی و موانع انگیزشی( و ی سازماندرونموانع اند از عبارتورزش جمهوری اسلامی ایران 
 گزارش شده است. 4که جزئیات آن در جدول و دخالت سیاسیون( 

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س گرمداخلهعوامل . 4جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه
 گیرنده ورزشیهای کلان تصمیمدر سازمان یرورزشیغوجود مدیران 

 های ورزشیدر ماندگاری مدیران در سازمان نانیو عدم اطم ثباتییبوجود  سازمانیدرونموانع  موانع مدیریتی

 های ورزشیدر سازمان یپژوهندهیفقدان آ
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 های مدیریتی به افرادسایری در اهدای پستعدم توجه به اصل شایسته

 گذاری ورزشیحوزه سیاستدر  رمتخصصیغوجود برخی مدیران و کارکنان 
 نبود شور و اشتیاق در جامعه ورزشی جهت توسعه

 موانع انگیزشی
گیرنده ورزشی و تصرف آن توسط افراد های تصمیمدر برخی از پست زهیباانگنبود افراد جوان و 

 انگیزه و مسنبی
 انگیزگی ناشی از آنهای اتخاذ شده گذشته در ورزش و بیبه نتیجه نرسیدن سیاست

 اقتصادی علیه کشور و تأثیر آن به ورزش هایوجود تحریم
 هاتحریم

 سازمانیموانع برون
 اجتماعی ظالمانه و نقش آن در توسعه ورزش کشور - یهای سیاسوجود تحریم

 یاستبه س نامرتبطهای ورزشی گیریبرخی از سیاسیون در تصمیم یرمنطقیغجا و دخالت بی
 دخالت سیاسیون

 مداران با اهداف و تفکر مدیران ورزشیتفکر سیاستعدم تطابق اهداف و نحوه 

 

 راهبردها
 اصلای، حگر و زمینهعوامل مداخله ریتأثتحتداری هستند که ها و تعاملات هدفها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژی

)کنترل  یاسیس یراهبردهااند از حاصل شده در این تحقیق عبارت رانیایاسلامیورزش جمهور یاسیتوسعه سشوند. راهبردهای می
مناسب  بندیاقتصادی )بودجه یراهبردها سازمانی )آموزشی و مدیریتی( و یراهبردها، المللی(تعارض داخلی و اصلاح سیاست بین

 گزارش شده است. 5که جزئیات آن در جدول  (های مالیارائه مشوقو 
 

 رانیایاسلامیورزش جمهور یاسیتوسعه س . راهبردهای5جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 تعارضات و اختلافات قومیتی در ورزش کردنادارهشناسایی و 
 کنترل تعارض داخلی

 راهبردهای سیاسی

 ورزشی در کشور - یشنیدن نظر تمامی احزاب سیاس

برقراری ارتباط با جوامع ورزشی کشور به چند کشور خاص و  - یمحدود نبودن ارتباط سیاس
  گوناگون

ها به هنگام به آن دادنتیاهم، فرهنگ و الزامات سیاسی کشورهای دیگر و ورسومآدابشناخت  المللیاصلاح سیاست بین
 شرکت در رویدادهای ورزشی در آن کشورها

در  یهمانیو م یزبانیاز آداب ممدیران ورزشی  یآگاههای آموزشی جهت افزایش برگزاری دوره
 یالمللنیب ملی و سطح

 
 
 

 آموزشی

 راهبردهای سازمانی

برای مدیران  کشورها ریسا یمل یهارها و هنجابا زبان، ارزش ییآشناهای آموزشی برگزاری دوره
 ورزشی

 سازمانی برای مدیران ورزشی منافع کسب منظورنفوذ به یشناسروان یهاکیتاکت آموزش

 یورزش یرهبردر زمینه  ورزشیمدیران  یتوانمندساز

 ی برای جامعه ورزشو فرهنگ یمذهب یهاها و برنامهمراسم یبرگزار

 گیریهای ورزشی و پرهیز از تصمیمهای مشورتی و مشارکتی در سازمانگیریاتخاذ تصمیم
 فردی توسط مدیران

 
 مدیریتی

و توجه به اهداف  یعموم در عرصهتوسط مدیران ورزشی  یشخص یهادغدغه یزیربرون
 سازمانی

 گیرینفعان به هنگام تصمیممنافع تمامی ذی درنظرگرفتن

 های مختلف ورزشی توسط دولتتخصیص و تقسیم بودجه بر اساس نیاز سازمان
 بندی مناسببودجه

 

 راهبردهای اقتصادی

 های ورزشیبودجه به توسعه سیاسی سازمان دادناختصاص

 های ورزشی که در زمینه توسعه سیاسی موفق بودندسازمان افزایش بودجه
 های مالیارائه مشوق

 بهره برای اهداف توسعه سیاسیهای کمتخصیص تسهیلات و وام
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 پیامدها
 یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س. در این تحقیق پیامدهای (2812، 1وئلی)و تعاملات هستند  ندهایفراپیامدها نتیجه و حاصل 

 ،(، بهبود مدیریت ورزشی و توسعه منابع انسانی در ورزشالمللیافزایش موفقیت در مسابقات بینورزشی )اند از توسعه عبارت رانیا
توسعه ی(، لالملنیب یشیاندمثبت شیافزای و فرهنگ یسازیجهان، عدالت شیافزای، خودباور شیافزا)اجتماعی  - یتوسعه فرهنگ

ه جزئیات ک( کاهش مشکلات داخلیالمللی و و افزایش درآمد( و توسعه سیاسی )توسعه بین های مالیاهش محکومیت)کاقتصادی 
 گزارش شده است. 9آن در جدول 

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س . پیامدهای6جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

المللی به دلیل شناخت بهتر نسبت به ورزشی در مسابقات بینهای های تیمافزایش پیروزی
 رقیبان خود

 
افزایش موفقیت در مسابقات 

 المللیبین

 توسعه ورزشی

المللی به دلیل فراهم بودن برگزاری مسابقات خانگی در افزایش احتمال پیروزی در مسابقات بین
 داخل ایران

 در مدیران ورزشی حل مسئله ییتواناافزایش 

 بهبود مدیریت ورزشی

 زمان تیریمد ییتواناافزایش 

 یشغل تیرضاافزایش 

 افزایش توانایی کنترل و ارزیابی مدیران

 افزایش قدرت نفوذ و تأثیرگذاری مدیران ورزشی بر کارکنان

 مدیران ورزشی اریاخت ضیتفو یهامهارت تیتقو

 رزشاز دستگاه و یاسیس یروهایو حذف نالمللی در ورزش کشور خبره بین حضور نیروی انسانی
 به دلیل تغییر نگاه جامعه جهانی به ایران

 توسعه منابع انسانی در ورزش
 المللیتقویت نیروی انسانی ورزشی ایرانی در کنار نیروهای انسانی خبره بین

 هکشورهای پیشرفت ژهیوبهافزایش انتقال نیروی انسانی ورزشی ایرانی به کشورهای دیگر 

 تواند در جامعه جهانی موفق شودباور به اینکه ورزش ایران می
 افزایش خودباوری

 - یتوسعه فرهنگ

 اجتماعی

 تقلید از دنیای غرب یجابهمندی از فرهنگ ایرانی بهره

 یعدالت اجتماعافزایش 

 محوری در ورزشی و عدالتسایرستهیشاافزایش  افزایش عدالت

 در ورزش یمندرابطه یجابهمندی افزایش ضابطه

 اشاعه فرهنگ غنی ایرانی به جامعه جهانی از طریق ورزش
 

 سازی فرهنگیجهانی
 جامعه جهانیتقویت ارتباط جامعه ایرانی با جامعه جهانی و معرفی کشور و فرهنگ ایران در 

 اسلامی در ورزش دنیا - یترویج و توسعه فرهنگ و اعتقادات ایران

 آمیزانه جامعه جهانی به ایرانتغییر نگاه تبعیض
اندیشی افزایش مثبت

 المللیبین
 ها به ورزش کشور به دلیل حضور نخبگان ورزشی در ایرانجذب توجه

 ایرانایجاد دید مثبت جامعه ورزش جهانی ورزش 

 المللی به دلیل افزایش شناختهای ورزشی بینهای مالی در دادگاهکاهش و یا حذف محکومیت
 های مالیکاهش محکومیت

 

 توسعه اقتصادی

 جهانی نسبت به ایرانالمانه به دلیل تغییر نگرش جامعههای ظکاهش محکومیت

 المللی در ایرانبینافزایش درآمد به دلیل برگزاری رویدادهای ورزشی 
 افزایش درآمد

 کسب درآمد ناشی از حضور ورزشکاران مطرح جهانی در ورزش کشور

 المللیالمللی ورزشی در مجامع بیننبی هایتصاحب کرسی
 
 المللیتوسعه بین

 توسعه سیاسی
 یالمللنیبورزشی  یهانامهتفاهم شیافزا

 ورزشی جهانی در ایرانافزایش احتمال برگزاری رویدادهای 

  ها و اهداف کشورهای راهبردی و عملیاتی جامعه ورزش با مصلحتهمسو شدن برنامه
 یمثبت افکار عموم یدهشکل 

                                                 
 Weil 
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 کاهش مشکلات داخلی تقویت نظم اجتماعی و سیاسی در کشور

 های مختلف در جامعه ورزشافزایش اتحاد ملی بین قومیت

 حزبی در ورزشافزایش اتحاد بین 

 
 یورزش جمهور یاسیمدل توسعه سها، مدل نهایی تحقیق تحت عنوان از کدگذاری آمدهدستبهدر نهایت بر اساس نتایج 

 ( طراحی شد.1زیر )شکل  صورتبه رانیا یاسلام
 

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س . مدل1شکل 

 

 گیرینتیجهو  بحث
علی  عواملانجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدو باهدفپژوهش حاضر 

اند از لزوم توسعه )لزوم توسعه ورزشی و لزوم توسعه سیاسی( و لزوم رفع توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارت
 های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری، مقوله. عوامل علیالمللی(مشکلات )رفع مشکلات داخلی و رفع مشکلات بین

با  یورزش یهاارتباط یلزوم برقرار بهباتوجهتوان چنین بیان کرد که در تبیین این بخش از نتایج تحقیق میگذارند. تأثیر می
، ضرورت دارد که ورزش استسی هم و است وکاردر عصر مدرن هم کسب ورزش کهییازآنجاو همچنین  افتهیتوسعه یکشورها

جمهوری اسلامی ایران نیز همانند ورزش کشورهای پیشرفته در کنار سایر ابعاد به لحاظ سیاسی نیز توسعه یابد. همچنین همواره 
تواند در به دلیل تنوع فرهنگی و قومیتی در ایران مشکلات سیاسی در ورزش کشور وجود دارد که توسعه سیاسی ورزش کشور می

های جهانی توسط برخی از کشورهای تبلیغ ناجوانمردانه ایران در رسانه بهباتوجهمفید باشد. از طرفی هم متأسفانه  هارفع آن
مؤثر  آن نکردبرطرفتواند در وجود دارد که توسعه مناسب سیاسی ورزش کشور میکشور  هیبر عل ینامناسب دگاهید الحال،معلوم
برقرار کنند  یافتههای ورزشی را با کشورهای توسعهارتباطورزش کشور  رتبهیعالن و مسئولین شود مدیراپیشنهاد می نی؛ بنابراباشد

همسو باشند که در این زمینه باید مدیران دو حوزه با یکدیگر  تمامی ابعاد مدیریتی در کشور از جمله حوزه سیاست و ورزشو 
و  2816) چناری و همکارانبخشیاین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات های یزم را داشته باشند. هماهنگی

های ورزشی به اهمیت سیاستکه ( 2816) پور و راسخجوادی( و 2816) فر و همکارانپیمان(، 2816) حمیدی و همکاران(، 2828
نشان دادند که در ورزش که ( 2823) هو و چوچوهمچنین نتایج تحقیق  باشد.، همسو میبرای پیشبرد اهداف کشور اشاره شده است
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ی از ورزش مداران نیز نقش حمایتها داشته و سیاستورزش آنچین توسعه سیاسی ورزش نقش بسیار باییی در توسعه و پیشرفت 
  باشد.از نتایج تحقیق همسو می بخش، با این دارند

خ و تعاملات برای اداره، کنترل و پاس ندهایفراای یا بسترهای حاکم عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن عوامل زمینه
اند از ای توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارتنتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینهگیرد. می به پدیده صورت

دیریتی( رفتاری و تدبیر م یمشخطعوامل محیطی )کنترل محیطی و وجود بستر مناسب(، عوامل مدیرتی )تجربه مدیریتی، روحیه و 
ی توان چنین تبیین کرد که توسعه سیاسبخش از نتایج تحقیق را میاین . و میزان آگاهی )میزان شناخت و آگاهی از مسائل روز(

 موجود یادهیها و تهدفرصت ییو شناسا یطیمح یو بررس یابیارزعوامل بستری مانند میزان  ریتأثتحتتواند ورزش کشور می
 یورزش یهااستیس یسازادهیپ یابزار مناسب برا وجودو  به کار گرفته شده با جامعه یورزش استیتطابق س زانیمتوسط مدیران، 

آداب  از یآگاه، در صنعت ورزش یتیریدانش مدخود از  یآگاهتوانند با افزایش قرار گیرد. همچنین مدیران ورزشی می اتخاذ شده
ایی در توسعه ی نقش بسزورزش - یاسیس میبه مفاه خودتسلط و شناخت  ی و افزایشالمللنیو ب یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیم

داشته باشند تا  یطیمح یو بررس یابیارزشود مدیران و مسئولین ورزش کشور پیشنهاد می نی؛ بنابراسیاسی ورزشی داشته باشند
و  یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیاز آداب ممدارانه داشته باشند، یی کنند، روحیه سیاستشناسارا  موجود یدهایها و تهدفرصت

موجود در  یاسیس یهامسائل و تنش داشته باشند و ازتسلط و شناخت  یورزش - یاسیس میبه مفاه، ی آگاهی داشته باشندالمللنیب
این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج  اهی داشته باشند.آگ کشورها ریو سا هیهمسا یکشورهاداخل کشور و همچنین 

 احمدی و همکارانسلطان باشد.همسو می( 2811) کوبیرسکی ( و2821) جانسون(، 2824) احمدی و همکارانسلطانتحقیقات 
 یمطلوب ابعاد اجتماع یامدهایبه پ تواندیم یورزش - یاسیس رانیمد یهامهارت و یتوجه به عوامل اجتماع( نشان دادند که 2824)

نیز به نقش بایی میزان  (2811) کوبیرسکی و (2821) جانسون .نجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یشناسروان یابر توسعه مؤثر
  دانش مدیران در توسعه سیاسی ورزش اشاره کردند.

گر لهنتایج تحقیق نشان داد که عوامل مداخشود. می هاپدیدهتشدید  بستری است که باعث تخفیف یا مثابهبهگر عوامل مداخله
 موانعی )موانع مدیریتی و موانع انگیزشی( و سازماندرونموانع اند از توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارت

وانعی کند که مسیر توسعه سیاسی ورزش ایران با م. این بخش از نتایج تحقیق بیان میها و دخالت سیاسیون(سازمانی )تحریمبرون
جود وتوان به سازمانی میسازمانی هستند. از جمله موانع درونسازمانی و برخی دیگر برونمواجه است که برخی از این موانع درون

 یهاندر سازما رانیمد یدر ماندگار نانیو عدم اطم یثباتیب وجودی، ورزش رندهیگمیکلان تصم یهادر سازمان یرورزشیغ رانیمد
 بهو  سنو م زهیانگیو تصرف آن توسط افراد ب یورزش رندهیگمیتصم یهااز پست یدر برخ زهیباانگنبود افراد جوان و ی، ورزش

انی نیز سازماشاره کرد و از جمله موانع برون از آن یناش یزگیانگیاتخاذ شده گذشته در ورزش و ب یهااستیس دنینرس جهینت
آن  ظالمانه و نقش یاجتماع - یاسیس یهامیتحر وجود، آن به ورزش ریکشور و تأث هیعل یاقتصاد یهامیوجود تحرمواردی مانند 

تطابق  عدمو  استیبه س نامرتبط یورزش یهایریگمیدر تصم ونیاسیاز س یبرخ یرمنطقیغو  جایب دخالت، در توسعه ورزش کشور
و  یورزش رانیمدشود از پیشنهاد می نی؛ بنابرای اشاره کردورزش رانیبا اهداف و تفکر مد مداراناستیاهداف و نحوه تفکر س

یاده های خود را پی استفاده شود و به این مدیران فرصت داده شود تا برنامهورزش رندهیگمیکلان تصم یهادر سازمانمتخصص 
و  زهیانگیافراد ب یجابه زهیباانگافراد جوان و توجه کنند، از  به افراد یتیریمد یهاپست یدر اهدا یسایرستهیشابه اصل کنند، 

 یهایریگمیدر تصم ونیاسیاز س یبرخ یرمنطقیغو  جایدخالت باستفاده شود و از  یورزش رندهیگمیتصم یهامسن در پست
 کام و(، 2824) گریخ و جیمزاین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  جلوگیری کنند. استیبه س نامرتبط یورزش

( نشان دادند که ورزش و سیاست همواره با یکدیگر در 2824) گریخ و جیمز باشد.همسو می( 2812) کوبیرسکی( و 2811) راسپاد
 کوبیرسکی( و 2811)کام و راسپاد بهره بردند. همچنین نوعی قدرت نرم  عنوانبهورزش  مداران همواره ازسیاستتعامل بودند و 

 ورزش تأکید کردند.  مانعی برای توسعه سیاسی عنوانبههای مدیریتی ( نیز در تحقیقات خود به ضعف2812)
 ای، حاصلگر و زمینهعوامل مداخله ریتأثتحتداری هستند که ها و تعاملات هدفها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژی

اند حاصل شده در این تحقیق عبارت رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سنتایج تحقیق نشان داد که راهبردهای شوند. می
 یهااهبردرسازمانی )آموزشی و مدیریتی( و  یراهبردهاالمللی(، ی )کنترل تعارض داخلی و اصلاح سیاست بیناسیس یراهبردهااز 
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راهبردهای شناسایی شده در تحقیق حاضر جهت توسعه سیاسی  بادررابطه .(های مالیارائه مشوقبندی مناسب و اقتصادی )بودجه
و  ییشناساتوان به راهبردهای پیشنهاد شده در این تحقیق اعم از راهبردهای سیاسی مانند ورزش جمهوری اسلامی ایران می

 یکشور به چند کشور خاص و برقرار یورزش - یاسینبودن ارتباط س محدودو  در ورزش یتیتعارضات و اختلافات قوم کردناداره
 شیفزاجهت ا یآموزش یهادورهتوان کنند که میاشاره کرد. راهبردهای سازمانی پیشنهادی نیز بیان می ارتباط با جوامع گوناگون

 صورتبه هایریگمیتصمی برگزار کرد و همچنین المللنیو ب یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیاز آداب م یورزش رانیمد یآگاه
 شود. نوع دیگر راهبردهای زیپره رانیتوسط مد یفرد یریگمیو از تصماتخاذ شوند  یورزش یهادر سازمان یو مشارکت یمشورت

 ازیبودجه بر اساس ن میو تقس صیتخصتوان به می رابطهنیدراباشد که ارائه شده در پژوهش حاضر، راهبردهای اقتصادی می
 یهابودجه سازمان شیافزای، ورزش یهاسازمان یاسیبودجه به توسعه س دادناختصاص، توسط دولت یمختلف ورزش یهاسازمان

اره کرد و ی اشاسیاهداف توسعه س یبهره براکم یهاو وام لاتیتسه صیتخصو  موفق بودند یاسیستوسعه  نهیکه در زم یورزش
حمدی و اسلطاناین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات ها را انجام داد. یابی به آنجهت دست ازیموردناقدامات 
 یتوانمندساز آموزش و (2824) احمدی و همکارانسلطان باشد.همسو می( 2828) مورای( و 2823) هو و چوچو(، 2824) همکاران

ورزش در  یاسیس یشناسروان یاتوسعهیکی از راهبردهای  عنوانبهرا  یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد یادراک یهامهارت
مداران نقش حمایتی از ورزش ( نشان دادند که در ورزش چین سیاست2823) هو و چوچودر تحقیقی دیگر ، شناسایی کردند رانیا

ای راهبردی تدوین برنامهاسترالیا بیان کرد که ( در پژوهش خود 2828) مورایو  کنندها دخالت نمیگیری آنولی در تصمیم ،دارند
  مند شود.بهره 2838یک روش سیاسی تا سال  عنوانبهاز ورزش کرده است که 

 یاسلام یورورزش جمه یاسیتوسعه سنتایج تحقیق نشان داد که پیامدهای و تعاملات هستند.  ندهایفراپیامدها نتیجه و حاصل 
(، ، بهبود مدیریت ورزشی و توسعه منابع انسانی در ورزشالمللیافزایش موفقیت در مسابقات بیناند از توسعه ورزشی )عبارت رانیا

ی(، توسعه لالملنیب یشیاندمثبت شیافزای و فرهنگ یسازیجهان، عدالت شیافزای، خودباور شیافزااجتماعی ) - یتوسعه فرهنگ
تایج ن .(کاهش مشکلات داخلیالمللی و و افزایش درآمد( و توسعه سیاسی )توسعه بین یهای مالاهش محکومیتاقتصادی )ک

تواند پیامدهای گوناگونی داشته باشد. برای نمونه در تحقیق حاضر نشان داد که توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران می
یابد افزایش می ودخ بانیشناخت بهتر نسبت به رق لیبه دل یالمللنیدر مسابقات ب یورزش یهامیت یهایروزیپزمینه توسعه ورزشی 

ی را به همراه داشته باشد. علاوه بر موارد مذکور ورزش رانیدر مدو مدیریت زمان حل مسئله  ییتوانا شیافزاتواند و همچنین می
خواهد کرد و  افزایش پیدا زش کشوردر ور یالمللنیخبره ب یورزش یانسان یرویحضور ن رانیبه ا ینگاه جامعه جهان رییتغ لیبه دل

اجتماعی نیز  - یخواهند شد. در زمینه فرهنگ تیتقوی المللنیخبره ب یانسان یروهایدر کنار ننیز  یرانیا یورزش یانسان یروین
و کشور د شو تیتقو یبا جامعه جهان یرانیارتباط جامعه اشود،  عدالتی و خودباور شیافزاتواند منجر به توسعه سیاسی ورزش می

 جذب ها به ورزش کشورتوجه رانیدر ا یحضور نخبگان ورزش لیبه دلی معرفی شود و همچنین در جامعه جهان رانیو فرهنگ ا
 یهاتیحکوممکند. در زمینه اقتصادی نیز ی نسبت به ایران نیز افزایش پیدا میالمللنیب یشیاندمثبتشود و از این طریق می

در  یالمللنیب یورزش یدادهایرو یبرگزار لیبه دلخواهد یافت و  کاهش رانینسبت به ا یجهاننگرش جامعه رییتغ لیظالمانه به دل
د منجر توانتواند افزایش پیدا کند. در نهایت توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران می، درآمد از طریق ورزش نیز میرانیا

 یحتمال برگزارا شیافزای، المللنیب یورزش یهانامهتفاهم شیافزاالمللی، نیبدر مجامع ی ورزش المللینیب هاییتصاحب کرسبه 
 ید ملاتحا شیافزاو  در کشور یاسیو س ینظم اجتماع تیتقوی، مثبت افکار عموم یدهشکل، رانیدر ا یجهان یورزش یدادهایرو
 ردنکهمسو توان پیشنهادهایی مانند این بخش از نتایج تحقیق می بادررابطهشود.  مختلف در جامعه ورزش یهاتیقوم نیب

های در حوزه رسانه ژهیوبههای موجود ، استفاده از پتانسیلها و اهداف کشورجامعه ورزش با مصلحت یاتیو عمل یراهبرد یهابرنامه
 کشور و یو معرف یبا جامعه جهان یرانیارتباط جامعه ا تیتقوو  رانیورزش ابه  یمثبت جامعه ورزش جهان دید جادیاورزشی در 

( 2824) احمدی و همکارانسلطاناین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات ی ارائه کرد. در جامعه جهان رانیفرهنگ ا
 یهامهارت ،یل اجتماعتوجه به عوام( نشان دادند که 2824) احمدی و همکارانسلطان باشد.همسو می( 2824) گریخ و جیمزو 

 یمطلوب ابعاد اجتماع یامدهایبه پ تواندیم یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد یادراک یهامهارت یو توانمندساز یشناسروان
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 ورزش توسعه سیاسی( نیز نشان دادند که 2824) جیمز یخ وگرو  .نجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یشناسروان یابر توسعه مؤثر
 . شودمی آن کشورقدرت نرم  موجب تقویت هر کشور

عوامل بسیاری وجود دارند که توسعه سیاسی ورزش گیری کرد که توان چنین نتیجهدر نهایت بر اساس نتایج تحقیق می
 مسیر توسعه سیاسی ورزش هموارکنندهکننده و دهند که برخی از آن عوامل تسهیلقرار می ریتأثتحتجمهوری اسلامی ایران را 
یاسی کشور ورزشی و س رانیمد نیبنابرا شوند؛یمموانع منجر به کندتر شدن مسیر این توسعه  عنوانبهایران هستند و برخی دیگر 

ائه اقتصادی ار سازمانی و ی،اسیسو در کنار آن راهبردهای  به هر دو نوع عوامل شناسایی شده در پژوهش حاضر توجه کنندباید 
ور ورزش کش اجتماعی، اقتصادی و سیاسی - یدر پژوهش حاضر را در پیش بگیرند تا درنهایت توسعه ورزشی، فرهنگ شده

 یافتنی باشد.دست

 

 رکر و تشیتقد
از تمامی عزیزانی که در پژوهش حاضر شرکت کردند و همچنین از داوران گرامی و  باشدمیرساله دکتری مستخرج از  حاضر مقاله

 .شودتقویت پژوهش حاضر شدند، تقدیر و تشکر میکه موجب 
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