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Introduction: The experience of different countries regarding the use of sports as 

an efficient tool to solve many political conflicts and the existence of a research gap 

led to the present research being conducted with the aim of developing a model of 

political development of sports in the Islamic Republic of Iran. 

Methods: This research is applied and qualitative type based on grounded theory 

with Strauss and Corbin approach. The participants in the current research were 13 

experts in the field of politics and sports in Iran, members of the faculty of sports 

management and political science, who were selected using purposeful method and 

considering theoretical saturation. The tool of research was semi-structured 

interview. In the stage of data analysis, firstly, the demographic characteristics of 

the participants and then the coding of the data were presented. 

Results: The coding results of this research were obtained in 96 open codes, 32 

concepts and 14 categories. The results of the research showed that the political 

development model of sports in the Islamic Republic of Iran consists of five 

dimensions: causal factors (the need for development and the need to solve 

problems), background factors (environmental factors, management factors and 

level of awareness), intervening factors (internal and external obstacles), strategies 

( political, organizational and economic) and consequences (sports development, 

socio-cultural development, economic development and political development). 

Conclusion: The political development of Iranian sports can lead to the country's 

sports, cultural, social and economic development in addition to reducing domestic 

and international problems. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Considering the experience of different countries in using sports as an 

effective tool to resolve many political disputes and also considering 

that despite the obvious need for political development in sports, no 

comprehensive research has been conducted in this area so far and also 

since there have always been numerous domestic and foreign political 

problems in the country's sports and the country's sports have suffered 

greatly from this issue, the present study was conducted with the aim 

of developing a model for the political development of sports in the 

Islamic Republic of Iran in order to take a small step towards the 

political development of sports in the Islamic Republic of Iran. 

Methods 

This research is applied and qualitative type based on grounded theory 

with Strauss and Corbin approach. The participants in the current 

research were 13 experts in the field of politics and sports in Iran, 

members of the faculty of sports management and political science, 

who were selected using purposeful method and considering 

theoretical saturation. The tool of research was semi-structured 

interview. In the stage of data analysis, firstly, the demographic 

characteristics of the participants and then the coding of the data were 

presented. As the first stage of data coding (open coding), the 

preliminary codes and how they were converted into final codes were 

explained. In the second stage of data coding, which is called axial 

coding, the final open codes were assigned to categories and were 

given a higher degree of abstraction. Finally, in the third stage of 

coding, or selective coding, the axial category was identified and the 

relationship of other categories to this category was determined. In this 

study, MaxQuda software was used to perform coding and analyze 

data. 

Results 

After completing three coding stages (open, axial and selective), the 

axial codings were combined and the content of each of them was 

placed in the form of theoretical codes. The coding results of this 

research were obtained in 96 open codes, 32 concepts and 14 

categories. The results of the research showed that the political 

development model of sports in the Islamic Republic of Iran consists 

of five dimensions: causal factors (the need for development and the 

need to solve problems), background factors (environmental factors, 

management factors and level of awareness), intervening factors 

(internal and external obstacles), strategies ( political, organizational 

and economic) and consequences (sports development, socio-cultural 

development, economic development and political development). 

Conclusion 
Based on the results of the research, it can be concluded that there are 

many factors that affect the political development of sports in the 

Islamic Republic of Iran, some of which facilitate and smooth the path 

of political development of Iranian sports and others act as obstacles 

that slow down the path of this development. Therefore, the country's 

sports and political managers should pay attention to both types of 

factors identified in the present study and in addition, adopt the 

political, organizational and economic strategies presented in the 

present study so that the country's sports, cultural-social, economic, 

and political development of sports is ultimately achievable. 
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 پیامدها،

 توسعه، 

 ،یمشخط
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 ورزش 

 

تجربه کشورهای مختلف در خصوص استفاده از ورزش به عنوان ابزاری کارآمد برای حل بسیاری از مناقشات  :مقدمه

 یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدوسیاسی و وجود خلأ پژوهشی موجب شد تا پژوهش حاضر با هدف 
 انجام شد. رانیا

است. بنیاد با رویکرد استراوس و کوربین کیفی مبتنی بر نظریه دادهو  این پژوهش از نوع کاربردیروش پژوهش: 

حوزه سیاست و ورزش ایران و همچنین اعضای هیئت خبرگان و آگاهان نفر از  13کنندگان در پژوهش حاضر، مشارکت
د. ابزار و با در نظر گرفتن اشباع نظری انتخاب شدن هدفمند روشعلمی مدیریت ورزشی و علوم سیاسی بودند که با 

 کنندگانشرکت شناختیهای جمعیتها، ابتدا ویژگیدر مرحله تجزیه و تحلیل دادهساختاریافته بود. پژوهش مصاحبه نیمه
 ها ارائه گردید.و پس از آن کدگذاری داده

نشان داد  نتایج تحقیقمقوله به دست آمدند.  14مفهوم و  32کد باز،  96های تحقیق حاضر در نتایج کدگذاریها: یافته

که مدل توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران از پنج بعد عوامل علی )لزوم توسعه و لزوم رفع مشکلات(، عوامل 
سازمانی(، ی و برونسازماندرونموانع گر )ای )عوامل محیطی، عوامل مدیرتی و میزان آگاهی(، عوامل مداخلهزمینه

اجتماعی، توسعه اقتصادی و توسعه -پیامدها )توسعه ورزشی، توسعه فرهنگیی، سازمانی و اقتصادی( و اسیسراهبردها )
 سیاسی( تشکیل شده است.

 المللی، منجر به توسعهعلاوه بر کاهش مشکلات داخلی و بینتواند میتوسعه سیاسی ورزش ایران گیری: نتیجه
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 مقدمه
های توان یکی از روشها و بالابردن نام کشورهاست. ورزش و مسابقات ورزشی را میورزش راهی برای ارتباط بین ملت

و نقطه  شودی به کار برده میالمللنیوفصل منازعات بدر حلی تلقی کرد که اسیسموجود  زیآممسالمت هایوهیبه ش ورزیسیاست
نظر از رقابت، خصومت ها صرفدولت انیتعامل م وهیش مذاکرات سیاسی (.2023، 1)روکوود است ینظام هایوهیمقابلِ استفاده از ش

به شکل مناسب و فارغ  گریتعاملات د یرا برا نهیکشورها است که زم میان یاسیس یستدها و بستر داد قتیو در حق یستیهمز ای
 (.2018)عابدینی و ایزدی،  کندیو استفاده از قدرت سخت فراهم م ینظام یهایریاز جنگ و درگ

ی هاحوزهاست و تمرکز آن به سایر  شدهخارجامروزه سیاست از شکل قدیمی خود که معطوف به مسائل نظامی و جنگی است 
با سیاست ارتباط نزدیکی به نوعی سبب شده تا تمامی حوزه موجود  مسئلهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی معطوف گردیده است. این 

ی و همچنین برخورداری از المللنیبی هاحوزهکارکردهای مطلوب خود در  واسطهبهورزش نیز (. 2023، 2)اتینگر داشته باشند
یک ابزار مهم  عنوانبهورزشی های مخاطبان گسترده پیوند نزدیکی با سیاست برقرار نموده است. به صورتی که امروزه سیاست

ی آن سبب ریگهمهی ورزش در نفوذ بر افراد و همچنین هاتیقابل (.2023و همکاران،  3)ژو است قرارگرفتهملل مختلف  موردتوجه
ی استفاده گردد. این قابلیت مهم ورزش سبب گردیده المللنیبابزاری مهم در جهت تعاملات  عنوانبهگردیده است تا امروزه از آن 

های بنابراین امروزه توجه به سیاست .(2013، 4)جکسون یک ابزار کاربردی در حوزه گفتمان استفاده گردد عنوانبهاست تا از آن 
نظر در مسائل مربوط به  های مدتوان به سیاستها میورزشی در کانون توجه بسیاری از کشورها قرار گرفته است که از جمله آن

هایی سازد تا برای رقابت گرد هم آیند، اشاره کرد. از این منظر، سازمانرسمیت شناختن و حکمرانی که نمایندگان کشورها را قادر می
های زمانکنند و به اندازه ساالمللی فوتبال قبل از سازمان ملل متحد فعالیت میالمللی المپیک و فدراسیون بینمانند کمیته بین

 .(2019، 5)پامنت گیرندالمللی پیچیده تحت مانورهای سیاسی قرار میبین
آمیز است، اما به راستی اغراق «عنوان بخشی از ورزشجهان به» ( مبنی بر قرار گرفتن2010) 6شاید تعبیر مارکوویتس و رنسمن

الملل با سازوکارها و نهادهای بزرگ خود از دارد. ورزش بینناپذیر توان گفت که امروزه جامعه جهانی با ورزش پیوندی جداییمی
عضو( نیز پیشی  193عضو( توانسته است حتی از سازمان ملل متحد ) 206عضو( و فیفا ) 211المللی المپیک )جمله کمیته بین

آبادی، )شریعتی فیض دموفقیت یک کشور در این رویدادها با اعتباری جهانی همراه باشو  (2016، 7خ)پستلثویت و گری گرفته
های اصلی توسعه قدرت نرم و دیپلماسی عمومی مورد توجه بسیاری از . مفهوم دیپلماسی ورزش به عنوان یکی از شاخص(2019

ها برای تحقق منافع ملی گونه که دیپلماتگران معتقدند همانقرار گرفته است. تحلیل یافته و اقتصادهای نوظهورکشورهای توسعه
 (.2013، 8)مورای دوندنشینند، ورزشکاران نیز برای تقویت این منافع به دور پیست میمیز میبه دور 

های ورزشی ابزاری برای دستیابی به این ها تبدیل شده است و سیاستامروز ورزش به یک جنبه مهمی از نفوذ سیاسی دولت
ها و توسعه ابعاد مختلف سیاسی، ارتقای سطح روابط، رفع تنش توان برایها و مبانی سیاسی است و از کارکرد آن میاهداف، برنامه

های گذشته شود باید ورزش را از سیاست دور کرد، اما در سالکه عنوان میرغم اینعلی .فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی استفاده کرد
المللی پشت مستثنی نیست معادلات بیناند و در جنگی که ایران نیز از آن برخی از کشورها به عنوان ابزاری سیاسی بهره جسته

                                                 
1. Rookwood 

2. Ettinger 

3. Zhou 

4. Jackson 

5. Pamment 

6. Markovits and Rensmann 

7. Postlethwaite & Grix 

8. Murray 
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گرایش فزاینده به ورزش باعث پیدایش (. 2022، 1فریزپرده به راه انداختند و به دنبال اهداف سیاسی از طریق ورزش هستند )هوم
ی، سیاسـی و مسائل و موضوعاتی شده است کـه ذاتـاً ماهیت اجتماعی و سیاسی دارند، بنابراین بایـد فهمیـد کـه ابعـاد اجتمـاع

. اصحاب علوم اجتماعی از زمانی که ورزش (2022، 2)لنتن و کندال ها و تأثیرهای حیاتی این پدیده چیستفرهنگی ورزش و نقش
های بیش از پیش و مستقیماً با صنعت کالا، خدمات و تبلیغـات ارتبـاط تنگاتنگی پیدا کرد و نهادهای سیاسی و اجتماعی به صورت

 های جامعهای قابل اعتناء در ارائه انواع تحلیلجهـت نیل به اهداف خود به خدمت گرفتند، از آن به عنوان مسألهگوناگون آن را 
 (.2020و همکاران،  3)اوپستول شناختی استفاده کردند

بخشی های های ورزشی و توسعه سیاسی ورزش پرداخته شده است. در پژوهشهای بسیاری به مسئله سیاستدر پژوهش
( به 2019پور و راسخ )( و جوادی2019فر و همکاران )(، پیمان2019(، حمیدی و همکاران )2020و  2019ری و همکاران )چنا

توجه ( نیز نشان دادند که 2024احمدی و همکاران )سلطانهای ورزشی برای پیشبرد اهداف کشور اشاره شده است. اهمیت سیاست
به  تواندیم یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد یادراک یهامهارت یو توانمندساز یروانشناس یهامهارت ،یبه عوامل اجتماع

 4. در تحقیقی دیگر هو و چوچوانجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یروانشناس یاموثر بر توسعه یمطلوب ابعاد اجتماع یامدهایپ
ها داشته و ( نشان دادند که در ورزش چین توسعه سیاسی ورزش نقش بسیار بالایی در توسعه و پیشرفت ورزش آن2023)

( نیز نشان دادند 2024) 5کنند و گریخ و جیمزها دخالت نمیگیری آنمداران نیز نقش حمایتی از ورزش دارند ولی در تصمیمسیاست
در تعامل بودند و در جدایی ورزش و سیاست تناقض وجود دارد و ورزش نوعی قدرت نرم که ورزش و سیاست همواره با یکدیگر 

( در تحقیق خود نشان دادند که وجود رابطه سیاسی دوستانه بین کشور آمریکا با 2024و همکاران ) 6اوتوشود. محسوب می
( نیز بیان 2023و همکاران ) 7هومزریکا دارد، های فوتبال کشورهای مختلف به آمکشورهای دیگر رابطه مستقیمی با انتقال بازی

ی تحت تأثیر المللنیبزرگ ب یدادهایو رو یاحرفه یهاگیگرفته تا ل یو اجتماع یاورزش معاصر، از ورزش مدرسهکردند که 
( در پژوهش خود به بررسی برنامه راهبردی استرالیا برای استفاده از ورزش به عنوان یک 2020) 8مورایعوامل سیاسی قرار دارند، 

 (،2017کوبیرسکی )(، 2018) 11کام و راسپاد، (2018) 10کوبیرسکی(، 2021) 9جانسونپرداخته است.  2030روش سیاسی تا سال 
مختلف در خصوص استفاده از ورزش به عنوان یک ابزار های کشورهای از تجربهنیز ( 2013) 13چا( و 2014) 12مورای و پیگمن

ارتباط بین سیاست و ورزش در تحقیقات متعددی در زمینه دهد که اند. مرور تحقیقات گذشته نشان میورزی اشاراتی داشتهسیاست
اخته شده است و در ها به تأثیر متقابل ساسیت و ورزش به یکدیگر پردکشورهای مختلف دنیا انجام شده است که در بیشتر آن

رغم بدیهی بودن نیاز به در کشور ایران علی لیمورد بررسی قرار گرفته است ونیز توسعه سیاسی ورزش برخی تحقیقات خارجی 
ی سیاسی داخلی و خارجی در ورزش کشور و متضرر شدن ورزش کشور از به دلیل وجود مشکلات عدیده توسعه سیاسی در ورزش

  .یار محدودی در این حوزه انجام شده است، تحقیقات بساین موضوع

                                                 
1. Humphreys 

2. Lenten & Kendall 

3. Opstoel 

4. Hu and Chuchu 

5. Grix and James 

6. Otto 

7. Hums 

8. Murray 

9. Johnson 

10. Kobireski 

11. Côme & Raspaud 

12. Murray & Pigman 

13. Cha 
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 یاری از مناقشات سیاسیبا توجه به تجربه کشورهای مختلف در خصوص استفاده از ورزش به عنوان ابزاری کارآمد برای حل بس
تاکنون پژوهشی جامع در این حوزه انجام نشده  ز به توسعه سیاسی در ورزشرغم بدیهی بودن نیاو همچنین با توجه به اینکه علی

و ورزش کشور از  وجود داشتهدر ورزش کشور  یو خارج یداخل یاسیس یدهیمشکلات عدو همچنین از آنجایی که همواره  است
انجام شد  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدوپژوهش حاضر با هدف ه است، متضرر شدبسیار  موضوع نیا

توسعه که به منظور  و به این سؤال پاسخ دهد بردارد رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سگامی هر چند کوچک جهت  تا
 توان ارائه داد؟ی میمدلچه  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیس
 

 شناسی پژوهشروش

ضوع و ماهیت این پژوهش س نیتدومبتنی بر  با توجه به مو سعه  سیمدل تو سلام یورزش جمهور یا در این روش از ، رانیا یا

همچنین این پژوهش از نظر اسـتفاده شـده اسـت. با رویکرد اسـتراوس و کوربین  بنیادنظریه دادهکیفی مبتنی بر  رویکرد پژوهش
شی میو از نظر گردآوری داده های کیفی، از نظر نوع دادههدف کاربردی ضر ها پیمای شد. جامعه آماری در پژوهش حا خبرگان و با

شی آگاهان  ضای هیئت علمی مدیریت ورز ست و ورزش ایران و همچنین اع سیا سی بودند. در این تحقیق و حوزه  سیا از علوم 
توجه به اهمیت موضــوع پژوهش تلاش  با گیریبه منظور نمونهبه عبارت دیگر،  اســتفاده شــده اســت. گیری هدفمندنمونهروش 

ست و ورزش ایرانگردید طیفی از خبرگان و آگاهان  سیا بخش دارا بودن تجارب  این . ملاک انتخاب افراد درشوندانتخاب  حوزه 
شی، مدیریتی در ابعاد سی،  ورز شده در حوزه سیا شر  سازمانعلمی و اجرایی و یا دارای تجارب و آثار منت ی هاوزارت ورزش و 

 15نفر برای مصاحبه انتخاب شدند که در نهایت  20. بر این اساس در گام اول فهرستی از افراد مورد مطالعه در حدود بود ورزشی
سخ مثبت دادند که از میان این افراد  صاحبه پا شد. فرآیند  13نفر از آنان برای انجام م صاحبه با آنان آغاز  شدند و م نفر انتخاب 

های مطرح شده شد. به عبارتی پاسخاضافه نمی مفهوم جدیدیهای مصاحبه فتهیاای که دیگر به رد به گونهمصاحبه ادامه پیدا ک
صطلاح نمونهتکرار می سیده بودند. در این بخش از پژوهش بعد از اجرای گیری نظری مقولهشدند. در ا شباع نظری ر  11ها به ا

شباع نظری مقوله صاحبه ا ست آمد؛ با این وجوم شتر از داده 2د ها بد صاحبه تکمیلی دیگر به منظور اطمینان بی صل از م های حا
 کنندگان انجام پذیرفت.های انجام شده با مشارکتمصاحبه

با بررسی  ها استفاده شده است. بدین صورت که ابتداساختاریافته به عنوان ابزار گردآوری دادهدر این پژوهش از مصاحبه نیمه
شافی از نوع نیمه صاحبه اکت سؤالات م ضوع اقدام به طراحی  شامل دو شد ساختاریافتهو مطالعه ادبیات مو صاحبه  . پیکربندی م

شکل که ابتدا مقدمه شامل بدنه بخش بود، بدین  صطلاحات و بخش دوم  ضوع پژوهش و تعریف مفاهیم و ا شریح مو ای برای ت
و همچنین  کشورسیاسی ورزش  توسعه های اثرگذار برمولفهو حبه بود که در برگیرنده ابعاد اصلی مصاحبه که شامل سؤالات مصا

سؤال اصلی در خصوص موضوع پژوهش مورد  هفتاند. در مجموع مطرح شده کشورسیاسی ورزش  راهبردها و پیامدهای توسعه
 اعتبار، ارائه شده توسط گوبا و لینکلن شامل قابلیت چهار عنصر جهت بررسی روایی و پایایی ابزار تحقیق نیز از .کاوش قرار گرفت

حفظ پایایی، بازبینی مطالب در دو مرحله، یکی پس از اینکه تأیید استفاده شد. همچنین جهت  قابلیت و اتکا قابلیت انتقال، قابلیت
( 91/0زآزمون به دســت آمده )ها تکمیل شــد و دیگری در پایان کار انجام شــد که مقدار پایایی بابندیدرصــد مقوله 50-10بین 

 نشان از پایایی بالای ابزار تحقیق داشت.
آنان و پس از آن  شـــناختیهای جمعیتکنندگان در این مطالعه و ویژگیها، ابتدا شـــرکتدر مرحله تجزیه و تحلیل داده

ستراوس و کوربین و مراحل مختلف آن ها با توجه روش دادهکدگذاری داده ستین مرحله بنیاد با رویکرد ا ارائه گردید. به عنوان نخ
هایی تبیین گردید. درکدگذاری داده از به کدهای ن نان  بدیل آ باز(، کدهای مقدماتی و نحوه ت دومین مرحله از  ها )کدگذاری 

ـــب گردیده و ازکدگذاری داده اع یک درجه بالاتر از انتز ها، که کدگذاری محوری نام دارد، کدهای نهایی باز به طبقات منتس



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ،مدیریت ورزشی

 

 

8 

طبقه محوری مشخص گردیده و ارتباط سایر  ها یا همان کدگذاری انتخابی،شدند. در نهایت، در مرحله سوم از کدگذاریبرخوردار 
 1کیوداافزار مکسها از نرمها و تجزیه و تحلیل دادهدر این تحقیق به منظور انجام کدگذاری .طبقات با این طبقه مشـــخص گردید

 استفاده شده است.
 

 های پژوهشتهیاف
 .زارش شده استگ 1های پژوهش در جدول کننده در مصاحبهدر این بخش از نتایج تحقیق مشخصات افراد شرکت

 

 شوندگاناطلاعات مصاحبه. 1جدول 

 شغل )سمت( میزان تحصیلات جنسیت سن شوندهکد مصاحبه

 فعال در حوزه ورزش و سیاست فوق لیسانس مرد 48 1

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 64 2

 فعال در حوزه ورزش و سیاست  لیسانس مرد 61 3

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 58 4

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری زن 39 5

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری زن 45 6

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 51 7

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 38 8

 استاد دانشگاه علوم سیاسی دکتری مرد 60 9

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 49 10

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 47 11

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری مرد 41 12

 استاد دانشگاه مدیریت ورزشی دکتری زن 55 13

 
های محوری به صورت ترکیبی و محتوای هر از انجام سه مرحله کدگذاری )باز، محوری و گزینشی(، کدگذاریدر ادامه پس 

 نیکوربو  استراوس هشد شنهادیپژوهش براساس مدل پ ییمدل نهاها در قالب کدهای نظری قرار داده شدند و بعد از آن، یک از آن
 152در مجموع نتایج کدگذاری،  شد. نیو تدو یطراحگر، راهبردها و پیامدها( ای، عوامل مداخله( )عوامل علی، عوامل زمینه2008)

کد باز به دست آمد که  96کد باز به دست آمد که پس از حذف کدهای تکراری و کدهایی که همپوشانی بالایی با یکدیگر داشند، 
گر، راهبردها و ای، عوامل مداخلهوامل زمینهبخش عوامل علی، ع 5بندی شدند که در مقوله دسته 14مفهوم و  32ها نیز در آن

 .اندارائه شده ها به صورت جداگانهآندر ادامه هر یک از بندی شدند که پیامدها دسته
 

 عوامل علی
توسعه گذارند. در این تحقیق عوامل علی های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر میعوامل علی، مقوله

لزوم توسعه )لزوم توسعه ورزشی و لزوم توسعه سیاسی( و لزوم رفع مشکلات اند از عبارتسیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران 
 .گزارش شده است 2که جزئیات آن در جدول  المللی()رفع مشکلات داخلی و رفع مشکلات بین

 
 

                                                 
1. Maxqda 
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 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س یعوامل عل. 2جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

  یافتههای توسعههای ورزشی با کشورلزوم برقراری ارتباط
 لزوم توسعه ورزشی

 
 
 

 لزوم توسعه

 سیاست است و هم وکارورزش در عصر مدرن هم کسب

-وجود مشکلات مربوط به برگزاری مسابقات ورزش در داخل کشور به دلیل مشکلات سیاسی
 ورزشی

  قدرت نفوذ و رهبری جهت رسیدن به موفقیتلزوم داشتن 
 
 

 لزوم توسعه سیاسی

 مداری ابزار برتری استسادگی ابزار باخت و زیرکی و سیاست

 نقش بالای توسعه سیاسی در توسعه پایدار و مداوم ورزش

 المللها و رویکردهای سیاست و روابط بینگیریجهتدر مقابل حوزه ورزش قرار گرفتن تحت تاثیر 

 المللی ورزشیمهم بودن توسعه سیاسی در برقرای ارتباطات بین

نقش بالای توسعه سیاسی در کسب برتری در مقابل رقبا در تمامی میادین به ویژه در میادین 
 ورزشی

 های ورزشیعجین بودن سیاست و ورزش از همان ابتدای پیشدایش اکثر رشته

  رفع مشکلات داخلی هاکشور و لزوم رفع آنوجود مشکلات سیاسی در ورزش 
 

 لزوم رفع مشکلات 
 ضرورت همسو شدن تمامی ابعاد مدیریتی در کشور از جمله حوزه سیاست و ورزش

  وجود دیدگاه نامناسب بر علیه کشور و لزوم برطرف کردن آن
 المللیورزش و نوع برخورد با آن در مجامع بینبهبود نوع برخورد با مسائل مطرح شده در حوزه  المللیرفع مشکلات بین

 های مالی و غیر مالی سنگین ورزش کشور به دلیل نبود دانش سیاسی مورد نیازاعمال محکومیت

 

 ایعوامل زمینه
ای یا بسترهای حاکم عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرآیندها و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به عوامل زمینه

عوامل محیطی اند از عبارتتوسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران ای گیرد. در این تحقیق عوامل زمینهمیپدیده صورت 
سب(، عوامل مدیرتی )تجربه مدیریتی، روحیه و خط مشی رفتاری و تدبیر مدیریتی( و میزان آگاهی )کنترل محیطی و وجود بستر منا

 گزارش شده است. 3که جزئیات آن در جدول  )میزان شناخت و آگاهی از مسائل روز(
 

 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س ایزمینهعوامل . 3جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

  کنترلی که مدیران ورزش کشور بر اتفاقات محیطی دارندمیزان 
 کنترل محیطی

 
 

 عوامل محیطی
 ها و تهدیدهای موجودارزیابی و بررسی محیطی و شناسایی فرصت

هایی که ممکن است مخالفان توانایی کنترل جامعه ورزشی و غیر ورزشی به هنگام اتخاذ تصمیم
 زیادی داشته باشد

  وجود بستر مناسب میزان تطابق سیاست ورزشی به کار گرفته شده با جامعه 

 های ورزشی اتخاذ شدهسازی سیاستوجود ابزار مناسب برای پیاده

  تجربه مدیریتی گذاری ورزشیمیزان تجربه مدیران در حوزه سیاست
 
 

 عوامل مدیریتی

 عملکرد مدیران ورزشی در ادوار گذشته

 روحیه و خط مشی رفتاری مدارانه توسط مدیرانروحیه سیاستداشتن 

 ظرفیت سیاسی مدیران

  توانایی و تخصص مدیران ورزشی در حوزه سیاست ورزشی
 بینی نشدهمیزان آمادگی مدیران به هنگام مواجه با شرایط پیش تدبیر مدیریتی
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 گیری در شرایط بحرانیمیزان تخصص مدیران به تصمیم

  رانیدر صنعت ورزش توسط مد یتیریبه دانش مد یآگاهمیزان 
 میزان شناخت

 
 
 

 میزان آگاهی

 یالمللنیب ملی و در سطح یهمانیو م یزبانیاز آداب م یآگاه

 رزشیو-میزان تسلط و شناخت مدیران ورزشی به مفاهیم سیاسی

 میزان شناخت مدیران ورزشی از پیامدهای توسعه سیاسی ورزش کشور

   به روز بودن در زمینه دانش سیاسی در حوزه ورزش میزان 
های سیاسی موجود در کشورهای همسایه و سایر میزان آگاهی مدیران ورزشی به مسائل و تنش آگاهی از مسائل روز

 کشورها

 میزان آشنایی مدیران ورزشی به مسائل سیاسی روز در کشور

 

 گرعوامل مداخله
توسعه سیاسی گر شود. در این تحقیق عوامل مداخلهمیها گر به مثابه بستری است که باعث تخفیف یا تشدید پدیدهعوامل مداخله

ها سازمانی )تحریمبرون موانع)موانع مدیریتی و موانع انگیزشی( و ی سازماندرونموانع اند از عبارتورزش جمهوری اسلامی ایران 
 گزارش شده است. 4جزئیات آن در جدول  کهو دخالت سیاسیون( 

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س گرمداخلهعوامل . 4جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه
  گیرنده ورزشیهای کلان تصمیموجود مدیران غیر ورزشی در سازمان

 
 موانع مدیریتی

 
 
 
 
 سازمانیموانع درون

 های ورزشیدر ماندگاری مدیران در سازمان نانیو عدم اطم ثباتییبوجود 

 های ورزشیدر سازمان یپژوهندهیفقدان آ

 های مدیریتی به افرادسالاری در اهدای پستعدم توجه به اصل شایسته

   گذاری ورزشیحوزه سیاستوجود برخی مدیران و کارکنان غیر متخصص در 
  نبود شور و اشتیاق در جامعه ورزشی جهت توسعه 

 
 موانع انگیزشی

گیرنده ورزشی و تصرف آن توسط افراد های تصمیمنبود افراد جوان و با انگیزه در برخی از پست
 انگیزه و مسنبی

 انگیزگی ناشی از آنهای اتخاذ شده گذشته در ورزش و بیبه نتیجه نرسیدن سیاست

  هاتحریم های اقتصادی علیه کشور و تأثیر آن به ورزشتحریموجود 
 
 سازمانیموانع برون

 اجتماعی ظالمانه و نقش آن در توسعه ورزش کشور-های سیاسیوجود تحریم

  های ورزشی نا مرتبط به سیاستگیریجا و غیر منطقی برخی از سیاسیون در تصمیمدخالت بی
 مداران با اهداف و تفکر مدیران ورزشیاهداف و نحوه تفکر سیاستعدم تطابق  دخالت سیاسیون

 

 راهبردها
ای، حاصل گر و زمینهداری هستند که تحت تأثیر عوامل مداخلهها و تعاملات هدفها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژی

 یاسیس یراهبردهااند از حاصل شده در این تحقیق عبارت رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سشوند. راهبردهای می
بندی اقتصادی )بودجه یراهبردها سازمانی )آموزشی و مدیریتی( و یراهبردها، المللی()کنترل تعارض داخلی و اصلاح سیاست بین

 گزارش شده است. 5که جزئیات آن در جدول  (های مالیارائه مشوقمناسب و 
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 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س . راهبردهای5جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

  کنترل تعارض داخلی شناسایی و اداره کردن تعارضات و اختلافات قومیتی در ورزش
 

 راهبردهای سیاسی
 رزشی در کشورو-شنیدن نظر تمامی احزاب سیاسی

ه چند کشور خاص و برقراری ارتباط با جوامع ورزشی کشور ب-محدود نبودن ارتباط سیاسی
 گوناگون 

 
 المللیاصلاح سیاست بین

ها به ه آنبشناخت آداب و رسوم، فرهنگ و الزامات سیاسی کشورهای دیگر و اهمیت دادن 
 هنگام شرکت در رویدادهای ورزشی در آن کشورها

در  یهمانیو م یزبانیاز آداب من ورزشی مدیرا یآگاههای آموزشی جهت افزایش برگزاری دوره
 یالمللنیب ملی و سطح

 
 
 

 آموزشی

 
 
 
 
 

 راهبردهای سازمانی

 برای مدیران کشورها ریسا یمل یهاها و هنجاربا زبان، ارزش ییآشناهای آموزشی برگزاری دوره
 ورزشی

 دیران ورزشیسازمانی برای م منافع کسب منظورنفوذ به یروانشناس یهاکیتاکت آموزش

 ی ورزش یرهبردر زمینه  مدیران ورزشی یتوانمندساز

 معه ورزشی برای جاو فرهنگ یمذهب یهاها و برنامهمراسم یبرگزار

گیری تصمیمیز از های ورزشی و پرههای مشورتی و مشارکتی در سازمانگیریاتخاذ تصمیم
 فردی توسط مدیران

 
 مدیریتی

هداف و توجه به ا عمومی در عرصهتوسط مدیران ورزشی های شخصی ریزی دغدغهبرون
 سازمانی

 گیریتصمیم نفعان به هنگامدر نظر گرفتن منافع تمامی ذی

  بندی مناسببودجه های مختلف ورزشی توسط دولت تخصیص و تقسیم بودجه بر اساس نیاز سازمان
 های ورزشیاختصاص دادن بودجه به توسعه سیاسی سازمان راهبردهای اقتصادی

 های مالیارائه مشوق های ورزشی که در زمینه توسعه سیاسی موفق بودندافزایش بودجه سازمان

 بهره برای اهداف توسعه سیاسی های کمتخصیص تسهیلات و وام

 

 پیامدها
 یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س. در این تحقیق پیامدهای (2017، 1)وئلیپیامدها نتیجه و حاصل فرآیندها و تعاملات هستند 

 ،، بهبود مدیریت ورزشی و توسعه منابع انسانی در ورزش(المللیافزایش موفقیت در مسابقات بینورزشی )اند از توسعه عبارت رانیا
توسعه ی(، المللنیب یشیاندمثبت شیافزای و فرهنگ یسازیجهان، عدالت شیافزای، خودباور شیافزا)اجتماعی -توسعه فرهنگی

که جزئیات ( کاهش مشکلات داخلیالمللی و و افزایش درآمد( و توسعه سیاسی )توسعه بین های مالیاهش محکومیت)کاقتصادی 
 گزارش شده است. 6آن در جدول 

 
 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س . پیامدهای6جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

المللی به دلیل شناخت بهتر نسبت به های ورزشی در مسابقات بینهای تیمافزایش پیروزی
 رقیبان خود

 
افزایش موفقیت در مسابقات 

 المللیبین

 
 
 
 

ر بودن برگزاری مسابقات خانگی دالمللی به دلیل فراهم افزایش احتمال پیروزی در مسابقات بین
 داخل ایران

                                                 
1. Weil 
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  در مدیران ورزشی حل مسئله ییتواناافزایش 
 

 بهبود مدیریت ورزشی

 
 

 توسعه ورزشی

 زمان تیریمد ییتواناافزایش 

 یشغل تیرضاافزایش 

 افزایش توانایی کنترل و ارزیابی مدیران

 افزایش قدرت نفوذ و تأثیرگذاری مدیران ورزشی بر کارکنان

 مدیران ورزشی اریاخت ضیتفو یهامهارت تیتقو

 و حذف نیروهای سیاسی از دستگاه ورزشالمللی در ورزش کشور خبره بین حضور نیروی انسانی
 به دلیل تغییر نگاه جامعه جهانی به ایران

 
 توسعه منابع انسانی در ورزش

 المللیبین تقویت نیروی انسانی ورزشی ایرانی در کنار نیروهای انسانی خبره

 افزایش انتقال نیروی انسانی ورزشی ایرانی به کشورهای دیگر به ویژه کشورهای پیشرفته

  افزایش خودباوری تواند در جامعه جهانی موفق شودباور به اینکه ورزش ایران می
 
 
 
 اجتماعی-توسعه فرهنگی

 مندی از فرهنگ ایرانی به جای تقلید از دنیای غرببهره

 افزایش عدالت یعدالت اجتماعافزایش 

 محوری در ورزشی و عدالتسالارستهیشاافزایش 

 مندی در ورزشمندی به جای راطبهافزایش ضابطه

  اشاعه فرهنگ غنی ایرانی به جامعه جهانی از طریق ورزش
 فرهنگ ایران در جامعه جهانی تقویت ارتباط جامعه ایرانی با جامعه جهانی و معرفی کشور و سازی فرهنگیجهانی

 اسلامی در ورزش دنیا-ترویج و توسعه فرهنگ و اعتقادات ایرانی

اندیشی افزایش مثبت آمیزانه جامعه جهانی به ایرانتغییر نگاه تبعیض
 ها به ورزش کشور به دلیل حضور نخبگان ورزشی در ایرانجذب توجه المللیبین

 ایجاد دید مثبت جامعه ورزش جهانی ورزش ایران 

  های مالیکاهش محکومیت المللی به دلیل افزایش شناختهای ورزشی بینهای مالی در دادگاهکاهش و یا حذف محکومیت
 های ظالمانه به دلیل تغییر نگرش جامعه جهانی نسبت به ایرانکاهش محکومیت توسعه اقتصادی

 افزایش درآمد المللی در ایراندلیل برگزاری رویدادهای ورزشی بین افزایش درآمد به

 کسب درآمد ناشی از حضور ورزشکاران مطرح جهانی در ورزش کشور

  المللیالمللی ورزشی در مجامع بیننبی هایتصاحب کرسی
 المللیتوسعه بین

 
 
 

 توسعه سیاسی

 یالمللنیبورزشی  یهانامهتفاهم شیافزا

 افزایش احتمال برگزاری رویدادهای ورزشی جهانی در ایران

  ها و اهداف کشورهای راهبردی و عملیاتی جامعه ورزش با مصلحتهمسو شدن برنامه
 

 کاهش مشکلات داخلی
 یمثبت افکار عموم یدهشکل

 تقویت نظم اجتماعی و سیاسی در کشور

 جامعه ورزش های مختلف درافزایش اتحاد ملی بین قومیت

 افزایش اتحاد بین حزبی در ورزش

 
 یورزش جمهور یاسیمدل توسعه سها، مدل نهایی تحقیق تحت عنوان در نهایت بر اساس نتایج به دست آمده از کدگذاری

 ( طراحی شد.1به صورت زیر )شکل  رانیا یاسلام
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 رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه س . مدل1شکل 

 

 گیرینتیجهو  بحث
عوامل علی انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که  رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیمدل توسعه س نیتدوپژوهش حاضر با هدف 

اند از لزوم توسعه )لزوم توسعه ورزشی و لزوم توسعه سیاسی( و لزوم رفع توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارت
های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری . عوامل علی، مقولهالمللی(رفع مشکلات بین مشکلات )رفع مشکلات داخلی و

با  یورزش یهاارتباط یلزوم برقرارتوان چنین بیان کرد که با توجه به در تبیین این بخش از نتایج تحقیق میگذارند. تأثیر می
، ضرورت دارد که ورزش استسی هم و است وکاردر عصر مدرن هم کسب ورزشو همچنین از آنجایی که  افتهیتوسعه یکشورها

جمهوری اسلامی ایران نیز همانند ورزش کشورهای پیشرفته در کنار سایر ابعاد به لحاظ سیاسی نیز توسعه یابد. همچنین همواره 
تواند در ه سیاسی ورزش کشور میبه دلیل تنوع فرهنگی و قومیتی در ایران مشکلات سیاسی در ورزش کشور وجود دارد که توسع

های جهانی توسط برخی از کشورهای ها مفید باشد. از طرفی هم متأسفانه با توجه به تبلیغ ناجوانمردانه ایران در رسانهرفع آن
مؤثر  برطرف کردن آنتواند در وجود دارد که توسعه مناسب سیاسی ورزش کشور میکشور  هیبر عل ینامناسب دگاهید الحال،معلوم

برقرار  یافتههای ورزشی را با کشورهای توسعهارتباطشود مدیران و مسئولین عالی رتبه ورزش کشور باشد. بنابراین پیشنهاد می
همسو باشند که در این زمینه باید مدیران دو حوزه با یکدیگر  تمامی ابعاد مدیریتی در کشور از جمله حوزه سیاست و ورزشکنند و 

و  2019بخشی چناری و همکاران )این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات را داشته باشند.  های لازمهماهنگی
های ورزشی به اهمیت سیاستکه ( 2019پور و راسخ )( و جوادی2019فر و همکاران )(، پیمان2019(، حمیدی و همکاران )2020

نشان دادند که در ورزش که ( 2023هو و چوچو )همچنین نتایج تحقیق  باشد.، همسو میبرای پیشبرد اهداف کشور اشاره شده است
مداران نیز نقش حمایتی از ورزش ها داشته و سیاستچین توسعه سیاسی ورزش نقش بسیار بالایی در توسعه و پیشرفت ورزش آن

  باشد.از نتایج تحقیق همسو می بخش، با این دارند
ت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرآیندها و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به ای یا بسترهای حاکم عبارعوامل زمینه

اند از عوامل ای توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارتنتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینهگیرد. میپدیده صورت 
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مدیریتی، روحیه و خط مشی رفتاری و تدبیر مدیریتی( و  محیطی )کنترل محیطی و وجود بستر مناسب(، عوامل مدیرتی )تجربه
توان چنین تبیین کرد که توسعه سیاسی این بخش از نتایج تحقیق را می. میزان آگاهی )میزان شناخت و آگاهی از مسائل روز(

 موجود یدهایو تهدها فرصت ییو شناسا یطیمح یو بررس یابیارزتواند تحت تأثیر عوامل بستری مانند میزان ورزش کشور می
 یورزش یهااستیس یسازادهیپ یابزار مناسب برا وجودو  به کار گرفته شده با جامعه یورزش استیتطابق س زانیمتوسط مدیران، 

از آداب  یآگاه، در صنعت ورزش یتیریدانش مدخود از  یآگاهتوانند با افزایش قرار گیرد. همچنین مدیران ورزشی می اتخاذ شده
ی نقش بسزایی در توسعه ورزش-یاسیس میبه مفاه خودتسلط و شناخت  ی و افزایشالمللنیو ب یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیم

داشته باشند تا  یطیمح یو بررس یابیارزشود مدیران و مسئولین ورزش کشور سیاسی ورزشی داشته باشند. بنابراین پیشنهاد می
و  یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیاز آداب ممدارانه داشته باشند، ، روحیه سیاستیی کنندشناسارا  موجود یدهایها و تهدفرصت

موجود در  یاسیس یهامسائل و تنش داشته باشند و ازتسلط و شناخت  یورزش-یاسیس میبه مفاه، ی آگاهی داشته باشندالمللنیب
این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج  اهی داشته باشند.آگ کشورها ریو سا هیهمسا یکشورهاداخل کشور و همچنین 

احمدی و همکاران سلطان باشد.همسو می( 2018کوبیرسکی ) ( و2021جانسون )(، 2024احمدی و همکاران )سلطانتحقیقات 
 یمطلوب ابعاد اجتماع یامدهایبه پ تواندیم یورزش - یاسیس رانیمد یهامهارت و یتوجه به عوامل اجتماع( نشان دادند که 2024)

نیز به نقش بالای میزان  (2018کوبیرسکی ) و (2021جانسون ) .انجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یروانشناس یاموثر بر توسعه
  دانش مدیران در توسعه سیاسی ورزش اشاره کردند.

گر نتایج تحقیق نشان داد که عوامل مداخلهشود. میها گر به مثابه بستری است که باعث تخفیف یا تشدید پدیدهعوامل مداخله
 موانعی )موانع مدیریتی و موانع انگیزشی( و سازماندرونموانع اند از توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران عبارت

با موانعی کند که مسیر توسعه سیاسی ورزش ایران . این بخش از نتایج تحقیق بیان میها و دخالت سیاسیون(سازمانی )تحریمبرون
وجود توان به سازمانی میسازمانی هستند. از جمله موانع درونسازمانی و برخی دیگر برونمواجه است که برخی از این موانع درون

 یهادر سازمان رانیمد یدر ماندگار نانیو عدم اطم یثباتیب وجودی، ورزش رندهیگمیکلان تصم یهادر سازمان یورزش ریغ رانیمد
 بهو  و مسن زهیانگیو تصرف آن توسط افراد ب یورزش رندهیگمیتصم یهااز پست یدر برخ زهینبود افراد جوان و با انگی، ورزش

سازمانی نیز اشاره کرد و از جمله موانع برون از آن یناش یزگیانگیاتخاذ شده گذشته در ورزش و ب یهااستیس دنینرس جهینت
ظالمانه و نقش آن  یاجتماع-یاسیس یهامیتحر وجود، آن به ورزش ریکشور و تأث هیعل یاقتصاد یهامیوجود تحرمواردی مانند 

 عدمو  استینا مرتبط به س یورزش یهایریگمیدر تصم ونیاسیاز س یبرخ یمنطق ریو غ جایب دخالت، در توسعه ورزش کشور
 یورزش رانیمدشود از . بنابراین پیشنهاد میاشاره کردی ورزش رانیبا اهداف و تفکر مد مداراناستیتطابق اهداف و نحوه تفکر س

های خود را پیاده ی استفاده شود و به این مدیران فرصت داده شود تا برنامهورزش رندهیگمیکلان تصم یهادر سازمانو متخصص 
و  زهیانگیافراد ببه جای  زهیانگ افراد جوان و باتوجه کنند، از  به افراد یتیریمد یهاپست یدر اهدا یسالارستهیبه اصل شاکنند، 

 یهایریگمیدر تصم ونیاسیاز س یبرخ یمنطق ریو غ جایدخالت باستفاده شود و از  یورزش رندهیگمیتصم یهامسن در پست
کام و (، 2024گریخ و جیمز )این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  جلوگیری کنند. استینا مرتبط به س یورزش

( نشان دادند که ورزش و سیاست همواره با یکدیگر در 2024گریخ و جیمز ) باشد.همسو می( 2017کوبیرسکی )( و 2018)راسپاد 
کوبیرسکی ( و 2018)کام و راسپاد بهره بردند. همچنین نوعی قدرت نرم  به عنوانورزش  مداران همواره ازسیاستتعامل بودند و 

 های مدیریتی به عنوان مانعی برای توسعه سیاسی ورزش تأکید کردند. ( نیز در تحقیقات خود به ضعف2017)
ای، حاصل گر و زمینهداری هستند که تحت تأثیر عوامل مداخلهها و تعاملات هدفها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژی

اند حاصل شده در این تحقیق عبارت رانیا یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سکه راهبردهای  نتایج تحقیق نشان دادشوند. می
 یراهبردهاسازمانی )آموزشی و مدیریتی( و  یراهبردهاالمللی(، ی )کنترل تعارض داخلی و اصلاح سیاست بیناسیس یراهبردهااز 
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در رابطه با راهبردهای شناسایی شده در تحقیق حاضر جهت توسعه سیاسی  .(های مالیارائه مشوقبندی مناسب و اقتصادی )بودجه
و اداره  ییشناساتوان به راهبردهای پیشنهاد شده در این تحقیق اعم از راهبردهای سیاسی مانند ورزش جمهوری اسلامی ایران می

ارتباط  یبه چند کشور خاص و برقرار کشور یورزش-یاسینبودن ارتباط س محدودو  در ورزش یتیکردن تعارضات و اختلافات قوم
 یآگاه شیجهت افزا یآموزش یهادورهتوان کنند که میاشاره کرد. راهبردهای سازمانی پیشنهادی نیز بیان می با جوامع گوناگون

و  یشورتم به صورت هایریگمیتصمی برگزار کرد و همچنین المللنیو ب یدر سطح مل یهمانیو م یزبانیاز آداب م یورزش رانیمد
شود. نوع دیگر راهبردهای ارائه شده در  زیپره رانیتوسط مد یفرد یریگمیو از تصماتخاذ شوند  یورزش یهادر سازمان یمشارکت

 یهاسازمان ازیبودجه بر اساس ن میو تقس صیتخصتوان به باشد که در این رابطه میپژوهش حاضر، راهبردهای اقتصادی می
که  یورزش یهابودجه سازمان شیافزای، ورزش یهاسازمان یاسیدادن بودجه به توسعه س اختصاص، توسط دولت یمختلف ورزش

ی اشاره کرد و اقدامات مورد اسیاهداف توسعه س یبهره براکم یهاو وام لاتیتسه صیتخصو  موفق بودند یاسیتوسعه س نهیدر زم
(، 2024احمدی و همکاران )سلطاناین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات ها را انجام داد. یابی به آننیاز جهت دست

 یادراک یهامهارت یتوانمندساز آموزش و (2024احمدی و همکاران )سلطان باشد.همسو می( 2020( و مورای )2023هو و چوچو )
، شناسایی کردند رانیورزش در ا یاسیس یروانشناس یاتوسعهرا به عنوان یکی از راهبردهای  یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد

گیری مداران نقش حمایتی از ورزش دارند ولی در تصمیم( نشان دادند که در ورزش چین سیاست2023در تحقیقی دیگر هو و چوچو )
از ورزش به ای راهبردی تدوین کرده است که برنامهاسترالیا بیان کرد که ( در پژوهش خود 2020مورای )و  کنندها دخالت نمیآن

  مند شود.بهره 2030عنوان یک روش سیاسی تا سال 
 یاسلام یورزش جمهور یاسیتوسعه سنتایج تحقیق نشان داد که پیامدهای پیامدها نتیجه و حاصل فرآیندها و تعاملات هستند. 

، بهبود مدیریت ورزشی و توسعه منابع انسانی در ورزش(، المللیمسابقات بینافزایش موفقیت در اند از توسعه ورزشی )عبارت رانیا
ی(، توسعه المللنیب یشیاندمثبت شیافزای و فرهنگ یسازیجهان، عدالت شیافزای، خودباور شیافزااجتماعی )-توسعه فرهنگی

نتایج  .(کاهش مشکلات داخلیللی و المو افزایش درآمد( و توسعه سیاسی )توسعه بین های مالیاهش محکومیتاقتصادی )ک
تواند پیامدهای گوناگونی داشته باشد. برای نمونه در تحقیق حاضر نشان داد که توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران می

یابد افزایش می خود بانیشناخت بهتر نسبت به رق لیبه دل یالمللنیدر مسابقات ب یورزش یهامیت یهایروزیپزمینه توسعه ورزشی 
ی را به همراه داشته باشد. علاوه بر موارد مذکور ورزش رانیدر مدو مدیریت زمان حل مسئله  ییتوانا شیافزاتواند و همچنین می

افزایش پیدا خواهد کرد و  در ورزش کشور یالمللنیخبره ب یورزش یانسان یرویحضور ن رانیبه ا ینگاه جامعه جهان رییتغ لیبه دل
اجتماعی نیز توسعه -خواهند شد. در زمینه فرهنگی تیتقوی المللنیخبره ب یانسان یروهایدر کنار ننیز  یرانیا یورزش یانسان یروین

و کشور و شود  تیتقو یبا جامعه جهان یرانیارتباط جامعه اشود،  عدالتی و خودباور شیافزاتواند منجر به سیاسی ورزش می
جذب  ها به ورزش کشورتوجه رانیدر ا یحضور نخبگان ورزش لیبه دلی معرفی شود و همچنین در جامعه جهان رانیفرهنگ ا

 یهاتیمحکومکند. در زمینه اقتصادی نیز ی نسبت به ایران نیز افزایش پیدا میالمللنیب یشیاندمثبتشود و از این طریق می
 یالمللنیب یورزش یدادهایرو یبرگزار لیبه دلاهد یافت و خو کاهش رانینسبت به ا ینگرش جامعه جهان رییتغ لیظالمانه به دل

تواند تواند افزایش پیدا کند. در نهایت توسعه سیاسی ورزش جمهوری اسلامی ایران می، درآمد از طریق ورزش نیز میرانیدر ا
احتمال  شیافزای، المللنیب یورزش یهانامهتفاهم شیافزاالمللی، نیدر مجامع بی ورزش المللینیب هاییتصاحب کرسمنجر به 

 شیافزاو  در کشور یاسیو س ینظم اجتماع تیتقوی، مثبت افکار عموم یدهشکل، رانیدر ا یجهان یورزش یدادهایرو یبرگزار
همسو توان پیشنهادهایی مانند در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق میشود.  مختلف در جامعه ورزش یهاتیقوم نیب یاتحاد مل

های موجود به ویژه در حوزه ، استفاده از پتانسیلها و اهداف کشورجامعه ورزش با مصلحت یاتیو عمل یراهبرد یهابرنامه کردن
 یو معرف یبا جامعه جهان یرانیارتباط جامعه ا تیتقوو  رانیورزش ابه  یمثبت جامعه ورزش جهان دید جادیاهای ورزشی در رسانه
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احمدی و همکاران سلطاناین بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات ی ارائه کرد. در جامعه جهان رانیکشور و فرهنگ ا
 ،یتوجه به عوامل اجتماع( نشان دادند که 2024احمدی و همکاران )سلطان باشد.همسو می( 2024( و گریخ و جیمز )2024)

مطلوب ابعاد  یامدهایبه پ تواندیم یورزش - یاسیس رانیو مهارت مد یادراک یهامهارت یو توانمندساز یروانشناس یهامهارت
 توسعه سیاسی( نیز نشان دادند که 2024گریخ و جیمز )و  .انجامدیب رانیورزش در ا یاسیس یروانشناس یاموثر بر توسعه یاجتماع
 . شودمی آن کشورقدرت نرم  موجب تقویت هر کشور ورزش

عوامل بسیاری وجود دارند که توسعه سیاسی ورزش جمهوری گیری کرد که توان چنین نتیجهق میدر نهایت بر اساس نتایج تحقی
کننده و هموار کننده مسیر توسعه سیاسی ورزش ایران دهند که برخی از آن عوامل تسهیلاسلامی ایران را تحت تأثیر قرار می

باید زشی و سیاسی کشور مدیران ور بنابراینشوند هستند و برخی دیگر به عنوان موانع منجر به کندتر شدن مسیر این توسعه می
اقتصادی ارائه شده  سازمانی و ی،اسیسبه هر دو نوع عوامل شناسایی شده در پژوهش حاضر توجه کنند و در کنار آن راهبردهای 

یافتنی ورزش کشور دست اجتماعی، اقتصادی و سیاسی-در پژوهش حاضر را در پیش بگیرند تا در نهایت توسعه ورزشی، فرهنگی
 باشد.

 

 و تشكر تقدیر
از تمامی عزیزانی که در پژوهش حاضر شرکت کردند و همچنین از داوران گرامی و  باشدمیرساله دکتری مستخرج از  حاضر مقاله

 .شودکه موجب تقویت پژوهش حاضر شدند، تقدیر و تشکر می
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