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Introduction: The purpose of this research was to design a model of factors 

influencing the attraction of private sector investment in educational sports in Iran. 

Methods: The statistical population of the research included experts in sports 

management, economics, private sector investors and managers in the field of 

educational sports in an unlimited number. In the qualitative section, 18 tons were 

selected as a research sample, and in the quantitative section, 122 tons were 

selected based on Cochran's formula. To achieve the goals of the research, a 71-

question questionnaire made by the researcher was used. The face and content 

validity of the questionnaire was confirmed by 15 experts and the construct validity 

of the questionnaire was confirmed by confirmatory factor analysis. Composite 

reliability indices and Cronbach's alpha for all constructs were higher than 0.7. 

Delphi method was used in three stages to analyze the data in the qualitative part. 

In the quantitative part, descriptive and inferential statistical methods including 

confirmatory factor analysis and path analysis were used with the help of SPSS 22 

and Smartpls 2.0 software. 

Results: In this model, there are 7 categories of factors in the order of factor load 

priority, including financial and economic factors (0.759), managerial, educational 

and research factors (0.707), legal and political factors (0.706), supportive and 

encouraging factors (0.633). media and marketing (0.607), cultural and social 

(0.471), sports (0.421). The obtained model had a good fit. 

Conclusion: Educational sports officials and sports managers in the country can be 

influential in the development of the sports industry in this sector by using these 

factors and the context of their creation. 
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Extended Abstract 

 
Introduction  

Following investment in sports, the amount of direct and indirect 

employment increases, and besides that, the possibility of attracting 

income through holding international competitions, attracting 

tourists, and the level of health and physical and mental health of the 

society increases (Khosravizadeh et al., 2014). In the same 

proportion as the national income is spent on sports in some sports 

disciplines in the short term and in some other sports disciplines in 

the long term, the amount of capital return can be seen directly and 

indirectly (Askarian et al., 2007). Educational sports include physical 

training and sports in formal education units, including schools, 

universities and higher education institutions of the country; 

Therefore, the target community of educational sports in an ideal 

situation includes all people who are studying in formal education 

units (Mohramzadeh, 2007). Physical education and sports, with its 

emphasis on physical, mental, emotional and social development, is 

considered as an indicator for the development of universities, and if 

it is used correctly and with principles, it will play a significant role 

in the process of education in higher education (Jane Lupe, 2017).). 

The study of the background literature shows that researchers have 

investigated the various dimensions of investment and its factors and 

obstacles in general in sports, but each of them has investigated the 

factors and obstacles of attracting investment in sports with a 

different approach, there is a research gap in the discussion of 

identifying the factors of attracting investment in educational sports. 

It is especially evident and a comprehensive view of the problem is 

rarely observed in research in a way that sees the four parts of sports 

and the differences in the factors that attract investment in them. 

Therefore, the present research tries to review the background 

literature and get opinions from experts and Experts in different 

fields of sports, financial, economic, technical and organizational 

management should answer the question, what is the model of the 

factors affecting the investment of the private sector in educational 

sports in Iran? 

Methods 
The statistical population of the research included experts in sports 

management, economics, private sector investors and managers in 

the field of educational sports in an unlimited number. In the 

qualitative section, 18 tons were selected as a research sample, and in 

the quantitative section, 122 tons were selected based on Cochran's 

formula. To achieve the goals of the research, a 71-question 

questionnaire made by the researcher was used. The face and content 

validity of the questionnaire was confirmed by 15 experts and the 

construct validity of the questionnaire was confirmed by 

confirmatory factor analysis. Composite reliability indices and 

Cronbach's alpha for all constructs were higher than 0.7. Delphi 

method was used in three stages to analyze the data in the qualitative 

part. In the quantitative part, descriptive and inferential statistical 

methods including confirmatory factor analysis and path analysis 

were used with the help of SPSS 22 and Smartpls 2.0 software. 

Results  
In this model, there are 7 categories of factors in the order of factor 

load priority, including financial and economic factors (0.759), 

managerial, educational and research factors (0.707), legal and 

political factors (0.706), supportive and encouraging factors (0.633), 

media and marketing (0.607), cultural and social (0.471), sports 

(0.421). The obtained model had a good fit. 

Conclusion  
Creating a sports marketing management system in educational 

sports and strengthening it, holding public auctions and tenders in a 

transparent manner to worthy individuals and companies in the 

private sector, creating a marketing, investment and financial support 

committee in the university sports federation, increasing media 

attention and coverage and using virtual space. In the field of 

educational sports, the monopoly of advertising by investing 

companies in educational sports events strengthens and prospers this 

part of sports and is one of the most important components identified 

for sending private sector capital to educational sports. 
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  ها:واژهکلید

 ،بخش خصوصی

 ،یگذارهيسرما

 ،عوامل جذب

 .ورزش تربیتی

 

 

گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی سرمايه بر جذب مؤثراز عوامل  تبیین ساختاریاز اين پژوهش  هدف :مقدمه

 .ايران بود

بخش خصوصی و  گذارانهيسرمامديريت ورزشی، اقتصاد،  نظرانصاحبجامعه آماری پژوهش شامل  روش پژوهش:

بخش کمی بر اساس هدفمند و در  طوربهتن  11 مديران حوزه ورزش تربیتی به تعداد نامحدود بود. در بخش کیفی
 21 نامهپرسشی به اهداف پژوهش از ابيدستنمونه تحقیق برگزيده شدند. برای  عنوانبهتن  122فرمول کوکران 

 یيروانفر از متخصصان رسید و  10 ديیتأبه  نامهپرسشی محقق ساخته استفاده شد. روايی صوری و محتوايی سؤال
کرونباخ برای تمامی و آلفای  ترکیبیهای پايايی شاخص قرار گرفت. ديیموردتأبا تحلیل عاملی تأيیدی  نامهپرسشسازه 
ها در بخش کیفی از روش دلفی در سه مرحله استفاده شد. در بخش کمی برای تحلیل داده بودند. 2/4 ها بالاتر ازسازه

و  SPSS 22افزار های آماری توصیفی و استنباطی شامل، تحلیل عاملی تأيیدی و تحلیل مسیر با کمک دو نرماز روش
Smartpls 2.0 استفاده شد 

مديريتی،  (،202/4عوامل مالی و اقتصادی )یب اولويت بار عاملی شامل به ترتدسته عامل  2 اين مدل در :هاافتهی

(، 742/4(، رسانه و بازاريابی )733/4حمايتی و تشويقی ) (،247/4)، قانونی و سیاسی (242/4) آموزشی و پژوهشی
 از برازش مطلوب برخوردار بود. آمدهدستبهمدل  وجود دارند. (021/4(، ورزشی )021/4)فرهنگی و اجتماعی 

ها آن جاديا نهیعوامل و زم نيا یریدر کشور با بکار گ یورزش رانيو مد یتیورزش ترب نیمسئول :یریگجهینت

  باشند. رگذاریبخش تأث نيدر توسعه صنعت ورزش در ا توانندیم

. رانيا یتیدر ورزش ترب یبخش خصوص یگذارهياز عوامل مؤثر بر جذب سرما یساختار نییتب(. 1040) .فرازيانی، فاتح؛ کشاورز، لقمان؛ و فراهانی، ابوالفضل: استناد

 .112-243، 11(2)، یت ورزشيريمده ينشر
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  مقدمه

 یبرا یبه کاهش بودجه و اعتماد عموم یدگیرس یبرا مختلف یهابخشاصلاحات  یدر حال اجرا هادولت ،یدر سطح جهان
 عنوانبه یالمللنیو ب یمل ،یمحل یاجتماع یهااستیس بهباتوجه هستند. ورزش ورزشی یهابرنامه یو اثربخش يیبهبود کارا

. (2423، 1فرگوسن و همکارن) مرتبط شده است شیازپشیب ،یاز مسائل اجتماع یمقابله با انبوه یشده براتياز نقش تقو یبخش
ق يان جذب درآمد از طرکنار آن امکو در  ابديیش ميم افزایرمستقیم و غیزان اشتغال مستقیدر ورزش م یگذارهيبه دنبال سرما

و  زادهیخسرو) ابديیم شيجامعه افزا یو روان یجذب گردشگران و سطح سلامت و بهداشت جسم ،یالمللنیمسابقات ب یبرگزار
سهم ورزش میزان  حاضردرحال. دارد میمستق یادر آن رابطه یگذارهيسرما زانیو م ی(. سهم ورزش با اقتصاد مل2410همکاران، 
انگلستان و آلمان نسبت اقتصاد ورزش به  ا،یتاليا یاندک است. در کشورها افتهيتوسعه یبا کشورها سهيدر مقا رانيا در اقتصاد

جلالی فراهانی شده است )صدم درصد گزارش 31 رانيا یدرصد و برا 0/1درصد و  2/1 درصد 2 بیبه ترت یناخالص داخل دیتول
 یورزش یهااز رشته یدر بعض شودیصرف ورزش م یمل یه درآمدهاکامروزه به همان نسبت  گريد يی(. از سو2412و همکاران، 

م یرمستقیم و غیصورت مستقه را بهيزان برگشت سرمایم توانیگر در درازمدت ميد یورزش یهااز رشته یمدت و در بعضدر کوتاه
 (.2442عسکريان و همکاران، مشاهده نمود )

منافع بیشتر در آينده است. در حقیقت  آوردندستبهمصرف فعلی برای  انداختنقيتعوی به معنای به گذارهيسرما    
 سرمايه انسانیی در گذارهيسرما ،کندیمی پوشچشمی کنونی هاارزشسود بیشتر در آينده از  آوردندستبهبه امید  گذارهيسرما

گذاری نقش مهم (. سرمايه2442، 2جونز) باشدیمدر آينده  هاآنمختلف برای بکار گیری  هایآموزش در زمینه هایشامل هزينه
ی يکی از عوامل گذارهيسرماکه  دهدیمنشان  افتهيتوسعهکند. تجربه کشورهای ی اقتصادی ايفا میو کلیدی در رشد و توسعه

 (.2441رهبر و همکاران، بوده است ) هاآناصلی رشد و توسعه اقتصادی 
و ورزش کشور  یبدنتیتربروند مطلوبی در  شدهینیبشیپی راهکارهای در ورزش کشور و اجرای گذارهيسرما گريدیازسو   

 ؛ 2442عسکريان و همکاران، )است  نشدهانجامی توجهقابلی گذارهيسرمانداشته و در جهت تولید وسايل و خدمات ورزشی 
گذاری دولت در بخش ورزش متناسب با رشد و جمعیت جامعه و متقاضیان ورزش (. میزان سرمايه2442احسانی و همکاران، 

حل برای اين راه ک(. ي2442رضوی، شود )نیست و چنانچه همین روند در آينده ادامه يابد، میزان کمبودها بیشتر آشکار می
گذاری بخش خصوصی در اين زمینه هست که از اين طريق منابع و امکانات بیشتر در اختیار بخش ورزش قرار مسئله سرمايه

و  يابدکند، تجهیز منابع مالی افزايش میها گسترش پیدا میيی فعالیتکار آآيد، ی به عمل میکارآمدتربرداری گیرد، بهرهمی
 همچون به دلايلی کشور (. ورزش تربیتی2442عسکريان و همکاران، )شود و کارايی و رشد اقتصادی فراهم میموجبات ارتقا 

 بودن های ديگر، ناکافیبخش در گذاریسرمايه به بیشتر گرايش و پايه هایورزش در گذاریسرمايه به خصوصی بخش میلیبی

 به مالی منابع اتلاف و و مدارس، کمبود سرانه ورزشی هادانشگاههای ورزشی در هزينه بودن ناچیز گذاری،سرمايه و مالی منابع
 (.2412کارگر و همکاران، است ) تهديدهای جدی مواجه با ورزشی يکپارچۀ مديريت نبود دلیل

 آموزش مؤسسات و هادانشگاه مدارس، از اعم یرسم آموزش یواحدها در ورزش و یبدنتیترب رندهیدربرگ تربیتی ورزش   

 یواحدها در هک است یافراد تمام شامل ،آلدهيا تیدر وضع تربیتی يا پرورشی ورزش هدف جامعه نيبنابرا است؛ کشور یعال
 و عاطفی ذهنی، جسمی، پرورش بر که یدیتأک با ورزش و بدنییتترب(. 2442، زادهمحرم)اند یلتحص به مشغول یرسم آموزش

 شايان نقش و اصولی صحیح کاربرد صورت در و شودیم محسوب هادانشگاه توسعه برای یاشاخصه عنوانبهدارد،  اجتماعی

ورزش، ورزش  یمراتبسلسلهی هامدل(. در اکثر 2412، 3جین لوپکرد ) خواهد ايفا عالی آموزش در تیوتربمیتعل نديفرا در توجهی
ی قرار دارد. برای احرفهتربیتی(، همگانی، قهرمانی و ) ورزش شامل ورزش پرورشی چهارگانهی هابخشتربیتی در سطح دوم و 

باشد، کشورها با حفظ تعادل در اين ساختار بايد یمهر کشوری ترتیب و حفظ اين ساختار جهت پیشرفت ورزش دارای اهمیت 

                                                 
 Fergousen 

 Jones 

Jean-Loup 
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 ،1گرين) نديآیمی به شمار احرفهپشتوانه برای ورزش قهرمانی و  عنوانبهورزش خود را توسعه دهند، ورزش تربیتی و همگانی، 
ورزش  خصوصبه یورزش یهاتیفعال یبرا نهيهز و منابع نیی تأمهاراه از يکی(. 2441، 3شیلبوری ؛2440، 2مول ريچارد ؛2442

 یبرا و مناسب سالم یطیمح جاديا راستا، نيا در .هست یورزش مسئولان و هاسازمان توسط مناسب یمالانیحام جذب تربیتی،
 (. 2414احسانی و همکاران، است ) یضرور و لازم ورزش در یخصوص بخش و عيصنا صاحبان یگذارهيسرما

 دلخواه چندان و دارند مطلوب قرار از کمتر حد در مالی عملکرد و اتییعمل يیکارا ازلحاظ دولتی ورزشی یهاسازمان امروزه،

 با شوندیم اداره دولتی شکل به و هستند دولت تیمالک کاملاً در که ورزشی یهاسازمان از ارییبس روينازا ستند؛ین جامعه عموم

 نداشته وجود هاآن نیب رقابتی شودیم آموزشی و تجاری سبب یهاشرکت شتریب ت دولتییشوند. مالکیم مواجه بودجه کمبود

 روند.ینم یيدرآمدزا سمت به زین هاآن کند کمک مختلف ورزشی هابخشها و یونفدراس، هاباشگاه به که دولتیهنگام باشد. تا
 صنعت در میمستق گذاریيهسرمابرای  رغبتی زین مالی انیحام شتریب کند،یم عمل گرادرون صورتبهکشور  اقتصاد نکهيا بهباتوجه

و  نهادها، مدارس، هادانشگاه(. اغلب 2414پاداش، ) اندرفتهازدست مالی انیحام از ارییبس که است لیدل نیهم به و ندارند ورزش
گذاران بخش خصوصی با يهسرماهای مسئول در ورزش تربیتی به دلیل اتکا به منابع دولتی و عدم توانايی جذب یونفدراس

 يیدرآمدزامواجه هستند چه برسد به بحث توسعه ورزش و  سفر و اردوهای تدارکاتیین هزينهتأممشکلات مالی فراوان حتی در 
ی مختلف ورزش تربیتی ترغیب هابخشگذاری در يهسرماگذاران بخش خصوصی را به يهسرماشناسايی عواملی که  اساسنيبرا

ی که بتوانند موجبات رشد و تعالی ورزش به شکلاتکا نهادهای مسئول ورزش دانشگاهی و مدارس به منابع دولتی کند و کاهش 
 ی رشد.نظرميی در اين زمینه اقدام نمايند ضروری به زااشتغالی در راستای درآمدزايی و و حتتربیتی را فراهم نمايند 

 زادهمحرم. اندپرداختهی رورزشیغی ورزشی و هاطیمحموانع آن در ی و عوامل و گذاريهسرماپژوهشگران به جنبه مختلف  
د یزان تولید که مدانشان  جينتا پرداخته است. هیران و ترکيابی ورزش دانشگاهی کشورهای ايبازار هاییوهسه شيمقابه ( 2442)

ال يارد ریلیم 2107عادل ه رقمی میال و در کشور ترکيارد ریلیم 2012ران يادر کشور  1312ناخالص داخلی بخش ورزشی در سال 
مختلف اجتماعی ازجمله آموزش، احداث اماکن،  یهاشغلی در بخش یهاجاد فرصتيصنعت ورزش، ا جاد و توسعهيا، بوده است

ها و ها، دستهرزشی باشگاهنات ويای و مطبوعات ورزشی و مسابقات و تمرهای رسانهد پوشاک و کفش ورزشی، شبکهیتول
 بخش یگذارهيسرما برای مالیضمانت ( نبود2411) خانیقره گزارش در رد.ید قرار گیای موردتوجه و تأکحرفه هاییگل

 یریگمیتصم مراکز بانکی، تعدد تسهیلات نبود خصوصی، بخش از حمايتی یهابرنامه نبود ،یهانامهنيیآ و قانون نبود خصوصی،
 موانع و هاچالش ازجمله مایصداوس و مطبوعات در مناسب یسازفرهنگو  تبلیغ ضعف مرتبط، یهاسازمان بین تعامل لازم نبود و

 عنوان ورزش در پژوهشی با (2411) حمیدی و همکاراناست.  شدهیمعرف کشور ورزش صنعت به خصوصی بخش ورود

 اراتیاخت یواگذار و سازییخصوص توسعهبیان کردند که  توسعه یراهبردها و اندازچشم ران:يا یاسلام یجمهور يیدانشجو

 جاديا و يیدانشجو ورزش یمل ونیفدراس تيتقو ران،يا یدانشگاه يرمجموعه ورزشز ینهادها در یمحوربرنامه تیمکحا ،يیاجرا

 ورزش ینهضت داوطلب و ینيارآفرک نظام تيتقو و دانشجو دختران تياولو با یورزش نکاما توسعه آن، یاستان یواحدها

شده توسعه ورزش يیشناسا( موانع 2413) شعبانی، رضايی صوفی و فراهانیباشند. یماز عوامل ايجاد توسعه در ورزش  يیدانشجو
تجهیزات و فضای  بودجه و اعتبارات در بخش ورزش آموزشی از کل بودجه کشور، نامتناسب بودن سهم آموزشی را شامل،

يزی کلان ربرنامهگذاری و یاستس، ضعف در هادانشگاه، کمبود سرانه ورزشی مدارس و هادانشگاهآموزشی برای ورزش مدارس و 
 کشکمان، حق دادی و زادهیخسرو. بودند هادانشگاهبرای ورزش آموزشی، نگرش نادرست و ديد فرعی به ورزش مدارس و 

 و اداری پژوهشی، قانونی، آموزشی، فرهنگی، عالی را شامل موانع آموزش مؤسسات و ورزش صنعت ارتباطِ اصلی ( موانع2410)
 ارتباط برقراریايجاد کمیته  شامل: که شد مشخص ارکراه 12 نیز هاآن برای که يزیربرنامهو  گذارییاستس ساختاری، اجرايی،

 بودجۀ افزايش ورزش، صنعت کارشناسان و مديران توانمندی علمی کیفی ارتقای ورزش، صنعت حوزۀ در عالی آموزش مراکز با

 آموختگاندانشانجمن  یلکتش ورزش، صنعت در عالی آموزش مراکز پژوهشی هایيافته از یریگبهرهورزش،  حوزۀ در تحقیقات
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 باشد.یمورزش  صنعت بخش در بدنییتترب آموختگاندانشجذب  ورزش، صنعت توسعۀ برای آن از یریگبهره و بدنییتترب
 طيشرا کهورزشی دريافتند  یهاپروژهدر  یگذارهيسرماجذب  یبرا( در پژوهشی با عنوان طراحی مدلی 2420) 1مصلحی و لباف

از: عوامل مرتبط با رسانه  اندعبارت یانهیزم طياست. شرا یو عوامل سازمان یعوامل اقتصاد ران،يشامل: عوامل مرتبط با مد یعل
 اندعبارتصنعت ورزش کشور. راهبردها  تیو شفاف يیايپو زانیو م یاز: عوامل دولت اندعبارت یامداخله طي. شرایو عوامل فرهنگ

سلامت  یاز: ارتقا اندعبارتآن  یامدهایپو  یعلم تيريمد یو توسعه و ارتقا یقانون یگذارهيپا ،یگذارهيسرمافرهنگ  یاز: ارتقا
 ورزش در سطوح مختلف و رشد صنعت ورزش.  جيدر ابعاد مختلف، ترو
ارزيابی نگرش مشتريان در ارتباط با حمايت مالی از حق نام امکان ورزشی دانشگاهی  (2411) 2چین و جیمزدر پژوهش کی 

ی ازجملهی مناسب از فضای رويداد برای تبلیغات يت و استفادهموردحماهای یمتاستفاده از ورزشکاران و مربیان کلیدی در 
( مديريت 2410) 3سافرين و تیمريسوراکارمین، های مالی داشتند. يتحماهای یتموفقی در توجهقابلی بودند که نقش لوامع

ی بزرگ ورزشی را بررسی کردند، نتايج حاکی از اين بود که برگزاری يونورسیاد دانشجويی هاپروژهگذاری در حوزه جذب سرمايه
( به 2410) 0شانک و لايبرگرين کشور شده است. گذاری در ادر جمهوری تاتارستان باعث تقويت جذب سرمايه 2413 یالمللنیب

بخش خصوصی  یگذارهيسرماارائه مدلی بازاريابی ورزشی پرداختند، از جمله عوامل شناسايی شده که مديران ورزشی برای جذب 
 یاقتصادصنعتی و  یهاطیمحمايز آن با ساير مت یهاجاذبهدر ورزش و  یگذارهيسرماکنند، تفاوت محیط  دیتأکبايد بر روی آن 

راهکارها و موانع  باهدف( در پژوهشی 2424) 0هايدرو و همکارانتابلوی بزرگ تبلیغاتی و زنده است.  مثابهبه، ورزش است
در پنج سال گذشته نشان داده  یقاتیتحق یکارها آموزشی تشريح کردند که مؤسساتدر اماکن ورزشی  یگذارهيسرماافزايش 

 یهاردهو کاهش  هابخش ريبه محل سا یاماکن ورزش مدتیطولانبا انتقال  یاماکن ورزش تیدر ظرف ايپو شياست که افزا
 یاماکن ورزش یهاتیعدم استفاده از ظرف یاصل ليدلا ن،ينکرده است. علاوه بر ا نیاز امکانات را تضم یاستفاده منطق ،یفیک

 یاماکن ورزش یهاتیاستفاده مؤثر از ظرف یبرا یاصل یو سازوکارها هاشيشد، گرا يیشناسا یزشور یآموزش مؤسسات
 ندهيو آ یفعل یکربندیبر پ یورزش تيريمد ریتأث باهدفدر پژوهشی  ،(2421) 7سفیريد و همکاران. افتيتوسعه  یآموزش مؤسسات

نوظهور و  یورزش تيريمد یهابرنامه یبرا ديجد یهامکاندر صنعت ورزش و  ریاخ یاست. روندها یو مدارس تجار هاکالج
توسعه  .رشد مداوم صنعت ورزش مطلوب هستند لیتسه یبرا یجارت یهاکالجکه مدارس و  رساندیمباور  نيموجود ما را به ا

 گونههمان. جامعه در تمامی ابعاد مرتبط کمک خواهد کرد روزافزونرشد  ايالات متحده به یهاکالجورزش تربیتی در مدارس و 
در  یبخش خصوص یگذارهيسرمابر سر راه  یوجود موانع و مشکلات دهندهنشانمختلف  قاتیتحق جي، نتاشودیمکه ملاحظه 

ران يبا مد ین ورزشیو مسئول رانيمد یهاخواسته، اهداف و هادگاهيده در ک يیهاتفاوت بهباتوجهکشور است  یتیورزش ترب
 یستيکشور با یتین ورزش تربیران و مسئوليدر صنعت ورزش وجود دارد، مد یگذارهيسرما ینهیزمدر  یخصوص یهاشرکت

 یگذارهيسرمامساعد، موانع موجود  نهیزم اکردنیمهو با  يیرا شناسا یخصوص یهاکارخانهو  هاشرکتن يا یارهایاهداف و مع
 شور سوق دهند.ک یتیبشتر در ورزش تریب یگذارهيسرمارده و آنها را در جهت کان را برطرف یحام

کلی در ورزش  صورتبه ی و عوامل و موانع آن راگذارهيسرمامختلف  محققان بعدهای دهدیممطالعه ادبیات پیشینه نشان 
 خلأ، اندپرداختهی در ورزش گذارهيسرماامل و موانع جذب يک با رويکردی متفاوت به بررسی عواند؛ اما هر دادهقرار  یمورد بررس

 یهابخشگذار واحد در ، نبود مديريت و سايستی در ورزش تربیتیگذارهيسرماتحقیقاتی در بحث شناسايی عوامل جذب 
و دانشجويی، عدم وجود آمار و اطلاعات  یآموزدانشدر بخش ورزش  کنندههماهنگمختلف ورزش تربیتی، نبود برنامه جامعه و 

مشهود  کاملاًويژه  صورتبه در آن و انحصار بخش دولتی گرفتهصورت یهایگذارهيسرمامختلف ورزش تربیتی و  یهابخش
ی گذارهيسرمای عوامل جذب هاتفاوتی چهارگانه ورزش و هابخشی که به شکل، در تحقیقات مسئلهاست و ديد جامع نسبت به 
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و کسب نظر از  نهیشیپپژوهش حاضر درصدد است با مروری بر ادبیات  رونيازا، شودیمرا ببیند کمتر مشاهده  هاآندر 
و شناسايی عوامل جذب  فنی و سازمانی، ورزشی، مالی، اقتصادی ی مختلف مديريتهانهیزمکارشناسان و خبرگان در 

بخش  یگذارهيسرمابر  مؤثرپاسخ دهد که مدل عوامل  سؤالاين  به ورزش تربیتی با رويکردهای مختلف در یگذارهيسرما
 چگونه است؟ آنها بر يکديگر راتیتأثو  خصوصی در ورزش تربیتی ايران

  شناسی پژوهشروش

و پژوهشگران مديريت ورزشی، اقتصاد و ورزش  نظرانصاحبتحلیلی بود. جامعه آماری پژوهش شامل  - از نوع توصیفی پژوهش
 طوربهتن  11بخش خصوصی و مديران حوزه ورزش تربیتی به تعداد نامحدود بود. در بخش کیفی پژوهش  گذارانهيسرماتربیتی، 

به اهداف  يابیدستنمونه تحقیق برگزيده شدند. برای  عنوانبهتن  122هدفمند و در بخش کمی بر اساس فرمول کوکران 
که بر اساس ادبیات پیشینه و نظر خبرگان عوامل آن شناسايی شد.  شدهاستفادهمحقق ساخته  یسؤال 21 نامهپرسشپژوهش از 

ی بخش گذارهيسرمادسته عامل اصلی برای شناسايی عوامل جذب  2شامل  يینها ورزش تربیتی فهرست نامهپرسشدر 
نفر از  10 دیيتأبه  نامهپرسشدر مقیاس لیکرت تدوين شد. روايی صوری و محتوايی  نامهپرسشخصوصی در ورزش تربیتی بود. 

( و CR) ترکیبیهای پايايی شاخص قرار گرفت. ديیموردتأ یديیتأبا تحلیل عاملی  نامهپرسشسازه  یيروامتخصصان رسید و 
بخش  گذاریيهسرمابرای شناسايی عوامل جذب بودند.  2/4 بالاتر از نامهپرسشها و کل کرونباخ برای تمامی سازهآلفای 

 یپانل دلف یموضوع، اعضا فيبر اساس تعر ،بخش کیفی از روش دلفی در سه مرحله استفاده شددر  خصوصی در ورزش تربیتی
پانل و  یاعضا نییو تع يیبا شناسا زمانهمو انتخاب شدند.  يیهدفمند شناسا یریگنمونهدر سه مرحله و با استفاده از روش 

 یهامؤلفهاز عوامل و  یفهرست دیبا کمک اسات زیو ن اتیاز ادب شدهاستخراجمطالب  حیاز آنان و توض یبا تعداد هیملاقات اول
 جذب بر یرگذارتأث یهامؤلفهاز عوامل و  یدر دور اول، فهرست دياحصاء گرد گذاری در ورزش تربیتیيهسرما جذب بر یرگذارتأث

 تیاهم زانیپانل قرار گرفت تا م یاعضا یتمام اریبود، در اخت شدهاستخراج نیشیکه از مطالعات پ در ورزش تربیتی گذاریيهسرما
خود  موردنظر یهامؤلفهموجود، عوامل و  یهامؤلفه و عوامل بر علاوه تا شد خواسته هاآناز  ن،یرا مشخص کنند. همچن کيهر 

 سؤالاتپاسخ تمام  نیانگیدور اول و دوم م یهامؤلفهتوافق بین عوامل و  ازآنجاکه درکنند.  شنهادیفهرست اضافه و پ نيرا در ا
 کينظرات هر زیماندند. در دور سوم ن یدور دوم هم باق برای هامؤلفهاز عوامل و  یبرخ ،روينازادر محدوده موافقت قرار نگرفت، 

 انيشوند. پس از پا یابياز عناصر ارز کي هر تا شد خواسته هاآنو دوباره از  گرفته قراراعضا  ريسا اریدر دور قبل در اخت یاعضا از
 ی عواملطورکلبه افتي خاتمه هامؤلفهابعاد و  یسازيینهاو  لیبا تکم یفاز ینظر، انجام روش دلف اتفاقبه یابیدور و دست نيا

های آماری توصیفی و استنباطی و رسیدن به اشباع نظری عوامل نهايی شد. در بخش کمی نیز از روش یکدبندپس از تلخیص، 
استفاده شد.  .Smartpls2و  SPSS 16 افزارنرمو تحلیل مسیر با کمک دو  یديیتأاسمیرنف، تحلیل عاملی  - کلموگروف ازجمله

 فن لهیوسبهالگو،  تينها درجهت سنجش روايی مدل از روش معادلات ساختاری با روش حداقل مربعات جزئی بهره گرفته شد. 
ی در گذارهيسرماو ارتباط هريک از عوامل در جذب  ریتأثتا میزان  ی معادلات ساختاری مورد آزمون قرار گرفتساز یالگو

 ورزش تربیتی مشخص شود.

 

  های پژوهشیافته

 

 یشناختتیجمع یهایژگیو. نتایج توصیفی 1جدول 

 درصد فراوانی   درصد فراوانی  

 7/70 14 مرد  2/12 21 ≤34 

 سن
04- 34 02 7/02 

 جنسیت
   

 0/30 02 زن 7/21 30 04 - 04

 1/02 23 یبدنتیترب رشته تحصیلی 0/11 10 ≤04
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 تحصیلات

 2/1 14 حسابداری و اقتصاد 0/2 3 کاردانی

 2/0 7 مجموعه مديريت 1/32 04 کارشناسی

 3/12 10 علوم سیاسی و حقوق 1/37 00 ارشدیکارشناس

 7/7 1 یشناسروانعلوم تربیتی و  2/21 30 دکتری

 شغل

 3/3 0 زبان انگلیسی 2/0 7 فدراسیوناعضای 

    2/22 30 وپرورشآموزش

بخش  گذارانهيسرما
 خصوصی

12 7/10    

     0/24 20 پژوهشگران

 144 122  مجموع 7/20 34 دانشگاه

 

 هاحلیل استنباطی یافتهت

 مسیر های تحقیق و نتایج تحلیلسی دیاگرامربر
در حالت تخمین ضرايب استاندارد و بررسی بارهای عاملی و ضرايب مسیر  یامرتبهپس از بررسی مدل تحلیل عاملی دو 

 یبارها یشده است. تماماستفاده یعامل یهر سازه از بارها دهندهلیو کشف عوامل تشک نامهپرسشساختار  لیمنظور تحلبه
  ها مجدداً اصلاح و برآورد شود.شاخص نيا درنظرگرفتنلازم است از مدل کنار گذاشته شوند و مدل بدون  0/4کمتر از  یعامل

 

 
 در حالت تخمین ضرایب استاندارد شدهاصلاحمدل  .1نمودار 

 

 .دهدیمنشان  0/4، نمودار اصلاح شده را با حذف بارهای عاملی کمتر از 1نمودار 
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 (|T-Value|) معناداری قدرمطلقمدل تحقیق در حالت  .2نمودار 

 
تمامی  درواقعدهد. اين مدل ( نشان میt-valueمعناداری ضرايب ) قدرمطلقتحلیل عاملی تأيیدی را در حالت  مدل 2نمودار 

ضريب مسیر در سطح اطمینان دل، کند. بر طبق اين م، آزمون میtو معادلات ساختاری را با استفاده از آماره  گیریاندازهمعادلات 
 بیشتر باشد. 27/1از  tی اگر مقدار آماره هستمعنادار درصد  20

 و شاخص برازش مدل ییایمحاسبه اعتبار همگرا و پا

 
 های روایی، پایاییشاخص .2 جدول

 AVE آلفای کرونباخ AVE CR R2 متغیرهای پنهان
2R GOF 

 022/4 210/4 200/4 201/4 247/4 117/4 002/4 قانونی و سیاسی

    27/4 202/4 123/4 011/4 مالی و اقتصادی

    702/4 733/4 143/4 022/4 حمایتی و تشویقی

    221/4 742/4 210/4 003/4 رسانه و بازاریابی

    232/4 021/4 200/4 010/4 فرهنگی و اجتماعی

    273/4 242/4 127/4 007/4 مدیریتی، آموزشی

    214/4 021/4 222/4 071/4 ورزشی

    202/4 4 207/4 243/4 یگذارهیسرماجذب 
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ق حاضر نیز یدر تحق 1صییی تشخيدهد. رواهای روايی، پايايی را برای تمامی متغیرهای تحقیق نشان میشاخص، 2جدول  
های نسب به سازه گیریاندازهک مناسبی را به لحاظ یتفک درنهايتهای هر سازه رن معنا که نشانگيشده است به ا مورداستفاده

باشد که تمام  ایگونهبهها ب آنیکند و ترک گیریاندازهتر هر نشانگر فقط سازه خود را گر مدل فراهم آورند. به عبارت سادهيد
های مشخص شد که تمام سازه شدهاستخراجانس ين واریانگیک شوند. با کمک شاخص میگر تفکيکدياز  خوبیبههای سازه

جهت  باخکرون( و آلفای CR) ترکیبیهای پايايی هستند. شاخص 0/4بالاتر از  شدهاستخراجانس ين واریانگیدارای م موردمطالعه
. تمامی اين ضرايب هست 2/4ها از مقدار پايايی بالاتر بودن اين شاخص ديیتأشوند و لازمه استفاده می نامهپرسشبررسی پايايی 

 باشند.می گیریاندازهابزار  ابودنيپاو نشان از  هستند 2/4بالاتر از 

 (GOF) مدلشاخص نیکویی برازش 

 0/4از  GOFشاخص مقدار  بالابودندهد. شده را نشان میگیریاندازهو مدل  یت مدل ساختاریفین کیين شاخص سازش با
تر شده است و نشان از برازش بزرگ 0/4شده است و از مقدار  022/4مقدار شاخص برازش برابر  .دهدبرازش مدل را نشان می

ن يق برازش مناسبی دارد و ایربنای نظری تحقين پژوهش با ساختار عاملی و زيهای اتر دادهمناسب مدل دارد. به بیان ساده
 های نظری استودن سؤالات با سازهانگر همسو بیب

 واگرامحاسبه اعتبار 
 

 ضرایب همبستگی و شاخص اعتبار واگرا .3جدول 

 AVE (7) (6)  (5)  (4)  (3)  (2)  (1)  متغیرهای پنهان

 1 حمایتی و تشویقی( 1) 
  

    203/4 

 1 042/4 فرهنگی و اجتماعی( 2) 
 

    270/4 

 201/4     1 000/4 702/4 قانونی و سیاسی (3) 

 224/4    1 240/4 020/4 213/4 اقتصادی مالی( 4) 

آموزشی و ، مدیریتی( 5) 

 پژوهشی
202/4 030/4 73/4 712/4 1   232/4 

 232/4  1 020/4 712/4 777/4 003/4 712/4 رسانه و بازاریابی( 6) 

 202/4 1 027/4 070/4 02/4 00/4 000/4 00/4 ورزشی( 7) 

 
 شدهپردازد. ستون آخر اين جدول ريشه دوم میانگین واريانس تبیینیضرايب همبستگی و روايی واگرا م یبه بررس، 3جدول 

(AVEرا نشان می ) از تمامی ضرايب  ،شدهبیشتر بودن مقدار ريشه دوم میانگین واريانس تبیین ،روايی واگرا ديیتأدهد. لازمه
شده برای متغیر عوامل حمايتی و ريشه دوم میانگین واريانس تبیین مثالانعنوبههمبستگی متغیر مربوطه با باقی متغیرها است. 

( شده است که از مقدار همبستگی اين متغیر با ساير متغیرها بیشتر است... تمامی ضرايب در سطح خطای کمتر 203/4تشويقی )
 .باشدیممعنادار  40/4از 

 
 تربیتی گذاری در ورزشی عوامل جذب سرمایهبندتیاولو. 4جدول 

   میانگین رتبه در آزمون فریدمن ی در مدلبار عامل عوامل

   02/3 202/4 مالی و اقتصادی

                                                 
Discriminant Validity 
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   30/0 242/4 مدیریتی، آموزشی و پژوهشی

   02/3 247/4 قانونی و سیاسی

   40/0 733/4 حمایتی و تشویقی

   37/0 742/4 رسانه و بازاریابی

   20/3 021/4 فرهنگی و اجتماعی

   01/0 021/4 ورزشی

 

  یریگجهینتو  بحث

بود.  گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی ايرانبر جذب سرمايه مؤثراز عوامل  از اين پژوهش تبیین ساختاری هدف 

برازش  شدهينتدودر مدل  قیربنای نظری تحقين پژوهش با ساختار عاملی و زيهای ادادههای پژوهش حاکی از اين بود که يافته

 مدل ،شدهکارگرفتهبه مدل یاست. به عبارتتحقیق  های نظریانگر همسو بودن سؤالات با سازهین بيمناسبی دارد و ا (022/4)

 عوامل اين مدل يندر اگذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی کشور است، يهسرماطراحی مدل عوامل جذب  یبرا یقو ینظر

گذاری بخش يهسرماترتیب بارهای عاملی يا توانايی تبیین متغیر جذب به و گرديدند جانمايی اهمیت عملکرد ماتريس در

، قانونی و سیاسی (242/4) مديريتی، آموزشی و پژوهشی (،202/4دسته عامل شامل عوامل مالی و اقتصادی ) 2 خصوصی در

 (021/4، ورزشی )(021/4)(، فرهنگی و اجتماعی 742/4(، رسانه و بازاريابی )733/4حمايتی و تشويقی ) (،247/4)

(، 2413) شعبانی، رضايی صوفی و فراهانی(، 2410) کمانکشدادی و ، حقزادهیخسروهای نتايج پژوهش با نتايج پژوهش
گذاری و اجرايی و سیاست - یخصوص عوامل فرهنگی، آموزشی و پژوهشی، اداری ریتأث( مبنی بر 2414) حمیدی و همکاران

ريزی که بر واگذاری اختیارات اجرايی به بخش خصوصی، تجهیز فضاهای ورزشی ويژه بانوان در مراکز آموزشی، ضعف در برنامه
( مبنی بر وجود اطلاعات شفاف مديريتی و تأثیر عوامل 2442) زادهمحرم(، 2440) کشاکهای های پژوهشبرنامه ری و يافته

و مديران ورزش کشور با مبنای عمل  گذاران بخش خصوصیهمخوان است. سرمايه گذاری در ورزشجذب سرمايه بازاريابی بر
توانند در راستای هر چه بیشتر توسعه اين گذاری بخش خصوصی میايهاين مدل و اولويت عوامل تأثیرگذار بر سرم قراردادن

 زايی و کسب درآمد در ورزش تربیتی اقدام کنند و بر مشکلات موجود اشراف اطلاعاتی و ادراکی پیدا کنند.حوزه، اشتغال
ورزش کشور شناسايی و گذاری بخش خصوصی در جذب سرمايه متغیر تأثیرگذار بر 13مالی و اقتصادی  در مؤلفه عوامل

شور، شناسايی و آموزش الگوها ک یاقتصاد شامل: ساختار گرديدند و به ترتیب یبندرتبهندی شد که به اولويت بار عاملی باولويت
سود حاصل  انتظار ،ایهای مستقل بودجهدر رديف های ورزش تربیتیهزينه بینیهای درآمدزايی در ورزش تربیتی، پیشو زمینه
 یريپذهیو توج یسنجامکان ی،دائم درآمد ،(یها به بخش خصوصبانک يی)اعتبارات اعطا یپول یهااستیس ی،گذارهيااز سرم
های ود اين نتايج با يافتهب در اقتصاد یساختار رقابت جاديا يی،زااشتغال ،نرخ ارز راتییتغ ی،ورزش یگذارهيسرما یهاپروژه یاقتصاد

 شعبانی، رضايی صوفی و فراهانی(، 2410) ، حق دادی و کمانکشزادهیخسرو(، 2410) کشاک(، 2442) زادهمحرمتحقیقات 
اعتبارات ورزش تربیتی زايش بودجه ورزش تربیتی، نامتناسب بودن سهم بودجه و ( مبنی بر وجود اطلاعات شفاف مالی، اف2413)

گذاری بخش خصوصی شناسايی شدند شايد ترين عامل در جذب سرمايهمهم عنوانبهعوامل مالی و اقتصادی  ،همخوان است
گذاری ايجادشده در ورزش تربیتی کشور از های کم سرمايهها و از طرف ديگر فرصتکمبود سرانه ورزشی مدارس و دانشگاه

ابع مالی کافی از ديگر موارد علت نبود بودجه و من ها بهدلايل اين موضوع باشد، در حاشیه بودن ورزش در مدارس و دانشگاه
يافته توان به ايجاد مالکیت شرکتی )مشارکت سازمانرفت از اين وضعیت میهای پیشنهادی برای بروناست. از راه اشارهقابل

سنجی و ها و مدارس، امکانآموزی و سهم ورزشی بودجه دانشگاهکنندگان(، افزايش سرانه ورزش دانشجويی و دانششرکت
های های ورزش تربیتی در رديفبینی هزينهگذاری ورزشی در حوزه ورزش تربیتی، پیشهای سرمايهيری اقتصادی پروژهپذتوجیه

و  آموزاندانشهای درآمدزايی در ورزش تربیتی باعث جذب هر چه بیشتر ای، شناسايی و آموزش الگوها و زمینهمستقل بودجه
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های اين بخش از ورزش و رشد تواند باعث تقويت زيرساختکه می ش اشاره کرددانشجويان ورزشکار و پرورش استعدادهای ورز
 شود که اين خود در باعث تسهیل ورود سرمايه به ورزش تربیتی خواهد شد.آن می

گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی جذب سرمايه متغیر تأثیرگذار بر 12در مؤلفه عوامل مديريتی، آموزشی و پژوهشی 
گذاری در جهت هماهنگی و توزيع عادلانه سرمايه ريزیعاملی شامل: برنامهبندی شد که به اولويت بار ی و اولويتکشور شناساي

بدنی و مطالعات ورزشی و میزان های تربیتهای مختلف ورزشی، گسترش پژوهشکدههای چهارگانه ورزش و نیز رشتهبخش
 اي ريمد یريپذسکير، گذارهيسرما اي ريمد یذهن یها و هنجارهانگرش، با علوم ورزشی مرتبط رشته تحصیلی و تحصیلات

 یورزش سابقه، گذارهيسرما اي ريمد ت،يريو سابقه مد یسازمان پست ،گذارهيسرما اي ريمد یلیو رشته تحص لاتیتحص، گذارهيسرما
ف مشخص از يتعر ارائه، گذارهيسرما اي ريمد تیو خلاق یپردازدهيا، گذارهيسرما اي ريمد یارتباط یهايیتوانا، گذارهيسرما اي ريمد

 یهارشته زیو ن ین ورزشکاز وضع موجود اما یق و شفاف اقتصادیآمارها و اطلاعات دق وجود، یردولتیو غ یبخش خصوص
و  یدولت یدر نهادها یهماهنگ جاديا، در ورزش یبخش خصوص یگذارهيسرما نهیدر زم یراهبرد یزيربرنامه، مختلف یورزش
 کیت وهای اين نتايج با يافته .بود مجوز یجهت اعطا یدولت یریگمیتصم ستمیشدن س کپارچهيامور و  لیجهت تسه یبانک

( مبنی 2413) یفراهانشعبانی، رضايی صوفی و (، 2413) ، حق دادی و کمانکشزادهیخسرو(، 2410) کشاک (،2410) همکاران
ورزش تربیتی، وجود اطلاعات شفاف مديريتی،  ريزی جهت توسعهدختر و پسر، برنامه آموزاندانشمشارکت  شيبر افزابر تأکید 

خوان است. عوامل مديريتی، پژوهشی و وپرورش همبدنی در آموزشافزايش بودجه تحقیقات و عدم وجود معاونت مستقل تربیت
های ورزش تربیتی که شالوده اصلی آن را آن هآموزشی در اولويت دوم عوامل به لحاظ اهمیت قرارگرفته است که اين خود با زمین

. توجه به مسائل پژوهشی از عمده مسائلی است که در ورزش تربیتی کشور دهد سنخیت داردو پژوهش تشکیل می را آموزش
توجه قرار بنیان جهت درآمدزايی و ايجاد اشتغال در ورزش تربیتی بايد موردبايد در سطح گسترده و مرتبط با اقتصادی کارا و دانش

گذاری در ورزش تربیتی کارگیری منابع جهت سرمايهکارگیری بخش خصوصی و بهبا تدوين برنامه جامع برای به گیرد.
های ورزشی، تعداد ورزشکاران و و نیز رشته یورزش نکاما موجود از وضع ق و شفاف اقتصادییدق اطلاعات و آمارها سازیفراهم

علمی و ن و اعضای هیئت، دانشجويان ورزشکار، معلماآموزاندانشهای اطلاعاتی جهت شناسايی گذاران و ايجاد سیستمسرمايه
جذب حامیان ديگر آموزش نحوه زش تربیتی و ازطرفگذاران و مديران وربین سرمايه برد -د رابطه بر ايجاد بسترهای لازم برای

گذاران را در اين بخش از ورزش در انواع اشکال توان زمینه حضور سرمايهگذاران به مديران ورزش تربیتی میمالی و سرمايه
 گذاری فراهم نمودسرمايه
گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسايی و سرمايه بر جذبمتغیر تأثیرگذار  12در مؤلفه عوامل قانونی و سیاسی    

گذاران آور و روزآمد برای استفاده از بخش خصوصی و سرمايهشامل: تدوين قوانین الزامبندی شد که به اولويت بار عاملی ويتاول
مستعد  هابخش یسازی)تجار گری دولتی در ورزش تربیتی و واگذاری به بخش خصوصیدر ورزش تربیتی، کاهش تصدی

، کنندهلین و مقررات تسهیقوان نيتدوی، ادار یحذف بوروکراس ،ورزش تربیتیگذاران خارجی در ، تسهیل ورود سرمايهورزشی(
مربوط به احداث اماکن  یهایگذاراستیسی، ورزش یهایگذاراستیس، در کشور یاسیس تیامنی، گذارهيسرما طیمح تیامن

 (،2413) شعبانی، رضايی صوفی و فراهانی (،2410) ، حق دادی و کمانکشزادهیخسروهای اين نتايج با يافته .بود یورزش
های راهبردی در ورزش تربیتی و واگذاری گذاریعوامل قانونی و سیاسی، سیاست ریتأث( مبنی بر 2411) حمیدی و همکاران

های دانشگاهی، تسهیل ورود اختیارات اجرايی به بخش خصوصی همخوان است، با تقويت ساختار فدراسیون ملی ورزش
های توان زمینهها میشگاهگذاران خارجی در ورزش تربیتی، تدوين قانون جهت افزايش ساعات ورزش در مدارس و دانسرمايه

گذاران بخش خصوصی به ورزش تربیتی را فراهم ساخت، تغییر در ساختار مديريت قانونی و سیاسی برای تسهیل ورود سرمايه
بدنی ازنظر خبرگان و جامعه عنوان يکی از ارکان اصلی ورزش تربیتی و ايجاد معاونت مستقل تربیتوپرورش بهورزشی آموزش
 گذاری در ورزش تربیتی است.ز بارزترين عوامل قانونی سرمايهموردپژوهش ا

گذاری بخش سرمايه بر جذبمتغیر تأثیرگذار  1و  0اجتماعی به ترتیب  -تشويقی و فرهنگی  -در مؤلفه عوامل حمايتی 
اعطای  ی ورزشی،شامل: واگذاری زمین با کاربربار عاملی  شد که به اولويتبندی خصوصی در ورزش کشور شناسايی و اولويت

در  یسازفرهنگ ،های مالیاتی در حوزه ورزش تربیتیگذاران بخش خصوصی و معافیتتسهیلات با حداقل سود به سرمايه
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، یاماکن ورزش یانرژ نهيو هز یجهت نگهدار یدولت رانه، يادر ورزش یگذارهيو سرما نهيدر مردم جهت هز ليتما جاديا یراستا
از  یو بخش دولت یورزش رانيمد تيحما، لاتیتسه یاعطا، یبخش خصوص یلازم برا یهارساختينمودن ز فراهم
از  یریشگیورزش جهت پ به ازین یسازبرجسته، یتعهد در هواداران نسبت به مصرف کالاها و خدمات ورزش جاديا، گذارانهيسرما

(، 2410) ، حق دادی و کمانکشزادهیخسرو(، 2421) سفیريد و همکاران (،2442) 1يونگهای بود اين نتايج با يافته هایماریب
گذاری، سرمايه بر جذبعوامل فرهنگی  ریتأث( مبنی بر بعد انگیزشی ورزش آموزشی، 2413شعبانی، رضايی صوفی و فراهانی )

های مالیاتی در حوزه ورزش تربیتی، واگذاری زمین با ها همخوان است. معافیتديد فرعی نسبت به ورزش مدارس و دانشگاه
ی نیاز به ورزش جهت پیشگیری از سازبرجستهکاربری ورزشی، يارانه دولتی جهت نگهداری و هزينه انرژی اماکن ورزشی، 

های ورزش تربیتی، تقويت نهضت داوطلبی دانشجويی و جاد زمینه حضور بانوان در فعالیتسازی و اي، فرهنگهایماریب
ی در راستای سازفرهنگها از تجهیزات و پوشاک ورزشی داخلی، سازی جهت استفاده مدارس و دانشگاهآموزی، فرهنگدانش

بر امل حمايتی تشويقی و فرهنگی تأثیرگذار از عو ی در ورزش تربیتیگذارهيسرماايجاد تمايل در بخش خصوصی جهت هزينه و 
جامعه موردپژوهش و متخصصین اين حوزه هست که مسئولین ورزش  دیموردتأکگذاری بخش خصوصی است که سرمايه جذب

توانند در توسعه صنعت ورزش در اين بخش ها میدر کشور با بکار گیری اين عوامل و زمینه ايجاد آن تربیتی و مديران ورزشی
 رگذار باشند.تأثی

گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور سرمايه بر جذبمتغیر تأثیرگذار  12 مرتبط با رسانه و بازاريابیدر مؤلفه عوامل 
ی مالیاتی ناشی از تبلیغات ورزشی انحصار هاتیمعافی از ریگبهره بندی شد که به اولويت بار عاملی شامل:شناسايی و اولويت

هدف از  بازار در ر و افزايش آگاهیيتصو جاديهای تربیتی و اگذار يا حامی در رويدادهای ورزشعرضه محصولات شرکت سرمايه
و امکانات  یفنّاور زات،یتجه اماکن،ی، ونيزيپخش تلو حقی، رساناطلاعی، اش توجه رسانهيافزا، های ورزش تربیتیطريق فعالیت

شف ک، فروش محصول یو اثربخش یارسانه یارتباطات، اثربخش یاثربخشی، ورزش یدادهايمناسب در محل رو یغاتیتبل
ی، و دولت یبخش خصوص نیسالم ب یرقابت یفضا جاديا، ان موجوديت ارتباط با مشتريو تقو مکیتح، د بازاريجد یهابخش

اين نتايج با  ،ودب در بازار بورس حضوری، ابيبازار یتخصص یهاو وجود آژانس یورزش یابيافراد متخصص بازار یریکارگهب
( که به استفاده مناسب از 2410) کشاک(، 2441) زادهمحرم (،2411) کی چین و جیمز(، 2421) سفیريد و همکارانهای يافته

گذار فضای رويدادهای ورزشی جهت تبلیغات، اهمیت بازاريابی جهت جذب حامیان مالی، انحصار فروش کالاهای شرکت سرمايه
ها ها و مناقصهتأکید داشتند همخوان بود. ايجاد نظام مديريت بازاريابی ورزشی در ورزش تربیتی و تقويت آن، برگزاری مزايده

گذاری و حمايت مالی در های شايسته بخش خصوصی، ايجاد کمیته بازاريابی، سرمايهکتصورت شفاف به افراد و شرعمومی به
ای و استفاده از فضای مجازی در زمینه ورزش تربیتی، انحصار تبلیغات رسانه توجه و پوشش شيفدراسیون ورزش دانشگاهی، افزا

های ترين مؤلفهاين بخش از ورزش و از بااهمیتگذار ر در رويدادهای ورزش تربیتی موجب تقويت و رونق های سرمايهشرکت
بنیان برای های دانششده جهت گسیل سرمايه بخش خصوصی به ورزش تربیتی است. تبلیغات برای ايجاد شرکتشناسايی

ها به اين بخش گذاری بخش خصوصی و ترغیب آنبدنی و علوم ورزش ازجمله موارد برای سرمايهرشته تربیت آموختگاندانش
 باشد.می

بندی گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسايی و اولويتسرمايه بر جذبمتغیر تأثیرگذار  7عوامل ورزشی در مؤلفه 
های ورزش تربیتی، برگزاری گسترده و کنندگان در فعالیترفاهی به شرکت شد که به اولويت بار عاملی شامل: ارائه خدمات

ی، تعداد تماشاگران ورزش بانوان المللی و توجه و تقويت ورزش تربیتیملی و بین آموزیو دانش المپیادهای دانشجويی باکیفیت
 علاقه، کنندهشرکت یورزش یهاگروه ايورزشکاران  تیمحبوب، خدمات به تماشاگران ارائهی، فروشتیو اصلاح ساختار بل شرفتیپ

کی چین و  (،2410) کارمین، سافرين و تیمريسوراهای بود اين نتايج با يافته گروه موردنظر ايبه ورزش  گذارهيسرما یشخص
آموزی، استفاده از ورزشکاران و مربیان کلیدی و محبوب برای ( که به برگزاری يونورسیادهای دانشجويی و دانش2411) جیمز

کنندگان در رفاهی به شرکت مالی بخش خصوصی تأکید داشتند همخوان است، ارائه خدماتگذاری و جذب حمايتسرمايه
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گذاری بخش خصوصی بر روی استعدادهای ورزشی در بانوان، سرمايه های ورزش تربیتی، توجه و تقويت ورزش تربیتیفعالیت
کشور، برگزاری  بدنی و علوم ورزشی درتأسیس دانشگاه تربیت برد، - گذاری بردسرمايهعنوان يک ها بهمدارس و دانشگاه
 باشدیم بحثقابل المللی ازجمله مواردیملی و بین آموزیو دانش المپیادهای دانشجويی گسترده و باکیفیت

گذاری و تأمین مشکلات سرمايه اين عوامل قراردادنبا مبنای عمل  توانندیممديران ورزشی مسئولین ورزش تربیتی و  
در ورزش تربیتی کشور شوند، به نظر  یگذارهيسرماش خصوصی به ترغیب بخ را کاسته و باعث سرمايه در حوزه ورزش تربیتی

خبرگان و جامعه هدف در اين پژوهش بتوان به  ديیموردتأراهکارهای لازم و  یریکارگبهمناسب و  یزيربرنامهبتوان با  رسدیم
ديگر ورزش  یهابخشو بستری برای  کنندهنییتعو در نهايت توسعه ورزش تربیتی که نقش  یگذارهيسرماهر چه بیشتر جذب 

 .کشور را دارد اقدام نمود

 رکر و تشیتقد

 .سپاسگزاريم صمیمانهدادند،  ياری را تحقیق تیم خود ارزشمند نظرهای با که بزرگوارانی همه از
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