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Introduction: In this research, coaching challenges in multicultural football teams 

were investigated. 

  

Methods: The qualitative research method (thematic analysis) was exploratory and 

applied in terms of purpose, and it was implemented in the field. The participants in 

the research (16 people) were coaches with experience in multicultural football 

teams. These participants were selected through purposeful sampling and the 

snowball method until reaching the theoretical saturation point. The data collection 

tool was a semi-structured interview, and the coding method was used to analyze the 

data from the interviews. Validity and reliability of interviews were checked through 

valid methods. 

  

Results: The results of the research led to the discovery of 18 key components, 

including: (misunderstanding and incorrect perception in dealings and lack of proper 

communication between players as a communication factor), (different mental and 

psychological problems of players and diversity in nutrition and temperament of 

players as a factor of individual differences), and (problems of accommodation and 

different weather conditions in the environmental factor) as coaching challenges in 

multicultural soccer teams. 

  

Conclusion: According to the results of this research, it can be concluded that 

communication factors, individual differences, and environmental factors are among 

the main challenges of coaching in multicultural football teams. These challenges 

can have significant effects on team performance and cohesion. By adopting 

appropriate measures, coaches and managers can help improve the performance of 

multicultural soccer teams and turn existing challenges into opportunities for 

growth. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Culture has been shaped since the dawn of humanity, and its outcomes 

depend on the specific goals and needs of humans. The precise 

definition of culture is difficult due to the diversity of approaches and 

various fields that have addressed it. Culture is defined as information 

that influences people's behavior and is transmitted through education 

and imitation. In today's world, cultural diversity has increased due to 

migration, global trade, and technology, leading to new complexities 

in multicultural societies. Iran, with its ethnic and cultural diversity, 

including various groups such as Azerbaijanis, Kurds, and Baluch's, is 

an example of this diversity. This diversity has also permeated sports, 

and in global football, multicultural teams face challenges such as 

linguistic and cultural differences. Coaches must have the ability to 

interact with team members from different cultures to improve the 

team's performance. Research shows that if coaching challenges in 

multicultural teams are ignored, the team's performance may be 

negatively affected. Therefore, identifying these challenges in Iranian 

football is important to understand the coaches' perspectives and 

develop effective strategies to improve team interactions. The aim of 

this research is to identify the coaching challenges in multicultural 

football teams. 

 

Methods  
The present study is qualitative research with a thematic analysis 

approach aimed at identifying the challenges of coaching in 

multicultural football teams in Iran. The statistical population includes 

16 coaches with at least two years of coaching experience in 

multicultural football teams, who were purposefully selected using 

snowball sampling. The interviews were semi-structured and lasted 

between 25 and 45 minutes, and they were recorded and transcribed 

with the interviewees' permission. For data analysis, qualitative data 

coding was used, and the Guba and Lincoln (1994) method was 

employed to evaluate the research's credibility, with the reliability of 

the coding estimated at 89 percent. 

 

Results  
The results of this study identified 18 factors that influenced the 

coaching challenges in multicultural football teams. These factors 

were divided into three stages (communication factors, individual 

differences, and environmental factors). The first stage was the 

communication factors, which were influenced by five factors. 

Researchers defined communication factors as self-deprecation related 

to accent and speech, different accents, dialects, and languages of 

cultures, lack of proper communication between players, 

misunderstandings in conversations, and mockery of accent and 

speech. The second stage was individual differences, influenced by 

seven factors related to the presence of ethics and specific 

characteristics in different cultures, the habit of offering and not 

offering in Iranian culture, the more professional approach of foreign 

players to football compared to domestic players, diversity in players' 

nutrition and temperament, various psychological issues faced by 

players, differences in the definition of honor and loyalty in different 

cultures, and the distance from family and homesickness. The third 

and final stage was environmental factors, influenced by six factors 

related to accommodation issues, different weather conditions, 

players' commuting problems, differences in fan culture, 

discrimination between local and non-local players, and differences in 

players' attire in various cultures. 

Conclusion  
The results of this study showed that understanding and awareness of 

the challenges of coaching in multicultural football teams and the 

factors identified in this study can provide a useful theoretical 

framework for reducing coaching challenges in multicultural football 

teams. Additionally, sports coaches, especially in the field of football, 

can adopt practical solutions for each of the identified factors at every 

stage to help reduce the coaching challenges in multicultural football 

teams. This can prevent numerous costs incurred by clubs, reduce 

existing tensions within the team, unify the team, and ultimately lead 

to the team's success. 
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بود و به شکل  یو به لحاظ هدف از نوع کاربرد یاز نوع اکتشاف ی )تحلیل تماتیک(فیک قیروش تحق روش پژوهش:
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عدم و  در مراوده حیو برداشت ناصح تفاهم ءسو) :جملهاز کلیدی  مولفه 18نتایج تحقیق منجر به کشف ها: یافته

و  هیتنوع در تغذو  کنانیباز یو روان یت روحومتفامشکلات )، (یدر عامل ارتباط کنانیباز نیارتباط مناسب ب یبرقرار
به  (عامل محیطی در متفاوت ییآب و هوا طیشراو  مشکلات محل اقامت( و )های فردیتفاوتعامل در  کنانیطبع باز
  شد. های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالش عنوان

و عوامل  یفرد یهاتفاوت ،یکرد که عوامل ارتباط یریگجهینت توانیم ق،یتحق نیا جیبا توجه به نتاگیری: نتیجه

 توانندیها مچالش نی. اشوندیمحسوب م یفوتبال چندفرهنگ یهامیدر ت یگریمرب یاصل یهااز جمله چالش یطیمح
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  مقدمه

 یازهایها و نانسان بلافاصله قابل مشاهده است و مشروط به اهداف، ارزش تیفعال جینتا ،شودیفرهنگ با ظهور انسان آغاز م
که مفهوم فرهنگ مورد توجه  ییاز آنجا (.2025 ،1هبهطان -سوا، وکیاستفان -)کنپ کندیم کیاست که رفتار انسان را تحر یخاص

به  رهیو غ خیتار ،یشناسمردم ،یشناسروان ،یاز جمله جامعه شناس ییهارشته نیقرار گرفته است و همچن یشماریپژوهشگران ب
 دهیرا ناد هنگفر یکه غنا یفیتعر یتوان گفت جستجویرو م نیاز ا، از فرهنگ دشوار است یقیدق فیاند، ارائه تعرآن پرداخته

 یکردهایو رو فیتعارتوان با یم، به همین دلیل است دشوار یامر ردیشده مربوط به فرهنگ را در بر گارائه  فیتعار یو تمام ردینگ
 ندبیان کرد (2021) 3یمازنفسک و استالچنانچه  (.2018، 2اورسو  لاریسوگانس) در ارتباط با مفهوم فرهنگ مواجه شد یگوناگون

 یاشکال انتقال اجتماع ریو سا دیآموزش، تقل قیبگذارد که از طر ریتواند بر رفتار افراد تأثیاست که م یاطلاعات»منظور از فرهنگ 
 توانیدمی دیخواهیبوفه هستند شما فقط آنچه را که م زیم کیمانند  هافرهنگ. «آورندی]گروه[ خود به دست م یاعضا ریاز سا
 میکن فیتعر یجهان یموجود در سوپرمارکت فرهنگ یهاتیفرهنگ را به عنوان اطلاعات و هو میتوانیما م بیترت نیبه ا ،دیبردار

های متنوعی که وجود دارد شاهد تنوع فرهنگی زیادی در امروزه با توجه به فرهنگ (.2025، بهطانه -سوا، وکیاستفان -)کنپ
 استمنحصر به فرد آن  یبا باورها و تعاملات اجتماع دهیچیپ یتیجمع یویسنار کی یجامعه چندفرهنگ کشورهای جهان هستیم،

 (.2016، 5والم)است  یو مل یاحرفه ،یسازمان ،یجنس ،ینژاد یشامل ناهمگون یگسترده تنوع فرهنگ فیتوص (.2017، 4کاپاگومتولا)
ها محبوب در سازمان یاندهیبه طور فزا افتهیتکامل  یو فناور یمهاجرت، تجارت جهان یندهایفرآ لیعمدتاً به دلی فرهنگ تنوع

و  رامسرانکنند )فعالیت  یمل یاحتمال وجود دارد که افراد فراتر از مرزها نیبدان معناست که در حال حاضر ا نیا ،شده است
مسئله  نیا ،است افتهی شیافزا زیدرون کشورها ن یفرهنگ هایمراودات اد،یز یهامهاجرت لیبه دل نیبر ا وهلاع (.2018، 6دحدو

 شود یشتریتوجه ب یفرهنگ تنوع به مسائل ریاخ یهاشود و در سال رییدستخوش تغ یخصوصاً روانشناس یتا علوم انسان شدهسبب 
تنوع  یبه جهت پهناور بودن دارا رانیا نیسرزممستثنی نیست چراکه  هکشور ایران نیز از این قاعد .(2020)آشوری و صادقی، 

 ها،یاز: آذراند عبارت یکه برخ گرفته شکل یمتنوع یو زبان یقوم ،یفرهنگ یهااز گروه رانیا ،است اریبس یو فرهنگ یقوم
خود  یبه زندگ زیآم طور مسالمتها بهفارس کنارها که در و عرب هایها، تالششاهسون ها،ییها، قشقاها، کردها، لرها، بلوچترکمن
 (. 2021)شیخی و اردلانی،  اندمشغول

کرده است و در حال  رییتغ یریبه طور چشمگ ریاخ یهانگرش در سالامروزه این تنوع فرهنگی وارد ورزش نیز شده است و 
 شیدایبه پ یالمللنیب یهاسازمان توسعه (.2017، کاپاگومتولا) شده است ی در ورزشچندفرهنگ یمیبر کار ت یشتریب دیحاضر تاک

 یفرهنگ نهیشیپ یها نه تنها از نظر محل سکونت متفاوت هستند، بلکه داراآن یکمک کرده است که اعضا یجهانورزشی ی هامیت

 ورزشی های. تیم(2019، 7کویاستفان –، کنپ )کارنا مختلف هستند یاحرفه یهانهیشیها و انتظارات متفاوت( و از پمتفاوت )ارزش
، المو) تشده اس نیاند تزئکه از نقاط مختلف جهان گرد آمده یمیت یکه توسط اعضا یطیتک رنگ به مح دمانیاز چ یامروز

اند و تنوع فرهنگی زیادی پیدا کرده است هایی که به طور چشمگیری بازیکنان چندفرهنگی وارد آن شدهاز ورزش یکی (.2016
شده  فوتبال یایشدن روزافزون در دن یاست و باعث جهان افتهی شیدر فوتبال در چند دهه گذشته افزا یفرهنگ ، تنوعفوتبال است

، 1995در سال  .( 2021،یمازنفسک و استالاست )به طور گسترده پذیرفته شده  ان،یمربها توسط ، امروزه تنوع فرهنگی در تیماست
مهاجرت  یهاتیدر جهان استعداد کسب کنند و محدود یاز هر کشور بایامکان داد تا تقر فوتبال یهامیبه ت« Bosmanحکم »

                                                 
1. Knap-Stefaniuk & Sowa-Behtane 

2. Sogancilar & Ors 

3. Stahl & Maznevski 

4. Kappagomtula 

5. Alemu 

6. Ramserran & Haddud 

7. Karna & Knap-Stefaniuk 
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 یمل یهانهیشیبا پ ییمعمولا از اعضا چندفرهنگی فوتبالی هامیت (.2017 ،1قسائی و مالسک ،نگرسولیا) کردرا حذف  کنانیباز
 کنندیصحبت م یمختلف یهااحتمالا به زبان ند،یآیم یمتفاوت یمل یهاکه اعضا از فرهنگ یمعن نیبه ا شوند،یم لیمختلف تشک
 .(2015 ،2زمیس و لسونیو، )آدابا دداشته باشن یمتفاوت یارزش یهااند که ممکن است نظامبزرگ شده یمختلف یو در کشورها

 یواقع زماندر  ،است هایی به همراه داشتهها و استفاده از بازیکنان چندفرهنگی برای مربیان چالشوجود تنوع فرهنگی در تیم
حال  نیبا ا، است یمل میتر از تدهیچیپ یفرد نیب ییایو پو یارتباط یهامختلف باشد مدل یهاشهیمتشکل از افراد با ر میکه ت

 نای از وباشد  یریتواند منبع اصطکاک و درگیم فرهنگی تنوعهمچنین  ،کند یرا برجسته م یمشکلات ارتباط نیاتنوع فرهنگی 
  .( 2021،یمازنفسک و استال) باشدمی میموثر ت ردعملک یبرا یرو، مانع

مختلف ممکن  هایفرهنگبا  ورزشی ی یک تیماعضا یان کردندب (2013) قسائی و مالسک ،نگرسولیا در همین خصوص
 میت یاعضا نیب کردن در درک تفاوت خطرهایی مانند ی،علاوه بر موانع زبانهمچنین  دنرا مختل کن میت یاریو هم یاست همکار

بیان کردند  (2014) 3رشوستو  هولتبروگمادرر،  همچنین .، تیم را تهدید کندمتفاوت یهنجارها ای و یارزش یهاستمیس از جمله
ها در آن ی کهفوتبال متفاوت یهاو فلسفه کنندیمختلف صحبت م یهاکه به زبان یکنانیبا چالش داشتن بازهای چندفرهنگی تیم
 یفرهنگ یکردهای)با توجه خاص به رو یارزش یهاتفاوت( نیز بیان کرد 2016) 4اخوموتوشوند. یشده است، مواجه م نهینهاد

ی ورزشی هامیدر ت یقوم یهارگروهیز لیورزشکار و تشک -یدر روابط مرب تیقوم نژاد/ ری، تأث(«انهیگراجمع»و  «انهیفردگرا»
اطلاعات منتقل  حیصح یابیدر درک و ارز یناتوانهای ورزشی، ( بیان کردند در تیم2017) 5ل. بل و ریوبود چندفرهنگی مشهود

( بیان کردند 2021) 6تکونس و کوئنن در همین راستا. مختلف شود یهادر فرهنگ یارتباط یهامنجر به شکست تواندیشده م
و  ییگرابا افراط ،کنانیباز نیب یقومنیمکرر ب یهاو تماس میت کیدر  شتریب ی و فرهنگیشواهد نشان داد که تنوع قوم یبرخ

های ورزشی چندفرهنگی موانع مختلفی از جمله مسائل زبان و ( بیان کرد در تیم2023) 7ن. همچنین چمرتبط بودند شتریبچالش 
 8مسوتنه و گوپتا ،اگراوالهای فرهنگی وجود دارد. های ناخواسته بدلیل تفاوتهای آموزشی متفاوت و توهینارتباطات، فلسفه

، احترام، درک نقش سایر بازیکنان و همدلی محدود های ورزشی چند فرهنگی پیش از مسابقه اعتمادبیان کردند در تیمنیز ( 2024)
های ( بیان کردند در تیم2024) 9یجفرو  وکیاستفان ،کارنادر همین خصوص  د.کننیرا مختل م یمیمسائل انسجام ت نیا بود که

 یرهایتفس ،یارتباط یهاروش ،یمانند موانع زبان ییهارمجموعهیشامل ز) یارتباط یهاسبک های مختلفورزشی با فرهنگ
بلندمدت در مقابل  ندهیبه آ شیگرا ت،یاجتناب از عدم قطع ،ییگرادر مقابل جمع ییشامل فردگرا) یفرهنگ یهاارزش ی( وفرهنگ

متنوع ممکن است ورزشی  یهامیتبیان کردند  (2018) 10ااویزاورتو  کوتس، فپارشاکو گرید یاز سو. شدیم دیتشد (مدتکوتاه
 سائقی و مالسک ،نگرسولیادر همین خصوص . همگن داشته باشند یهامیادغام و ارتباط نسبت به ت یبرا یبالاتر یهانهیهز

به  ،مختلف وجود دارد یکشورها از کنانیباز جذبمربوط به  یهانهیاست که هز یهیتنوع، بد یایبا وجود مزا بیان کردند (2017)
 دیتوجه داشته باش نیعلاوه بر ا ،شود نیدر زم یارتباط یخطاها شیافزاتواند منجر به یم یتیفوتبال چند مل میت کیعنوان مثال، 

 میبه ت نیرا هم در داخل و هم خارج از زم یادغام قابل توجه یهانهیممکن است هز کنانیباز یاسیو س یفرهنگ یهاتفاوت

                                                 
1. Ingersoll, Malesky & Saiegh 

2. Adaba, Wilson & Sims 

3. Maderer, Holtbrügge & Schuster 

4. Khomutova 

5. Bell & Riol 

6. Coenen & Kunst 

7. Chen 

8. Agrawal, Gupta & Swettenham 

9. Karna, Stefaniuk & Jafari 

1 0. Parshakov, Coates & Zavertiaeva 
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 تواندیمواجه هستند که م یمتعدد یهابا چالش یچندفرهنگ یورزش یهامیدهد که ت یفوق نشان م قاتیتحق یبررس .کند لیتحم
و درک متفاوت از  ،یو هنجار یارزش یهاتفاوت ،یها شامل موانع زبانچالش نیاز ا یبزند. برخ بیها آسآن یاریو هم یبه همکار

  ورزش است. یهافلسفه
 به خصوص ورزشی یکار یهاطیدر مح یتنوع فرهنگ د،نریمورد توجه قرار نگ یبه درست یاگر مسائل چندفرهنگبنابراین 

از عوامل  یآگاه شیافزا (. 2016،المو) باشد یوربهره فیبردن و تضع نیاز ب یبرا یعامل م،یت یعملکرد اعضا فیتواند با تضعیم
 2021،یمازنفسک و استال) ها مهم استو ورزشکاران به کشورها و باشگاه انیاز مهاجرت مرب یشدن ناش یجهان لیبه دل یفرهنگ

 مربیاندر نحوه برخورد  یاساس رییتغ کیدهنده نشان نیا ،ستیشعار ن کیصرفاً  گریمربیدر همین راستا باید عنوان کرد که  (.
تعامل  یبرا دیبا مربیاناکنون  ،واحد بود گذشته است یبستر فرهنگ کیمحدود به  گریمربیکه  یدوران ،خود است یهابه نقش
ورزشی  یهامیاست که در همه ت یضرور (.2019 ،1ی)کومار شوندگوناگون مجهز  یهاینیبو جهان هانهیشیها، پفرهنگ هبا افراد ب

مختلف،  یارتباط یو رفتارها یمشکلات زبانهای مختلف مسلط باشند و بتوانند ارتباط برقرار کنند، مربیان به زبان ،یچندفرهنگ

 .(2019 ،وکیاستفان –کنپ و   )کارنا و اقدام مؤثر منجر شود یدر همکار یادیز یهاتیممکن است به محدود
چندفرهنگی  ورزشی هایگری در تیمهای مربیچالش بررسی با توجه به مطالبی که تاکنون به آن اشاره شد مشخص گردید که  

های خود به تحقیقی در زمینه محقق در بررسی اماانجام شده است بسیار مهم بود و تحقیقاتی نیز در این حوزه در کشورهای دیگر 
های های فوتبال چندفرهنگی در کشور ایران برخورد نکرده است. حال با توجه به جهانی شدن تیمهای مربیگری در تیمچالش

ور ایران و وجود های ایران و همچنین با توجه به پهناور بودن کشفوتبال و استفاده از بازیکنان خارجی در تیم های فوتبال در لیگ
در این کشور،  و...  هاو عرب هایها، تالششاهسون ها،ییها، قشقاها، کردها، لرها، بلوچترکمن ها،یآذرهای متفاوت از جمله قومیت

 ؟اندهای فوتبال چندفرهنگی کدامهای مربیگری در تیمکه چالشسوال مطرح است  نیا
های فوتبال های مربیگری در تیمچالشدر مورد مربیان نظرات با تا  کندمی شایان ذکر است نتایج این پژوهش به ما کمک

بهبود ی، گریمرب یهایتوسعه استراتژ کمک زیادی بهکه های ما ممکن است یافتههمچنین بیشتر آشنا شویم چندفرهنگی 
های چالششناسایی  هدف پژوهش حاضر حیتوض نیبا ا ی بکند.اجتماع یهاتوسعه مهارتو  میت ییکارا شیافزا ی،میتعاملات ت

 های فوتبال چندفرهنگی است.مربیگری در تیم

  شناسی پژوهشروش

 لحاظ هدفاست. این تحقیق از  انجام گرفته است که با استفاده از رویکرد تحلیل تماتیک تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی
روشی فرایندی تماتیک تحلیل  باشد.می 1403این تحقیق در سال محدوده زمانی  شود.محسوب میکاربردی و ماهیت اکتشافی 

کند. های غنی و موزون تبدیل میو متمایز را به داده های پراکندهشود و دادههای متنی به کار بسته میاست که برای تجزیه داده
ای عرضــه واقعیت و هم برای توجیه بر های کیفی اســت که همهای موجود در دادهروشـــی برای آگاهی، تجزیه و گزارش مدل

یک راهبرد توصیفی است که کشف مفاهیم  تحلیل تماتیک اصولاًهمچنین . (2023 و جامعه بزرگ، سرکشیکیان) رودآن به کار می
مربیانی بود آماری پژوهش شامل  هجامع(. 2022 و همکاران، نظری) کندهای کیفی را تسهیل میای از دادهمهم از درون مجموعه
که مورد مصاحبه قرار گرفتند. با توجه  کردندداشتند که از بازیکن چندفرهنگی استفاده می های فوتبال راتیمکه سابقه فعالیت در 

 نفر به 16متناسب با ماهیت پژوهش  آماری اشباع نظری بود. هبه ماهیت پژوهش و روش تحلیل تماتیک، معیار انتخاب تعداد نمون
د. رسیدن به اشباع نظری مورد مصاحبه قرار گرفتن برفی تا گلولهی هدفمند و به شیوه صورت بهآماری انتخاب شدند و  هعنوان نمون

ل های فوتبادر تیم سال مربیگیری 2سابقه حداقل ( 1شد: با این حال، برای شرکت در این مصاحبه، معیارهای ورود باید رعایت می

                                                 
1 . Kumari 
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ابزار مورد استفاده در فرایند   حداقل مدرک کارشناسی. داشتن( 3 آسیا Cداشتن حداقل مدرک مربیگری درجه ( 2 چند فرهنگی
ها برای انجام مصاحبهتماس صوتی های حضوری و های آن، از انواع روشساختارمند بود. با توجه به محدودیتنیمه هتحقیق، مصاحب

در جریان  دقیقه برآورد شد. 25ها دقیقه طول کشید و میانگین انجام مصاحبه  45 تا  25 ها بیناستفاده شد. زمان انجام مصاحبه
سازی و آماده شوندگان اجازه ضبط مصاحبه گرفته شد( بعد از آن پیادهضبط شد )در زمان تحقیق از مصاحبه هامصاحبه، مصاحبه
استفاده شد که براساس چهار محور ( 1994) 1نگوبا و لینکلارزیابی جهت بررسی روایی پژوهش از روش کدگذاری شدند. 

برای مثال اعتبار پذیری با تأیید روش پژوهش از شش  .پذیری انجام گرفتاعتمادپذیری، تأییدپذیری، قابلیت اطمینان و انتقال
ها و استخراج نکات مختلف، تعهد محقق به انجام با دقت مصاحبه هایدیدگاهمعتبر پیشینه موضوع از  نابعخبره، مطالعه و بررسی م

پذیری برداری و ثبت جزئیات پژوهش انجام شد. انتقالپذیری نیز از طریق مستندسازی، یادداشتاصلی انجام شد. قابلیت اطمینان
های پژوهش به چهار نفر متخصص حوزه پژوهش که در پژوهش مذکور مشارکت نداشتند، نیز از طریق اطمینان از انتقال یافته

تأییدپذیری نیز با تشریح مراحل انجام پژوهش، نحوه کدگذاری، استخراج کدهای باز، محوری، انتخابی و همچنین انجام گرفت و 
که  استفاده شد درون موضوعی پایایی نیز از روش پایایی .ارسال و تایید گرفتن فرآیند انجام کار از استاد مشاور و راهنما انجام شد

 است.ارائه شده  1نتایج آن در قالب جدول 
 د.بو 6و تعداد کل عدم توافقات برابر با  25تعداد کل توافقات برابر با ، 56شود، تعداد کل کدها برابر با مشاهده می 1در جدول 

است. با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر درصد  89های انجام شده با استفاده از فرمول ذکر شده، آزمون مصاحبه پایایی باز
 .ها مورد تأیید استقابلیت اعتماد کدگذاریاست،  84از 

 

 
 

 درون موضوعینتایج  پایایی  -1 لجدو

 پایایی عدم توافقات توافقات هاکل داده مصاحبه ردیف

 888/0 3 12 27 چهار 1

 896/0 3 13 29 یازدهم 2

 892/0 6 25 56 کل 3

 
صاحبه کلیههای کیفی ها از روش کدگذاری دادهبرای تجزیه و تحلیل داده صورت که در حین انجام م شد، به این  ستفاده   ا

   ها چندین بار توسط محقق بررسی و کدهای تحقیق از آن استخراجها، متن مصاحبهسازی آنها ضبط شد و بعد از پیادهمصاحبه

در  ها بود.تقلیل میزان زیادی از دادهها استفاده از معنادارترین یا فراوانترین کدهای اولیه برای مرحله بعدی فرایند تحلیل داده شد.
واقع هدف از این بخش کدگذاری رســیدن به ســطح بالاتری از انتزاع در قالب مقولات اســت. بنابراین در این مرحله از کدگذاری 

 .محقق با تعیین و مرتب کردن کدهای اولیه، کدهای مشابه و مشترک را در قالب یک مقوله واحد قرار داد
 
 

                                                 
1. Guba & Lincoln 
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 پژوهشهای یافته

پرداخته شوندگان مصاحبه یشناخت تیجمع تیوضعاز  یآمار فیتوصبه ها داده لیتحلو  هیتجز ندیفرااز  یبخشقالب در ابتدا  
 جهت کیتمات لیادامه تحلدر و  گرددیم شوندگان ارائهبا مصاحبهمصاحبه از  حاصل یهادادد لیتحلبه  گرید بخش . درشودیم

شوندگان را نشان مصاحبه یشناختتیجمع هاییژگیو 2شد. جدول خواهد ارائه  پژوهشسؤال  بهمربوط  یهاداده لیتحل و یبررس
 .دهدیم

 مصاحبه شوندگان یشناخت تیجمع هاییژگیو فی. توص2جدول 

 سابقه فعالیت شهر مدرک تحصیلی گریمدرک مربی جنسیت )سال( سن ردیف

P1 36 مرد A 8 مازندران لیسانس آسیا 

P2 50 مرد A 18 کرمان فوق لیسانس آسیا 

P3 36 مرد C 2 گرگان لیسانس آسیا 

P4 45 مرد A 8 رشت لیسانس آسیا 

P5 42 زن A 13 کرمان لیسانس آسیا 

P6 51 مرد A 15 تهران فوق لیسانس آسیا 

P7 47 مرد A   10 کرمان لیسانس آسیا 

P8 39 مرد B 8 خوزستان لیسانس آسیا 

P9 44 زن A 10 تهران لیسانس آسیا 

P10 39 مرد C 9 اصفهان لیسانس آسیا 

P11 42 مرد B 8 مازندران فوق لیسانس آسیا 

P12 43 مرد A 12 خوزستان لیسانس آسیا 

P13 39 مرد A 10 شیراز لیسانس آسیا 

P14 42 مرد A7 مشهد فوق لیسانس آسیا 

P15 39 مرد C 6 تهران لیسانس آسیا 

P16 44 مرد A 8 کرمان لیسانس آسیا 

 
مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد. سپس در مرحله کدگذاری  18کدگذاری باز تعداد  هها در مرحلبا اقتباس از متن همه مصاحبه

های فردی و عوامل تفاوت ،عوامل ارتباطیشامل فرعی  همقول 3با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده  انتخابی
 های فوتبال چندفرهنگیگری در تیمهای مربیچالشکد محوری ، کدهای انتخابیتشکیل گردید. سرانجام براساس محیطی 

 .دهدهای تحقیق را نشان مینتایج حاصل از کدگذاری مصاحبه 3ل جدو تشکیل گردید.
 

چندفرهنگیهای فوتبال گری در تیمهای مربیچالش. 3جدول   

 کد محوری  کدهای انتخابی کدهای باز کد مصاحبه شونده

P2-p4-p7-p11-p14 خود کم بینی مرتبط با لهجه و گفتار 

 عوامل ارتباطی

های چالش
گری در مربی

های فوتبال تیم
 چندفرهنگی

P1-p2-p4-p5-p6-p8-p9-

p10-p11-p14-p15-p16 
 های متفاوتها و زبانها، گویشوجود لهجه

P1-P2-P4-p6-p7-p11-

p12-p14-p15 
 عدم برقراری ارتباط مناسب بین بازیکنان

P1-p2-p3-p4-p5-p6-p8-

p9-p10-p11-p12-p15-

p16 

 و برداشت ناصحیح در مراوده تفاهم سوء

P1-p3-p5-p10-p14-p15 تمسخر لهجه و گفتار 
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  یریگجهینتو  بحث

 جیبر اساس نتا .دانجام ش یفیبود که با روش ک های فوتبال چندفرهنگیگری در تیممربیهای چالشهدف از پژوهش حاضر، 
 یکی از کدهای انتخابی .کدانتخابی شکل گرفت 3 میمفاه نیا یبندشد که با دسته نییتع هیمفهوم اول 18 ، درمجموعقیتحق این

 عدم، هامتفاوت فرهنگ یهاو زبان هاشیگو و هالهجه، مرتبط با لهجه و گفتار ینیخود کم بکد باز ) 5د که بو یارتباط عوامل
گیری این عامل تأثیرگذار بودند. به ( در شکللهجه و گفتار تمسخر، هادر صحبت تفاهم سوء، کنانیباز نیارتباط مناسب ب یبرقرار

در همین . های فوتبال چندفرهنگی استگری در تیمهای مربیچالش از یکی مرتبط با لهجه و گفتار ینیخود کم بمثال عنوان 
جه و گفتار خاصی که دارد از حرف زدن خودداری کند و باعث شود در هخاطر لبازیکن ممکن است به راستا باید عنوان کرد که

 یهاتفاوت لیبه دل» : گذاردیم ریتأث میت ییکه بر کارا است یک چالش یمانع زبان چنانچهارتباط برقرار کردن با مشکل مواجه شود. 

ها، وجود لهجهطرفی از  .(2016 ،1الکیبر – کیکراوچ) شودخاطر خجالت کشیدن بیان نمیبهخوب  یهادهیاز ا یاریبس ،یزبان
( 2023در همین خصوص چن ) چندفرهنگی استهای فوتبال در تیم گریهای دیگر مربیاز چالش متفاوت یهاو زبان هاشیگو

 رینادرست و احتمال رکود در مس یهایرو منجر به تفس ندازدیرا به خطر ب یگریدر درازمدت جوهره مرب تواندیمبیان کرد موانع زبان 
-یدر دانش اجتماع ییهاتفاوت یعنیوجود دارد،  هاجههها و لزباندر  یقابل توجه یفرهنگ یهاتفاوت در واقع،. شوند کنانیرشد باز

زبان منبع . همچنین (2020، 2ن)ماکلا و همکارا تعامل شوند یبرا یممکن است مانع مهم هانیخود، و ا انیب یهاو روش یزبان
زبان تسلط نداشته باشند،  هب یبه اندازه کاف میت یاعضا یوقت، است یچندفرهنگ یهامیارتباط در ت یبرقرار یمشکلات برا یاصل

های بین بازیکنان یکی دیگر از چالش ارتباط مناسب یبرقرار عدماز طرفی  (.2019 ،3سستینهیو) شودیم یباعث سردرگم نیا
 یک بازیکنهای متفاوتی دارند ممکن است های فوتبال چندفرهنگی است به عنوان مثال بازیکنان چون فرهنگگری در تیممربی

ارتباط برقرار کند زیاد اهل ارتباط برقرار کردن و صحبت کردن با بقیه نباشد و حتی اگر قصد ارتباط برقرار کردن داشته باشد نتواند 
شونده دوم عنوان کرد بازیکنان تفکر و صحبت تواند از یکدل شدن تیم جلوگیری کند. در همین خصوص مصاحبهو این موضوع می

در همین خصوص خوموتوا  خورند.فر کناری انتقال دهند و در واقع در ارتباط برقرار کردن به مشکل میتوانند به نخود را نمی

                                                 
1. Krawczyk-Bryłka 

2. Mäkelä & et al 

3. Steenhuis 

P1-p4-p11-p15 مختلفهای وجود اخلاق و خصوصیات خاص در فرهنگ 

 های فردیتفاوت

 

P3-p7-p11-p14 هاها و تعارف نکردن خارجیتعارف کردن ایرانی 

P4-p6-p12 تر بازیکنان خارجی به فوتبال نسبت به بازیکنان داخلیاینگاه حرفه 

P1-p2-p3-p4-p5-p6-p8-

p9-p13-p16 
 تنوع در تغذیه و طبع بازیکنان

P1-p2-p3-p4-p5-p8-p9-

p11-p12 
 روحی و روانی بازیکنان مشکلات متفاوت

 

P1-p2-p4-p6-p7-p8-p9-

p12 
 های مختلفتفاوت در تعریف غیرت و تعصب در فرهنگ

P2-p3-p4-p9-p12-p13 دوری از خانواده و دلتنگی 

P2-p3-p4-p5-p7-p11-

p16 
 مشکلات محل اقامت

 عوامل محیطی

P3-p4-p15 شرایط آب و هوایی متفاوت 

P3-p7-p12-p15 مشکلات در رفت و آمد بازیکنان 

P4-p10-p14-p16 تفاوت در فرهنگ هواداری 

P3-p5-p8-p9-p13 تبعیض بین بازیکنان بومی و غیربومی 

P3-p5-p8-p9-p11-p12 های متفاوتتفاوت در پوشش بازیکنان در فرهنگ 
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های ورزشی چندفرهنگی عدم برقراری ارتباط بین بازیکنان و مخصوصا بازیکنان های موجود در تیمیکی از چالش ( بیان کرد2016)

و عدم برقراری  میت کنانیباز نیب یفاصله زبانبیان کردند  (2018) اوایزاورتو  کوتس، فپارشاکوبومی و غیربومی است. همچنین 
 یتیفوتبال چندمل میت کی بیان کردند (2013)و سائق  یمالسک نگرسول،یاچنانچه شود. ارتباط منجر به ایجاد چالش در یک تیم می

 یهاکه مهارت کردند انیب( 2017و ریول )بل در همین راستا  .شود یباز نیدر زم یارتباط یخطاها شیمنجر به افزا تواندیم
های یکی دیگر از چالش در مراوده حیو برداشت ناصح تفاهم سوءاز سوی دیگر را خراب کند.  میعملکرد ت تواندیم فیضع یارتباط
زند که منظور بدی خاطر لحجه و زبان خود حرفی را میهای فوتبال چندفرهنگی است. به عنوان مثال بازیکن بهگری در تیممربی

 کردند انی( ب2017) ولیبل و ردر همین راستا تفاهم شود.  سوءندارد اما ممکن است یک بازیکن برداشت بدی داشته باشد و باعث 
 هولتبروگمادرر،  همچنین. شود میت فیو عملکرد ضع یریباعث سوءتفاهم، درگ تواندیم یارتباط یهادر سبک یفرد یهاتفاوت

مختلف  یهاو زبان دیها، اهداف، عقامختلف، ارزش یهااز فرهنگ کنیباز یادیبا تعداد ز ییهامیدر ت بیان کردند (2014) شوسترو 
واحد منسجم  کی جادیشود و مانع ایم میت یاعضا ریاغلب منجر به عدم درک نظرات سا نیسوء تفاهم دارند، ا یبرا یادیخطر ز

 ینادرست زمان یابیکننده است، ارز نییاز موارد تع یاریگذارد و در بسیم ریمردم تأث ریفرهنگ به شدت بر تفاس. همچنین شودیم
 نیچن یمعان کندیرا به وضوح درک نم گرید یهافرهنگ انهیکلمات عام ایاصطلاحات  ،یفرد زبان گفتار کیکه  افتدیاتفاق م

 یمیت یاعضا نیشود، چن یاساس یهاتواند منجر به سوء تفاهمیم نیتواند متفاوت باشد، بنابرایمختلف م یدر فرهنگ ها یکلمات
روزانه با مشکل مواجه  یهاتیشوند که بعدا ممکن است در فعال میتقس یترکوچک یهاممکن است به گروه یطیشرا نیدر چن
هایی است که مربیان در چالش یکی از تمسخر لهجه و گفتاردیگر سوی  از .(2019، 1تویسیماتوزوو  نیسکید، نیپائول) شوند
های متنوعی که ما در کشور ایران داریم و همچنین های فوتبال چندفرهنگی با آن مواجه هستند چنانچه با توجه به گویشتیم

شونده دهم بیان کرد های متنوع ممکن است بازیکنان این موضوع را مورد تمسخر قرار دهند، در همین خصوص مصاحبهلحجه
بیاورد. تواند باعث ناراحتی بازیکنان شود و چالش بوجود گفتارها ممکن است مورد تمسخر و شوخی واقع شوند که می ها ولحجه

ها ها و زباندر بعضی مواقع لحجهها آن دهیبه عق ،مشکل در نظر گرفتند نیتردهندگان مانع زبان را به عنوان مهمپاسخهمچنین 
در کل نتایج تحقیق نشان داد که ارتباط  .(2022 ،2لساموو  ولدیس، لکویشپ) مانع مهم است گیرند و این یکمورد تمسخر قرار می

کارهایی اساسی جهت ها و اتخاذ راههای فوتبال چندفرهنگی است که شناخت صحیح این چالشهای مربیگری در تیماز چالش
 ها و موفقیت تیم کمک کند.چالشتواند به کمتر شدن این ها توسط مربیان، میموقع آنتجربه درست و به

کردن  تعارف ،مختلف یهاخاص در فرهنگ اتیوجود اخلاق و خصوصکد باز ) 7که  های فردی بوددومین کد انتخابی تفاوت
و طبع  هیدر تغذ تنوع، یداخل کنانیبه فوتبال نسبت به باز یخارج کنانیباز تریاحرفه نگاه، هایو تعارف نکردن خارج هایرانیا

از خانواده و  یدور، مختلف یهاو تعصب در فرهنگ رتیغ فیدر تعر تفاوت، کنانیباز یو روان یت روحومتفا مشکلات ،کنانیباز
یکی مختلف  یهاخاص در فرهنگ اتیوجود اخلاق و خصوصبه عنوان مثال،  .گیری این عامل تأثیرگذار بودند( در شکلیدلتنگ

شونده یازدهم بیان کرد هر فرهنگ های فوتبال چندفرهنگی است. در همین خصوص مصاحبهتیمگری در های مربیاز چالش
 در همین خصوص اخلاق و خصوصیات خاص خودش را دارد که ممکن است مربی یا بازیکنان با آن آشنا نباشند و چالش ایجاد کند.

همچنین . باشند زیآمنیبه طور ناخواسته توه یفرهنگ یهاتفاوت لینظرات ممکن است به دل ایحرکات  یبرخبیان کرد  (2023چن )
-یبر روابط مرب تواندیم های فرهنگی و قومیتیتفاوت به مربوط یهاینگران ردنداشاره ک مربیان ( بیان کرد،2016) خوموتوا

ها، که نگرش بازیکنانی بیان کردند (2024)اگراوال، گوپتا و سوتنهم در همین راستا . بگذارد ریتأث یمیانسجام ت نیورزشکار و همچن
همچنین . شوندیدرون گروه مواجه م یهاو با چالش ابندییم یشکاف فرهنگ کیخود را در متفاوت دارند  یباورها و رفتارها

                                                 
1. Pauliene, Diskiene & Matuzeviciute 

2. Szpilko, Szydło & Samul 
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( بیان کردند خصوصیات خاص فرهنگ یک کشور به عنوان مثال کشورهایی که فردگرا هستند 2018) اوایپارشاکوف، کوتس و زاورت
از  تواند چالش ایجاد کند و بر عملکرد تیمی تاثیر منفی بگذارد.تاکید بر عملکرد و موفقیت فردی دارند به جای موفقیت تیم می و

های فوتبال چندفرهنگی است، گری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش هایو تعارف نکردن خارج هایرانیکردن ا تعارفطرفی 
و دفعه اول چیزی را قبول  کنندچهاردهم بیان کرد که بازیکنان ایرانی معمولا زیاد تعارف میشونده در همین خصوص مصاحبه

 تواندیموضوع م نیا ،کننداولین بار که تعارفی صورت گیرد قبول میو اغلب  نیستند گونهنیمعمولاً ا یخارج کنانیاما باز کنندنمی
به فوتبال نسبت به  یخارج کنانیباز تریانگاه حرفهاز سوی دیگر  .تفاهم شود سوءو باعث  کند جادیرا ا ییهااوقات چالش یگاه
شونده ششم بیان کرد های فوتبال چندفرهنگی است چنانچه مصاحبهگری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش یداخل کنانیباز

بازیکنان ایرانی که در داخل کشور بازی ولی  دهستن ترایحرفه در کارشان خیلی جدی و شوندبازیکنان خارجی که وارد ایران می
 (2023چن ) در همین زمینه .گیرند که ممکن است باعث چالش شودمیکنند اینطور ویژگی ندارند و کارشان را خیلی جدی نمی

از های دیگر بیگانه باشد و باعث ایجاد چالش شود. بیان کرد ممکن است تمرینات مربیان گاهی اوقات برای بازیکنان با فرهنگ
شود، به این های فوتبال چندفرهنگی تلقی میگری در تیمهای مربییکی از چالش کنانیو طبع باز هیتنوع در تغذسوی دیگر 

ست طبع غذایی متفاوتی داشته باشند مثلا یک بازیکن کلا گوشت مصرف نکند یا از طرفی صورت که بازیکنان یک تیم ممکن ا
شونده دوم عنوان کرد بازیکنانی وجود دارند که گوشت سفید مصرف یک بازیکن فقط سبزیجات مصرف کند چنانچه مصاحبه

ید مثلا جوجه کباب به عنوان ناهار استفاده تر غذا از گوشت سفها روز مسابقه برای هضم بهتر و سریعکنند و معمولا تیمنمی
کنند که نخوردن غذا توسط بازیکن یک چالش است برای مربی و حتی ممکن است بازیکن اعلام نکند ولی غذا هم نخورد و می

( بیان کردند غذا و نوشیدنی در 2015) 1ویو د یوید یکنز، مکزنیم در همین راستا شود.عواقب آن به زمین بازی کشیده می
مشکلات از سوی دیگر ها را به نمایش گذاشته و باعث ابهام و پیچیدگی درون تیم شوند. تواند تفاوتهای چندفرهنگی میتیم
های فوتبال چندفرهنگی است. به عنوان مثال بازیکنی گری در تیمهای مربییکی دیگر از چالش کنانیباز یو روان یت روحومتفا

آید از ممکن است به دلیل اینکه از زادگاه خود دور شده دچار مشکلات روحی و روانی شوند و که از یک شهر یا کشور دیگر می
شونده هشتم عنوان کرد دوری بازیکنان ارد، در همین راستا مصاحبههای خود را به طور کامل به نمایش بگذبازیکن نتواند توانایی

در همین  از شهر یا کشور خود ممکن است به بازیکنان از لحاظ روحی و روانی لطمه وارد کند و بازیکن کارایی لازم را نداشته باشد.
فرهنگی  هایهمچنین تفاوت نیست.بیان کرد افت اولیه عملکرد بخاطر مسائل روحی و روانی غیرمعمول  (2023چن )خصوص 

و  نیسکید، نیپائول) ی شودروان روحی و مربوط به مسائل یعاطف یهاتنش ریتحت تأث میتممکن است منجر به قرار گرفتن 
گری در های مربییکی از چالش مختلف یهاو تعصب در فرهنگ رتیغ فیتفاوت در تعراز سوی دیگر  (.2019، وتیسیماتوزو

شونده هشتم بیان کرد تعصب و جنگندگی که بازیکنان در یک قومیت های فوتبال چندفرهنگی است. در همین راستا مصاحبهتیم
 یعاطف یهاتنش ریتحت تأث میتهمچنین تواند چالش ایجاد کند. یا فرهنگ دارند ممکن است بیشتر باشد که این موضوع می

، لکوی)شپ موانع مهم هستند گریها و تعصبات از دشهیکلچنانچه . (2019، وتیسیماتوزوو  نیسکید، نیپائول) عصب استمربوط به ت
 های فوتبال چندفرهنگی گری در تیمهای مربییکی دیگر از چالشدوری از خانواده و دلتنگی از طرفی  .(2022، سامولو  ولدیس

 تواند باعث می خانواده خود ی برایدلتنگ فوت اعضای خانواده و یا ،فرزندمواردی مانند بیماری است. به عنوان مثال ممکن است 
تواند . در همین خصوص مصاحبه شونده سیزدهم بیان کرد دوری از خانواده و دلتنگی میعدم تمرکز بازیکن بر تمریناتش شود

بیان  (2014مادرر، هولتبروگ و شوستر ) زمینهدر همین  به مسائل فنی نداشته باشد. ن تاثیر منفی بگذارد و توجه کافیروی بازیک
اش تنگ شود و مدام باید از او در این مورد سوال شود تا چالشی بوجود کردند یک بازیکن ممکن است دلش برای خانه و خانواده

 های فوتبال چندفرهنگی است که شناختمربیگری در تیمهای های فردی از چالشدر کل نتایج تحقیق نشان داد که تفاوتنیاید. 

                                                 
1. Means, MacKenzie Davey & Dewe 
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تواند به کمتر شدن این ها توسط مربیان، میموقع آنکارهایی اساسی جهت تجربه درست و بهها و اتخاذ راهصحیح این چالش
 ها و موفقیت تیم کمک کند.چالش

در  تفاوت ،کنانیدر رفت و آمد باز مشکلات، مشکلات محل اقامتکد باز ) 6د که بوسومین کد انتخابی عوامل محیطی 
 یهادر فرهنگ کنانیدر پوشش باز تفاوت ،متفاوت ییآب و هوا طیشرا ،یربومیو غ یبوم کنانیباز نیب ضیتبع ،یفرهنگ هوادار

های تیم های مربیگری دریکی از چالش مشکلات محل اقامتمثال گیری این عامل تأثیرگذار بودند. به عنوان ( در شکلمتفاوت
گیرند ممکن ها و آداب و رسوم متفاوت کنار هم قرار میفوتبال چندفرهنگی است، چنانچه در خوابگاه چون بازیکنان با فرهنگ

ممکن است در "شوندگان هفتم و یازدهم به ترتیب بیان کردند است دچار درگیری و تعارض شوند، در همین خصوص مصاحبه
تواند چالش یاید مثلا یک بازیکن بسیار بانظم و بانظافت است اما یک بازیکن نیست و این میبوجود ب خوابگاه مشکلات متعددی

بازی همدیگر را صدا زمین داخل  موجود در خوابگاه ممکن است به زمین بازی  کشیده شود طوری کهمشکلات ". "ایجاد کند
هایی مشترک با ورزشکاران چندفرهنگی با توجه به تفاوتی تجربه زندگ( بیان کردند 2023) 1کدر همین خصوص لی و بی ."نزنند

گری است چرا که های مربییکی دیگر از چالش کنانیمشکلات در رفت و آمد بازاز سوی دیگر  که دارند سخت و دشوار است.
در  .موجود نباشد خواهد رفت و آمد کند،که بازیکن میممکن است شهرها از هم فاصله زیادی داشته باشند یا بلیط برای روزی 

شونده دوازدهم بیان کرد رفت و آمد بازیکنان با توجه به مسافت زیاد بین شهر در کشور ایران یا از کشور همین خصوص مصاحبه
یکی دیگر از  یتفاوت در فرهنگ هواداربرای مربیان است. از سوی دیگر بزرگ ها ایران به یک کشور دیگر یکی از چالش

گری است، چنانچه ممکن است تیم نتیجه مناسب و دلخواه را کسب نکند این موضوع باعث درگیری هواداران با های مربیچالش
ها و فشارهایی که به بازیکنان شونده شانزدهم بیان کرد هوادارن و مردم شهر با صحبتبازیکنان شود در همین خصوص مصاحبه

های موجود از چالشتعامل با هواداران  بیان کرد سازگاری و (2023چن ) راستادر همین د باعث چالش شوند. تواننکنند، میوارد می
هایی است که مربیان یکی دیگر از چالش یربومیو غ یبوم کنانیباز نیب ضیتبعاز سوی دیگر بحث های چندفرهنگی است. در تیم

دانند و در مقابل بازیکنان بازیکنان بومی خود را مالک تیم می د کهشونده نهم بیان کربا آن مواجه هستند. درهمین خصوص مصاحبه
 کنانیبه باز و میصحبت کن کنانیمهم است که با باز اریبسبیان کرد ( 2016) خوموتوا زمینهدر همین  گیرند.غیربومی گارد می

به  بازیکنان غیربومیکه  میآموزش ده بومی کنانیبه باز دیبا نیما احترام بگذارند اما همچن میکه به فرهنگ ت میبده ادی غیربومی
را  میو ت ندیآیم نجایبه ا هاغیربومیکه  کنندیاحساس م بومی کنانیاوقات باز ی ازاریبس چراکه کنند تریقواند تا ما را آمده نجایا

 ییآب و هوا طیشرااز نتایج دیگر تحقیق این بود که  کند.و این یک چالش برای مربیان ایجاد می دهندیتحت سلطه خود قرار م
های فوتبال چندفرهنگی چالش ایجاد کند، چنانچه ممکن است یک بازیکن در کشور یا شهری تواند برای مربیان در تیممی متفاوت

هوایی بارانی داشته است و الان در شهری ساکن شده است که آب و هوایی آفتابی دارد و این ممکن زندگی کرده باشد که آب و 
است روی بازیکن تاثیر منفی بگذارد در همین خصوص مصاحبه شونده پانزدهم بیان کرد ممکن است یک بازیکن در یک استان 

 ه یک استان رفته که ارتفاع زیادی از سطح دریا زندگی کرده که ارتفاع کمی از سطح دریا داشته و الان برای بازی ب
متفاوت  یهادر فرهنگ کنانیباز تفاوت در پوششاز سوی دیگر  دارد و زمان می برد تا خودش را با شرایط آب و هوایی سازگار کند.

شونده پنجم بیان کرد که رعایت مسائل مربوط به حجاب و وص مصاحبهگری است، در همین خصهای مربییکی دیگر از چالش
ها در ایران حضور همسر و خانواده آناگر  ازیکنان خارجی در مواقعی که در دید عموم قرار می گیرند به خصوصبو نوع پوشش 

های پوشش و مسائل مربوط به حجاب مخصوصا برای محدودیت همچنینشود. با چالش همراه می یمواقعداشته باشند که در 
 در کل نتایج تحقیق نشان داد که عوامل محیطی از (.2011، 2یغوری و شیقر) تواند مانع و چالش باشددختران و زنان می

                                                 
1. Lee & Beak 

2. Qureshi & Ghouri 
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اساسی جهت تجربه کارهایی ها و اتخاذ راههای فوتبال چندفرهنگی است که شناخت صحیح این چالشهای مربیگری در تیمچالش
 ها و موفقیت تیم کمک کند.تواند به کمتر شدن این چالشها توسط مربیان، میموقع آندرست و به

 انیوجود دارد و در واقع مرب یفوتبال چندفرهنگ یهامیت یگریدر مرب یمختلف یهانشان داد که چالش قیتحق جیکل نتا در
و  قیاست. درک عم یکیو تاکت یروبرو هستند که فراتر از مسائل فن یخاص یهایدگیچیبا پ یچندفرهنگ یهامیفوتبال در ت

 یهابرنامه یاز جمله: برگزار یمؤثر یو راهکارها هایکند تا با استفاده از استراتژ کمک انیبه مرب تواندیها مچالش نیا تیریمد
گفتگو  یبرا رایباز و پذ ییفضا جادیا م،یدر ت یاستفاده از مترجمان و مشاوران فرهنگ ،یو کادر فن کنانیباز یبرا یفرهنگ یآموزش

 ،یمیمداوم بر ارتباطات درون ت تیو نظارت و تقو یتنوع فرهنگ گرفتنبا در نظر  یسازمیت یهایاستراتژ یطراح ،یو تبادل فرهنگ
 نیباشگاه شوند. به هم یکل تیمثبت و سازنده و موفق یطیمح جادیها، اکاهش تنش ،یانسجام گروه م،یعملکرد ت شیمنجر به افزا

 میدر ت یو نوآور تیخلاق یبرا فرصت کیخود را توسعه دهند و از تنوع به عنوان  یفرهنگنیب یهامهارت دیبا انیمنظور مرب
مختلف  یهافرهنگ زیآممسالمت یستیهمز یبرا ییالگو تواندیبلکه م کند،یکمک م میت تیامر نه تنها به موفق نیاستفاده کنند. ا

 گذاراناستیس یتها و حباشگاه رانیمد ان،یمرب یراهگشا تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیعنوان کرد که  دیدر جامعه باشد. در آخر با
 یآموزش یهامنجر به توسعه برنامه تواندیامر م نیدر فوتبال بنگرند. ا یتر به مسئله تنوع فرهنگجامع یدیباشد تا با د یورزش

فوتبال  یفیسطح ک یارتقا تیمتفاوت، و در نها یفرهنگ یهانهیشیبا پ کنانیباز یبرا راتریپذ یطیمح جادیا ان،یمرب یمناسب برا
 یورزش ریغ یهادر حوزه یو حت یورزش یهارشته ریسا یبرا ییبه عنوان الگو تواندیمطالعه م نیا جینتا ن،ی. علاوه بر اشود رانیا

مهم در جهت درک  یپژوهش گام نیا ت،ی. در نهاردیمواجه هستند، مورد استفاده قرار گ یچندفرهنگ یهامیت تیریکه با مسائل مد
 است. رانیدر فوتبال ا یچندفرهنگ یهامیبهبود عملکرد ت یبرا ییو ارائه راهکارها یاحرفه زشدر ور یفرهنگ یهاییایبهتر پو

های مربیگری در تحقیقات مشابه استفاده کرد، ولی با توان در تبیین چالششایان ذکر است اگر چه از نتایج تحقیق فوق می
 از طرفیها و کشورهای مختلف، تعمیم نتایج این پژوهش به طور کامل امکان پذیر نیست. های فرهنگی در ورزشتوجه به تفاوت

، وجود داشتبرای تبیین بهتر موضوع فارسی  منابعمحدودیت استفاده از داخلی،  ژوهش هایبه دلیل کمبود و یا نامرتبط بودن پ
 وجود نداشت.مد نظر  شوندگانمصاحبه امکان مصاحبه با همهو عدم همکاری برخی از مربیان همچنین باتوجه به محدودیت زمانی 

های موجود در ها در مورد چالشبازیکنان و مدیران عامل باشگاهدیدگاه شود، های آینده پیشنهاد میازاین رو برای انجام پژوهش
های دیگر ورزشی ها در رشتهو با نتایج تحقیق فوق مقایسه گردد و همچنین این چالش های فوتبال چندفرهنگی بررسی شودتیم

  نیز مورد بررسی قرار گیرد.

  تقدیر و تشكر
کنندگان که با صبر و بردباری در انجام این پژوهش یاری رساندند سپاسگزاری دانند از تمامی مشارکتنگارندگان برخود لازم می

 .شودمینمایند. همچنین از داوران محترم به سبب ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری 
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