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The purpose of this research was to develop a mixed model of social marketing for 

the advancement of student sports using a thematic analysis approach at the Islamic 

Azad University of Kerman. This study is applied in nature and follows a qualitative 

methodology, with data collected through fieldwork. The statistical population 

consisted of professors and experts in student sports development at the Islamic 

Azad University of Kerman. The sampling method was purposive, and semi-

structured interviews were conducted until theoretical saturation was reached (10 

interviews). To analyze the data, thematic analysis—a widely used method in 

qualitative research—was employed using MAXQDA 2020 software. Additionally, 

a latent thematic analysis approach was applied to uncover deeper meanings within 

the data. The findings revealed that the social marketing mix consists of 7Ps 

(Product, Place, Price, Promotion, Process, People, and Physical Evidence) with 22 

sub-codes. Among these, the Promotion factor, with its five sub-codes, acts as the 

primary driver in the development of student sports. Additionally, the Product 

factor, with seven sub-codes, plays a crucial role following Promotion. Overall, the 

research findings suggest that the development of student sports requires a 

comprehensive approach based on the social marketing mix. Therefore, it is 

recommended that university administrators and senior officials consider the role of 

social marketing in promoting sports and take significant steps to enhance student 

participation. 
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کیفی با رویکرد   ۀ تدوین مدل آمیختۀ بازاریابی اجتماعی در توسعۀ ورزش دانشجویی: مطالع

 تحلیل تم 

 ی کروک یعل

 Ali.korooki@iauk.ac.irرایانامه:   .رانیکرمان، ا   ، يواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام  ، يورزش تیریمدگروه   
 

 چکیده اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله: 
 پژوهشي

 

 های مقاله: تاریخ 
 1403/ 06/11 : افتیدر خیتار

 15/11/1403: بازنگری  خیتار

 1403/ 11/ 17: رش یپذ خیتار

 1403/ 12/ 20: انتشار  خیتار

تدوین مدل آميختۀ بازاریابي اجتماعي در توسعععوۀ ورزا دانشعععاویي با رویكرد تح ي    ،تحقيقاین  هدف 
 ۀ. تحقيق از لحاظ هدف کاربردی و از نوع کيفي و نحواسعععتتماتيک در دانشعععگاه آزاد اسعععلامي کرمان  

توسعوۀ ورزا   حوزۀو خبرگان   اسعتادانآماری تحقيق شعام     ۀ. جامواسعتشعك  ميداني ها بهآوری دادهجمع
های  هدفمند با اسععتفاده از محععاحبه ،گيری. روا نمونهاسععتدانشععاویي دانشععگاه آزاد اسععلامي کرمان  

ها از  تح ي  دادهو تازیه برای. اسعتمحعاحبه     10یافته با افراد تا رسعيدن به مرح ۀ اشعباع نیری  سعاختارنيمه
اسعععتفعاده   MAXQDA2020افزار  رمهعای کيفي دارد در نوتح يع  ت  کعه کعاربرد زیعادی در دادهروا تازیعه

ها اسعتفاده  کشع  موارد نهفته در داده ای نهان تح ي  ت  از شعيوۀتر . همچنين برای کشع  مواني عميقشعد
 مححعول، مكان، یيمت، تروی،،   7Pآميختۀ بازاریابي اجتماعي شعام   که  های تحقيق نشعان داد  . یافتهشعد

  کد سعيتعتمي فرعي خود  5با  که عام  تروی، اسعت کد سعيتعتمي فرعي  22با   فرایند، افراد، شعواهد فيزیكي 
کد سعيتعتمي  7همچنين عام  مححعول با    کند.محرک اصع ي در توسعوۀ ورزا دانشعاویي عم  مي  مثابۀبه

توان طور ک ي ميهعای تحقيق بعهبعا توجعه بعه یعافتعه  فرعي خود در پي ععامع  تروی، نقب بتعععيعار مهمي دارد.
جامع و مبتني بر عوام  آميختۀ بازاریابي   یچنين نتياه گرفت توسععوۀ ورزا دانشععاویي نيازمند رویكرد

ن ارشععد دانشععگاه نقب آميختۀ بازاریابي  مدیران و متععلواکه  شععود  بنابراین پيشععنهاد مي  اسععت،اجتماعي  
ان اجتماعي را در جهت توسعععوۀ ورزا مدنیر یرار دهند و گام ب ندی برای افزایب مشعععارکت دانشعععاوی

 بردارند.

 

 کلیدواژه: 
 دانشگاه آزاد اسلامي،  

 ،کرمان
   ، يابیبازارۀختيآم
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 مقدمه. 1
ثيرات مثبتي بر أشوند و ترواني و اجتماعي افراد محتوب ميترین عوام  مؤثر بر سلامت جتماني،  ورزا و فواليت بدني از مه 

تغييرات جتمي و رواني، رشد هویتي و  ي ماننددلي  شرایط خاصبه دانشاویي  رۀدوابواد مخت   زندگي انتان دارند. در این ميان، 
ویژه شخحيت توجه  نيازمند  به  یابي،  است  ۀمقولای  تندرستي  و  همكاران،     سلامت  و  زندگي    . 2019صابری  موتقدند  محققان 

زاست. به مالي، ازدواج و مشكلات شخحيتي و اجتماعي، تنبمشكلات  دلي  وجود مشكلاتي مانند متائ  درسي،  به دانشاویي  
های رواني و جتماني در دانشاویان بيشتر از جمويت عمومي است و اختلاات رواني شایوي مانند اضطراب،  همين دلي ، بروز آسيب

انوشه،  همتيدارد    بيشتریتنب و مشكلات جتماني در ميان دانشاویان شيوع  افتردگي،   کارکرد ها   . دانشگاه2023عفي  و 
سازی رفتارهای سال  از جم ه توانند بتتری مناسب برای نهادینه مي  و  دهي به هویت و سبک زندگي جوانان دارنددر شك   مهمي
های ورزشي  ها، مشارکت دانشاویان در فواليتشود که در بتياری از دانشگاه حال، مشاهده مياینهای ورزشي باشند. با  فواليت

انگيزه،   ماننددهد که عوام  مخت في  های اخير نشان مياست. بررسي  ک ویژه در مراکز آموزشي پرجمويت، همچنان  به کمبود 
ناآگاهي از مزایای ورزا و حتي مشكلات ایتحادی و زم به  دانشاویان  کاهب تمای     سبباني،  دسترسي محدود به امكانات، 

  . 2020، همكارانکاار و ميرزایي  شودميمشارکت در ورزا 
. ستترین ابزارهای ارتقای سلامت، ایااد نشاط و بهبود کيفيت زندگي آنهااز مه    ،هاورزا در ميان دانشاویان دانشگاه   توسوۀ
بيماری  ه ورزا   مانند کاهب  مثبت جتماني  داردتأثيرات  ایمني  بهبود سيتت   ی بي، تقویت عضلات و  بهبود    و ه   های  به 

ورزا    و  اندمواجهدانشاویي، افراد با تغييرات زیادی در زندگي شخحي، اجتماعي و تححي ي    ۀدورکند. در  سلامت رواني کمک مي
 .  Kotler & Armstrong, 2021   باشدتواند راهكاری مؤثر در کاهب استرس، اضطراب و افتردگي و ایااد توادل رواني  مي

این رویكرد،  دارد. در    تأکيدطور ک ي بر تغيير و اصلاح رفتارهای افراد در جهت تحقق اهداف مثبت و اجتماعي  بازاریابي اجتماعي به
شود. بازاریابي  بخشي و تشویق به رفتارهای سال  استفاده ميهای بازاریابي برای شناسایي و جذب مخاطبان، آگاهياز ابزارها و روا 

تری از مخاطبان، به شناسایي نيازها تواند با درک عميقورزا دانشاویي مناسب است که مي  توسوۀاجتماعي به این دلي  برای  
انگيزه  آنان  و  برنامه   بپردازد های  تمایلات و محدودیتو  فرهنگ،  با  متناسب  مدل  هایي  آنها طراحي کند.  بازاریابي   آميختۀهای 

از ترکيب عناصر مخت   بازاریابي شام  مححول، یيمت، مكان و ترفيع استفاده    است که  اجتماعي رویكردی جامع و کاربردی
 . Fujihira et al., 2015رزشي را افزایب دهد  های وکند تا مشارکت دانشاویان در فواليتمي

مي  آميختۀمدل   اجتماعي  برنامه بازاریابي  مخت    ابواد  به  پرداختن  ورزشي  تواند ضمن  با    ۀ  ئارا  مانندهای  متناسب  خدمات 
هایي برای کاهب موانع مشارکت در ورزا، به هدف نهایي یوني ایااد نگرا مثبت  نيازهای دانشاویان و همچنين طراحي برنامه

ها و انتیارات دانشاویان، درک نقاط ضو  نتبت به ورزا و عادات سال  کمک کند. این مدل با تمرکز بر شناخت دیيق ویژگي
 زیادیتواند اثربخشي  هایي متناسب با شرایط اجتماعي، ایتحادی و فرهنگي آنان، ميراهبردهای موجود و اجرای  و یوت برنامه 
بازاریابي اجتماعي، دانشگاه آزاد اسلامي   آميختۀکارگيری مدل  عبارت دیگر، با به . به2020،  همكارانکاار و  ميرزایيداشته باشد  

ها و امكانات موجود باشد و  ای طراحي کند که از سویي متناسب با ظرفيتگونه ود را بههای ورزشي خکرمان خواهد توانتت برنامه 
حتاس در    مقطويدانشاویي  ۀ  دور .  Barrutia & Echebarria, 2013   پاسخ دهدنيازها و علایق دانشاویان   بهاز سوی دیگر  

آید. ورزا  های جاموه به شمار ميرو توجه به سلامت جتمي و رواني دانشاویان، از اولویتزندگي نيروی جوان کشور است؛ از این
  . 2019صابری و همكاران، ای دارد  های تربيت جتمي و روحي، اهميت ویژهگيری پایهدلي  شك در این دوره، به 
بهبود درک آنها از  تواند در رفع نيازهای مه  جوانان،  ، ميگيرداصولي و منی  اناام    ۀبدني و ورزا براساس برنام  اگر تربيت

های دانشاویي اهدافي  . ورزا 2023عفي  و انوشه،  همتيزندگي سال  اجتماعي و ج وگيری از رفتارهای انحرافي مؤثر باشد  
سازی  نشاط و ج وگيری از رخوت، غنييۀ  زندگي دانشگاهيان، بهبود آمادگي جتماني و تندرستي، تقویت روح  شيوۀتغيير    مانند

کشاورز دارد   اهميت زمينهد. برگزاری المپيادهای ورزشي نيز در این ن کنهای همگاني را دنبال مياویات فراغت و گتترا ورزا 
  . 2014و همكاران، 
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با هدف ایااد فضایي تفریحي و ریابتي سال  برای دانشاویان،    است که  یند ورزا پرورشياورزا دانشگاهي بخشي مه  از فر 
های تفریحي و ریابتي سال  فراه  آورد و به نيازهای جتمي و رواني آنها پاسخ هایي مناسب برای فواليتکند تا فرصتتلاا مي

  ۀ برنامفوقهای  توجهي به برنامه ریزی، بيهایي مانند ضو  برنامه حال، در ایران، چالباین  . با  2023عفي  و انوشه،  همتيدهد  
های  . در برنامه 2017یاسمي،  ورزا دانشگاهي است    توسوۀهای درآمدزایي، مانوي بر سر راه  ورزشي، کمبود بودجه و فقدان سيتت 

چهارم آغاز شد. در این دوره، با وجود    ۀبرنامد، اما تحقق وایوي آن از  بو  شده  تأکيدگتترا ورزا دانشگاهي  بر  دوم و سوم،    توسوۀ
ساله های پن،و برنامه  1404انداز  نشده، مانع دستيابي کام  به اهداف چش بينيو تغييرات پيب  ک ، ثبات  شایان توجهي  رشد کمّ
دانشگاهي   ۀجاموتحرکي، استقبال کمي از سوی  پيامدهای بي  ۀدرباررغ  افزایب آگاهي عمومي   . به2017منافي و همكاران،  شد  

تواند   . یكي از این رویكردهای نوین، بازاریابي اجتماعي است که مي2014زاده و اندام،  مهدیشود  های ورزشي مشاهده مياز برنامه 
منیور هایي است که بهکارگيری اصول و ابزارهای بازاریابي تااری در برنامهدر این زمينه بتيار مؤثر وایع شود. بازاریابي اجتماعي به

 . این رویكرد با  Kotler & Armstrong, 2021شوند  حي ميتأثيرگذاری بر رفتارهای افراد و بهبود رفاه فردی و اجتماعي طرا
تواند طور خاص ميهای ورزشي و سبک زندگي سال ، بهتروی، فواليت زمينۀویژه در ها و رفتارهای اجتماعي، بههدف تغيير نگرا 

  . 2014خدادادحتيني و همكاران، های دانشگاهي کمک کند  به ارتقای سطح مشارکت دانشاویان در ورزا 
های مححول، یيمت، مكان، ترفيع و  لفهؤبازاریابي اجتماعي که شام  م   آميختۀبازاریابي اجتماعي با استفاده از مفاهيمي مانند  

 & Kotlerهای ورزشي کمک کند  طور مؤثری به تغيير رفتار دانشاویان و ارتقای مشارکت آنها در فواليتتواند بهافراد است، مي

Armstrong, 2021  . تي فوال  بیافزا  یبرا  یثرؤم   یرفتار   رييتغ  كردیرو  ،ياجتماع  ياب یبازار  که  ندموتقد   2021    همكاران  و  يروحان  
زنان برای    ۀ انگيزاند  های ساختارمند بازاریابي اجتماعي توانتته کرد که مؤلفه   تأکيد  Babeer (2018).  دهديم  ۀ ئارا  افراد در    يبدن

انوشه،  همتي  از  نق   بهاند  ها تأثير موناداری نداشتهمؤلفه   بقيۀمشارکت در ورزا همگاني را تقویت کنند، درحالي که   عفي  و 
کيفيت زندگي افراد دارد. این اهميت    یارتقاحياتي در    اثرو    است   . ورزا از ارکان اص ي حفظ سلامت جتمي و رواني انتان2023

های  ها و سياستعنوان نت  فوال و پویا، تحت تأثير برنامه شود، زیرا دانشاویان به در دوران دانشگاهي بيب از پيب نمایان مي
عفي  و انوشه، همتيکنند    های اجتماعي، رواني و جتمي خود را تقویتتوانند مهارتگيرند و از آن طریق ميورزشي یرار مي

م ي،   توسوۀهای  بر اهميت آن در برنامه   تأکيد های کشور ایران با وجود  ویژه در دانشگاه  . در این ميان، ورزا دانشگاهي به2023
برخي دای  شود.  های ورزشي ميدانشاویان در فواليت  ۀگتتردهنوز با مشكلات زیادی مواجه است که این متائ  مانع مشارکت  

به نيازهای فرهنگي و اجتماعي   توجهيبيها، کمبود امكانات و تاهيزات،  ویژه در دانشگاه مشارکت محدود دانشاویان در ورزا به
اهميت    ۀدرباررساني مؤثر  ریزان ورزشي، و همچنين ضو  در تب يغات و اطلاعکافي مدیران دانشگاهي و برنامه نادانشاویان، حمایت  

 در خحوصو رفتار دانشاویان  نوین و جامع برای تغيير نگرا  ی . بنابراین، نياز به رویكرد2014، اندامزاده و مهدی  استورزا 
 شود. ورزا احتاس مي
عام     7برمبنای مدل موریس و کلارکتون     2023ميرکاظمي و همكاران  اند.  در این حوزه تحقيقاتي اناام داده   پژوهشگران

  آميختۀ ارتقای سطح ورزا مدارس طراحي کردند. این هفت عام  شام     منیوربهبرای بررسي بازاریابي اجتماعي در مدارس  را  
مشي و سياست خط  آميختۀعموم مردم،    آميختۀهزینه مشارکت،    آميختۀایااد شرکا،    آميختۀپيشنهاد،    آميختۀارتباطات اجتماعي،  

سازی اماکن، همخواني با باورها، الزامات ایتحادی و اجتماعي،  پن، عام  اص ي  بهينه  2023ویتا و همكاران  مكان بود.  آميختۀ
   2023عفي  و انوشه  همتيهمگاني شناسایي کردند.    فرهنگ ورزا   توسوۀنقب، مشارکت عمومي  در  نفع و ذیهای ذیدستگاه

بازاریابي اجتماعي برای   نفوان، تح ي  ذی  اساسي سياستگذاری،  مرح ۀ ورزا همگاني شام  پن،    توسوۀنشان دادند که راهبرد 
بيان کردند    2020و همكاران   فتحيطراحي برنامه بازاریابي اجتماعي و اجرا و ارزشيابي است.   بازاریابي اجتماعي، آميختۀطراحي 

شام     آميختۀکه   اجتماعي  از   6Pبازاریابي  اجتماعي  بازاریابي  است.  فيزیكي   و شواهد  افراد  تب يغات،  یيمت،  مكان،   مححول، 
طور ویژه در این حوزه وارد عم  شود. تواند بهمي  است که  ترین ابزارها برای تغيير رفتار اجتماعي و بهبود رفاه جاموهمؤثرترین و نو 

ویژه در های هدف، بهابزارهای بازاریابي تااری، هدف خود را در تغيير رفتار افراد و گروهکارگيری مفاهي  و  بازاریابي اجتماعي با به
مي  یارتقا  ۀزمين متمرکز  بدني  فواليت  و  رویكرد  Kotler & Armstrong, 2021کند  سلامت  این  پي .  رفتارهای   در  ایااد 
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بهتر و عميق با درک  افراد است که  ميان  نيازها و خواستهداوط بانه در  تروی،  های مخاطبان هدف، موجب تغيير نگرا تر  ها و 
بازاریابي اجتماعي    آميختۀ . بنابراین استفاده از  Kotler & Armstrong, 2021شود  رفتارهای مثبت مانند مشارکت در ورزا مي

ططری و همكاران، ورزا دانشاویي کمک کند    توسوۀطور مؤثری به  تواند به  مححول، یيمت، مكان، ترفيع، افراد و فرایند  مي
2019 .  

ای برخوردار ورزا دانشاویان دانشگاه آزاد اسلامي کرمان از اهميت ویژه  توسوۀ  با هدفبازاریابي اجتماعي    آميختۀ طراحي مدل  
کرمان استان  در  مه   آموزشي  مؤستات  از  دانشگاه  این  که  است.  چالب  است  با  حاضر  حال  در  در  ورزا    توسوۀ  ۀزمينهایي 

از چالب اجرای   توجهيبيهای اساسي،  دانشاویي مواجه است. یكي  دانشاویان در طراحي و  اجتماعي و فرهنگي  نيازهای  به 
دلي   به است و این موضوع    ک های ورزشي دانشگاهي همچنان  ، مشارکت دانشاویان در برنامه بر آنافزونهای ورزشي است.  برنامه 

اند های موجود اغ ب نتواستهعبارت دیگر، مدل. بهستهانبود مدل جامع و کارآمد برای بازاریابي و جذب دانشاویان به این برنامه
کند. جامع و ویژه برای این دانشگاه را نمایان مي  ينيازها و علایق دانشاویان باشند و این امر ضرورت طراحي مدل   همۀپاسخگوی  

ضو     مانندها و موانع  ها، هنوز بتياری از چالبورزا در دانشگاه   توسوۀ  ۀزمينگرفته در  های صورترغ  تلاا حال، ع ياین با  
محدود شدن مشارکت دانشاویان در این    سببهای ورزشي وجود دارد که  به برنامه   توجهيبيریزی، کمبود منابع مالي، و  در برنامه 
های ازم، ویژه در دانشگاه آزاد اسلامي کرمان، با وجود وجود امكانات و ظرفيت . به2017منافي و همكاران،  شود  ها ميفواليت

ها و استفاده از رویكردهای مؤثر  برنامه   یخلأهایي در طراحي و اجرا  ۀدهندنشانهای ورزشي  مشارکت اندک دانشاویان در برنامه
ورزا در ميان دانشاویان دانشگاه آزاد اسلامي کرمان،    توسوۀ  برایبازاریابي اجتماعي    آميختۀاست. بنابراین، طراحي یک مدل  

  آميختۀ های ورزشي این دانشگاه مطرح باشد.  ح ي مؤثر برای رفع موانع موجود و افزایب مشارکت در برنامهعنوان راه تواند بهمي
مي  افراد  و  ترفيع  مكان،  یيمت،  مححول،  همچون  مفاهيمي  از  استفاده  با  اجتماعي  بهبازاریابي  رفتارهای تواند  بر  مؤثری  طور 

ططری و همكاران، عنوان یک رفتار اجتماعي مط وب در دانشگاه تروی، دهد  دانشاویان تأثير بگذارد و از این طریق، ورزا را به
ورزا در ميان دانشاویان    وۀتوس  برایبازاریابي اجتماعي    آميختۀرو پرسب اص ي این تحقيق این است که مدل  این  . از  2019

 دانشگاه آزاد اسلامي کرمان چگونه است؟

  یشناسروش . 2
 ،یرا  یها از روا   يكی  عنوانبه  کيتمات   ياست. روا تح   گرفتهاناام    کيتمات   يتح   نوع  از  و   يف يک  یكردیبا رو  حاضرپژوهب  
  و  یریپذانوطاف   يدلبهروا    نی. اکنديها را فراه  مها  در داده و گزارا الگوها  ت    يتح   ،یيامكان شناسا  ،يف يک  قاتيدر تحق

 شده  اجرا  يدانيصورت مبهاست و    یکاربرد  قيتحق  نیانتخاب شد. از نیر هدف، ا  يفيک  قاتيتحق  مخت    اهداف  با  قيتطب  تيیاب 
 . است

 ي در دانشگاه آزاد اسلام  يدانشگاه  يورزش   یها تي و فوال  يابیبازار ۀحوزو خبرگان    رانی، مداستادانپژوهب    نیا  یآمار  ۀجامو
  عنوان به   ،یيورزا دانشاو  ۀتوسوو    ياجتماع  يابیمرتبط با بازار  یهاتاربه و تخحص در حوزه   يدلبه افراد    نی. ااستواحد کرمان  

 و  تاربه  دانب،  براساس   کنندگانمشارکت  روا،  نی. در اگرفتبه روا هدفمند اناام    یريگجاموه هدف انتخاب شدند. نمونه
 : بود ریز موارد  شام  هانمونه انتخاب یارها يمو. شدند انتخاب قيتحق موضوع با مرتبط اطلاعات به يدسترس
 ؛ي اجتماع يابیبازار ای يورزا دانشگاه ۀحوزدر  تيفوال ۀسابقداشتن  •

 ؛ کرمان يدر دانشگاه آزاد اسلام یيورزا دانشاو ۀتوسو یهاها و فرصتچالب ۀدربار قيجامع و دیداشتن اطلاعات  •

 . ق ياطلاعات دی ۀئارا و قيعم ی هامحاحبه در مشارکت به  یتما •

از    نييتو  یبرا نمونه،  اشباع نیر  یاشباع نیر  ۀیاعدحا   نقطه  یاستفاده شد.  داده  یابه  دارد که در آن   د، یجد  یهااشاره 
   یديرس  یاشباع نیر  ۀمرح محاحبه، به    هشتپژوهب، پس از اناام    نی. در اکننديرا آشكار نم  ی دی جد  یهات   ای  ياطلاعات اضاف

 . متوی  شد مورد دهاز  پسها خاطر، محاحبه نانياطم برای گرید ۀمحاحب دو باو 

و امكان    یریپذانوطاف   يدلبه نوع محاحبه    ن یبود. ا  افتهی ساختارمهين  یهامحاحبه  پژوهب،  ن یها در اداده   یآور جمع  يابزار اص 
با تحق  قيپوشب عم مرتبط  اهداف تحق  هایالؤسانتخاب شد.    ق،يموضوعات  براساس  ادب  قي محاحبه  مرور  با    ي موضوع  اتيو 
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  ی سازادهيکنندگان، ضبط و سپس پشرکت  تی و با رضا  ديبه طول اناام  قهيدی  60تا    45  نيمتوسط ب  طوربهشدند. هر محاحبه    يطراح
 . شد

 گام،بهگام  و  منی   ساختار   يدلبه مدل    نی  استفاده شد. ا2006   کلارک  و  براون  کيتمات   يتح   مدل  از  هاداده    يتح   یبرا
کش  موارد نهفته در    ای  يضمن   ۀويشحاضر از    قي در تحق  .کنديم  فراه   کيتتماتيس  صورت  به  را  هات    يتح   و  یيشناسا  امكان
 : بود ریشرح زبهپژوهب  نیدر ا کيتمات  يمراح  تح . شدها استفاده داده 

ها چند بار مطالوه شد تا شد. سپس متن  اده يو متن آنها پشد  دیت گوا داده  بهها  محاحبه ها:  با داده  ییآشنا (1

 .کام  آشنا شود طوربهها محقق با داده 

به هر بخب اختحاص داده شد.  هياول یشدند و کدها  يتر تقتکوچک یهاها به بخبداده : هیاول ی کدها جادیا (2

 .بودند هاداده  در موجود یديک   يمفاه ۀدهندنشانکدها  نیا

ا  ه ياول  یکدها ها:  تم  یجستجو (3 ت   نیدر  به  اص   يفرع  یهامرح ه  ا  یبند دسته  يو  به    نیشدند.  توجه  با  کار 

 .گرفتکدها اناام  نيب یهاها و تفاوتشباهت

 مطابقت  هاداده   با   يخوب  به  که   شود  حاص   نانياطم  تا  شدند  اصلاح  و  ينيبازب  شدهیيشناسا  یهات  :  هاتم  ینیبازب (4

 . دارند

  هر    يتوص  شام   مرح ه  نیشدند. ا  یگذارنام  و   یدیت توربه   يو فرع  ياص   یهات ها:  تم  یگذارنام  و  فیتعر (5

 .بود قيتحق اهداف با آن ارتباط و ت 

 منتا  ساختار کیدر یالب  يو فرع ياص  یهاارائه و ت   یيصورت گزارا نهابه هاافته ی: ییگزارش نها یۀته (6

 . شدند يسازمانده

ا MAXQDA2020 افزارنرم  از  ها،داده   يتح   ندایفر   يتته  یبرا در    شرفتهيپ  یهاتيیاب    يدلبهافزار  نرم  نیاستفاده شد. 
 و  کيتتماتيس  یکدگذار  ها،داده   به   عیسر  يدسترس  امكان   افزارنرم  نیانتخاب شد. ا  ،يفيک  یهاداده    يو تح   یکدگذار  ت،یریمد

 .کرد فراه  را الگوها یيشناسا
 :روا استفاده شد چند از ق،يتحق یيایو پا اعتبار از نانياطم یبرا

  و  صحت تا شد ارائه کنندگانمشارکت از یتوداد به هاافتهی ها،داده  يپس از تح : کنندگانمشارکت توسط ینیبازب •

 . شود دیيها تأآن دیت

  ی آورجمع   خبرگان  و  رانی، مداستادان   مخت    افراد  با   محاحبه  قی طر  از  هاداده  پژوهب،  نیدر ا:  یازساستفاده از مثلث •

 .اندشده يبررس مخت   یایزوا از هاافتهی که شود حاص  نانياطم تا شد

 طوربه آنها،     يها و تح داده  یآور جمع  ،یريگنمونه  یها روا   مانند  ق،يتمام مراح  تحق:  قیتحق  ندایفر  قیدق  فیتوص •

 .محققان فراه  شود گریتوسط د قيتحق ديشدند تا امكان بازتول  يتوص قيدی

 :کرد اشاره  ریز موارد  به تواني م اصول نیشد. از ا تیرعا قيتحق يپژوهب، اصول اخلای نیدر ا

 .محاحبه شروع از یب  کنندگانمشارکت از آگاهانه تیاخذ رضا •

 . کنندگانمشارکت تیبودن اطلاعات و هو حفظ محرمانه •

 .مرح ه هر در قي خروج از تحق یکنندگان برااجازه به مشارکت •
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 پژوهب  منبع: پژوهب حاضر   یروندنما. 1 شکل

 ی پژوهش هایافته. 3

ورزا دانشاویي در محاحبه   توسوۀمربوط به عوام     هایالؤسهای کلامي  متتخرج از گزاره يۀ  مفاهي  اول  نختت به  مرح ۀدر  
سوم کدگذاری   مرح ۀ. در  گرفت ورزا دانشاویي اناام    توسوۀمفاهي  مربوط به عوام   يۀ  دوم کدگذاری اول  مرح ۀو در    پرداخته شد

  توسوۀ های اص ي عوام   چهارم مقوله   مرح ۀ و در    ورزا دانشاویي آورده شد  توسوۀمحوری  ثانویه  مفاهي  مربوط به عوام   
  . 1 جدول  آمده از تح ي  تماتيک ارائه شددستهبورزا دانشاویي 

  

 گزارا نهایي

 تويين رویكرد پژوهب

 هدف: کاربردی تح ي  تماتيک رویكرد کيفي

ملاحیات 
 اخلایي

 اخذ رضایتنامه

محرمانگي 
 اطلاعات

اجازۀ خروج 

 در هر مرح ه

 اعتبارسناي

بازبيني 
 هایافته

 سازیمث ث

 توصي  دیيق

طراحي 
 پژوهب

تويين جاموه 
 آماری

 گيرینمونه

طراحي سؤال 

 محاحبه

آوری جمع
 هاداده

 محاحبه

ضبط و 
 سازیپياده

 اشباع نیری

تح ي  
 هاداده

تح ي  
 تماتيک

آشنایي با 

 کدهای اوليه

 هاجتتاوی ت 

 هابازبيني ت 

 هانامگذاری ت 

 سازماندهي

 نرم افزار

تح ي  در 
MaxQDA 
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 آمده از تح ي  تماتيک دستبهورزا   توسوۀهای اص ي  عوام   گيری مقولهشك  ۀنحو . 1 جدول
برای مشارکت   تخفي های مالي و  های مرتبط با ورزا که نياز به کمکاشاره به مشكلات مالي دانشاویان در خرید تاهيزات ورزشي و هزینه •

 دهد.های ورزشي را نشان ميبيشتر دانشاویان در برنامه
های دیگر کفب مناسب  تواند برای رشتهیک جفت کفب ورزشي دارد چطور مي  فقطن مشكلات مالي دارند؟ ب ه صددرصد دانشاویي که  ابه نیرت •

 تهيه کند. 

 ب ه با دادن اختيارات  •

ي  
مال
ت 
لا
شك

م
ان
اوی

نش
دا

 

ي
مال

ت  
یم

ق
 

 . منیور کاهب بار مالي آنهابهبه دانشاویان برای شرکت در متابقات ورزشي   هزینهکمک ۀارائ •
 .این سرانه ورزشي باید هزینه شود براشون  •
 . ها رایگان استاستفاده از سالن آزاد اسلامي کرمان دانشگاه در  •
 های ورزشي دانشگاههزینه بودن بتياری از فواليترایگان بودن یا ک  •
 بتيار ک  برای دانشاویان ۀهزینصورت رایگان یا با بهبتياری از خدمات ورزشي   ۀارائ •
 . شودلباس ورزشي به آنها داده مي •
 .شودبتيار ک  برای دانشاویان ارائه مي ۀهزینصورت رایگان یا با بههای ورزشي بتياری از فواليت •
 . شوددانشاویان گرفته نميای از  هزینه در بخب یيمتگذاری چطور؟ اصلاً •
 .شودهای مالي ه  ميآورند حدای  کمکبوضي اویات به کتاني که مقام مي   ،مالي که ندارد هيچ ۀهزین •
 .مين کني أهای ورزشي متابقات را تای  هزینهسوي کرده •
 . شودينم  گرفته  آنها از  ی انهیهز  اصلاً بتكتبال و باليوال  .شودي ها گذاشته مبچه  ی که برا ی ا برنامهفوق ی هاکلاس  •
 .دهي اناام مي  یشان برا اردرصد تخفي  کار  50آیند با برای دانشاویاني که مشك  دارند و پيب ما مي •
 . های ورزشيهای مالي از طریق درآمدزایي سالنهزینه •
 .سمت ورزابه ودیدر رفاهيات بگذاری  که دانشاو طبق هرم مازلو بر این •

ين
تأم

 
نه
هزی

ی 
ها

ي
زش
ور

 

 . فواليت ورزشي در دانشاویان بيشتر شود ۀباید بتواني  فضایي را ایااد کني  که انگيز  •
که   را استودادی   آن کنند ورزا و کمک مي ۀعرص درآیند خود این نيروهای داوط ب ه  ویتي مي .کمک کردندکه هميشه نيروهای داوط ب بودند  •

 . سوی ورزابهشوند ميبينند و ترغيب دیدند مين نميا یبلاً در خودش
 .شودهای بيروني مطرح ميها خحوصاً انگيزهبحث انگيزه •
 . بود شرکت کند ی ه  در روزها  شون یبشه که ا قیتشو دیورزا شا ی دوستب صبح زود ب ند شده رفته برا  نهيبيم يخوابگاه ی دانشاو •
 . دختران و پتران شور و شوق زیادی در ميان دانشاویان ایااد کردساخت زمين چمن محنوعي در خوابگاه  •
 . های انگيزشي مانند جوایز، متابقات و رویدادهای جذاب برای جذب دانشاویان استفاده از روا •
 .های ورزشيای برای شرکت در فواليتانگيزه  عنوان بهبر لذت بردن از ورزا و بهبود سلامت  تأکيد •
 .تلاا برای تغيير نگرا دانشاویان به ورزا و اهميت آن در زندگي •
 .اهميت ایااد فضایي برای توام  اجتماعي در کنار فواليت ورزشي •
 . اهميت ایااد جوامع ورزشي و ارتباطات اجتماعي بين دانشاویان  •
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 یک مححول ضروری برای بهبود سلامت جتمي و رواني دانشاویان عنوان بهورزا  •
 . شودها ميپيشگيری از خي ي از آسيب موجبورزا  .است ان یدانشاو يسلامت •
 . تواند سلامت روحي و رواني فرد را درست کندبه غير از سلامت جتمي ورزا مي  •
 .های مرتبط با نبود فواليت جتماني باید ورزا دانشاویي را توسوه دادبيماری جهت بهبود سلامت دانشاو جهت ج وگيری از اون اختلاات و   •
 . بهبود فاکتورهای رواني هتت مث  اضطراب استرس افتردگي اضطراب •
 . های فردی مث  آن بهبود مراودات اجتماعيهای اجتماعي مهارتآن مهارت توسوۀجهت  •
 بر اهميت ورزا برای سلامت و تندرستي و ایااد یک نگرا مثبت نتبت به ورزا در بين دانشاویان تأکيد •
 نقب ورزا در بهبود سلامت جاموه و ارتقای کيفيت زندگي •
 بر نقب ورزا در سلامت جاموه و بهبود کيفيت زندگي  تأکيد •
 فواید غيرمادی ورزا مانند بهبود سلامت، کاهب استرس و افزایب ارتباطات اجتماعي •

 های ورزشي ای برای شرکت در فواليتانگيزه  عنوان بهفواید ورزا برای سلامت و زندگي اجتماعي  •
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 .برای کنترل غرایز و تمایلات جنتي و ج وگيری از افراط در این زمينه مطرح شده است ی ابزار عنوان بهورزا  •
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روشي برای افزایب اعتماد به نفس و بهبود تمرکز در ميان دانشاویان مورفي شده    عنوان بهميداني  و    های جموي مانند فوتبال و دوورزا  توسوۀ •
 است.

حالت    ونحوی ک  کردن فشار کاری با تمرینات ورزشي  به  و  ن اسلامتش  دربحث زندگي این افراد یا    در های مثبت ورزا را  هر چقدر بتواني  جنبه •
د ب .ورزا دانشاویي کمک کنند دراین یضيه  توسوۀها ه  در آنشود که  فراغت از متلوليت و پناه آوردن به ورزا را بهينه کني  منار مي 
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 های ورزشي برای دانشاویانایااد فرصت •
 یک فواليت مفيد برای پر کردن اویات فراغت دانشاویان عنوان بهورزا  •
 . برنامه گناانده شودفوقهای باید یک نیرسناي از ک  دانشاویان گرفته شود تا در فواليت •
 برگزاری متابقات در اویات فراغت •
 از بدنشون برای پر کردن اویات فراغت  يآگاه •
 ؟ برگزاری متابقات در اویات فراغت های ورزشي ح  کنيتواني  مشكلات مالي و زماني را برای حضور دانشاویان در فواليتچگونه مي •
 های همگاني و ریابتي، برای پاسخگویي به سلایق مخت   دانشاویانورزا مانندهای ورزشي متنوع، فواليت ۀارائ بر  تأکيد •
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 های دانشگاهي درصد رشته 90-80های ورزشي  حدود تنوع رشته •
 .ما فوال هتتندهای ورزشي رشتههمۀ  ،کار کرده؟ ب ههای ورزشي آیا دانشگاه خوب  از منیر تنوع رشته •
 .های ورزشي متنوع ميتواند کمک کننده باشدتنوع فواليت •
 توان متابقات هفتگي اجرا کرد با جوایز کاربردیمي ،ها تا حدودی خوب استتنوع رشته •
 های ورزشي، ه  یهرماني و ه  همگاني، برای پاسخگویي به سلایق مخت   دانشاویانای از رشتهطي  گتترده ۀارائ •
 های همگاني و ریابتي، برای پاسخگویي به سلایق مخت   دانشاویانورزا مانندهای ورزشي متنوع، فواليت ۀارائ •
 های ورزشي جدید و برگزاری رویدادهای نوآورانه برای حفظ جذابيت و نوآوریایااد رشته •
مححولي  ۀبر لذت بردن از ورزا و نه صرفاً ریابت، نشان از تلاا برای ارائ تأکيدهای ورزشي در دانشگاه وجود دارد، اما رسد تنوع رشتهبه نیر مي •

 . متفاوت و جذاب دارد
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 وجود اماکن ورزشي مانند سالن چندمنیوره، استخر و زمين فوتبال  •
 .تر کني آسان   ادسترسي رو تر  امكانات ورزشي را گتترده •
 ؟تاهيزات ورزشي از استانداردهای کافي برخوردارند ورزشي وی ها سالنآیا  •
 مثلاً سالن بدنتازی خوبي جدیداً احداث شده با تاهيزات کافي •
 . استاني ه  برترندهای تأهيامكانات و فضاهای ورزشي برخي اویات از سطح   •
 . های زیادی تاهيز شداطلاعاتي که دارم در چند سال گذشته کار زیادی شد، سالنبا بحث خوابگاه   در •
 ها و تاهيزات ورزشي و استفاده از نيروهای متخحص و باتاربه بر استاندارد بودن سالن تأکيد •
 .یک عام  مه  در جذب دانشاویان مطرح شده است عنوان بههای ورزشي و تاهيزات کيفيت سالن •
 وجود امكانات ورزشي مناسب در دانشگاه  •
 بر اهميت کيفيت امكانات ورزشي در جذب دانشاویان تأکيد •
 کيفيت امكانات ورزشي و تاهيزات و اهميت مربيان با تاربه  •

 وجود امكانات ورزشي مناسب در دانشگاه  •
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 نزدیكي اماکن ورزشي به مح  زندگي و تححي  دانشاویان •
 ها و محوطه دانشگاهایااد فضاهای ورزشي در سطح دانشكده •
 های ورزشي دانشگاه برای افزایب دسترسي دانشاویانها و سالنامكانات ورزشي در خوابگاهایااد  •
 . شوداندازی راهباید یک سالن در نزدیكي خوابگاه دختران  •
 .دسترسي نزدیک و آسان در محيط دانشگاه براشون وجود داشته باشد •
 . دانشگاه آزاد اسلامي کرمان دسترسي به آنها آسان است در •
 تر دانشاویان. منیور دسترسي آسان بهها و دانشگاه های ورزشي و امكانات ورزشي نزدیک به خوابگاهایااد زمين •
 های تندرستي و استراحت در متيرهای منتهي به امكانات ورزشيروهای زیبا و امن، ایتتگاهایااد پياده •
 یک سالن بدنتازی بين خوابگاه دختران و پتران   •
 ها و اطراف دانشگاههای ورزشي جذاب در خوابگاهایااد فضاهای سبز و محيط •
 . کندنقاط دانشگاه، دسترسي دانشاویان را تتهي  مي  بقيۀها و  های ورزشي در خوابگاههای ورزشي و زمينوجود سالن •
 .های ورزشي در جذب دانشاویان مطرح شده استاهميت مویويت مكاني سالن •

 ها برای تتهي  دسترسي دانشاویانوجود امكانات ورزشي در محيط دانشگاه و خوابگاه •
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 بتواند بياید سر تمرین  5باشد که دانشاو  5مثلاً اگر بشود کلاس تا ساعت  •

 .کنندرو لحاظ نمين اغيبتشتربيت بدني دانشاویاني که رفتن اردو و نبودند  گروهب ه صددرصد مثلاً  •
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 های ارتباطي مانند ایمي ، ایتا، و سایت دانشگاه استفاده از کانال •
 رسانياستفاده از بنر و پوستر برای اطلاع •
  زان يشما مطملن باا م  یيورزا دانشاو  عنوان به  کن يباز م ،يپ   کی  تتایتو ا  کن ي که م  ی کار  نياول   یآي م  کن يکه م  ی کار  نيمن اگر باش  اول •

 یاز اوناا انتقال بد يتواني م ي که داشته باش ی او هر برنامه روديفالوورها باا م
ترینب آنچه که همين اان جاموه ما از آن لطمه خورد این است که کتاني که خودشان مدعي یک سری یوانين هتتند خودشان آن  تب يغات مه   •

 اثر ورزا هتت  نیا دیبگو دیبا  اميبدن پياست راه رفتن  ت يبدن تيام تربگفت  من که رشته شهيمن هم .کننديیوانين را اجرا نم
  من   ين يبش  متخححب   با   ينيبش  ع مب  با  دیبا  دارد   راهكار  که   يمتتق  نه   يبكن  استفاده   يرمتتق ي غ  غيتب   يمون  به   غيتب   دیجد  یهاروا  از  دیبا •

 کن  يم صحبت يوبلاگ آدم  کی با  رميم خودم کار ی برا 
 های ورزشي در محيط دانشگاه  هرچند محدود  ایااد المان  •
 های ورزشي رساني در محيط دانشگاه برای تب يغ برنامهاستفاده از بنرها و اطلاع •
 های ورزشي های چشمگير و تب يغات جذاب با تحاویر ورزشكاران برای افزایب آگاهي دانشاویان از فرصترسانياستفاده از بي بوردها، اطلاع •
 . شوديم گذاشته هاهياطلاع... را متابقات ی برگزار زمان  گذرديم  هاخوابگاه تو کنهي م اعلام تیسا ی دانشگاه تو •
 سایت دانشگاه.های اجتماعي و وبها، شبكهها، کلاسخوابگاهرساني در های مخت   تب يغاتي مانند اطلاعاستفاده از روا •
 تب يغات تشویقي، جوایز مخت  ، امتيازات مخت  ، اردوهای مخت   •
 رساني کرد اطلاعتوان های اجتماعي فضای ماازی از طریق سایت دانشگاه ه  ميشبكه •
 توزیع بروشورها برگزاری متابقات یادآوری خاطرات مثبت و مفيد از گذشته  •
 .تواند موثر باشدهای اجتماعي مرتبط با دانشگاه مي سایت دانشگاه موتبرترین روا هتت اطلاع رساني از طریق شبكه •
 هتت ياجتماع  ی هاشبكه و هارسانه قیطر  از که هتت ه  ورزا غاتيبحث تب  •
 .هاشون به دانشاویان بدهنداساتيد این اطلاعات را از طریق کلاس •
 .دهي تب يغات ازم را اناام نميگاهي ما آن  •
 .ای ای  و به همين اکتفا کردهیک اطلاعيه زده •
 شود ها فرستاده پيامي از طریق سيتت  تربيت بدني دانشگاه برای بچه •
 ها تب يغات منی  برگزاری روتين این برنامه •

 رساني به دانشاویانها و سمينارها برای اطلاعاستفاده از بنرها، کارگاه •
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 تشویق دانشاویان با دادن امتيازات ویژه به ورزشكارها •
 .شونداهدای جوایز نقدی به دانشاویاني که در متابقات و رویدادهای ورزشي موفق مي •
 تخفي  شهریه برای دانشاویان ورزشكار در دانشگاه آزاد ئۀ ارا •
 دادن جایزه  •
 هدیه به نخبگان ورزشياعطای جوایز و کارت  •
 های مادیجای تمرکز بر جوایز و پاداابههای اص ي ورزا، ارزا  عنوان بهبر لذت بردن از ورزا و بهبود سلامت  تأکيد •
 های ورزشي جوایز مانند غذای رایگان و خوابگاه رایگان برای تشویق به مشارکت در برنامهئۀ ارا •
 های ورزشي و متابقات به افراد از طریق مشارکت در فواليت هاجوایز و پاداائۀ ارا •
 . ها داده شودبها برای استفاده از استخر یا سالنخدمات رایگان یا ني  •
 .های ورزشي رایگان به دانشاویان داده شودبن خرید لباس مثلاً  .بحث تتهيلات و امكانات مالي که  •
 موتوری.يۀ جای وسای  نق بههای دوچرخه در دانشگاه برای تشویق به استفاده از دوچرخه ایتتگاهيۀ توب •
 های ورزشي های مالي مانند تخفي  شهریه برای شرکت در فواليتتشویقئۀ ارا •
 . آورمدالخحوصاً برای دانشاویان  ،خي ي از کشور ها ه  وجود دارد درهای ورزشي که بحث بورسيه •
 تواني  این کار را شروع کني  با جایزه حدای ي مي  •
 ها شرکت کنند عام  خي ي خوبي هتت مدیران ه  در این فواليتاگر خود آن  •
و بر به سمت تشویق دانشاویان با دادن امتيازات ویژه به ورزشكارها و دادن امكانات به آنها مثلاً اینقدر رفاهيات بگذاری  که دانشاو طبق هرم مازل •

 ورزا
 های ورزشي تشویق دانشاویان به مشارکت فوال در برنامه •
 های ورزشي جذاب در دانشگاه وجود فضاهای سبز و محيط •

 اهميت ایااد فضایي برای لذت بردن از ورزا و ارتباط اجتماعي در کنار فواليت فيزیكي •
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با  دهد.ادامه   اهای خودا ه  فواليت رباشگاه  درشهر خودا  درکني  که به فرد توصيه  •
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 های ورزشي های ورزشي برای جذب بيشتر دانشاویان به فواليتتر کردن انامنتشویق به فوال •
 کنندهای مااز دارند فواليت مي هایي که در سامانههایي که عمده دانشاویان دسترسي دارند، گروهدر آن گروه •

ی  های ورزشي ریزی و اجرای فواليتمشارکت فوال دانشاویان در برنامههای ورزشي دانشاویي و تشكي  انامن •
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 ها، و رویدادها های ورزشي متنوع مانند متابقات، جشنوارهبرنامه •
 برگزاری متابقات و رویدادهای متودد برای افزایب آگاهي و مشارکت •
 ها برای افزایب مشارکت دانشاویانها و همراهي روسای دانشكدهدانشكدهبرگزاری متابقات ورزشي بين   •
 .ای هيچ تفاوتي بين المپيادها چه از نوع ع مي و چه از نوع ورزشي نگذاشته •
 خدمات بهتر به دانشاویانئۀ های ورزشي خارج از دانشگاه برای ارا ایااد ارتباط با باشگاه •
 یک مححول جدید برای جذب دانشاویان عنوان بههای بومي و سنتي برگزاری متابقات بازی  ۀاید •

 برگزاری رویدادهای ورزشي متنوع برای جذب دانشاویان  •
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 ریزی برای برگزاری متابقات و رویدادها برنامه •
 ورزا دانشاویي توسوۀارزیابي عم كرد  •
 ریزی دیيق برای برگزاری رویدادهای ورزشي و متابقاتبرنامه •
 های ورزشي و بهبود متتمر آنها های مخت   برای ارزیابي عم كرد برنامهاستفاده از روا •
 ریزی برای برگزاری متابقات و رویدادهای ورزشيبرنامه •
 های ورزشيریزی و ارزیابي متتمر برنامهاهميت برنامه •

 های ورزشي و تلاا برای بهبود آنها ارزیابي عم كرد برنامه •
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چقدر مشكلات را از سر راه افراد برداشتند    دکنميشود گفت که مدیر خوب کار کرده ببيني  هر بار که متابقه هتت چقدر دانشاو شرکت  مویوي مي  •
 باشد که شرایط برای ورزا مهيا 

 های ورزشيهای دانشگاه مانند مواونت آموزشي و دانشاویي برای تتهي  برگزاری فواليتبخب بقيۀایااد هماهنگي با   •
 های ورزشي های دانشگاه برای تتهي  برگزاری فواليتبخب بقيۀهمكاری با  •

 های ورزشي های دانشگاه برای تتهي  برگزاری فواليتبخب  بقيۀاهميت همكاری با  •

با 
ي 
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 .اولين راهكار افزایب آگاهي است •
 .که اطلاعات ع مي دانشاویان را باا ببری  یيهابرگزار ورکشاپ •
بخشي یا اعتقاد  بودی از آگاهي  مرح ۀولي باید بداني     ،کني بخشي ورود  يآگاه  درکافي    ۀاندازآگاهي نداری  به نیر من ما باید به    درما مشك    •

 . پياده کني  صورت عم ياتي در زندگيبهکه برای آنها ایااد شده  باورکه برایشان اتفاق افتاده باید این  باورداشتن اتفاق بيفتد و بود از اون  
 و عمومي 2و  1های تربيت بدني آگاهي افراد خحوصاً در کلاس  ی بحث ارتقا •
 .رو کنترل کنندن  ای بشي  که چطوری راه بروند چطوری نفس بكشند چطوری ضربان هديها یاد مکلاس درما  •
 اهميت ورزا و فواید آن ۀدربارهای آموزشي برای افزایب آگاهي دانشاویان  ها و دورهبرگزاری کارگاه •

 های زندگي غيرفوالاهميت افزایب آگاهي دانشاویان نتبت به فواید ورزا و چالب •

ي
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 کيفيت مربيان و نيروهای انتاني •
 استفاده از مربيان و نيروهای انتاني متخحص •
 اهميت انتخاب مربيان باتاربه و ایااد انگيزه در آنها •
 ورزا  ۀاستفاده از نيروهای متخحص و با تاربه در زمين •

 بر اهميت نقب مربيان و مدرسان در انتقال لذت ورزا به دانشاویان تأکيد •

ع 
ناب
ت م

یری
مد

ي 
تان
ان

 

ان
کن
کار

 

راد
اف

 

 همكاری با متلوان آموزشي و دانشگاهي  •
برای    تأکيد • آموزشي  با دانشگاه و متلوان  اهميت همكاری  ارا  توسوۀبر  و  افزایب  راهبردئۀ  ورزا دانشاویي  برای  از  هایي  آگاهي دانشاویان 

 های ورزشيفرصت
 . گذارند از طرف رئيس دانشگاه... به دانشاو ابلاغ شودای که برای دانشاویان ميموارفه درباید  •
 . کندیاعدتاً دانشگاه همكاری ازم را با آن فرد مي •
اند آنها فارغ از بحث اینكه در بودجه  توی زندگي خودشان لمس کرده  ار ما روسای دانشگاه داری  که اعتقاد به ورزا دارند به واسطه اینكه اثر ورزا   •

 .اندایااد کرده های مازادی رایا چارچوب اداری ورزا چه جایگاهي دارد برای ورزا حمایت 

ن   ورزا دانشاویي توسوۀنقب رهبری دانشگاهيان در  •
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 د.باش دنا توهای بدنتازی در استان ميترین سالنسالن بدنتازی دانشگاه از کام  •
 یرار بدهندن ااختيارشورزشي در  کمد .باشدکار یا دوا ميدانيو   بان باشد برای دوهای باشد یا یک سایبوفهاگر    داطراف زمين چمن چه اشكال دار •
 و باید بهتر شوند اندمناسب اًهای ورزشي دانشگاه نتبتسالن •
 های ورزشي با تاهيزات مدرن و جذابایااد سالن •
 های ورزشي با تاهيزات مدرنوجود سالن •

 . اما جا برای پيشرفت نيز دارد ،استتقریبا کام  سالن بدنتازی دانشگاه  •
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  شد بندی شدند، درصد فراواني هر مقوله نيز محاسبه پنا  پس از بررسي متون محاحبه که در عوام  مخت في دسته مرح ۀدر 
  .2 جدول 
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 خروجي توصيفي کدهای متتخرج  . 2جدول 

 ها فراوانی مقولهدرصد  درصد فراوانی کدها  فراوانی کدهای سیستم 

 یيمت 
 75/1 3 مشكلات مالي دانشاویان

52/10   
 77/8 15 های ورزشي هزینهمين أت

 مححول 

 84/5 10 فواليت ورزشي دانشاویان ۀانگيز

79/29   

 43/6 11 نياز به ورزا برای سلامت جت  و روان 

 58/0 1 کنترل غرایز و تمایلات جنتي 

 17/1 2 تمرکز نفس و  هافزایب اعتماد ب

 09/4 7 پر کردن اویات فراغت 

 67/4 8 های مخت   ورزشي رشته

 01/7 12 کيفيت تاهيزات و امكانات ورزشي 

 مكان
 60/7 13 دسترسي به امكانات ورزشي 

77/8   
 17/1 2 های ورزشي مشكلات زماني برای دسترسي به سالن

 تروی،

 28/12 21 رساني اطلاعتب يغات و 

81/29   

 11/11 19 جوایز و امتيازات ئۀ تشویق با ارا 

 58/0 1 ها دورهحفظ ارتباط با دانشاویان پس از پایان

 75/1 3 های ورزشي فوالتازی انامن

 09/4 7 ایبرگزاری متابقات بين دانشكده

 فرآیند

 09/4 7 ریزی دیيقبرنامه

 33/2 4 ی دیگر هاهماهنگي با بخب   51/10

 09/4 7 آموزا و آگاهي بخشي 

 افراد 
 92/2 5 مدیریت منابع انتاني

42/6   
 50/3 6 همكاری با دانشگاه و متلوان آموزشي 

شواهد  
 فيزیكي 

   09/4 09/4 7 های ورزشي مدرن سالن

   100 100 171 ماموع کدها 

 
 ند. ادرصد به عام  مححول اشاره کرده  79/29ها به عام  تروی، و درصد از محاحبه 81/29که  داد نتای، نشان 

ورزا دانشاویي    توسوۀبازاریابي اجتماعي در    آميختۀ  که مدل پارادایمي  2شش  گزارا نهایي ارائه شد  شك     مرح ۀدر  
 :زیر استشرح به دانشگاه آزاد اسلامي کرمان 

 
 ورزا دانشگاهي از تح ي  تماتيک براون و کلارک توسوۀبازاریابي اجتماعي   آميختۀمدل پارادایمي عوام   . 2 شکل



 159 کروکی    کیفی با رویکرد تحلیل تم ۀبازاریابی اجتماعی در توسعۀ ورزش دانشجویی: مطالعتدوین مدل آمیختۀ 

 ارائه شد. 3ها در جدول درصد تشابه متون محاحبه

 ماتریس تشابه  . 3جدول 

 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 نمونه 

M1  76/0  77/0  85/0  89/0  85/0  77/0  85/0  77/0  92/0  

M2 76/0   71/0  92/0  77/0  92/0  69/0  77/0  85/0  85/0  

M3 77/0  71/0   62/0  92/0  77/0  93/0  92/0  85/0  85/0  

M4 85/0  92/0  62/0   69/0  85/0  62/0  69/0  77/0  77/0  

M5 89/0  77/0  92/0  69/0   85/0  92/0  89/0  92/0  92/0  

M6 85/0  92/0  77/0  85/0  85/0   77/0  85/0  92/0  92/0  

M7 77/0  69/0  93/0  62/0  92/0  77/0   92/0  85/0  85/0  

M8 85/0  77/0  92/0  69/0  89/0  85/0  92/0   92/0  92/0  

M9 77/0  85/0  85/0  77/0  92/0  92/0  85/0  92/0   85/0  

M10 92/0  85/0  85/0  77/0  92/0  92/0  85/0  92/0  85/0   

زیاد   1تا   8/0شباهت متوسط،  0/ 79تا  0/ 6شباهت ک ،   0/ 59تا   4/0شباهت خي ي ک ،  0/ 39تا   2/0بدون شباهت،  19/0 صفر تا   

 بودند.  دست یافتهها به اشباع نیری مط وبي که محاحبه دادماتریب تشابه نشان  3نتای، جدول 

 گیریبحث و نتیجه . 4
ورزا دانشاویي دانشگاه آزاد اسلامي کرمان   توسوۀبازاریابي اجتماعي در    آميختۀها، عوام   تح ي  محاحبهوبرمبنای نتای، تازیه

فواليت ورزشي دانشاویان، نياز به ورزا برای سلامت جت  و روان، کنترل غرایز و تمایلات جنتي، افزایب اعتماد  ۀ انگيزشام  
های مخت   ورزشي، کيفيت تاهيزات و امكانات ورزشي، دسترسي به امكانات  نفس و تمرکز، پر کردن اویات فراغت، رشتهه  ب

به سالن برای دسترسي  دانشاویان،  ورزشي، مشكلات زماني  مالي  تب يغات و هزینه  تأمينهای ورزشي، مشكلات  های ورزشي، 
های ورزشي، برگزاری ها، فوالتازی انامندورهجوایز و امتيازات، حفظ ارتباط با دانشاویان پس از پایان ئۀ  رساني، تشویق با ارااطلاع

، آموزا و آگاهي بخشي، مدیریت منابع انتاني، همكاری  ی دیگرها ریزی دیيق، هماهنگي با بخبای، برنامه دهمتابقات بين دانشك
یند، افراد و شواهد  ادسته  مححول، مكان، یيمت، تروی،، فر  هفتهای ورزشي مدرن در  با دانشگاه و متلوان آموزشي، سالن

 بندی شد. فيزیكي  طبقه
ورزا و در جوامع   ۀحوزتحقيقات همتو در این زمينه که در   همخواني دارد. پيشينتحقيقات  هاییافتهنتای، تحقيق حاضر با 

  ق يدر تحق   2023و همكاران    يرکاظميممثال    یبراداشتند.  اشاره  در بازاریابي اجتماعي    7Pنيز به    اندگرفته آماری متفاوت اناام  
 شان یا  قيعوام  در تحق  ن یسطح ورزا مدارس اشاره کردند. عناو  یارتقا   یبرا  ياجتماع  يابی در بازار  يعام  اص   هفتخود به  

  ي ابیبازار  7Pبا    يک   طوربهعوام     نیشرکا و ... ، اما ا  اادیا  ۀختيآم  شنهاد،يپ  ۀختيآم  ،ي ارتباطات اجتماع  ۀختيآممتفاوت است  مانند  
ف  ،ندایفر  ،،یترو  مت، ي  مححول، مكان، ی  يماعاجت ا  ي  همپوشانيكیز يافراد و شواهد  م  نیدارند.   7Pکه چارچوب    دهدينشان 
 .  است یيمخت   از جم ه ورزا دانشاو یهابه حوزه پذیر يتوم ،ياجتماع  ياب یمدل جامع در بازار  کی عنوانبه

  یيشناسا  يفرهنگ ورزا همگان  ۀتوسو  یرا برا  يخود پن، عام  اص   قيتحق  يفيک  ۀمرح در    زين   2023   همكاران  و  تایو
و   نقب،یو ذ   نفعیذ  یهادستگاه  ،ي و اجتماع  یبا باورها، الزامات ایتحاد  ياماکن، همخوان  یسازنه يعوام  شام  به  نیکردند. ا

  ی سازنه يبه»مثال،    یبرادارند.    يهمپوشان  ياجتماع  يابیبازار  7Pبا عناصر    یادیتا حد ز  زيعوام  ن  نیبودند. ا  يمشارکت عموم
که عناصر    دهدينشان م  ي همخوان  نیمرتبط است. ا  «،یترو» و    «افراد»با    «يمشارکت عموم»و   7Pدر مدل    « مكان»با    «اماکن
 . کننديم یروي پ يمشابه ی ها   از الگويو چه ورزا همگان  یي چه ورزا دانشاو يمخت   ورزش  یها در حوزه ياجتماع يابیبازار
  شان، یا  قياشاره کردند. در تحق  ان يايبت  د یاز د  7Pعناصر    تياهم  بيخود به ترت  قيدر تحق زين   2021   همكاران  و  وندوس ی

 عي ترف ، 3/ 76 مححول  ، 81/3  متيی ، 92/3 افراد  ، 01/4  را داشت و پس از آن مكان  تياهم نیشتريب  27/4   يكیزيشواهد ف
 ت يدر مورد اهم  ژهیودارد، به  يحاضر همخوان  قي تحق  یهاافتهیبا    یتا حد   تي اهم  بيترت  نییرار گرفتند. ا   3/ 42   ندایفرو     3/ 68 
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امكانات  تي فيکه ک دهدينشان م نیاند. اشده یيشناسا یديعوام  ک   عنوانبه قي که در هر دو تحق «مكان»و  «ي كیزيشواهد ف»
 است.  يورزش یهاحوزه يۀبقو  یيورزا دانشاو ۀتوسودر  ي اتيبه آنها از عوام  ح يو دسترس

به عناصر      2021و همكاران     وند وس  ی و      2023و همكاران     تا ی و ،    2023و همكاران     ي رکاظم ي م   مانند مخت      قات ي اگرچه تحق 
 مثال:   برای   ؛ عوام  وجود دارد   ي بر برخ   د ي تأک و    ی بند ت ی در اولو   ز ي ن   یي ها اند، تفاوت اشاره کرده   ي اجتماع   ي اب ی در بازار   ي مشابه 

ۀ  زيانگ»حاضر    قيکه در تحق  يحال دررا داشت،    تياهم  نیشتريب  «يك یزيشواهد ف»،   2021و همكاران    وندوس ی  قيتحقدر   •
  نیاند. اشده  یيشناسا  یديعوام  ک   عنوانبه  «روان  و  جت   سلامت  یبرا  ورزا   به  ازين»و    «انیدانشاو  يورزش  تي فوال

  ی ازها ين  و  انیدانشاو  بر  تمرکز  حاضر،  قيتحق  در.  باشد  قي و اهداف تحق  یآمار  ۀجامواز تفاوت در    يتفاوت ممكن است ناش 
 متمرکز  انيايبت  بر   2021   همكاران  و  وندوس ی  قي که تحق  يحال درها  مانند سلامت روان و جت   بوده است،  آن  خاص

 .بود

حاضر   قيکه در تحق  يحال در  شد،  یيشناسا  ياص   عوام   از  يكی  «يمشارکت عموم»،   2023و همكاران    تایو  قيدر تحق •
 نیاند. امطرح شده   یديعوام  ک   عنوانبه   «يبا دانشگاه و متلوان آموزش  یهمكار »و    «ي ورزش  یها انامن  یساز فوال»

 .  باشدیيدر مقاب  ورزا دانشاو ي ورزا همگان   ياز تفاوت در سطح تح  يتفاوت ممكن است ناش 

  ی هاجامع در حوزه  يچارچوب  عنوانبه  ياجتماع   يابیبازار  7Pگرفت که مدل    اهينت  تواني، مگرفتهاناام   تهی با توجه به مقا
عوام     يبر برخ  ديتأکو    یبند تیحال، اولون یا  یاب  استفاده است. با  يو ورزا همگان  یيورزا دانشاو  مانند   يمخت   ورزش 

و    هازه يعوام  مرتبط با انگ  ،یيمثال، در ورزا دانشاو  برایمتفاوت باشد.    قي و اهداف تحق  یآمار  ۀجاموممكن است بتته به  
عوام  مرتبط با   به  ،يکه در ورزا همگان  يحال دربرخوردارند،    یشتريب  تي  مانند سلامت روان و جت   از اهم  انیدانشاو  یازهاين

 ،یناهمتو با نتا  يقيتحق  متودد  یها يبررس  از  پس  نيهمچن  . شودتوجه    شترياماکن ممكن است ب  یسازنهيو به  يمشارکت عموم
 .حاضر به چش  نخورد قيتحق

به کار گرفته    یيورزا دانشاو  ۀتوسو  یبرا  توانديم  يخوببه  ياجتماع  يابیبازار  7P  مدل  که  دهديم  نشان  حاضر قيتحق  ،ینتا
و   يامكانات ورزش  تيفيک  ان،یدانشاو  یهازه يمانند انگ  يبه عوام  خاص  بایدتر،  مط وب  ،یبه نتا  يابيدست  یحال، بران یاشود. با  
بازار  یبندتیاولو   باید  نيشود. همچن  یاژهیتوجه و  يآموزش   یبا نهادها  یهمكار  مخت      یدر جوامع آمار  ي اجتماع   يابیعوام  

  ی ها یزیرو برنامه کرد    یيخاص هر جاموه را شناسا  یتا بتوان الگوها  رد يیرار گ  يعموم مردم  بررس  ان،يايبت  ان، ی مانند دانشاو
 ينگاه  ۀئارا  با  ب كه  دارد،  ي همخوان  نيشيپ  قاتيتنها با تحقنهحاضر   قي تحق  ،یکه نتا  دهدينشان م   يتح   نیا.  داد  اناام  یترقيدی

حوزه استفاده    نیدر ا  ندهیآ  قاتيتحق  یبرا  یاه یپا  عنوانبه   توانديم  ،یيورزا دانشاو  ۀحوزدر    ياجتماع  يابیتر به عوام  بازارجامع
 .شود

بازاریابي اجتماعي ورزا شام  ماموعه ارائه مي   تااربای از خدمات و  مححول در  شود. ورزشي است که به دانشاویان 
های ورزشي، بهبود سلامت جت  و روان، افزایب اعتماد به نفس و تمرکز است. اص ي دانشاویان برای شرکت در فواليت  ۀانگيز

تا نيازهای مخت   دانشاویان    شودها توجه  های ورزشي مانند بدنتازی، فوتبال، یوگا و دیگر فواليتتنوع رشته  به  ، باید زمينهدر این  
تواند جذابيت بيشتری های ورزشي با اهداف مشخص مانند کاهب استرس یا تقویت یوای جتماني ميتأمين شود. طراحي دوره

روز و فضای مناسب  های ماهز، ابزارهای بهدارد. وجود سالن  زیادی همچنين کيفيت تاهيزات و امكانات ورزشي اهميت  .  ایااد کند
برای تمرین نقب ک يدی در جذب دانشاویان دارد. دانشگاه باید به ارتقای کيفيت خدمات ورزشي بپردازد و تاهيزات موجود را با  

ترین عوام   های ورزشي یكي از مه  مثبتي برای کاربران فراه  شود. دسترسي به مكان  ۀتارباستانداردهای جدید همتو کند تا  
توانند  های مكاني نميدلي  مشكلات زماني و محدودیتبه   طور مومولبهورزا دانشاویي است. دانشاویان    توسوۀموفقيت در  

های ورزشي در نقاط مخت   دانشگاه  برای ایااد سالنریزی  راحتي از امكانات ورزشي استفاده کنند. برای ح  این مشك ، برنامه به
تواند موانع دسترسي  ها و امكانات ورزشي ميتوزیع جغرافيایي مناسب سالن.  ها ضروری استو افزایب ساعات دسترسي به این سالن

های مخت    های کوچک و یاب  حم  در دانشكده ها به امكانات ورزشي یا ایااد سالنمثال، تاهيز خوابگاه  برایرا کاهب دهد.  
تر را فراه  سازد.  تواند دسترسي راحتهای رزرو آنلاین نيز مي تواند به افزایب مشارکت دانشاویان کمک کند. ایااد سيتت  مي
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از  توانندنميهای مالي دلي  محدودیتبه های مه  برای دانشاویان است. بتياری از دانشاویان  های ورزشي یكي از چالبهزینه
  تأمين های مالي برای  های حمایتي یا ایااد صندوقهای ویژه، برنامه تخفي  ئۀ  تواند با ارادانشگاه مي   .کننداستفاده  امكانات ورزشي  

تواند جذابيت های اشتراک چندماهه یا ساانه با یيمت مناسب ميبتته ئۀ  همچنين ارا.  های ورزشي این چالب را کاهب دهدهزینه
جوایز یا امتيازات  ئۀ های ورودی و اراهای مالي دانشگاه برای کاهب هزینهبيشتری برای دانشاویان ایااد کند. همكاری با بخب

رساني مؤثر نقب ک يدی در جذب دانشاویان به  باشد. تب يغات و اطلاعثر  ؤمتواند های ورزشي نيز ميبرای حضور مداوم در فواليت
تواند آگاهي رساني در نقاط پرتردد دانشگاه ميهای اجتماعي، پوسترها و تاب وهای اطلاعهای ورزشي دارد. استفاده از شبكهفواليت

تواند به ایااد  های ورزشي ميدانشاویان را افزایب دهد. همچنين برگزاری رویدادهای جذاب مانند متابقات دوستانه و جشنواره 
ارا  .انگيزه در دانشاویان کمک کند با  آنها  ها نيز ميجوایز، امتيازات و تقدیرنامهئۀ  تشویق دانشاویان  تواند به تقویت مشارکت 

ورزا نيز باید در دستور کار  های ورزشي و تروی، فرهنگکمک کند. همكاری با نهادهای دیگر دانشگاهي برای برگزاری کمپين
ریزی های ورزشي باید ساده، شفاف و کارآمد باشد. یكي از ایدامات مه ، برنامه سازماندهي و مدیریت فواليتیندهای  افر  یرار گيرد.

ای طراحي شود که  گونه نام، حضور و استفاده از امكانات باید به  ثبتیند  افربندی و مدیریت منابع انتاني است.  دیيق برای زمان
ئۀ های خالي و اراها، اطلاع از زمان های آنلاین برای رزرو سالنایااد سيتت   .مند شوندراحتي از خدمات بهره به دانشاویان بتوانند 

 یندها را بهبود بخشد.اتواند فربازخورد توسط دانشاویان مي
افزایب کيفيت خدمات   سببتواند  های دانشگاه مانند آموزا و فرهنگي ميبخب  بقيۀریزی برای هماهنگي با  همچنين برنامه

ها دارد. مربيان  های ورزشي نقب حياتي در موفقيت این برنامه شود. مدیریت منابع انتاني و انتخاب افراد مناسب برای اداره فواليت
بخشي به دانشاویان را داشته باشند. کارکنان اداری نيز باید  بر تخحص فني، توانایي ایااد ارتباط مثبت و انگيزهافزونورزشي باید  

  مانند های مخت    آموزا متتمر کارکنان و مربيان در زمينه.  ای به نيازهای دانشاویان پاسخ دهندحرفهرفتار  با روی خوا و  
مند  ای سطح کيفي خدمات کمک کند. همچنين استفاده از دانشاویان علایهتواند به ارتقهای انگيزشي و مدیریت بحران ميروا 
افزایب حس تو ق و مشارکت آنها شود. وجود شواهد فيزیكي مانند   سببتواند  عنوان داوط ب در مدیریت رویدادهای ورزشي ميبه

دانشاویان را بهبود بخشد. طراحي جذاب و    ۀتاربتواند  های ورزشي مدرن، تاهيزات باکيفيت و محيطي تميز و ایمن ميسالن
توجه به جزئياتي مانند نورپردازی   .تواند بر انگيزه و اشتياق دانشاویان برای مشارکت تأثير مثبت بگذاردای فضاهای ورزشي ميحرفه

ها و گزارا   ئۀتواند به ایااد محيطي دلپذیر کمک کند. همچنين اراها ميمط وب و تاهيزات استاندارد در سالنیۀ  مناسب، تهو
 تواند به ایااد حس افتخار و انگيزه بيشتر منار شود.های ورزشي دانشاویان ميها و موفقيتمتتندات از فواليت
دانشگاه  ورزا دانشاویي    توسوۀ ای در  که ابتدا عام  تروی، و سپس عام  مححول نقب عمده   شود ها استنباط مي براساس یافته 
. تب يغات است ورزا دانشاویي   توسوۀ دهد که عام  تروی، محرک اص ي در  های پژوهب نشان مي . یافته دارند  آزاد اسلامي کرمان 

دانشاویان  ۀ انگيز تواند ها مي مویع، برگزاری متابقات و رویدادهای ورزشي و استفاده از جوایز و تشویق به رساني دیيق و  موثر، اطلاع 
های  ها و فوالتازی انامن های ورزشي افزایب دهد. همچنين، حفظ ارتباط با دانشاویان پس از پایان دوره را برای مشارکت در فواليت 

و پایدار در دانشگاه کمک کند. عام  مححول نيز نقب بتيار مهمي در جذب و حفظ ورزشي پویا    ۀجامو تواند به ایااد یک  ورزشي مي 
فواليت  ارا دارد های ورزشي  دانشاویان در  با رشته ئۀ  .  متنوع،  دانشاویان، تاهيز   های ورزشي  نيازها و علایق  با  متناسب  کيفيت و 

توانند به های ورزشي به امكانات مدرن و استاندارد، و بهبود دسترسي دانشاویان به امكانات ورزشي از مواردی هتتند که مي سالن 
بازاریابي   آميختۀ عوام     بقيۀ تروی، و مححول نقب محوری دارند، اما    های افزایب جذابيت ورزا برای دانشاویان کمک کنند. عام  

گيری  تواند بر تحمي  مثال، عام  یيمت مي   برای ثيرگذارند.  أ ورزا دانشاویي ت   توسوۀ متتقي  یا غيرمتتقي  بر    طور به اجتماعي نيز  
ئۀ  های مناسب یا ارا های ورزشي با هزینه برنامه ئۀ  بنابراین، ارا   های ورزشي اثرگذار باشد. دانشاویان برای شرکت در برخي از فواليت 

 آميختۀ تواند به افزایب مشارکت آنها کمک کند. با وجود اهميت عوام   تخفي  به دانشاویاني که شرایط مالي مناسبي ندارند، مي 
هایي نيز همراه است. مشكلات زماني دانشاویان ورزا دانشاویي دانشگاه آزاد اسلامي کرمان با چالب   توسوۀ بازاریابي اجتماعي،  

های مخت   هماهنگي بين بخب نا های ورزشي، و  هزینه   تأمين های ورزشي، مشكلات مالي دانشاویان برای  برای دسترسي به سالن 
توان راهكارهای بيشتر ورزا دانشاویي، مي   توسوۀ ها و  یرار گيرند. برای رفع چالب   مدنیر هایي هتتند که باید  ه از چالب دانشگا 
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تخفي  و تتهيلات مالي به ئۀ زماني دانشاویان، ارا  ۀ برنام پذیر و متناسب با های ورزشي انوطاف مخت في را پيشنهاد داد. ایااد برنامه 
های مخت   دانشگاه از راهكارهایي هتتند های ورزشي و ایااد هماهنگي بيشتر بين بخب دانشاویان، افزایب ساعات کاری سالن 

ورزا دانشاویي بتيار مه  است. مدیران    توسوۀ توانند به بهبود وضويت کمک کنند. باید در نیر گرفت که نقب مدیریت در که مي 
بخشي به دانشاویان، و استفاده از منابع انتاني توانمند، ، آموزا و آگاهي ی دیگر هاریزی دیيق، هماهنگي با بخب ورزشي باید با برنامه 

دهد که عام  تروی، و مححول  فراه  کنند. در ماموع، نتای، این پژوهب نشان مي ورزا دانشاویي   توسوۀ محيطي مناسب برای 
پایدار ورزا دانشاویي، باید به    توسوۀ حال، برای این دارند. با   دانشگاه آزاد اسلامي کرمان ورزا دانشاویي    توسوۀ نقب محوری در  

های مناسب، محيطي پویا و جذاب برای ورزا ها و ایااد برنامه بازاریابي اجتماعي توجه شود و با رفع چالب   آميختۀ عوام     همۀ 
 دانشاویان فراه  شود.

ورزا    توسوۀیند، افراد و شواهد فيزیكي در  اتروی،، مححول، مكان، یيمت، فر  مانندهای تحقيق، عوام  مخت في  براساس یافته
. تب يغات موثر،  استورزا دانشاویي    توسوۀمحرک اص ي در    ،نتای، نشان داد که عام  تروی،  .دانشاویي نقب بتزایي دارند

دانشاویان را   ۀانگيزتواند ها ميمویع، برگزاری متابقات و رویدادهای ورزشي، و استفاده از جوایز و تشویقبهرساني دیيق و اطلاع
های ورزشي متنوع و باکيفيت،  رشتهئۀ  های ورزشي افزایب دهد. همچنين عام  مححول، از جم ه ارابرای مشارکت در فواليت

در جذب و های ورزشي به امكانات مدرن و استاندارد، و بهبود دسترسي دانشاویان به امكانات ورزشي، نقب مهمي  تاهيز سالن
 . داردهای ورزشي حفظ دانشاویان در فواليت

هایي همچون مشكلات زماني دانشاویان برای  کرمان با چالب  آزاد اسلاميورزا دانشاویي در دانشگاه    توسوۀحال،  این با  
های مخت   هماهنگي بين بخب ناهای ورزشي، و  هزینه   تأمينهای ورزشي، مشكلات مالي دانشاویان برای  دسترسي به سالن

پذیر و  های ورزشي انوطافبرنامه که  شود  بيشتر ورزا دانشاویي، پيشنهاد مي  توسوۀها و  دانشگاه همراه است. برای رفع چالب
های ورزشي افزایب متناسب با برنامه زماني دانشاویان ایااد شود، تتهيلات مالي به دانشاویان ارائه شود، ساعات کاری سالن

ورزا دانشاویي بتيار    توسوۀمدیریت در    های مخت   دانشگاه ایااد شود. همچنين، نقبیابد و هماهنگي بيشتری بين بخب
بخشي به دانشاویان و استفاده  ها، آموزا و آگاهيبخب  بقيۀریزی دیيق، هماهنگي با  مه  است و مدیران ورزشي باید با برنامه 

نتياه گرفت که  ورزا دانشاویي فراه  کنند. در نهایت مي  توسوۀاز منابع انتاني توانمند، محيطي مناسب برای     توسوۀ توان 
بازاریابي اجتماعي است. با توجه به اهميت ورزا در سلامت    آميختۀجامع و مبتني بر عوام     یورزا دانشاویي نيازمند رویكرد

تواند به های موثر بازاریابي اجتماعي ميهای ورزشي و اجرای برنامه زیرساخت  توسوۀگذاری در  جتمي و رواني دانشاویان، سرمایه
 دانشاویان و ارتقای سطح سلامت جاموه دانشگاهي کمک کند. بهبود کيفيت زندگي 
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