
 

 

Explanation of the management model from the perspective of Her Holiness Ayatollah Khamenei 

(may Allah protect her 

Abstract 

The present study aims to explain the management model from the perspective 

of His Highness Ayatollah Khamenei (may Allah protect him). This study is 

descriptive-analytical in nature. It is developmental in purpose. The method of 

analyzing sources is content analysis. This method is used to obtain existing 

patterns from qualitative data. In this method, the method of theme pattern 

analysis and theme network analysis was used to analyze the data. The main 

tool for collecting data is questionnaires. The statistical population is all of His 

Highness Ayatollah Khamenei's statements from 2019 to the end of 2020. 

After analyzing the documents and the coding process, the management and 

leadership model from His Highness' perspective was identified in 4 

dimensions: principles, ethical requirements, behavioral requirements, and 

practical requirements, each of which consists of a set of components and 

indicators. After the dimensions, components, and indicators were counted, the 

opinions and guidelines of the experts were received, reviewed, and finally 

revised and taken into account to validate the counted model.  
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  (یالعال مدظله) یا خامنه الله تیآ منظرحضرت از تیریمد یالگو نییتب

  دهیچک

نوع  .است گرفته انجام (یالعال مدظله) یا خامنه الله تیآ منظرحضرت از تیریمد یالگو نییتب هدف با حاضر قیتحق

 یا توسعه قاتیتحق نوع از هدف به توجه با.  است  یلیتحل – یفیتوص نوع از پژوهش تیماه به توجه با  قیتحق

های های موجود از دادهاست. از این روش برای به دست آوردن الگوی تحلیل مضمون ، منابع لیتحل روش. است

تحلیل قالب مضامین و تحلیل شبکه مضامین  ها از روشاستفاده میگردد. در این روش برای تحلیل دادهکیفی 

 از  یا خامنه الله تیآ حضرت اناتیب هیکل یآمار جامعه. است یبردار شیف ها،داده یگردآور ابزار. شد استفاده 

 و تیریمد  یالگو ، یکدگذار ندیفرا و اسناد لیتحل هیتجز از پس یافته ها.باشد یم 98 سال انیپا  تا 68 سال

 که دیگرد ییشناسا یعمل الزامات و یرفتار ،الزامات یاخلاق ،الزامات اصول بعُد 4 در  له معظم منظر از یرهبر

 ها شاخص و ها ،مولفه ابعاد احصاء از پس.  است شده لیتشک شاخص و مولفه از یا مجموعه از خود ابعاد از کیهر

لحاظ نهایی و   و اصلاح  دریافت ،مورد بررسی  خبرگان رهنمودهای و نظرات شده احصاء مدل یابیاعتبار جهت

 گردید.



 

 

 

 واژه دیکل

 یعمل الزامات ، یرفتار الزامات ، یاخلاق الزامات، تیریمد ، یا خامنه الله تیآ

    مقدمه

 و اسناد در که است آشکار و حیصر دانش اول، نوع. دارد نقش رانیمد عملکرد بهبود در دانش نوع دو یکل طوربه

 یهاتیذهن و،شناخت ها نگرش ، اتیتجرب به که است یضمن دانش آن گرید نوع. دارد وجود یاطلاعات یهاگاهیپا

 گذار ریتاث و متخصص افراد در(  دیمف سابقه وجود) تجربه انباشت و ممارست اثر در که دارد اشاره شاخص افراد

 یم عموم استفاده جهت دانش نیا.  دارند قرار افراد ریضم در و ستندین ،مستند نگاه و اتیتجرب نیا و دارد وجود

 گردد لیتبد آشکار دانش کی به و ی،مستندساز پنهان و یضمن دانش نیا دیبا گرید عبارت به.گردد آشکار ستیبا

 امروزه که آنست رانگیب تیریمد حوزه در منتشره کتب بر یمرور.گردند مند بهره و  استفاده آن از بتوانند همگان تا

 انیبن ، نموسسا ینیآفرتحول و ییافزارتیبص یهایژگیو ، سازمانها و نهادها ُ، گروهها اداره در تفکر ،سبک نگرش

 تیریمد دانش اتیادب در که است یموضوعات از یکی ، یسازمان سطح در چه و کلان سطح در چه رهبران و گذاران

 با بتوان تا آنست بر یسع قیطر نیا از و است گرفته قرار یبازخوان جهت هاپژوهش کانون در و یجد توجه مورد

 جهت در  گان ندهیآ یبرا دانش دیتول  موجب ، برتر و ارذگ ریتاث یها تیشخص آثار یساز مستند و لی،تحل یبررس

 . گردد یانسان منابع توسعهو ،سازمانها نهادها  یکارامد سطح ارتقاء

 

   مسئله انیب

 حضرت) یرهبر معظم مقام رانیا یاسلام انقلاب مقدس نظام در افراد نیرگذارتریتاث و نیتر سابقه با از یکی

 است لازم هستند دارا شانیا که موثر و عیوس تجارب به توجه با. است( یاخامنه ینیحس یعل دیس یالعظمالله تیآ

 و نگاه بتوان( شده نگاشته شانیا خصوص در که معتبر کتب و ،مکاتبات ،احکام اناتیب) مکتوبات هیکل یبررس با تا

 .ودمن نییتب یبومی  الگو کی قالب ،در تیریمد بُعد در را هیپا بلند تیشخص نیا کردیرو

 یعلم یساز مستند و یاسلام انقلاب معظم رهبر اناتیب از یتیریمد لیتحل ،یبندطبقه ،ییشناسا نیبنابرا

 یرهبر و تیریمد بُعد در شانیا کردیرو استمرار و حفظ و نظام رانیمد یبرا یموثر اریبس هیدستما تواند یم آن

 شانیا یفکر نظام از تیریمد یها مولفه یالگوساز و لی،تحل یبررس پژوهش، نیا یاصل هدف نیبنابرا.باشد یسازمان

 .باشدیم  تیریمد دانش بُعد در

 ردیگیم قرار توجه مورد زین ریز یکاربرد اهداف هدف، نیا تحقق یراستا در -

 یرهبر و تیریمد بُعد در یاسلام انقلاب معظم رهبر یکاربرد و نیادیبن نگاه یمستندساز -

 حاضر طیشرا در اسلامی مبنا بر یرهبر و تیریمد سبک با شدن آشنا -

 تیریمد بُعد در یاسلام انقلاب معظم رهبر دگاهید یسازفرهنگ -

 .تیریمد بُعد در یاسلام انقلاب معظم رهبر نگاه با  رانیمد  و ارانذاستگیس یآشناساز -

 تیریمد دانش توسعه -



 

 

 قیتحق نهیشیپ و نظری مبانی

 ،رساله کتاب) ،مکتوبات( یالعال مدظله)یاخامنه یالعظم اللهتیآ)یرهبر معظم مقام تیشخص خصوص در

 یبررس به توجه با( تیریمد)پژوهش نیا موضوع خصوص در. است درامده ریتحر رشته به یادیز( مقلات و انامهی،پا

 :از ندعبارت هستند کینزد یحدود تا  پژوهش موضوع به که ییآنها شده انجام یها

 پورفردیبانک نیرحسیام دکتر و یعیرف یمحمدتق توسط کتاب نیا، بانقلا معظم رهبر منظر از رانیمد اریع -

 و یآورجمع کتاب یاصل است،محور شده نگاشته یرهبر معظم مقام دگاهید از رانیمد یهایژگیو یمعرف هدف با

 یژگیو 64 یدارا کتاب.باشدیم نظام رانیمد موضوع در یرهبر معظم مقام یهافیتوص و هاهیتوص یبندطبقه

 64 به توجه با یخیتار لیتحل و یتیترب یریگبهره امکان و شده یگذارشماره هم سر پشت که باشدیم یتیریمد

 یبررس و لیتحل چگونهیه و است یرهبر معظم مقام سخنان انتخاب تنها کتاب نیا. است شده فراهم زین اریمع

 شامل ، شده منتشر سروش انتشارات لهیبوس که کتاب نیا:رانیمد یبرا -.است اناتیب یآور جمع صرفا و. ندارد

 یرهبر کلام یها دهیگز و گفتارها از برگرفته اثر نیا ، است رانیمد به یاسلام انقلاب معظم رهبر یرهنمودها

 مانند زین کتاب نیا. است تیریمد مقوله در( یالعال مدظله)یا خامنه یالعظم الله تیآ حضرت یاسلام انقلاب معظم

 و لیتحل چگونهیه و پرداخته یرهبر اناتیب یآور جمع به تنها انقلاب معظم رهبر منظر زا رانیمد اریع کتاب

 معظم رهبر نامهیزندگ از است یکتاب ،عنوان اسم شرح:اسم شرح -،.است یآور جمع صرفا و نشده انجام  یبررس

 و مطالعات موسسه سطتو و آمده در ریتحر رشته به یبهبود الله تیهدا توسط که ۱۳۵۷ تا ۱۳۱8 سال از انقلاب

 یجمهور رهبر نی،دوّم انقلاب معظم رهبر یزندگ ریس کتاب نیا در. دیرس چاپ به9۱ سال در یاسیس یهاپژوهش

 اساس بر ،۵۷ بهمن انقلاب یروزیپ سال تا ۱۳۱8 یو تولد سال از یعنی آن ییابتدا سال ۳9 شامل رانیا یاسلام

 به یخیتار اسناد مطالعه و انیاطراف و همراهان دوستان، با همصاحب ، انقلاب رهبر شده منتشر یشخص خاطرات

خامنه یالعظم اللهتیآ یفکر منظومه  به توان یم منابع گرید از .است شده منتشر صفحه ۷66 در یلیتفض صورت

 استخدامی و اداری امور سازمان.  یپژوهش ،طرحیرهبر معظم مقام اناتیب در کارگزاران اخلاق،ناب یهانکته،یا

 معظم مقام  یهادگاهید و ینید کردی،بارو یفرهنگ چند یهاطیمح در اثربخش تیریمد کتاب، پروژه کشور،مسئول

 یهامقاله،از پایان نامه ها و مقالات   و ینصراباد یباق یعل توسط که  یالمصطف نشر ،(یالعال مدظله)یرهبر

 فرهنگ یشورا یفرهنگ یمهندس یراهبر مرکز.  ینید شهیاند و فرهنگ یالملل نیب کنگره.  رانیا یهاشیهما

 یمبنا بر تیریمد ،یحر محمدصادق.  سهیمق رضا.  ینیحس یدتقیس: سندهی،نو۱۳9۳.  بوشهر استان یعموم

 واحد یاسلام آزاد ،دانشگاه اثربخش یرهبر در یاسلام یکیزیمتاف تیریمد نقش یلیتحل یبررس ، ییگرا فیتکل

 تیریمد یالگو نیتدو یبرا یافتیره،ارشد یکارشناس.  ۱۳9۳.  یحسابدار و تیریمد دانشکده - یمرکز تهران

 یهادستگاه ریسا - یدولت.  نامهانی،پایاخامنه... اتیآ ،یرهبر معظم مقام و« ره» ینیخم امام دگاهید از رسانه

.  ۱۳9۱.  رانیا یاسلام یجمهور یمایس و صدا دانشکده - رانیا یاسلام یجمهور یمایس و صدا دانشگاه - ییاجرا

 ، نامهانیاد،پایبن داده کردیرو با یرهبر معظم مقام دگاهید از رسانه یجهاد تیریمد سبک یبررسو ارشد یکارشناس

خامنه اللهتیآ حضرت یرهبر نقش و ارشد یکارشناس.  ۱۳9۵.  یاجتماع ارتباطات علوم دانشکده،. سوره دانشگاه

 دانشکده - السلام هیعل باقرالعلوم دانشگاه ، یخیتار مقطع در رانیا یاسلام یجمهور یاسیس یهاچالش حل در یا

  نمود اشاره ارشد یکارشناس ۱۳9۱.  یاسیس علوم و حقوق

 قیتحق یهاپرسش



 

 

 :یاصل پرسش

 است؟ چگونه یاسلام انقلاب معظم رهبر منظر از تیریمد یالگو

 :یفرع پرسش

ا .................................................................................................................. .1

 ؟تندسیچ یاسلام انقلاب معظم رهبر منظر از  تیریمد  صول

2. ..................................................................................................................  

 ستند؟یچ یاسلام انقلاب معظم رهبر منظر از  تیریمد ابعاد

ش .................................................................................................................. .3

 ستند؟یچ یاسلام انقلاب معظم رهبر منظر از ابعاد  از کیهر با مرتبط یها اخص

 الگو 

عدانی . ایدن واژه در مبه معانی؛ الگو، انگاره، شکل و نمونه، قالب، طرح و نقش در نظر گرفته شدده اسدت ( Pattern )واژه 

عدی مدی از جهدان واق فی ساده از الگو می توان گفت؛ الگو یا مدل، نمایش نظری و ساده شدهیکار رفته است.در تعردی بهمتعد

  (.6۵،ص۱۳86باشد. )دهقان،

 صولا

 که یلزاما و یدائم هستند یقوائد تیریمد اصول. است خیب و  بن و شهیر یمعنا به لغت در( principle) اصل

گرانه تیهدا قشن و داندیم یضرور موثر  تیریمد نیتضم یبرا آنرا مستقل عقل و گرفته رقرا امور ریتدب  یمبنا

 که است قواعدی صولا  گرید عبارت به. دارد سازمان در  اقدامات هیکل انجام و  یزیر ،برنامه یاستگذاریس در یا

 . دانست تدابیر عملی راهنمای و کلی دستورالعمل نوعی را آن توانمی

 نیا زمانه عتیطب- رودیم[ و] دیآیم هم نهایا مانند و ارزشها و ها فرهنگ گوناگون انیجر کند؛یم دایپ رییتغ زمان

 همواره یستیبا را اصول نیا که دارد وجود یثابت اصول کی لکن دیآیم وجودبه فکرها در ذهنها، در یتحوّلات -است

 (1394/06/04  یرهبر  اناتیب. ) داشت نظر در

  سبک 

. اسدت نقدره و طدلا کدردن یریگ قالب و ختنیر و گداختن یمعن به است یعرب مجرد یثلاث مصدر« سبک»ی  واژه

 یمعن به واژه نیا, بهیقت ابن الشعراء و الشعر کتاب در. است شده گرفته بکار(Styleل )معاد یسیانگل زبان در  سبک

 .۱برندد یمد کدار بده را« اسدلوب»ی  واژه آن یجدا به معمولا امروز یعرب در اما است رفته کار به« روش» و« وهیش»

 افدراد  یرفتدار  سدبک. اندد کدرده فیتعر اقدام کی  اجراء و ی،سازمانده یزیر برنامه در فرد یرفتار وهیش را سبک

  فدرد یمهارتها و اتیتجرب و اتیخصوص و  رانیفراگ یهایژگیو,  اریاخت در یها تیظرف, مکان,  زمان عناصر از متاثر

 (28ص,۱۳9۳  ،یومرپا. ) است

  شاخص

                                                           
۱ http://tahoor.com/fa/Article 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=30598
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=30598
http://tahoor.com/fa/Home/Search?term=%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%B1%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%A1&encyclo=True&kotob=True&alam=True&text=True&title=True&keyword=True
http://tahoor.com/fa/Home/Search?term=%D8%A7%D8%A8%D9%86%20%D9%82%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D9%87&encyclo=True&kotob=True&alam=True&text=True&title=True&keyword=True
http://tahoor.com/fa/Home/Search?term=%D8%A7%D8%A8%D9%86%20%D9%82%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D9%87&encyclo=True&kotob=True&alam=True&text=True&title=True&keyword=True


 

 

 راواژه یتحلیلد یا اسمی تعریف که باشندمی هاییصفت مانند عملی تعریف یک معیاردر یا و(  Index) شاخص

 سدنجیدن یبرا معرف تهیه و هاواژه کردن عملی هایروش و هاراه. سازدمی مشخص را آن مفهومی فضای و توصیف

 . است متفاوت آنها

  یرهبر و تیریمد

 در چه اگر. شوند یم گرفته بکار یلاتیتشک یها تیفعال موضوع در که هستند یمیمفاه جمله از یرهبر و تیریمد

 و گرفته نظر در جامع یمفهوم را«  تیریمد» شمندانیاند از یا عده. دارد وجود نظرات تفاوت  واژه دو نیا خصوص

 تیریمد مفهوم از تر عیوس را«  یرهبر» واژه گرید یبرخ و ندینمایم قلمداد تیریمد یهایژگیو از یکی را«  یرهبر»

 همه دهیعق مشترک وجه اما.است سازمان از فراتر یرهبر یگذار ریتاث حوزه که دارند آن بر دهیعق و اند دانسته یسازمان

 رشد و تیتثب, بقاء یبرا هم کنار در تیریمد و یرهبر وجود که آنست دارند نظر اتفاق آن بر که تیریمد شمندانیاند

 یرهبر و است کننده کسل یبوروکراس کی ،یرهبر بدون تیریمد.است انکار قابل ریغ و یضرور یامر سازمان  کی

 از سازمانها و نهادها در  یرهبر و تیریمد تیفیک و سبک.۱ستین یآشفتگ کی جز یزیچ ت،یریمد بدون یسازمان

 یم تر متنوع, متعددتر یطیمح و(  یسازمان) یداخل یرهایمتغ رایز است برخوردار یحساس و تیاهم با اریبس گاهیجا

.  دینما یم تر مشکل را سازمان اداره و یریگ میتصم امر و دیافزا یم یکار طیمح یدگیچیپ و ابهام بر امر نیا که شوند

 یروین تعهد و مهارت, دانش از یریگ بهره جهت سازمانها گونه نیا در موثر یرهبر و تیریمد ضرورت مسئله نیهم

 . دینما یم چندان صد را یانسان

 

 

 

  تیریمد

ا ببودند و های متعهّد، مؤمن و دلسوز بر سرکار هر جا مدیریّت

ار کعقل و درایت و ایمان و تعهّد نسبت به مردم و نظام اسلامی 

 ( 4/۱0/80 ،ی رهبر بیانات) م. یکردند، ما توفیق پیدا کرد

 یها هدف تأمین به مربوط مسائل حل یبرا یفرآیند  را تیریمد , سازمانها اداره علم نظران صاحب از 2تنریکر

 فیشر. )داند یتغییرم حال در محیط یک در کمیاب منابع از کارآمد و مؤثر استفاده طریق از مطلوب نحو به یسازمان

 یهاتیفعال حذف, سازمان کی مختلف یهاتیفعال نیب توازن عمل را تیریمد ۳ کانتر (6ص، ۱۳92, نژاد ترکمن

 یم کمتر منابع با دیجد یها نهیزم در شتریب یکارها انجام همزمان، طور به مرتب یهاتیفعال ساختن و دیزا

 (۱42ص ،۱۳8۵ کاتلر،.)داند
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 و دارى گهن براى اقتیل و ستگىیشا از است عبارت رشد,  اند دانسته رشد  یمساو را  تیریمد  یمطهر دیشه

 و دادن سامان بهتر و کردن جیبس بهتر فن  را تیریمد  شانیا, ها هیسرما و وسائل از حیصح بردارى بهره و استفاده

 (4۵،ص ۱۳۷۵ی ،هرمط.) دانند یم  آنها بردن کار به و یانسان یروهاین کردن کنترل بهتر و دادن سازمان بهتر

  یرهبر 

 وندخو [ رحمت الهى، با آنان نرمخو ]و پُر مِهر[ شدى، و اگر تپس به ]برکتِ

ر و شدند. پس، از آنان درگذودى قطعاً از پیرامون تو پراکنده مىسختدل ب

تى م گرفبرایشان آمرزش بخواه، و در کار ]ها[ با آنان مشورت کن، و چون تصمی

 مران:)آل ع.«دارد. بر خدا توکل کن، زیرا خداوند توکل کنندگان را دوست مى

۱۵9 ) 

( پایداری و برپایی سازمان بیشتر به کیفیت رهبری ۷مجید  )انبیاء/ قرآنتَعْلَمُونَ :فَاسْأَلُوا أَهْلَ الذِّکْرِ إِنْ کُنْتُمْ لَا 

(Leadership ) ،از مهمترین نقش های   .(۳09، ص۱۳8۳آن وابسته است تا به هر رویداد و پدیده دیگر.) پارسا

به  رهبری سازمان متولی آن است.انی سازمان است.فعالیتی که رهبری مدیر ترغیب و تقویت انگیزه  در نیروی انس

ای شدههای از پیش تعیینصورت داوطلبانه و از روی رغبت فعالیتنحوی که آنها بهمعنی هنر نفوذ بر زیردستان به

 ( 29 ص,۱۳88را در چارچوب اهداف معینی انجام دهند تعریف کرده اند.)الوانی،

رهبری  2و هارولد کونتز  ایی ترغیب دیگران به کوشش مشتاقانه جهت هدفهای معینرا توانرهبری   ۱کیت دیویس

را یکی از پنج  نظران رهبری را تحت تاثیر قرار دادن دیگران جهت کسب اهداف مشترک می داند. برخی از صاحب

می   فرایندی (  از این رویکرد رهبری را۵4ص،۱۳80کونتز و همکاران.  کنند. )محسوب می مدیرانوظیفه اصلی 

و ارتباط موثر، کارکنان را از روی علاقه و میل به انجام  ایجاد انگیزهکوشد تا با دانند که طی آن مدیریت سازمان می

و در مقابل، گروهی از اندیشمندان  وظایف سازمانی ترغیب کنند و رسیدن به اهداف سازمانی را تسهیل نمایند.

ها نیستند و ها الزاماً مدیران سازماندانند و معتقدند که رهبران سازمانمی,رهبری را بسیار فراتر از مدیریت 

 در.باشند گریکدی به نسبت هاسازمان  زیتما وجه توانندیم رهبران کارکنان نیز می توانند در این نقش قرار گیرند.

 .میا نموده قلمداد تیریمد حوزه در فهیوظ و کارکرد کی بعنوان را یرهبر قیتحق نیا

 یرهبر و تیریمد یها سبک

طالعات ن به مدر زمینه رهبری و سبک های مختلف آن تحقیقات زیادی انجام شده است که در این زمینه می توا

 زیر اشاره نمود:

تحدت  و در این تحقیق دو عامل اصلی برای رهبری سازمان شناسایی : 1940سال, ویاوها دانشگاه مطالعات -

رفتارهای  و ( 40،ص ۱۳84رضائیان، )های انسانی سازمان(عنوان رفتارهای مراعات )توجه به کارمندان و جنبه

زدهی( دهی )توجه به نظام ارتباطات رسمی و جنبه هدای ماشدینی سدازمان و تاکیدد بدر بدالا بدردن بداساخت

 (۱۵8-۱۵6،صص ۱۳90افجه، ) گذاری شدند.نام

                                                           
۱Keith Davis 

2 Harold Koontz 
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دو سدبک رفتدار  ۱ز محققان در دانشگاه میشدیگان  تحدت هددایت لیکدرت یگری اگروه د:گانیشیم مطالعات -

 (.۳۵4)همان ،ص را شناسایی  نمودند.  ییو کارمندگرا ییکارگرا

 ییاقتضا و یتیموقع اتینظر -

ظریه بودند، ننکه نظریه های رفتار رهبری فاقد انعطاف لازم بودند و در تمامی موارد پاسخگو به علت آن

ک سبک یه ها بر ین نظریادر  موقعیتی یا اقتضایی نام نهاده اند. نظریه هایی روی آوردند که آنها را پردازان به 

ظریه های ن. در و شیوۀ رهبری تأکید نشده و روشی واحد در رهبری، غیر واقعی و غیر علمی قلمداد شده است

ی معیین ضای موقعیت ها تموقعیتی و اقتضایی، شیوۀ مناسب و مطلوب رهبری بر اساس شرایط و به اقت

 شوند.

 تیریمد شبکه -

مطرح شده است.بر اساس  2وسیله بلیک و موتن های رهبری و مدیریت، بهشبکه مدیریت برای شناسایی سبک

نوع سبک مدیریت  و رهبری را در سازمان می توان متصور شد .  که  چهار سبک   8۱دانشمندان نظریه این 

 تند از:اصلی در چهار گوشه محور  عبار

در نقدش یدک  مدیران توجه کمی به نتایج و محصول و  کارکنان دارند. مدیران این مجموعه بیشتر: 1 و 1 خانه .1

مندافع خاصدی  دنبدال رسانند.در این سبک معمدولا مددیر دست میبالادست به پایینها را از رسان، پیغاماطلاع

 (۱۳4،  ص۱۳88است و اداره سازمان برای او در اولویت نیست. ) کوئن،  
 

ن کنند. مددیرایمدیران در این حالت توجه کمی به نتایج سازمانی دارند و فقط به کارکنان توجه م :1 و 9 خانه .2

 در این حالت توفیق چندانی در دستیابی به اهداف موسسه ندارند.

مددیران ایدن  است. مدیران توجه کمی به افراد دارند و توجه اصلی آنها معطوف به نتایج و محصول :9 و 1 خانه .3

 قرار دارند. مدیران وظیفه گرامجموعه در زمره 

رندد هستند و قاد مدیران توجه بسیار زیادی به نتایج و محصول  و افراد دارند. آنها مدیران گروهی :9و  9خانه  .4

 راستا سازند.کدیگر همینیازهای افراد و اهداف سازمان را با 

 ارند. ای به نتایج و محصول و افراد د، مدیران توجه میانه۵ و ۵در عین حال، در سبک مدیریتی خانه  .5

میز عوامل است که در آن یکپارچه سازی موفقیت آ 9,9بهترین وضعیت ، رهبری در قالب مدل مدیریت گروهی 

 مثبت در جهتگیری معطوف به کارکنان و تولید محصول و خدمات است . 

 وضعیتی رهبری نظریه -

 وجود سازمان در  یرهبر روش نیبهتر نام به یزیچ, شده ارائه 4 بلانچارد و ۳ یهرس طتوس که  هینظر نیا طبق

 نیا اساس بر(   ۳22ص ،۱۳89 خانکا،.) دارد  طیشرا و تیوضع به یبستگ یسازمان یرهبر یبخش اثر  و ندارد

 همان ازین مورد یرهبر وهیش با را خود که است ازمندین باشد داشته یموثر یرهبر بتواند فرد نکهیا یبرا دگاهید
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 یبرا کارکنان یآمادگ با رهبر یارابطه رفتار و یکار رفتار انطباق بر یتیوضع یرهبر هینظر. دهد قیتطب تیموقع

 یزانیم به یکار رفتار و یآمادگ را خاص کار کی انجام یبرا افراد لیتما و توان زانیم.  دارد دیتاک شانیکارها انجام

 که یزانیم به یارابطه رفتار و گردد؛یم اطلاق شودیم گروه ای فرد یهاتیمسؤول و فیوظا انیب ریدرگ رهبر که

 بر هینظر نیا طبق (40۱ ص ،۱۳۷9 ان،یرضائ.)  دارد اشاره پردازدیم جانبه چند ای دوطرفه ارتباطات به رهبر

 شودیم لیتشک کار به لیتما و یکار توان یاصل عامل دو از حداقل که کارکنان« یکار یآمادگ» زانیم یمبنا

 و یمشارکت,  یتیحما,  یدستور یها سبک از یکی کارکنان، تیهدا و یرهبر یوهیش در توانندیم رهبران,

 ( 24۵ص  ،۱۳۷۵ ،بلانچارد  یهرس.   )ندینما انتخاب را یضیتفو

 یرهبر سبک

 در که یتوجه قابل نکته. تسا شده فیتعر و شناخته یرهبر و تیریمد از یمختلف یهاسبک ت،یریمد اتیادب در

دهیا ، طیشرا یتمام در و هاسازمان همه یبرا را یخاص سبک توانینم که است نیا دارد وجود هاسبک نیا یبررس

 ینگرش یها یژگیو به یبستگ سازمان کی در ۱یرهبر سبک یریگشکل ای انتخاب. کرد زیتجو و دینام آل

 و یانسان یروین تیفیک, استهایس و(  آشکار و پنهان اهداف) دافها, سازمان یارزشها و تیر،ماهیمد یتیوشخص

 بهره سازمانها موثر اداره در عناصر نیمهمتر از شک یب.دارد آن یطیمح طیشرا و مخاطبان و رانیفراگ یهایژگیو

 از است عبارت  رهبری سبک. باشد یم الذکر فوق یهایژگیو  به توجه با متناسب یرهبر و تیریمد سبک از یریگ

 یامجموعه,  یرهبر سبک. دهد می نشان خود از یسازمان های فعالیت کردن هدایت هنگام ریمد که رفتاری الگوی

 لاتیتما کارمندان، به اعتماد ها،ارزش نظام عامل چهار هیپا بر که است رانیمد یهامهارت و صفات ها،نگرش از

سبک ت،یریمد اتیادب در. ردیگیم شکل مبهم یهاتیعموق در تیامن احساس زین و تیفعال نوع و تیماه و یرهبر

مورد .....(و4  گرا ضیتفو یرهبر،۳ یمشارکت یرهبر،2:حمایتی یرهبر ،انهیاقتدارگرا یرهبر) یرهبر از یمختلف یها

 توجه قرار گرفته است.

  قیتحق در شده یریبکارگ یمفهوم مدل

 اثربخش انجام هتج را  اقدامات هیکل شانیا،( یالعال لهمدظ) یا خامنه الله تیآ ازمنظر تیریمد سبک نییتع هتج

 یجا چهاربخش نیا در شده استخراج یها داده شده تلاش قیتحق نیا در که اند نموده میتقس چهاردسته به امور

 :  از عبارتند  بخش چهار نیا. گردد یگزار

  یالزامات اخلاق -1

 صبر اتیّاخلاق نیا یجمله از م؛یبده پرورش را یاسلام یکوین تایّ اخلاق خودمان درون در ما یعنی ،یاخلاق الزامات

 از است، داشتن جنبه و داشتن تیّظرف و حلم اتیّاخلاق نیا یجمله از است، گذشت اتیّ اخلاق نیا یجمله از است،

 یرهبر اناتیب. ) میکن تیتقو خودمان درون در را اتیّخصوص نیا است؛ تواضع اتیّاخلاق نیا یجمله

1392/08/29) 

                                                           
۱ Leadership Styles 

2 http://www.modiryar.com/index-management/general/leadership 
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 یالزامات رفتار -۲

 با عمل در مردم، با عمل در  را(  یاسلام یکوین اتیّاخلاق) کوین اتیّخلق نیهم که است نیا هم یرفتار الزامات

 (1392/08/29 یرهبر اناتیب. ) میببر کار به انسانها و جامعه با تعامل در ط،یمح

 یالزامات عمل-۳

 و خدوم و مهربان برخورد خود، در کین خصال تیتقو یعنی رد؛یبگ انجام یستیبا که است ییکارها ،یعمل الزامات

 خدمات و تهایّفعّال یجبهه در هم م،عل یجبهه در هم - هاجبهه یهمه در یجدّ عمل ط،یمح با زیبرانگ نیتحس

 اناتیب) د،یدار حضور که جا هر در - دیتول یجبهه در هم است،یس یجبهه در هم کار، یجبهه در هم ،یمردم

 (1392/08/29 یرهبر

 اصول-4

 که یالزام و یدائم هستند یقوائد تیریمد اصول. است خیب و  بن و شهیر یمعنا به لغت در( principle) اصل

گرانه تیهدا نقش و داندیم یضرور موثر  تیریمد نیتضم یبرا آنرا مستقل عقل و گرفته قرار امور ریتدب  یمبنا

 که است قواعدی اصول  گرید عبارت به. دارد سازمان در  اقدامات هیکل انجام و  یزیر ،برنامه یاستگذاریس در یا

 . دانست تدابیر عملی راهنمای و کلی دستورالعمل نوعی را آن توانمی

 نیا زمانه عتیطب- رودیم[ و] دیآیم هم نهایا مانند و ارزشها و ها فرهنگ گوناگون انیجر کند؛یم دایپ رییتغ زمان

 همواره یستیبا را اصول نیا که دارد وجود یثابت اصول کی لکن دیآیم وجودبه فکرها در ذهنها، در یتحوّلات -است

 (1394/06/04  یرهبر  اناتیب. ) داشت نظر در

 

 

 

 یا خامنه الله تیا  منظر از  یرهبر و تیریمد سبک و یالگو

 سبک

  یرهبر و تیریمد 

 یا خامنه الله تیآ

  اصول

  یاخلاق الزامات
  یرفتار الزامات
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  یعمل الزامات

 (۲-1)  شده یطراح یمفهوم مدل                                            

 

 قیتحق وشر

 اسدتفاده شدده اسدت کده مضدمون، تحلیلتحقیق در این پژوهش از روش تحلیلی، –نوع تحقیق توصیفی 

 بدرای فراینددی روش، این. است های کیفی داده در موجود الگوهای گزارش و تحلیل شناخت، برای روشی

می تبدیل تفصیلی و غنیهایی تحلیل داده به را و متنوع پراکنده یها داده و است متنی های داده تحلیل

 ظداهراً اطلاعدات از مناسب درک و برداشت متن، دیدن برای است روشی مضمون تحلیل کلی طور به ۱کند.

فرهندگ،  یدا و سدازمان موقعیدت، گروه، تعامل، شخص، مند نظام مشاهده کیفی، اطلاعات تحلیل نامرتبط،

 و روایدی بده باید مضمون، تحلیل تفسیری ماهیت دلیل به البته،2.کمی ه های داد به کیفی های داده تبدیل

 تحلیدل شدودمی باعث و است مستقل کدگذاران کارگیری به مستلزم امر، این شود؛ توجه بیشتر آن پایایی

، ص ۱۳9۵جعفدری،  عابدی )کند. طلب بیشتری زمان و دقت کیفی، های روش سایر با مقایسه در مضمون

۱۵8) 

 و سدخنان احصداء یبدرا که یبطور. است یاستناد یهاگاهیپا و منابع به مراجعه و یاکتابخانه روش به پژوهش نیا

 خصدوص در منتشدره کتدب و شدانیا  تیسدا در مکتدوب اسناد به( الله حفظه) یا خامنه امام حضرت یرهنمودها

 شددبکهقیددطر از هددا داده لیددتحل و هیددتجز روش. شددودیمدد مراجعدده شددانیا یاعتقدداد و یاجتمدداع یعلمدد یزندددگ

                                                           
۱. Braun & Clarke, 2006. P.77-101. 
2. Boyatzis, 1998, P.4.

 



 

 

است شده انجامنیمضام

 کشد )مضامین پایه( می بیرون متن از را پدیده قضایای سطح ترین پایین مشخص، روندی اساس بر مضامین، شبکه

 مضدامین) کند می پیدا تر دستانتزاعی و مجردتر اصول به آنها تلخیص و پایه ای مضامین این بندی دسته با سپس

مضدامین  صدورت بده و شدده های اساسی گنجانده قالب استعاره در عالی مضامین این سوم قدم در ؛(سازمان دهنده

 فراگیر( )مضامین 2می آیند. در متن کل بر حاکم

 مضدامین سدوی بده هسدتند مصدرح و آشدکار کده پایه ای مضامین از که است بر این سعی تحلیل، این در

 ۳کنیم. پیدا دست متن اصلی مضمون به تا شود حرکتتر تر و کلیانتزاعی

 

 
 4مضمونی شبکه یک ساختار :1نمودار

 

                                                           
۱. Thematic Network

 

2. Stirling, Qualitative Research, P. 388.
 

۳. Stirling, Qualitative Research, P. 3.
 

4. Stirling, Qualitative Research, P. 388.
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :است شده داده نشان جدول در شود طی است لازم مضمونی شبکه یافتن برای که مراحلی

 

 اقدام گام تحلیلی مرحله

 کرردن خرد یا تحویل( الف

 متن

  کدگذاری چارچوب یک تهیه کدگذاری اول: گام

 از اسددتفاده بددا پدداره گفتارهددا بدده مددتن هتجزیدد

 کدگذاری چارچوب

 

 پاره گفتارها از مضامین انتزاع مضامین شناخت :دوم گام

 مضامین تصحیح

 

 هایه شبک ساختن :سوم گام

 مضمونی

 مضامین کردن منظم

 پایه ای مضامین یافتن

 مضامین یافتن ای برایپایه مضامین بازآرایی

 دهنده سازمان

 فراگیر( مضامین)مون مض استخراج

 مضمونی شبکه ترسیم

 مضمونی شبکه های تصحیح و بازبینی

 

 کشف و توصیف: چهارم گام متن کاوش( ب

 مضمونی شبکه های

 شبکه توصیف

 شبکه اکتشاف

شبکه  کردن خلاصه: پنجم گام

 مضمونی های

 

 سازی یکپارچه( ج

 ها اکتشاف

  الگوها توصیف: ششم گام



 

 

 1مضمونی شبکه مراحل تنظیم :1جدول

 

 مبدانی لعدهمطا بدا پایده، و سازمان دهندده فراگیر، مضامین اینکه بر علاوه تحقیق، این روایی سنجش برای

)اساتید  نخبرگا رهنمودهای و نظرات تأیید شدند، و انتخاب منبع، و تحقیق اهداف تحقیق، پیشینه نظری،

 .آمد ملع به نهایی و تعدیل جرح کدگذاری، از قبل و شد لحاظ نیز( 

 

 

 

 

 ها افتهی لیتحل

و  خراجخ استیآن همراه با تار یتیریمد یاستخراج شده بخشها یش هاین بخش پس از مطالعه فیدر ا

 به توجه باد.ین گردییه تعین اولیانجام شده مضام یبه دسته بندد و سپس با توجه یگرد یدسته بند

 به آنها ابعاد و عناصر و یاصل یالگو تیریمد نشدا به توجه با آنها یبند دسته و نیمضام ، کدها استخراج

 .  شود یم میترس ریز صورت

 

                                                           
۱. Stirling, Qualitative Research, P. 391.

 



 

 

  یعمل الزامات

  یا خامنه الله تیا  یرهبر و تیریمد سبک و  الگو

 سبک

  یرهبر و تیریدم 

 یا خامنه الله تیآ

  اصول

  یاخلاق الزامات

  یرفتار الزامات

 

 

 یدانش یساز دنتوانم  

 ینگرش یساز دنتوانم 

  یادراک یساز توانمد 

 یفن یساز توانمند  

 یتیریمد   

 یانسان منابع  

 یطیمح   

 یفرد  

 یاجتماع   



 

 

 یا امنهخ الله تیا  یرهبر و تیریمد سبک و  الگو

 

 سبک

  یرهبر و تیریمد 

 یا خامنه للها تیآ

    صولا

 یطلب حق  

 ییگرا فیتکل 

 امور در اخلاص 

 ییگرا آرمان 

 مظلوم از دفاع 

 مردم حقوق از دفاع 

 عدالت  

 یسالار مردم 

 فساد با مبارزه 

 یاله مانیا 

 ضیباتبع مبارزه       

 تقوا  

 

 

 



 

 

 یاجتماع اخلاق

 دهاینبا

 

 ییگرا یاشراف 

 ییگرا تجمل 

 یاجتماع یتنبل 

 اسراف  

 ییگرا مصرف  

 

 

 

 

 

 

  یاجتماع اخلاق  

 دهایبا

 یاجتماع انضباط 

 یکار وجدان  

 یاجتماع ادب 

 یاجتماع یباطلبیز 

 یاجتماع شجاعت 

 یاجتماع انضباط         

 یمعنو  یآمادگ         

 یاجتماع  شجاعت  

 ینه و معروف به امر 

  منکر از

 

 

 

 

 

 

 سبک

  یرهبر و تیریمد 

 یا خامنه الله تیآ

یفرد  اخلاق

 دهاینبا

 ینیبدب 

 ینظر تنگ 

 یبدخواه 

 بخل و حسد 

 یطلب سلطه 

 فساد 

 یگر یاشراف 

 ییگرا تجمل 

 ضیتبع 

 اهانت و ییبدگو 

 اسراف 

 یرقانونیغ کار 

 یتندار خو 

 ضیتبع 

 تحجر 

 یتنبل و یسست 

 دهیناسنج یگفته 

  

  

 یفرد اخلاق

   دهایبا

 یبردبار و حلم  

 شجاعت  

 نفس طهارت 

 یانسان  کرامت 

 یباطلبیز 

 یستیز ساده 

 یکار وجدان 

 یا حرفه اخلاق 

 عمل اخلاص 

 ییگرا فیتکل  

 یکار تعهد 

 و معروف به امر 

  منکر از ینه

 یریپذ نقد  

 نظم  

 صدر صعه    

 قناعت    

 خود کنترل   

 

 



 

 

 یرفتار  الزامات

  یادراک یتوانمند

(رتیبص)  

 موانع به توجه  

 ینگر عمق  

 ییگرا ندیفرا  

 ییگرا هدف 

 ییگرا نخبه 

 یاریهوش 

 لیتحل قدرت 

 جامع نگاه 

 زیر برنامه ذهن 

 روش در انعطاف  

 ییگرا تیفیک 

 یریگ میتصم  

 یاسشن وقت 

 استقامت 

 یمعنو یآمادگ 

 زمان شناخت  

 مکان شناخت 

 یشناس تیاولو  

 یفکر ییتوانا 

 یرفتار  الزامات

 یتوانمند

یمهارت -یفن   

 کار در دقت 

  ییگرا هدف 

 ییگرا نخبه 

 زیر برنامه ذهن 

 یاندوز تجربه 

 روش در انعطاف  

 ییگرا تیفیک 

 یشگیهم یآمادگ 

 متقن ،ر درست کار  

 یریپذ مشارکت 

 یکاردان 

 برنامه با حرکت  

 یعمل رفتار  

 درست کار  

 یابزار یآمادگ 

 یانسان منابع به تیاهم 

 استعداد بر دیتاک 

 انبریم یها راه به توجه      

  

 

 

 سبک

  یرهبر و تیریمد 

 یا خامنه الله تیآ

  یرفتار الزامات

 یدانش  یتوانمند

 مستمر یریادگی 

 یعلم یآمادگ 

 یآموز علم 

 یاندوز تجربه 

 یعلم مجاهدت 

 یشگیهم یآمادگ 

 یفکر ییتوانا 

 بودن روز به 

 مستمر بهبود 

 ینوآور به توجه 

 

 

 

 

 

 

 یرفتار  الزامات

 ینگرش یتوانمند

 

 کار به مانیا 

 انیب یآزاد 

 (داشتن)

 ییگرا فیتکل  

 کار به ارزش 

 یریپذ مشارکت 

 ییپاسخگو      

 یگریانقلاب هیّروح      

 یجمع کار هیروح 

 



 

 

   یعمل الزامات  

  یطیمح

 یقو و سالم ارتباطات  

 طیمح با مستمر ارتباطات 

 مستمر یرسان لاعاط 

  مردم و دستگاه نیب اعتماد 

 مردم یساز آگاه 

 یجهان تیریمد         

 تیموقع با تطابق قدرت 

 یجهان یابیبازار 

 مردم به خدمت 

 یسازمانها و نهادها با تعامل 

   یفرامل و یمل

 یجهان موثر تعامل 

 مردم دادن مشارکت 

 

 

 

 

 

 

 یعمل الزامات  

   یانسان منابع

 ریمد تیترب  

 نشاط و هیروح ارتقاء 

 منابع در آرمان جادیا 

 یانسان

 یستگیشا تیریمد 

 یفرد اختلافات تیریمد 

 یمشورت جمع از یریگ بهره 

 یها هیسرما از یریگ بهره 

          یفکر

 نخبگان از یریگ بهره 

 دهااستعدا پرورش   

 ابتکار تیتقو 

 زهیانگ تیتقو 

 یشغل تیامن به توجه  

 یعلم هیسرما به توجه 

 مهارت توسعه  

 نخبگان از یریگ بهره 

 و استعدادها پرورش 

 ان ییشکوفا

 مثبت تحول 

 

 

 

 

 

 

 

  یتیریمد یعمل الزامات

 

 یناورف و ابزار .1

 

 موثر کنترل .2

 

 یزیر برنامه .3

 

 یسازمانده .4

 

 پژوهش و آموزش .5

 

 مستمر رشد .6

 

 یسازمان فرهنگ .7

 

 

 

 

 سبک

  یرهبر و تیریمد 

 یا خامنه الله تیآ



 

 



 

 

  یعمل  الزامات

یتیریمد بُعد  

  یسازمان فرهنگ

 

 مستمر رشد

 

 یسازمانده پژوهش و آموزش

 

  یزیر برنامه

 

  موثر کنترل

 

  یفناور و ابزار

 

  ارزشها به  توجه

     یمیت و یگروه  کار

 نکرم از ینه و معروف به امر

  ییگرا تیفیک

 اجراء در تییقاطع

 ینید یفرهنگ ثروت به توجه

 یمل یفرهنگ ثروت به توجه

 یگریانقلاب ی هیّروح حفظ

 انضباط و نظم جادیا

 ییگرا قانون

 کلمه وحدت جادیا

 تعامل و یهمدل جادیا

 (دادن) انیب یآزاد

 خوب کار

 علاقه و عشق بر یمبتن کار

 از یریگ بهره

 ها تیظرف

 منابع از یریگ بهره

 یعیطب

 هنر از یریگ بهره

 یساز مستند

 اتیتجرب

 بر یگذار هیسرما

    ینوآور

 مثبت تحول

 ابتکار تیتقو

  

 

 

 

 در یگذار هیسرما

 آموزش

 , محور تفکر آموزش

 یعمل آموزش

 مستمر آموزش

   دانش تیریمد

  یآموز  مهارت

 یسازمان یریادگی

   انیبن دانش سازمان

 

 

 

 

 و رموث یسازمان شیآرا

 مطلوب

 مستمر اصلاح

 قانون مستمر اصلاح

 یمبتن نونقا مستمر اصلاح

 ازین بر

  روش در انعطاف

 یمواز یها تیریمد حذف

    انبریم یها راه به توجه

   ماهر یانسانها یسازمانده

     یسامانده

 ها ساخت ریز به توجه

 امور یواسپار

 کار لیتسه

 

  

 یگذار هدف

 مستمر رشد

  مدت بلند یزیر برنامه

 یرقابت تیمز به توجه

 یعلم نقشه جادیا

 زیمتما یهایژگیو به توجه

  ارمان بر یمبتن حرکت

 تفکر بر یمبتن حرکت

 انداز چشم بر یمبتن حرکت

 راهبرد بر یمبتن حرکت

   ضعف شناخت بر یمبتن حرکت

 یشناس لحظه بر یمبتن حرکت

 تیظرف جادیا

 ییربنایز یکارها به توجه

  کار یبند تیاولو

  یعموم نظارت جادیا

 یفیک نظارت جادیا

      ییوپاسخگ و عملکرد ارائه

 عملکرد یابیارز

 انضباط و نظم جادیا

 مستمر مراقبه

 طیمح رصد

 یشناس بیرق

 

 رگذاریتاث و موثر ابزار

 ابزار تیتقو

 کارامد یابزارها تیتقو

 گرانید دستاوردها از یریگ بهره

 نینو یدستاوردها از یریگ بهره

 

 

 



 

 

  یریگ جهیتن

 از تیریمد یالگو سبک یمفهوم مدل یریگ شکل و هیوثان نیمضام و نی،مضام هیاول یکدها استخراج از پس

 معظم اناتیب به توجه با تیریمد مدل نیا بر را ریز لیتحل توان یم( یالعال مدظله) یا خامنه الله تیآ منظرحضرت

رهبری ،  ).است ازمندین امدکار ریمد و تیریمد به یتعال و رشد جهت مردم و جامعهی رهبر منظر از: کرد انیب له

 و ینابسامان ، شکست نیهمچن و  کشور ییشکوفا و  تیموفق رمز و کارها ،علاج یرهبر معظم مقام (۱۳66/04/۱2

  له معظم( ۱۳8۳/۱۱/۱0رهبری  ).دانند یم مهذب و کارامد رانیمد و تیریمد  تیفیک به منوط  را جامعه زوال

 سامان کارها همه گردد متناسب و ستدر اگر که  دانند یم جامعه در مسئله نیتر حساس و نیمهمتر را تیریمد

 (۱۳69/04/20رهبری  ).ردیگ یم شیافزا جامعه مشکلات باشد ناسالم اگر و (۱۳69/04/20رهبری  ). ردیگ یم

 تیریمد و (۱۳8۳/۱۱/۱0رهبری )گردد یم یور بهره کاهش و عاتیضا شیافزا به منجر ریتدب سوء و غلط تیریمد

 در را  صالح رانیمد و تیریمد گاهیجا شانیا ( ۱۳8۳/۱۱/۱0رهبری  ).شود یم جامعه یتعال و رشد به منجر رموث

.)رهبری ردیگ ینم دوام و قوام گرید یکارها نشود حل تا که دانند یم عوامل  نیمهمتر از جامعه اهداف تحقق

 تیریمد برخلاف  پرشور و پرکار یتیری،مد است یجهاد تیریمد ،نگاه تیریمد به شانیا نگاه (1369/04/20،

 یژگیو بر علاوه  یجهاد تیریمد ( 1396/11/29  رهبری   ).دانند یم ناتوان و فرسوده  را آن که  یوانسالارید

 ، یانقلاب آن افراد که یتیریمد .(۱۳92/۱2/20رهبری  ) برنامه با  و  قدرت پر ، یعلم است یتیریمد  شده انیب یها

رهبری )است همراه شجاعت و ،توکل عقل با تیریمد نوع نیا (۱۳96/0۱/۱رهبری ،  .)هستند کارامد و نیمتد

رهبری  ). باشد یاله حکمت و ،رحمت ،عدالت قدرت مظهر تیریمد و سازمان شانیا یفکر نظام در .( ۱۳69/04/20،

 ریخط یگاهیجا از و مهم اریبس سازمانها امور اداره در رانیمد انتخاب که است لیدل نیهم به ( ۱۳69/04/20،

 ( ۱۳60/02/29رهبری  .)دنگرد انتخاب ستهیشا و قیلا رانیمد دیبا  لذا و ( ۱۳66/04/۱2رهبری ، ). است برخوردار

 به و یوآورن ، ابتکار از یریگ بهره قیطر از ها بست بن رفع به قادر  کارامد و موثر تیری،مد دارند اعتقاد شانیا

  ابعاد شده یبررس مستندات به توجه با.(۱۳80/04/۱0رهبری ). است یطیمح و یدرون یها تیظرف رساندن تیفعل

 :از عبارتند یرهبر منظر از تیریمد یالگو

  اصول -1

لارى، سازیربنای این الگو از ایمان الهی ، ایمان همراه با آگاهی، مبارزه با فساد، ظلم و زورگویى ،عدالت، مردم

استقلال، دفاع از حقوق ملت، دفاع از حقوق مسلمانان، دفاع از مظلوم در عالم، خدمت به مردم،حیات طیبه ،عزت 

 ملی،معنویت و( شکل می گیرد . 

  یاخلاق الزامات -۲

اخلاق اسلامی و پایبندی به ارزشهای الهی است .ازمنظر رهبری شاخص  مهمترین عنصر در مدیریت از منظر رهبری

 ی اخلاقی حاکم بر نظام مدیریت و نظام اداری به دو دسته  اصلی تقسیم می گردد .ها

 : یاخلاق فرد یشاخص ها -الف 

 این شاخص هادر خصوص آراسته شدن  فرد به فضائل اخلاق اسلامی است.

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=38975


 

 

   یاخلاق اجتماع یشاخص ها -ب 

از جمله شاخص های اخلاق اجتماعی می  اجتماعی است.این دسته از شاخص ها بر ایجاد ،تحکیم و تقویت اخلاق 

 اشاره نمود. .....و توان به  انضباط اجتماعی ،انضباط اقتصادی و مالی

   یرفتار الزامات -۳ 

 الزاماتدیگران است.محیط و الزامات رفتاری در حقیقت  رفتارهای متجلی شده مدیران و کارکنان در تعامل با 

 در ط،یمح با عمل در مردم، با عمل در  را(  یاسلام یکوین اتیّ اخلاق) کوین اتیّ خلق نیهم که است نیا هم یرفتار

پس از تجزیه و تحلیل بیانات رهبری  در این (1392/08/29 یرهبر اناتیب) . میببر کار به انسانها و جامعه با تعامل

 -توانمندی ادراکی  )بصیرت(  -توانمندی نگرشی-اری  به چهار بخش)توانمند سازی دانشی بخش ، الزامات رفت

 مهارتی( تقسیم می شود. –توانمندی فنی 

  یعمل الزامات -4

 و خدوم و مهربان برخورد خود، در کین خصال تیتقو یعنی رد؛یبگ انجام یستیبا که است ییکارها ،یعمل الزامات

 خدمات و تهایّفعّال یجبهه در هم علم، یجبهه در هم - هاجبهه یهمه در یجدّ عمل ط،یمح با زیبرانگ نیتحس

 اناتیب )د،یدار حضور که جا هر در - دیتول یجبهه در هم است،یس یجبهه در هم کار، یجبهه در هم ،یمردم

 است یوظائف  به یرهبر منظر از یعمل الزامات  آمده بدست نیمضام و کدها یبررس از پس(91392/08/2 یرهبر

 و یدرون طیمح با موثر تعامل تیری،مد  مردم  با موثر تعامل تیری،مد سازمان در یراهبرد تیریمد اعمال مانند

 .ردیبکارگ و داشته نظر مد را آنها دیبا سازمان و جامعه اداره در رانیمد که دارد اشاره.....و یرونیب

  منابع

 کریم قران

 ،کارکنان یتوانمندساز در دیجد ینگرش ،یروانشناخت کردیرو (.۱۳86) عبدالرضا ،یریم ، اکبر دیس افجه،

 154-149،یانسان منابع یتوانمندساز کنفرانس نینخست

 ،بعثتنشر تهران، ،یشناسروان نینو نهیزم (.۱۳8۳)محمد پارسا،

 شهید یپزشک علوم دانشگاه,سازمان و مدیریت یمبان و تعریف, یعموم مدیریت(.۱۳92)،شریف نژاد ترکمن

 ی،بهشت

 www.SYSTEM.parsiblog.com   یمشارکت تیریمد ( .200۵،) نیالد سراج ، یخانزه 

  ژ،ییآ انتشارات تهران، ،یورکانم شمس غلامرضا ترجمه ،یسازمان رفتار (.۱۳89)اس اس خانکا،

 نشر تهران، ،پرستاری های نظریه و پردازی نظریه  (.۱۳۸۳)نیا،احمدی،علی جلالی. ناهید نیری، دهقان

 ، بشری

  سمت، انتشارات. تیریمد اصول (.۱۳88) یعل،انییرضا
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 تحقق موانع و هامدل) اسلامی مدیریت(۱۳9۵،مجید)پسران قادر ، مهر، حمیدرضامعصومی ، جعفری عابدی

 ، دانشگاه و حوزه پژوهشگاه انتشارات، (هاسازمان و جامعه در آن

 احمد ،یمهران هرمز ،یمیابراه دیعبدالحم: مترجم Z(۱۳8۵.) تا A از یابیبازار المعارفرهیدا ، پیلیف کاتلر،

  دانش، یهما انتشارات درخشان،

 ،یعلم انتشارات, یمحمدهاد ترجمه, تیریمد اصول( .۱۳80) همکاران و هارولد،  کونتز

  ،آثار مجموعه, اسلام در رهبرى و مدیریّت (.۱۳6۱ی )مرتض، مطهری

  ،ین نشر, نوزدهم چاپ, یعموم تیریمد(.۱۳88) یمهد دی،س یالوان

 جهاد انتشارات ،یریکب قاسم ترجمه ،یسازمان رفتار تیریمد (.۱۳۷۵) کنت بلانچارد، ، پاول ،یهرس

  ،(ماجد)یدانشگاه
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Qualitative Research, Vol. 1, No. 3, Pp. 385-405, 2001. (in Persain) 

Boyatzis, R. E. (1998). Transforming qualitative information: Thematic analysis and code 

development. Sage Publications, Inc. (in Persain)
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