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ARTICLE INFO ABSTRACT 
 

Article type: 
Research Article 

 

With the intensification of environmental crises and the growing recognition of the 

inefficiency of traditional command-and-control models, the need to transition toward new 

governance paradigms has become increasingly evident. Accordingly, the present study 

was conducted with the aim of providing a conceptual and integrated framework across four 

dimensions: structural, procedural, operational, and normative. This study adopts a 

qualitative approach based on a systematic review and meta-synthesis of reputable 

international articles published between 2010 and 2025. Following the screening of sources, 

40 articles were purposively selected, and their content was analyzed using MAXQDA 

software through three stages of coding: open, axial, and selective. Content analysis of the 

sources led to the extraction of more than 350 open codes, which were categorized into five 

core themes: institutional contexts, governance processes, implementation mechanisms, 

outcomes, and foundational normative principles. The findings indicate that effective 

environmental governance is the product of the interactive interplay of three components—

transparency, accountability, and public participation—whose significance becomes 

meaningful within the context of institutional capacities, data-driven technologies, and 

multi-level coherence. The results further suggest that linking transparency policies with 

performance evaluation systems and green financial instruments, in addition to improving 

environmental quality, contributes to enhancing environmental justice, policy legitimacy, 

and social trust. The main innovation of this study lies in the simultaneous integration of 

values, instruments, and processes within a systematic framework that can serve as a 

roadmap for redesigning environmental policies for macro-level decision-makers. 
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و کنترل، ضرورت    يفرمانده  يسنت  يالگوها  يو آشكار شدن ناکارآمد  يستيزط يمح  يهابحران  ديبا تشد
اساس پژوهش حاضر با هدف    نيشده است. بر ا  انينما  شيازپش ي ب  يحكمران  نينو  ي گذار به سمت الگوها

انجام شده است.    يزشو ار  يياجرا  ،ينديفرا  ،يدر ابعاد چهارگانه ساختار  كپارچهيو    يمفهوم  يارائه چارچوب
  2010  يدر بازه زمان يمقالات معتبر جهان  بيمند و فراترکمرور نظام   يو بر مبنا يفيک  كرديمطالعه با رو  نيا

 MAXQDAافزار  صورت هدفمند انتخاب و با استفاده از نرم مقاله را به   40منابع،    يگر، پس از غربال 2025تا  

  350از    شيمنابع، به استخراج ب  يمحتوا  ليکرد. تحل  ليتحل  ينشيو گز  يباز، محور  يدر سه مرحله کدگذار
  ي سازوکارها  ،يحكمران  يندها يفرا  ،ينهاد  يهانه يشامل زم  يکد باز منجر شد که در قالب پنج مقوله محور

اثربخش    يحكمران  دهديپژوهش نشان م  ي هاافتهيشدند.    يبنددسته   ن ياديبن  ي و اصول ارزش  امدها يپ  ،يياجرا
شفاف  لمحصو  ،يطيمح مؤلفه  سه  متقابل  عموم  ييگوپاسخ   ت،يتعامل  مشارکت  بستر   يو  در  که  است 
چندسطحداده   ي هايفناور  ،ينهاد  يهاتيظرف انسجام  و  م  يمحور  تحلابديي معنا  به    يمحتوا  ل ي.  منابع 

و    امدهايپ  ،يياجرا  يسازوکارها  ،يحكمران  يندهايفرا  ،ينهاد  يهانه يشامل زم  ياستخراج پنج مقوله محور
  ي ابيارز  يهابا نظام   تيشفاف  يهااست يس  وندياز آن است که پ  يحاک  جيمنجر شد و نتا  ني اديبن  ياصول ارزش

ابزارها و  ک  ي مال  ي عملكرد  بهبود  بر  ارتقا   ست،يزط يمح  تيفيسبز، علاوه   ،يستيزط يعدالت مح  يموجب 
ها، ابزارها  همزمان ارزش   قي لفمطالعه در ت  نيا  ياصل  ي. نوآورشوديم   ي و اعتماد اجتماع  هااست يس  تيمشروع

  ي هااست يس  يبازطراح  يبرا   يعنوان نقشه راهبه   تواندي مند است که مچارچوب نظام   کي در قالب    ندهايو فرا
 .رديکلان قرار گ رانيمد ار يدر اخت يستيزط يمح
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 . مقدمه1
 ي الگوها   ،يعيطب  منابع بيتخر  تا  يشهر  يآلودگ  امواج   و  ي م ياقل  راتييتغاز    يستيزطيمح  يهابحران  ديتشد  ر،ياخ  يهادر دهه

  به   م،يحج يبوروکراس   و  فيوظا   تداخل  رانه،يگسخت  ييتمرکزگرا. است  کرده  روروبه  نياديبن  يچالش  با  را  کنترل و  يفرمانده   يسنت
 & Economy, 2014; Wu) است کرده داريناپا و مدتکوتاه را  هااستيس جينتا و زده  دامن اجرا  و ياستگذاريس انيم  مزمن شكاف

Hu, 2019.) شود يم  تربرجسته  است،  پررنگ  مناطق  يِانسان  و  يمال  ،ينهاد  يها تفاوت  که  ييجا  ناهمگون،  يبسترها  در  شكاف  نيا  
 ;Zhang et al., 2019) کنديم  ديبازتول  را  يستيزطيمح  و  ياقتصاد  اهداف  تعارض  توسعه،  الزامات  و  يصنعت  رشد  فشار  تحت  و

Liang, 2018; Zhao et al., 2020  .)به    ف،يضع  يبخشنيب  يو هماهنگ  قيدق  يهاکمبود داده   ،يدرپيپ  يِتيريمد  راتييهمزمان تغ
در پاسخ  (.  Fleming et al., 2022; Liu et al., 2022; Zhou et al., 2019)است    دهيانجام  ينهاد  يکاريو مواز  هااستيس  يداريناپا
مطرح شده که نقش دولت را از دستوردهنده    ياو شبكه  يچندسطح  يم يمثابه پارادابه  يستيزطيمح  يبست، گفتمان حكمرانبن   نيبه ا

 Chen etاست )  يمتك  يو مشارکت عموم  ينهاد  ييگوها، پاسخداده   تيو بر شفاف  کندي م  فيکننده بازتعرو هماهنگ  گرميبه تنظ

al., 2023a; Cao & Chen, 2024; Jiang et al., 2025 .) 

  نهادمند  نظارت  به  را  خود  يجا  يمقطع  و  يموج  نظارت  و  خورديم  گره   رانيمد  يارتقا  و  يابي ارز  به  يطيمح  عملكرد  جينتا  يوقت
که    ييتجربه کشورها (.Wu & Hu, 2019; Wu et al., 2022; Jiang et al., 2021)  ابدييم  کاهش  اجرا   -  استيس  شكاف  دهد،يم

 صنعت   ،يانرژ  يها استيس  ييافزاو هم  يافق  -ي  عمود  انسجام  ،ينهاد  تيظرف  تياهم  بر  اند،کرده  دنبال  را  گذار  نيدر دهه گذشته ا
  ن ياديستون بن  عنوانبه  ،تي شفاف  رسدي همه به نظر م  نيبا ا(.  Huang & Yang, 2025; Zhou et al., 2019دارد )  ديتأک  طيمح  و

  ي اطلاعات  تقارن  عدمِ  يطيمح  يهاداده  يافشا.  کندينم  تيکفا  خوب  يحكمران  مطلوب   يالگو  به   دنيرس  يبرا  ييتنهابه   ،نو  يحكمران
اما در  (،  Lu et al., 2023; Chen et al., 2023a) دکنيم  اصلاح  را   کنشگران  رفتار  و  تيتقو  را  ياجتماع  يگرمطالبه  کاهد،يم  را

افق   ييبسترها نهادها  يکه نظارت   ي اب يارز  يهانظام  با  که  شوديم  داريپا  يزمان  تي شفاف  يياند، کاراهنوز کامل نشده   يمدن  يو 
 گره يدر کنار آن، مشارکت چندباز(.  Li et al., 2024; Wu et al., 2022بخورد )  ونديپ  ينهاد  ييگوو پاسخ  ياس يس  يهازهيانگ  عملكرد،

  تجربه  دهد؛يم ارتقا را اجرا تي فيک و برديم بالا  را  هااستيس تي مشروع يمدن جامعه و هابنگاه  دولت، انيساختارمند م يوگوگفت
 Heberle & Christensen, 2011; Zhang) کنديم  دييتأ  را  ني هم  گرانهمي خودتنظ  يسازوکارها  و  داوطلبانه  باتيترت  ،يمحل   يشوراها

et al., 2019; Mehmood & Cousins, 2022; Lv et al., 2023  .) 
 هشدار   و  يآلودگ  يالحظه  شيمحور از پاداده  يهاسامانه .  معنادار داشته است  يجهش  رياخ  يهادر سال  زين  يحكمران  بعد فناورانه

بر شواهد،    يمبتن  يساز ميبه تصم   GIS و  يمصنوع  هوش   يريکارگبه  و  يمل  يهاگاهيپا  يسازكپارچهي  تا  يم ياقل  يهابحران  عيسر
ابزار   همزمان جعبه(.  ;Liu et al., 2020; Liu et al., 2022; Xi et al., 2025) کننديکمک م  ي است يس  يريادگيو    عيواکنش سر

  ي بازارها   سبز،  يمال  يهاصندوق  سبز،  يهااتي)مال  ياقتصاد  يابزارها  تا(  انتشار  هيسهم  مجوز،)استاندارد،    سخت  مقررات  از  ياستيس
 ,Guan, 2023; Huang & Yang)  سازديرا فراهم م  ياستيمؤثر س  يهابيو امكان ترک  رديگي ه عمر را در بر مچرخ  يابيارز  و(  کربن

2025; Otsuka & Cheng, 2020; Mehmood & Cousins, 2022  .)پژوهش حاضر از دو   تيضرورت و اهم ،ياندازچشم نيدر چن
 ي نهاد  يها نهيو زم  هاتيآثار بر ظرف  ياست: برخ  يارهيغالباً جز  اتيه موجودِ ادببدن  ،ينظر  اتيمنظر ادب  از.  شوديم  دهيد  منظر

  ي امدها يبر پ  يو شمار  محورداده  و  يياجرا  يابزارها  بر  ي گروه  ،يمشارکت   يها و سازوکارهانديبر فرا  گريد  يبرخ   کنند،يتمرکز م
به   را  اضلاع  نيا  که  يچارچوب  اما  ،نياديبن  ي ها ارزش   و  يطيمح  -ي  اجتماع و  نظامهمزمان  کمتر  صورت  بنشاند  هم  کنار  مند 
 (. Borhani et al., 2024; Zhou et al., 2019)  استشده  يبندصورت
 ي و مشارکت عموم   ييگوپاسخ  ت،يشفاف  انيم  يواقع  ونديپ  دهدي نشان م  اتيادب  ،يگذار استيس  يمناسب برا  يها منظر دلالت  از

 ، بخشديرا ارتقا م  ياجتماع  هيو سرما  کاهديرا م  يدرآمد  يها ينابرابر  دهد،يو اعتماد شهروندان را بهبود م  ستيزطيمح  تيفيک
 را   يامنطقهنيب  يهمكار  و  هابنگاه  يوربهره   ها،زهيانگ  يهمسوساز  و  يکار يمواز  کاهش  ،ينظارت   يساختارها  اصلاح  نيهمچن

  ط يمح  يحكمران   يبرا  كپارچهي  يپژوهش، ارائه چارچوب   نيهدف ا.  کنديم  هموار  را  کربنکم  اقتصاد  به  گذار  ريمس  و  دهديم  شيافزا
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 ي ونديرا در پ ينظام حكمران يزشو ار يياجرا ،ي نديفرا ،يمند است که بتواند ابعاد ساختارمرور نظام يهابا استفاده از روش  ستيز
 کند.  فيمنسجم بازتعر

و نهادمند دگرگون    گرهي چندباز  يبه چارچوب   يو دستور  يادار   كرديرو  کياز    يستيزطيمح  ي مفهوم حكمران   ر،ياخ  يهادر دهه
از بالا، اهداف    يکنترل و نظارت بوده که اغلب با تمرکز بر فرمانده  يسنت   يالگوها  يبه ناکارآمد  يتحول، پاسخ  نيشده است. ا

 يتجربه کشورها  نه يزم  ني در ا.  (Economy, 2014)اند  ناتوان مانده   يستيزطيمح  يهادر مهار بحران  ت،يمدت و عدم شفافکوتاه
  فراهم   داريپا  يحكمران  به  گذار  ر يمس  در  بازار  و  جامعه  دولت،  ان يم  ييايه پومطالع  يبرا  يغن  يبستر   ن،يچ  ژهيودر حال توسعه به 

دولت آغاز شد. در واکنش    ينهاد  يها تيظرف  يبا تمرکز بر بازساز  يستيزطيمح  يدر مرحله نخست، اصلاحات حكمران  .است  کرده
نظارت شكست  محل  ي امنطقه  يهابه  منافع  تعارض  مرکز  ،يو  م  نيچ  يدولت  دهه  انياز  بازرس  2010ه  متمرکز    يهاينظام 

 Wu)کند    تيرا تقو  هااستيس  يعملكرد، انسجام عمود  يابيو ارز  ييگوپاسخ  ،ياسيفشار س  قيکار گرفت تا از طررا به  يستيزطيمح

& Hu, 2019; Jiang et al., 2025)  .نهادمند شد    جيتدرشكل گرفت، به  يجيموقت و بس  يسازوکار که ابتدا در قالب کارزارها   ن يا
آن    يحال دوام و اثربخش  ن يبا ا  .و اجرا را کاهش دهد  يگذاراستيس  انيم  شكاف  توانديم  يه مرکزافتيو نشان داد نظارت ساختار

 ي رسم   يساختارها   يتنها به بازطراح   يتحول نهاد.  (Zhao et al., 2020)بلندمدت است    يو مشارکت يقانون  يوابسته به سازوکارها 
  اتيشد. ادب  داريپد  يعموم  ييگواز پاسخ  يديجد  اني، بنيستيز طياطلاعات مح  يو افشا  تيمحدود نماند، بلكه با ظهور مفهوم شفاف

 اطلاعات  تقارن  عدم  کاهش  قيها و چه در سطح دولت، از طر، چه در سطح شرکتيستيزطيمح  ي هاداده   يافشا  دهدينشان م  نينو
  فقط نه   تيشفاف(.  Lu et al., 2023) شوديم  منجر  کنشگران  رفتار  اصلاح  و  يعموم  اعتماد  يارتقا  به  ،ياجتماع   يآگاه  شيافزا  و

 (.  Chen et al., 2023a)  است  ستيزطيدولت در حوزه مح  يه اجتماعيسرما  و  تيمشروع  دي بازتول  يبرا   يسازوکار  بلكه  ينظارت   يابزار
  ي ها زه يانگ  با  ديبلكه با  ،ندارد  تيکفا  ييتنهابه  تيمحدود است، شفاف  يکه نظارت افق  کيردموکراتيغ  يهادر نظام   حال  ن يبا ا
موج    ت،يو شفاف  يدر کنار اصلاحات نهاد(.  Li et al., 2024) نجامديب  يواقع  ييگوپاسخ  به   تا  شود  قي تلف  ياس يس  يابيارز  و  يعملكرد

  ي هااستيد سدهي ها نشان مشكل گرفت. پژوهش  گرهيو چندباز  يبر مشارکت عموم  ديبا تأک  ي ستيزطيمح  يسوم تحول حكمران
  ي ها استيس  ياجرا   ييو کارا  نندک  تيجامعه و دولت را تقو  انيم  ونديپ  تواننديم  ،ي رسم  يمشورت  يو نهادها   يبر مشارکت مردم  يمبتن
  و  هابنگاه  دولت،  انيم  چندجانبه  يوگوگفت  يمحل  اتيتجرب  گر، يد  ياز سو.  (Zhang et al., 2019)  دهند  شيافزا  را  يستيزطيمح

  تواند يم  نفعانيذ  مياقتدارگرا، تعامل مستق  يدر ساختارها  ي حت  دهدينشان م ،20181شن و اهلرس،  طبق مطالعات    شهروندان
سازوکارها  جا  نييپابالابه  يمكمل  ا  فيضع   يرسم   يهانظارت  نيگزيو  حكمران  سازنهيزم  جيتدربه   انيجر  ن يشود.  از   يگذار 

 . (Economy, 2014)شد  رندهيادگيو   يتعامل يمحور به حكمرانبحران
که   ييهاکرده است. در نظام  ياژهيتوجه و  يستيزطيمح  يها در حكمرانبه نقش بنگاه   ديجد   اتيادب  ،ياز منظر سطح سازمان

مؤثر در کنترل   يبه کنشگران  ،ينهاد  تي ضدفساد و شفاف  يدر صورت وجود ساختارها   تواننديدارد، م  ييسهم بالا   يبخش دولت 
مؤثر،  يستيزطيمح يحكمران دهندينشان م هاافته ي ن يا .(Liang & Langbein, 2021)بدل شوند  يو تحقق اهداف عموم يآلودگ
 يبه سو  ريمطالعات اخ  تيدر نها  .دارد  ديتأک  ياپوشان شبكههم  يو بر حكمران   شكنديدولت و بنگاه را درهم م  انيم  يسنت  يمرزها

کربن کم  يشهرها  يهااستياطلاعات با س  يافشا  يها استيس  بي اند. ترکحرکت کرده  ياستيس   يابزارها   انيم  ييافزاهم  ليتحل
  مانند   يابتكارات  گر،يد  ياز سو(.  Lu et al., 2023) کند  جاديسبز ا  ينوآور  يدر کاهش انتشار و ارتقا  ياثرات متقابل مثبت  توانديم

 دهند يم  ارائه  را  يقيتطب  ياز حكمران  ييالگوشد،    ارائه  20202برهم و سونسسون،  که توسط    ستي زطيه شهر نمونه حفاظت محبرنام
 ب يترت  ني ا  هب.  شوندي م  هااستيس  مستمر  بهبود   محرک  ،يکم  عملكرد   يابيارز  و  سازنده  رقابت  ،يسازمانن ي ب  يريادگي  آن   در  که

  افته يتحول    رنده يادگيو    يچندسطح  ا،يپو  يو اقتدارگرا به نظام  يخط  ياز الگو  يستيزطيمح  يحكمران  دهدينشان م  اتيمرور ادب
انگ  ،ييگوپاسخ  ت،يشفاف  انيکه در آن تعامل م  ياست؛ نظام   ي و کارا   داريپا  يحكمران  انيبن  ،ياستيس  يو نوآور  زش يمشارکت، 

 
1 Shen & Ahlers  
2 Brehm & Svensson  
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عنوان  به  توانديدر حال توسعه است، بلكه م  يتنها بازتاب تجربه کشورهانه  ،يچارچوب مفهوم  ني. ادهديرا شكل م  ستيزطيمح
 . کار رودبه  زي نوظهور ن ياقتصادها ريو سا رانيدر ا يستيزطيمح يحكمران  يدر الگوها يشيبازاند يبرا ينظر ييمبنا

است. در    يمفهوم  يها در چارچوب  يكپارچگيعدم    ،يستيزطيمح  يدر حوزه حكمران  يپژوهش  يهاشكاف  نيتراز مهم   يكي
به  ياريکه بس  يحال  به جنبهاز مطالعات    ي هاند يفرا  ،ينهاد  يهاتي مانند ظرف  يستيزطي مح  يمختلف حكمران  يهاطور جداگانه 

پژوهشپرداخته  يطيمح  -ي  اجتماع  يامدهايپ  و  يياجرا  يابزارها  ،ي حكمران ا  شوديم  افتي  ياند، کمتر  به   نيکه  را  صورت ابعاد 
 يست يزطيمح  يدر مطالعات مربوط به حكمران  ژهيوبه  يشكاف پژوهش  نيکند. ا  ليتحل  كپارچهي چارچوب    کيمند و در قالب  نظام

ا   شتري. بخورديدر حال توسعه به چشم م  يدر کشورها  يابعاد مختلف حكمران   يبعد تک  ليبه دنبال تحل  نهيزم  نيمطالعات در 
  ي ها يو استراتژ  هااستيس  يطراح   يبرا  ترقيتر و دقکامل  يچارچوب   توانديم  گريكديابعاد به    ني دادن ا  ونديکه پ  يهستند، در حال 

وجود دارد،  يو انسان يمال ،ينهاد يها تياز نظر ظرف يمتعدد يها که چالش يدر مناطق ژهيوکند. به جاديا يستيزطيمح يحكمران
 .شودياحساس م تركپارچهيتر و جامع يهابه پژوهش ازين

  ي حكمران   يهامدل   در  ي بازنگر  ضرورت  ،يع يطب  منابع  بيتخر  تا  گرفته  يم ياقل  راتييتغ  از  ، يست يزطيمح  يهابحران  ديبا تشد
 ي طيمحستيز  طيشرا  بهبود  و  هابحران   کاهش  به  توانديم  مؤثر   يستيزطيمح  يحكمران.  شوديم  احساس   شدتبه  يستيزطيمح

 ي کشورها  در ژهيوبه  موجود  مطالعات. کند فا يا يجهان سطح در يطيمحستيز يمنف يامدهايپ کاهش در ياتيح نقش و کند کمک
 و   ييگوپاسخ  ت،يشفاف  چون  ياصول  اساس   بر  تا  هستند  يحكمران  يكردها يرو  در  يبازنگر  ازمندين  ران،يا  مانند  توسعه،  حال  در

  داده  بر  يمبتن  يها استيس از   استفاده  راستا،  ن يا  در.  شوند  يسازاده يپ  يمؤثرتر  طوربه  يستيزطيمح  يها استيس  ،يعموم  مشارکت
 تير يبهبود مد  يبرا  يثرؤم  و  يعمل   يراهكارها  توانديم  ،يالحظه  شيپا  و  يمصنوع  هوش   يهاستميس  رينظ  ،ي فناور  يها ينوآور  و

 هيسرما  يارتقا  و  ياجتماع  يها ينابرابر  کاهش  کربن،کم  اقتصاد  به  گذار  ر يمس  در  تواننديم  هاپژوهش  نيا.  دهد  ارائه  ستيزطيمح
 .  (Jiang et al., 2025)باشند رگذاريتأث ياجتماع

  ي قات يموضوع مهم تحق  کيبه    ليو رفتار شهروندان در مصرف سبز در حال تبد 1ي ستيزطي مح  يحكمران   عملكرد  انيرابطه م
را    يداريدارند تا تعهد خود به پا  ديتأک  يستيزطيمح  يعملكرد حكمران  يبر ارتقا  شتر يدر سراسر جهان ب  يمحل  يها است. دولت

  ياستراتژ  نياند که ا نشان داده   رياخ  يها کنند. پژوهش  بيترغ  يستيزطينشان دهند و شهروندان را به مشارکت در اقدامات مح
  رود ي که معمولًا انتظار م  يدر حال  دهدي نشان م  (2026و همكاران )  2ژانگ  منجر شود. مطالعه  رمنتظرهيغ  يممكن است به پارادوکس

 ياز عملكرد حكمران   ييشهروندان سطح بالا   يسبز شود، در واقع وقت  يرفتارها   قيموجب تشو  يستيزطي مح  يحكمران  يعملكرد بالا 
شناخته   «ي عنوان »مجازات اخلاقبه  که دهيپد ني. ايابندتمايل ميسبز خود  يبه کاهش رفتارها  ط کنند،يرا درک م يستيزطيمح

 گريممكن است احساس کنند د  نند،يبيرا م  ستيزطيدولت در حوزه مح  يکه شهروندان عملكرد بالا   يزمان  دهدي نشان م  شود،يم
 ي سنت  يهاي استراتژ يرا برا يجد  يهاچالش جه ينت نيمصرف خود را کاهش دهند. ا بيترت ني به مصرف سبز ندارند و به ا يازين

 (Zhang et al., 2026). آورديوجود مبه يستيزطيمح يحكمران

 تحقیق یشناس. روش 2
  ي حكمران  يبرا  يمفهوم  يچارچوب  استخراج  هدف  با  که  است  باروسو  و  يساندلوسك  مدل  بر  يمبتن   و  يف يک  نوع  از  حاضر  پژوهش

  متكثر ه  مشترک در بدن  يو الگوها  يديکل  نيمضام  دهدي م  امكان  روش   ن يا.  است  شده   انجام  مندنظام   قيتلف  قيطر  از  ستيز  طيمح
  ي وجوجست  پژوهش،ه  دامن  و  سؤال  نييتع  شامل  قيتحق  نديفراشوند.    ييمنسجم بازنما  يو در قالب چارچوب   ييشناسا  يجهان  اتيادب

وجو  جست  يزمانه  دامن  .بود  يينها  ريتفس  و  نيمضام  قيتلف  ،يکدگذار  ها،داده  استخراج  ط، يشرا  واجد  مطالعات  انتخاب  منابع،  مندنظام
 .ابدي بازتاب ري اخه در ده يستيزطيمح يحكمران يمفهومتطور  ريس ورا دربرگرفت تا تحول  2025تا  2010 يهاسال

  ي ها فاقد داده ايمرتبط  ر يو حذف منابع غ ييمحتوا يگرقرار گرفت که پس از غربال يمقاله مورد بررس 81 نخست،ه مرحل در
 شد. انتخاب  يينها ليتحل يبرامقاله از  40 ،ي ليتحل
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افزار    يمرحله بعد  در از   يكيافزار  نرم  نيااستفاده شد.    هاهيگو  و  باز  يکدها  لي تحلوهيتجز  يبرا  MAXQDA 2024از نرم 
  ، يمتن  يهاتجسم داده   ومحتوا    ليتحل  ،يبنددسته  ،يکدگذار  است که براي  يب يو ترک  يفيک  يهاداده  ليتحل  يابزارها  نيقدرتمندتر

 صورتبه  کندي پژوهشگران کمک م  به   MAXQDA.  شودياستفاده م   يو اجتماع  يعلم  قاتيدر تحق  يها و اسناد پژوهشمصاحبه
 ي هاداده  ليتحل  ،MAXQDAاز  استفاده  با.  کنند  ييشناسا  را  ها آن  در  موجود  يالگوها  و  ليتحل  را  خود  يهاداده  تر،عيسر  و  کارآمدتر

  بهبود   يتوجهقابل   صورتحاصل از آن به  جيو نتا  قاتيتحق  تي فيک  ني بنابرا  شود،يم  ليتبد  ترنانيتر و قابل اطمساده   ند يفرابه    يفيک

 .ابدييم

 نديفراقرار گرفتند.  يفيک يمحتوا  ليتحل مورد MAXQDA 2024 افزارنرم  در استخراج از پس منتخب مقالات يمتن يهاداده 
  ست يزطيمح يباز مرتبط با حكمران يکدها نخسته مرحل در.  بود ينشيگز و يمحور باز، يکدگذار ياصله شامل سه مرحل ليتحل

 شكل   افزارنرم  کمک  با  سطحانيم  نيمضام  و  ادغام  يمحور  يکدگذار ه  معنا در مرحلمشابه و هم يسپس کدها   ،شدند  يدهسازمان
 ، يياجرا  يسازوکارها  ،يحكمران  يندهايفرا  ،ينهاد  يهانهيزم  شامل  يمحوره  در قالب پنج مقول  ياصل  نيمضام  تينها  در.  گرفتند

 ل ياستخراج و تحل  يمتون علم  انيکد باز از م  350از    شيب  درمجموع.  شدند  قيتلف  نياديبن  يها ارزش   و  اصول  و  يحكمران  يامدهايپ
 . گرفت قرار پژوهش يينها چارچوب يطراح يمبنا که شد

 صورت به   پژوهشگر  دو  ب،يترت  ن ه ايب.  شد  استفاده   گذار  دو  توافق  روش   از  ها،يکدگذار  ييايپا  از  نانياطم  و  ياعتبارسنج  منظوربه  
  کوهن   شاخص  از  استفاده   با  هاآ   ان يم  توافق  زان يم  و  کردند  يکدگذار  را(  هانمونه   کل  از   درصد  20)حدود    هاداده   از   يبخش  مستقل 

 . است هايکدگذار مطلوب ييايپا و توافق يبالا سطحة  دهندنشان  که آمد دستبه 0٫87 با  برابر کاپا مقدار. شد دهيسنج کاپا

 پژوهش  یهاافتهی. 3

بوده و هدف   ستيزطي مح  يحكمران  يبرا  يچارچوب مفهوم  کي  نيپژوهش معطوف به تدو  نياست که دامنه ا  حيلازم به توض
  زياز ابعاد متما  يادر سطح نخست، مجموعه   يشنهادي. چارچوب پستين  شدهييشناسا  يهامؤلفه   ان يم  يآزمون روابط علّ  ا ي  نييآن تب

 .کننديخاص خود را دنبال م يتكامل ريو مس يليمنطق تحل کيکه هر رديگي را در بر م
. تمرکز  شونديم  يمستقل تلق  يليآن دو مرحله تحل  ياجزا  انيم  يروابط علّ  نييو تع  ياساس ساخت چارچوب مفهوم  نيا  بر

ها خارج از  نآ  انيم  يروابط علّ  ياست و بررس  يحكمران  يهامؤلفه  يمفهوم  يدهمند ابعاد و سازماننظام  ييمطالعه حاضر بر شناسا
 ي شناخت   يهانقشه  رينظ  يب يترک  اي  يکم   يكردهاياز رو  يريگبا بهره   ،يآت   يهادر پژوهش  توانديم مهم    نيدامنه پژوهش قرار دارد. ا

 ي ليپژوهش بستر تحل  نيشده در اچارچوب ارائه  رو  نيا  از  .رديقرار گ  يمورد آزمون تجرب  2ي معادلات ساختار  يسازمدل   اي 1ي فاز
 يعنوان مدلنه به  سازد،يفراهم م  يتجرب  يابيو ارز  يروابط علّ   نييدر جهت تب  ندهيمطالعات آ  يرا برا   نهيکه زم  شوديم  يتلق  هيپا

 . شدهنييبا روابط تع يينها

از    يا هيکنش چندلا موجود، حاصل برهم  ياستيو س  يدر بستر نهاد  يست يزطي مح  يحكمران  دهديپژوهش نشان م  يهاافتهي
  ها يدر سطح نخست، ورود .  دهنديم  شكل  را  يحكمران   نظام  کارکرد  مجموع  در  که  است  يارزش  و  يياجرا  ،يند يفرا  ،يعوامل ساختار

انسان  يمال  ،ينهاد  تيدر ضعف ظرف  يست يزطيمح  يهاچالش  دادند   نشان  يحكمران  يهانهيزم  و   ه دارد شري  يمحل  ينهادها  يو 
(Wu & Hu, 2019  .)يي ايمختلف جغراف  يهاپهنه  انيم  يو فرهنگ   ياقتصاد   يهاتي و تفاوت ظرف  يريگميدر تصم  يي تمرکزگرا 

 & Brehm؛ Jiang et al., 2025) مواجه شوند يو در مرحله اجرا با ناهماهنگ كته ياز بالا د شتريب يطيمح يها استيموجب شده س

Svensson, 2020 .) 
  ي ط يمح  و  ياقتصاد  اهداف  انيم  تعارض  سبب  ،ياتوسعه  يفشارها  و  يسنت  ياقتصاد   رشد  يهامدل   به  هااستيس  يوابستگ 

 & Shen)  را کاهش داده است  ياست يثبات س  ياس يس  ينگرمدتو کوتاه  ينفوذ منافع محل  نيافزون بر ا(.  Liang, 2018)  شوديم

Ahlers, 2018  .) داريپا  يمال  منابع  و  قيدق  يهاکمبود داده  (Li et al., 2022و ناهماهنگ )نهادها  انيم  يبخشنيب  ي  (Huang & 
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Yang, 2025حال در رندهيادگي يحكمران به يادار  تيريمد از هنوز يطيمح يحكمران آن در که دهديم ارائه  يبستر از يري( تصو  
 . است گذار

  نفعان يذ  و  تي حاکم  مختلف  سطوح  انيم  يتعامل و همكار   دهدينشان م  يستيزطيمح  يحكمران   يهاند يدر سطح دوم، فرا
  و  گرميتنظ  نقش  يمرکز  دولت  که  است  يچندسطح   يمدل  مطلوب،  يالگو.  هاست استيس  موفق  ياجرا  رکن  نيترمهم  ،ي اجتماع

مشارکت (. Jiang et al., 2025) شوديم حفظ يسازميتصم در يمحل  ابتكار و ارياخت حال نيع در اما کند،يم فايا را کنندههماهنگ
ارتباطات (.  Cao & Chen, 2024)  انديبخشتيمشروع  و  ييگوپاسخ  در  مؤثر  يسازوکارها  نهاد،مردم  يها سازمان  و  هارسانه  ،يعموم
 Li)  کنديم  تيتقو  را  ياستي س  ينوآور  و  يجمع   يريادگي  تيظرف  ز ين  يمدن  جامعه  و  دانشگاه  ،يخصوص  بخش  دولت،  انيم  ياشبكه

et al., 2022  .)تعاملات   شدننه ينهاد  گرو  در  يطيمح  مؤثر  يحكمران   که  است  آن  ديمؤ  ،ياستاننيب  يهاالگو و شبكه  يتجربه شهرها  
 (. Zhang et al., 2019 ؛Brehm & Svensson, 2020) است يبخشنيب و يسطحنيب

و   Esg يهاشاخص  يطراح.  دارند  ديتأک  مؤثر  يحكمران   تحقق  در  يياجرا  يسازوکارها  و  ابزارها  نقش  بر  هاافتهيدر سطح سوم،   
(.  Wu et al., 2022)  کنديم  تيتقو  را   ينهاد  ييگوپاسخ  که  است  ييابزارها  جمله  از  ران،يمد  عملكرد  يابيارز  نظام   با  آن   ونديپ

 ي مبتن  يساز ميتصم  و  يالحظه  شيپا  يبرا  ياتازه  افق  ،يو هوش مصنوع GIS بزرگ،  يهاداده  مانند   نو  يها يفناور   يريکارگبه
  يمكمل يابزارها زين يطيمح يهااتيمال  و کربن يبازارها سبز، يمال يهااستيس(. Liu et al., 2020) است کرده  فراهم شواهد بر
  و   عمر  چرخه  يابيارز  ن،ي همچن.  (Guan, 2023)  شونديم  محسوب  پاک  يها يفناور   سمت  به  هايگذارهيسرما  تيهدا  يبرا

در کنار آن،  (.  Otsuka & Cheng, 2020)  سازديم  هموار  را  رندهي ادگي  تيري مد  به  يواکنش  تيريمد  از  گذار  ريمس  يطيمح  يحسابدار
 ,Cao & Chen)  دارد  يعموم  مشارکت  و  اعتماد  شيافزا  در  ياکنندهنيياطلاعات، نقش تع  يها و انتشار عموم داده  يساز شفاف

 (. Borhani et al., 2024؛Chen et al., 2023a ؛ 2024
و مشارکت   ييگوپاسخ  ت،يشفاف  انيم  يواقع  ونديکه پ  دهدينشان م  يستيزطيمح  يحكمران  جيو نتا  امدهايدر سطح چهارم، پ 
که   کنديم  دييپژوهش تأ  جي نتا(.  Xiong et al., 2024)  شهروندان را بهبود بخشد  تيو رضا  ستيز  طيمح  تيفيک  توانديم  يعموم

مشارکت (.  Liao & Li, 2025)  شونديم  يسلامت عموم  يو ارتقا  يدرآمد  يموجب کاهش نابرابر  يستيزطيکارآمد مح  يها استيس
(.  Cao & Chen, 2024)  شوديمنجر م  يوربهره  شيها و افزابه بهبود رفتار بنگاه  زين  يستيزطياطلاعات مح   يفعال جامعه و افشا

 دارد   يهمبستگ   ستيز  طيمح   تيفيک  بهبود  با  ،يمدارقانون  و   تيشفاف  همچون  يحكمران  يهاشاخص  تيتر، تقودر سطح کلان
(Borhani et al., 2024ا بر  افزون  ب  يهااستيس  ن،ي(.  منفتوانسته   يامنطقهنيهماهنگ  رقابت  و استان  ياند  داده  را کاهش  ها 

 (.  Jiang et al., 2025دهند ) شيرا افزا يست يزطيمح يهمكار 
  ش يافزا  و  کربنکم  اقتصاد  به   گذار  ريمس  سبز،  يهايفناور  و  يمال  يابزارها  در  يگذارهيسرما  دهدينشان م  نيهمچن  جينتا

نها(.  Huang & Yang, 2025)  است  کرده   ليتسه  را  يمياقل  يآور تاب ارزش   يامجموعه   انگر يب  هاافتهي  تيدر  و  اصول   ي ها از 
عنوان دو رکن  به  ييگوو پاسخ  تي. شفافدهندي را شكل م  ينظام حكمران  ياست که چارچوب کل  يستيزطيمح  يحكمران  نياديبن

و انصاف را در    ييکارا  ن يتوازن ب  ،يو اجتماع  يستيزطيعدالت مح(.  Cao & Chen, 2024)  شونديشناخته م  ياعتماد عموم  ياصل
  ان يبن  داده،  بر  يمبتن  يسازمي و تصم  يچندسطح  يهماهنگ   ، يمدارقانون (.  Liao & Li, 2025)   کنديم  تيتقو  هااستيس  ياجرا

و    يداريپا  نيهمچن  ،(Wu & Hu, 2019)  شونديم  محسوب  اثربخش  يحكمران به    ،ينهاد  يريادگيبلندمدت  بازگشت  مانع 
 (.Wu & Hu, 2019) شوديم يمقطع  و يموج يها استيس

نشان   (Xi et al., 2025)   هابحران  برابر  در  ينهاد  يآور تاب  زين  و  جامعه  و  بازار  دولت،  نيب  ي ا شبكه  يهمكار   ،ياز منظر ارزش 
.  است   استوار  اداره«  يهاوهيش  در  ي»نوآور  و  مستمر«  يريادگيه »يپا  بر  زيچ  هر  از  شيب  کارآمد،  يستيز طيمح  يحكمران  دهديم

 . دهنديم نشان هاآن يبندباز و دسته يها را با کدهامقوله  نيا 5 تا يک هايولجد
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 (قي تحق يهاافتهي)منبع:  يستيزطيمح  يحكمران يهانهيو زم هايورود 1مقوله   .1 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

 2021، 2ن يلانگب  و انگيل ؛2019، 1وو و هو

هو،   و  همكاران،    3انگ يج  ؛2019وو  و   2025و 
 2014 ، 4ي اکونوم 
و برهم و   2019وو و هو،    ؛2025  همكاران،   و  انگيج

 2020، 5سونسسونا 
و  7و ژوو  2019وو و هو،   ؛2011 ، 6ستنسنيهبرل و چر

 2019همكاران، 

و    2019ژوو و همكاران،    ؛2024و همكاران،    انگيج
 2025 انگ، يهوانگ و 

 2019ژوو و همكاران، و  2014  ، ياکونوم 

 انگ يو ج  2019وو و هو،    ؛2020سونسسون،  ا برهم و  
 2024و همكاران، 

  ي هااستيس  ياجرا   يبرا   ي محل  يمال  و  يتيريمد  ،ينهاد  تيظرف  ضعف
 ي طيمح

  تعارضات   حل  و  يهماهنگ  يبرا   يمرکز  دولت  تسلط  و  ييتمرکزگرا 
 ها استان نيب يطيمح

 شهرها  و  هااستان  ي نهاد  و  يفرهنگ  ، ياقتصاد  طيشرا   و  هاتيظرف  تفاوت
 ها استيس اعمال در

 ي نهادها  نيب  يبوروکراس   ين يسنگ  و  يهماهنگ  نبود  ف، يوظا  تداخل
 يا توسعه و يطيمح

 دولت  مختلف سطوح و  هاوزارتخانه نيب يحكمران يكپارچگي ضعف
 ي حكمران يمراتب سلسله و متمرکز يهامدل به يخ يتار يوابستگ
 بر  آن  امديپ  و  مناطق  نيب  قدرت   تمرکز  زانيم  و  ينهاد  ساختار  در  تفاوت

 اجرا  تيفيک

ظرف  ضعف و   تي ساختار 
حكمران  ينهاد  يدر 
 ي ستيزطيمح

همكاران،    ؛2018  ، 8انگ يل و  ژانگ   2020ژوو  و   9و 
 2019همكاران، 

همكاران،    ؛2018  انگ، يل و    و   ژانگ  و   2020ژوو 
 2019 همكاران، 

همكاران،    ؛2018  انگ، يل و  و    2020ژوو  شن  و 
 2018، 10اهلرس

 2019و وو و هو،   2025 انگ، يهوانگ و 
 2021 ن، يلانگب  و انگيو ل 2023، 11گوان 

 2023گوان،  
 2025 ، 12ژانگ  و ما
 2019 همكاران،   و ژانگو  2025و ژانگ،   ما

 محور توسعه  و  يسنت  ياقتصاد  رشد  يالگوها  به  يطيمح  يهااستيس  يوابستگ
 و  يشهر  توسعه  يهابرنامه  در  يط يمح  و  ياقتصاد  اهداف  تعارض

 ي صنعت

تضع  ياقتصاد  - ي  اسيس  يفشارها  و  يمحل  منافع  نفوذ  ياجرا   في در 
 ي ط يمح يهااستيس

  ضعف   و  ستيز  طيمح  و  صنعت   ، يانرژ  يهااستيس  انيم  يناسازگار
 ي بخشنيب يهماهنگ 

 سبز   يهااستيس  از  يبانيپشت  يبرا   نوآورانه  يابزارها  و  يمال   منابع  کمبود
 پرکربن يهاپروژه بر بودجه تمرکز و يسوخت  يهاارانهي به يوابستگ
 ،ي طيمح ينهادها در ي تخصص يهامهارت و يانسان  هيسرما کمبود
 ي مل يستيزطيمح  يهااستيبر س يتي و جمع يرشد صنعت فشار

 ، ي مال  يهاتيمحدود
 در  ياقتصاد  و  يانسان

 ي ط يمح يهااستيس

 2022و همكاران،  13نگ يو فلم 2019وو و هو، 
 2014 ، ي و اکونوم 2024و همكاران،  يبورهان

 2020وهمكاران  ويو ل 2022و همكاران،  14ويل
 2023و همكاران،  15لو

 2025  ، و همكاران 16ي کس

 ،ياسيس يهايريگجهت و رانيمد رييتغ اثر در هااستيس يداريناپا
  اصلاح   عامل  عنوانبه  يجهان  ي حكمران  الزامات  و  يالمللنيب  يفشارها

 ي مل يهااستيس
 ي برا   قيدق  يهاداده  ضعف  و  شواهد  بر  يمبتن  يري گميتصم  فرهنگ  نبود

 ي گذاراستيس
  ت ي ظرف  و  يع يطب  منابع  به  يدسترس  در  يا منطقه  شكاف  و  ينابرابر

 يي اجرا 
  به   ازين  و  مختلف  مناطق  در   يمياقل  مخاطرات  و  يريپذبي آس  شيافزا 

 يا منطقه يزيربرنامه

 ياسيس  يهاييايپو
فشارها  ياجتماع  يو 

حكمران   يرونيب  يبر 
 ي ستيزطيمح

 

 
1 Wu & Hu 
2 Liang & Langbein 
3 Jiang 
4 Economy 
5 Brehm & Svensson 
6 Heberle & Christensen 
7 Zhou 
8 Liang 
9 Zhang 
10 Shen & Ahlers 
11 Guan 
12 Ma & Zhang 
13 Fleming 
14 Liu   
15 Lv 
16 Xi 
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 ( ق يتحق يهاافتهي)منبع:  يستيزطيمح  يحكمران يندهايفرا ، 2 مقوله. 2 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

هو،   و    ،ياکونوم  و  2025و همكاران،    انگيج  ؛2019وو 
2014 

 2024و همكاران،  انگيج ؛2019وو و هو، 
 

هو،   و  ج  2022،  همكاران و    1وو  ؛2019وو  و   انگيو 

 2021همكاران، 
 2022و همكاران،  نگيو فلم 2019وو و هو، 
 2019و ژوو و همكاران،  2019وو و هو، 

 2014 ، ي اکونوم و 2025و همكاران،   انگيج
 2019و همكاران،  و ژوو 2025 ، 2انگيهوانگ و 

همكاران،    انگيج همكاران،  2024و  و  ژانگ  و    2019؛ 
 2025  ، و همكاران يکس

 2020 وهمكاران ويل
و   انگ يو ج  2022  ، و همكاران  وي ل؛  2022و و همكاران،  يل

 2024همكاران، 
 2025 ، و همكاران  يکس

  ي اجرا   يبرا   يمحل  و  ياستان  ، يمرکز  دولت  انيم   يچندسطح  يهماهنگ 
 ي ط يمح يهااستيس

نهادها  تيمسئول و  دولت، حزب  تصم  يمحل  يمشترک  و   يري گميدر 
  يابيارز  نظام  با  يطيمح   عملكرد  ج ينتا  ونديپ  ، يست يزطيمح  يهااستيس  ياجرا 

 ي محل مقامات يارتقا و

س  اعمال برا   ي اسيفشار  بالا  جلوگ  ياز  و  عملكرد  از    يري اصلاح 
 ها استيس يسازيصور

 داريپا ينظارت نهاد نديفرا به  يو مقطع يموج تيريمد ليتبد

 ي طيمح يري گميتصم در يمحل  استقلال و يمرکز کنترل نيب تعارض

  در   ستيز  طيمح  و  صنعت  ، يانرژ  يهااستيس  نيب  ييافزا هم
 يبخشنيب يسازميتصم

  تعارضات   و  ي آلودگ  انتقال  از  يري جلوگ  يبرا   ها استان  نيب  يافق  يهمكار
 ي ا منطقه

 ي محل  اقدامات  يهماهنگ   و   اطلاعات  تبادل  يبرا   ينهادنيب  يسازشبكه

  ي مياقل  يهابحران  تيريمد  در  يهماهنگ   يبرا   يا منطقه  ينهادها  جاديا 
 ي عيطب يا يبلا و

  يندهايفرا 
 و  يچندسطح

 ينهاد يهماهنگ 

 

و   2011  ، 3ستنسني؛ هبرله و کر2024و همكاران،    انگيج
 2022 ، 4نز يمهمود و کاز

و اوتسوکا و  a2023؛ چن و همكاران،  a2024،  5و چن  کائو
 2020، 6چنگ 

  8ونگ يو ش  b2023و همكاران،    7؛ چن b2024و چن،    کائو
 2024و همكاران، 

همكاران،    يل چن،  2022و  و  کائو  و    b2024؛  چن  و 
 b2023همكاران، 

 a2024وکائو و چن،  a2023و همكاران،  چن

همكاران،    يل کر2024و  و  هبرله  و   2011  ستنسن، ي؛ 
 2022و همكاران،  نگيفلم

و کائو    2022 نز،ي؛ مهمود و کاز2011  ستنسن، يو کر  هبرله
 b2024و چن، 

 2011  ستنسن، يو هبرله و کر 2023و همكاران،  لو

 2022و همكاران،  نگي فلم و 2011 ستنسن، يو کر هبرله

 2023لو و همكاران، 

  مؤثر   ياجرا   يبرا   جامعه  و  بازار  دولت،   انيم  يا شبكه  تعامل  و  وگوگفت
 ها استيس

 ي ستيزطيمح   يگرنظارت و مطالبه  ، يريگ ميدر تصم  يعموم   مشارکت 

 يبرا   ياجتماع  فشار  ابزار   عنوانبه  يمردم   اتيشكا  و   هارسانه  از  استفاده
 يي گوپاسخ  و تيشفاف

  ه يسرما  شيافزا   يبرا   يجمع  يريادگي  و  وگوگفت  يهاپلتفرم  گسترش
 ت ي مشروع  و ياجتماع

  مشارکت   ، ي عموم  بازخورد  و  ارتباط  يبرا   يا چندرسانه  يهاکانال توسعه
 سبز  توسعه و يط يمح حفاظت يهاپروژه در هاشرکت و يخصوص بخش

 يبرا   يمدن  جامعه   و  صنعت  دولت،   انيم  يگريچندباز  يوگوگفت
 مشترک  يسازميتصم

 و  يطيمح  تعارضات  حل  يبرا   يمشارکت   يسازوکارها  از  استفاده
 مشترک  يريگميتصم

 مكمل  عنوانبه  گرانهمي خودتنظ   و  داوطلبانه  باتيترت  از  استفاده
 ي رسم يهااستيس

 يا منطقه  تيريمد  و  يزي ربرنامه  در  يمحل  نفعانيذ  و  شوراها  نقش
 منابع

 و  وگوگفت  مشارکت، 
 ي ا شبكه تعامل

؛ برهم  2019؛ ژانگ و همكاران،  2024و همكاران،    انگيج
 2020و اسونسون 

 2024و همكاران،  انگيج و 2020 ، و اسونسون برهم
 2022 نز، يو مهمود و کاز 2025و ژانگ،   ما
 2019و وو و هو،  2025و ژانگ،   ما
 2025ما و ژانگ،   و 2022و همكاران،  ويل

  ي ريادگي  يبرا   يشهرنيب  و  ياستاننيب  تجربه  تبادل  و  يهمكار
   ، ي حكمران

شهرها  استفاده برا   ياز  و   يستيزطيمح  ياستانداردها  يارتقا  يالگو 
 ي استيس يريادگي ليتسه

  صنعت   و  دانشگاه  دولت،   انيم  يهمكار  يهاشبكه  و  هاائتلاف  جاديا 
 سبز  ينوآور يبرا 

 
  ، يريادگي

 و  يتوانمندساز
 ي حكمران  در ينوآور

 
1 Wu 
2 Huang & Yang 
3 Heberle & Christensen 
4 Mehmood & Cousins 
5 Cao & Chen 
6 Chen 
7 Otsuka & Cheng 
8 Xiong 
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 و  اجرا   تيفيک  يارتقا  يبرا  يمحل  کارکنان  يتوانمندساز  و  آموزش
 ي ادار يخطاها کاهش

 يبرا   استگذارانيس  و  يدانشگاه   ، ي علم  ينهادها  نيب  ارتباط  تيتقو
 شواهد بر يمبتن  يسازميتصم

 

 ( قيتحق يهاافتهي)منبع:  يستيزطيمح  يحكمران يياجرا  يو سازوکارها ابزارها،  3 مقوله. 3 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و  انگيو ج 2019؛ وو و هو، 2022وو و همكاران، 
 2021همكاران، 

و  انگيو ج 2022؛ وو و همكاران، 2019و هو،  وو
 2021همكاران، 

و  يو برهان 2019؛ وو و هو، 2021و همكاران،   انگيج
 2024همكاران، 
 يو برهان b2023؛ چن و همكاران، b2024و چن،  کائو

 2024و همكاران، 
 2011 ستنسن، يو هبرله و کر b2024و چن،  کائو
 a2023و چن و همكاران،  a2024و چن،  کائو
 b2024و کائو و چن،  b2023و همكاران،  چن

 2022و وو و همكاران،   2024و همكاران،   يبرهان
 2021و همكاران،  انگيو ج 2024و همكاران،   يبرهان

و چن و همكاران،   b2024؛ کائو و چن، 2019و هو،  وو
b2023 

 2025و ما و ژانگ،   2022و همكاران،  ويل

مح   يابيارز  يبرا  ESG يهاشاخص  يري کارگبه  و  يطراح   ط يعملكرد 
   ، و نهادها رانيمد يستيز

 اساس  بر  هامقام  يابيارز  در  هيتنب  و  پاداش  نظام  يسازنهينهاد
   ، يط يمح يهاشاخص

  ت يفيک  کنترل  يبرا   يکم  و  ي چندسطح  عملكرد   يابيارز  نظام  يطراح 
   ، اجرا 

  ي برا   عملكرد  يهاگزارش  و  هاشاخص  ، يآلودگ  يهاداده  يعموم  انتشار
   ، يسازشفاف
  استفاده   ، يستيزطيمح  ياطلاعات و گزارشگر  يها به افشاشرکت  لزاما 

   ،ي مردم  نظارت  و  تخلفات  گزارش  يبرا   نيآنلا  يهاپلتفرم  از

 يستيزطيمح  يهاارتباط و انتقال داده  يبرا   تاليجيد  يهااز رسانه  يريگبهره

  فساد،   کنترل  ، ي مدارقانون  ت، ي )شفاف  يجهان  يحكمران  يهاشاخص  نيتدو
 ي المللنيب سهيمقا يبرا ( ي اثربخش

  شرفت يپ  سنجش  يبرا   يجهان   يارهايمع  با  يمحل  يهاداده  يترازهم
 يداريپا

 ي نظارت  يبا بازخورد از مردم و نهادها  يچندسطح   ينظام گزارشگر  يطراح 

 يسازم يتصم  يبرا   يتيريمد  يداشبوردها   و  يدهگزارش  يهاسامانه  تيتقو
 عيسر

  ،يابيارز  يهانظام
 ي ده گزارش و شيپا

؛ گائو، هه و 2022و همكاران،   وي ؛ ل2020و همكاران،    ويل
 2025ژانگ، 
و گائو، هه و    2025؛ ما و ژانگ،  2022و همكاران،    ويل

 2025ژانگ، 
و اوتسوکا   2020و همكاران،  وي؛ ل2025و همكاران،  يش

 2020و چنگ،  
 2020و همكاران،  ويو ل 2025هه و ژانگ،  گائو، 

 2022و همكاران،  ويو ل 2023و همكاران،  لو
و ژو و    2025  انگ، ي؛ هوانگ و  2024و همكاران،    انگيج

 2019همكاران، 
و لو و  2025 انگ، ي؛ هوانگ و 2024و همكاران،  انگيج

 2023همكاران، 
 2019و ژو و همكاران،  2019و هو،  وو
 2014 ، ي و اکونوم 2019و هو،  وو
 2020و اوتسوکا و چنگ،   2025و همكاران،  يش

  ، يع يطب منابع و يآلودگ يا لحظه شيپا يبرا  محورداده يهاستميس جاديا 

 تيريمد و ليتحل ، يابيرد در   1( نيچ)بلاک  تاليجيد يهايفناور از استفاده
 ي طيمح يهاداده

 يمياقل يهابحران ي برا  عي سر هشدار و  هوشمند شيپا يهاسامانه توسعه
 يآلودگ و

 ي انرژ و خاک آب،  منابع  يبرا  يمل داده يهاگاهيپا جاديا 

 مناطق  نيب سهيمقا يبرا  هاداده ياستانداردساز و كپارچهي داده بانک جاديا 

 و هااستان انيم هماهنگ يستيزطيمح يهانامهنييآ و استانداردها نيتدو
 ها وزارتخانه

 ي وزارتنيب و ياستاننيب اطلاعات  و داده تبادل يسازوکارها جاديا 

 ييکارا  شيافزا  و فيوظا تداخل رفع يبرا  ينظارت يساختارها يبازطراح 

 ي ستيزطيمح  عملكرد بر نظارت يبرا  يمرکز کنندههماهنگ نهاد جاديا 

 ي مياقل يهابحران يبرا  عيسر واکنش و سکير تيريمد يابزارها از استفاده

  فناورانه،  يابزارها
 و  محورداده

 ي استانداردساز

 2024و همكاران،   انگي؛ ج2022وو و همكاران، 
 2011  ستنسن، ي؛ هبرله و کر2023  گوان، 
 2025 انگ، ي؛ هوانگ و 2023  گوان، 
؛ وو و  2025  انگ، ي؛ هوانگ و  2019و همكاران،    ژانگ 
 2022همكاران، 

 2022 نز، ي؛ مهمود و کاز2020و چنگ،  اوتسوکا

  ي سازنهيدولت، کنترل منبع، به  ي)رهبر  يط يمح  يحكمران  ريمس  چهار
 است يس  ياجرا   چارچوب  عنوان به(  نديفرا   تيريمد  ، ي صنعت

 قيتشو  يبرا   يمال   يزشيانگ  يها استيو س  يستيزطيمح  يهااتيمال  ميتنظ
 سبز ينوآور

 انتشار  کاهش  يبرا   کربن  يبازارها  و  سبز  يمال  يهاصندوق  توسعه

  کنترل  يبرا (  انتشار  هي سهم  مجوز، )استاندارد،    يمقررات   يابزارها  از  استفاده
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 2011 ستنسن، ي؛ هبرله و کر2022 نز، يو کاز مهمود
  ي ؛ برهان2025؛ گائو، هه و ژانگ،  2020و چنگ،    اوتسوکا
 2024و همكاران، 
 2024و همكاران،  انگي؛ ج2014  ، ياکونوم 
 2022و همكاران،  نگي ؛ فلم2011 ستنسن، يو کر هبرله

 ي آلودگ

 ي صنعت  يهااستيس   در  يطيمح يحسابدار  و  عمر چرخه  يابيارز از يريگبهره

  يقراردادها  و  يعمران  يهاپروژه  يبرا   داريپا  عملكرد  يهادستورالعمل  نيتدو
 يدولت

  يامدهايپ   سنجش  ي برا   ياقتصادسنج  و   يسازهيشب   يهامدل  يطراح 
   ، ها استيس

 ي حكمران  تجربه  تبادل  و  يفناور  انتقال  يبرا   يالملل نيب  هماهنگ  نيقوان  نيتدو

  بخش  در   يآلودگ   کنترل   يبرا   ي توافق   و  داوطلبانه  يسازوکارها  يسازادهيپ
 ي خصوص

 
 ( قيتحق يهاافتهي)منبع:  يستيزطيمح ي حكمران ج يو نتا امدهايپ ، 4 مقوله. 4 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و  b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش
 2019؛ وو و هو، 2024کائو و چن، 

 2018 انگ، يو ل 2023؛ لو و همكاران، 2025 ، 1يو ل ائويل
 2025 ، ي و ل ائويو ل 2018 انگ، يل

و   2024و همكاران،  ونگي؛ شb2023و همكاران،  چن
 2024کائو و چن، 

؛ b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش
 2019و وو و هو،  2024کائو و چن، 

و   2022؛ وو و همكاران،  2024و همكاران،   يبرهان
 2024و همكاران،   انگيج

 

  ي عموم  اعتماد  شيافزا   و  شهروندان  تيرضا ست، يز  طيمح تيف يک  بهبود
 مشارکت   و  ييگوپاسخ   ت، ي شفاف  رهگذر  از   ي محل  يهادولت  به

سلامت از    هيو بهبود سرما  يعدالت اجتماع   يارتقا  ، يدرآمد  ينابرابر  کاهش
 اثربخش   يستيزطيمح يهااستيس قيطر

 ي هااستيو س يو عدالت در ارائه خدمات عموم ييکارا  انيبهتر م توازن
 ي ستيزطيمح

افزا   جامعه  -  دولت   ارتباطات  بهبود پذ  تي مشروع   شي و   رشيو 
 ي ست يزطيمح يهااستيس

 ي ست يزطيمح  هايميتصمنسبت به    يو اعتماد عموم  تي مشروع   شيافزا 
   ، دولت

  ،يي گوپاسخ  ، يمدارقانون ت، ي)شفاف کلان  يحكمران يهاشاخص يارتقا
 ستيز طي مح  تيفيک  با آن يهمبستگ  و( فساد کنترل

  ،ياجتماع   يامدهايپ
 اعتماد  و  ينهاد

 ي عموم

چن،   و  همكاران،  2024کائو  و  وو  برهان  2022؛  و    يو 
 2024همكاران، 

 انگ،يو هوانگ و  2019؛ ژو و همكاران، 2019و هو،  وو
2025 

و   2024و همكاران،    انگي؛ ج2019و همكاران،    ژانگ
 2025و همكاران،  يش

و  2023  گوان، هوانگ  و   2025  انگ، ي؛  هبرله  و 
 2011 ستنسن، يکر

و اوتسوکا و چنگ،    2023؛ گوان،  2025  انگ، يو    هوانگ
2020 

همكاران،    يش ژانگ،  2025و  و  هه  گائو،  و   2025؛ 
 2020اوتسوکا و چنگ، 

 2025 ، يو ل ائويو ل 2023و همكاران،  لو
و لو و    2025و همكاران،    ي ؛ ش2025هه و ژانگ،    گائو، 
 2023همكاران، 

و لو    2011  ستنسن،ي؛ هبرله و کر2022  نز، يو کاز  مهمود
 2023و همكاران، 

  و  افشا  نظام   و  ياجتماع  فشار  تحت  هابنگاه  ييکارا   و  يوربهره  شيافزا 
 ي عموم يابيارز

 نيب يکاريمواز کاهش و منابع  هدفمند صيتخص  ، ينهاد ييکارا  بهبود
 ي نظارت ساختار اصلاح  از پس نهادها

  در   يا منطقهنيب  يهمكار  تيتقو  و  هااستان  نيب  يمنف  رقابت  کاهش
 ي آلودگ کنترل

  پاک   يهاپروژه  سمت  به  يمال  منابع  ت يهدا   و  سبز  يگذارهيسرما  شيافزا 
 کربنکم و

   ، ريدپذيتجد يانرژ سمت به گذار و عيصنا در کربن شدت کاهش
  از   يم ياقل  مخاطرات  و  هابحران  برابر  در  يا منطقه  يآورتاب  شيافزا 

 عيسر واکنش و سکير تيريمد قيطر
فضا  کاهش دسترس  ييشكاف  طب  ي در  منابع  خدمات    يعيبه  و 

   ، يستيزطيمح
 ي همكار  قيطر  از(  يانرژ  خاک، )آب،    مشترک  منابع  تيريمد  بهبود

 ي سازماننيب و ياستاننيب
 يمل و يمحل نفعانيذ انيم  يهمكار يارتقا و منافع تعارضات کاهش

  ،ياقتصاد  يامدهايپ
و   يستيزطيمح
 ي نهاد ييکارا 

هو،   و  ج2019وو  همكاران،    انگي؛  و   2021و  ژو  و 
 2019همكاران، 

و  يو برهان 2022و همكاران،  وي؛ ل2020و همكاران،  ويل
 2024همكاران، 

همكاران،    انگيج اکونوم2024و  و   2014  ، ي؛  برهم  و 
 اسونسون

  و   عملكرد يابيارز يسازنهي نهاد  قيطر  از   ي طيمح   ج ينتا  يداريپا  و  تي تثب
 مستمر  نظارت

  و   يواقع  يهاداده  به  اتكا  با  ياستگذاريس  و  يسازميتصم  تي فيک  بهبود
 ي نيبشيپ يهامدل

  ي همكار   اثر  در  يحكمران  سطوح  نيب  تجربه  انتقال  و   ينهاد  يريادگي

 شهر –استان–مرکز 

 ، يريادگي  يامدهايپ
  ي نوآور  و  يداريپا

 ي حكمران

 
1 Liao & Li 
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 2019و وو و هو،  2025و ژانگ،   ما
هو،    وو فلم2019و  همكاران،    نگي؛  و    2022و  ژو  و 

 2019همكاران، 

 

 يانسان  يروين  يتوانمندساز  و  آموزش   با  هااستيس  ياجرا   ياثربخش  بهبود
   ، يمحل

مقطع  کاهش ارتقا  ياصلاحات  س  يو  نهاد  ياستيثبات  اثر   يسازنهيدر 
 بازخورد  و نظارت يندهايفرا 

 ي ست يزطيمح  ي حكمران  يدر الگوها  ي و نوآور  يبخشنيب  يري ادگي  يارتقا

 

 (قيتحق يهاافتهي)منبع:  يستيزطيمح  يحكمران نياديبن يهاو ارزش اصول،  5 مقوله. 5 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و    يو برهان  2024؛ کائو و چن،  a2023چن و همكاران،  
 2024همكاران، 
و همكاران،    2019؛ وو و هو،  2024و چن،    کائو و چن 

a2023 
هو،    وو همكاران،  2019و  و  وو  ج  2022؛  و   انگيو 

 2021همكاران، 
و ژانگ    2019؛ ژو و همكاران، 2024و همكاران،    انگيج

 2019و همكاران، 
هو،  2025  انگ، يو    هوانگ و  وو  ج  2019؛  و    انگيو 

 2024همكاران، 

آزاد    يمنظم و دسترس  يگزارشگر  ، ي طيمح  يهادر انتشار داده  تيشفاف
   ، شهروندان به اطلاعات 

  نظارت   ، يابيارز  يرسم  يهانظام  قيطر  از  ياجتماع   و  ينهاد  ييگوپاسخ 
   ، يگرمطالبه و يعموم

  به   عملكرد  يابيارز  وندي پ  با  يحكمران  ياثربخش  و  يمدارقانون
   ، مقررات منسجم ياجرا  و يط يمح يهاشاخص

  و   هااستيس  ييافزا هم  يبرا  يا منطقهنيب  و  يچندسطح  يهماهنگ 
  ، ينهاد يکاريمواز از  يريجلوگ

  ي برا   طيمح  و  صنعت   ، يانرژ   يهااستيس  انيم  يبخشنيب  ي كپارچگي
 ،اهداف   تعارض کاهش

  ت،يشفاف  اصول
  و   ييگوپاسخ 
 يمدارقانون

 2018 انگ، يو ل 2023؛ لو و همكاران، 2025 ، يو ل ائويل
؛ b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش

 2019و وو و هو،  2024کائو و چن، 
 2025 ، ي و ل ائويو ل 2018 انگ، يل

  يو ل 2022 نز، ي؛ مهمود و کاز2011 ستنسن، يو کر هبرله
 2022و همكاران، 

 

 ي هايمنافع و کاهش نابرابر  عيدر توز  يو اجتماع   يستيزطيمح   عدالت
  ، يو درآمد ييفضا

عموم   ت يمشروع  اعتماد  پابه  يو    ي ها استيس  تي مقبول  هيعنوان 
   ، يستيزطيمح

   ،منابع  صي تخص  و  هااستيس  ياجرا   در  انصاف   و  ييکارا   توازن

  ي مدن  جامعه  ، ي خصوص  بخش  دولت،   انيم  يا شبكه  و   يگريچندباز  يهمكار
 ها دانشگاه و

  عدالت،  يهاارزش
  توازن   و  ت يمشروع 
 ي نهاد-ي اجتماع

و  ي؛ برهان2022و همكاران،  وي؛ ل2020و همكاران،  ويل
 2025و گائو، هه و ژانگ،  2024همكاران، 

و ژو و    2022و همكاران،  نگي؛ فلم2019و هو،  وو
 2019همكاران، 

و  2025؛ گائو، هه و ژانگ، 2025و همكاران،  يش
 2020اوتسوکا و چنگ، 

و ما و  2024و همكاران،  انگي؛ ج2014  ، ياکونوم 
 2025ژانگ، 

 

  از   يريگبهره  با  يواقع  يهاداده  و  شواهد  بر  يمبتن   يسازميتصم
   ، داده يهاگاهيپا و هوشمند يهايفناور

 ق يطر  از  يمقطع  و  يموج  يهااستيس  از  زيپره  و   بلندمدت  يداريپا
   ، مداوم يريادگي و نظارت يسازنهينهاد

انعطاف  يآورتاب اقل  ينهاد  يريپذو  مخاطرات  با  مواجهه  و   ي ميدر 
   ، ي ستيزطيمح يهابحران
  تعاملات   رهگذر  از  يحكمران  نظام   در  مستمر  ينوآور  و  يريادگي

 يبخشنيب و يسطحنيب

 ، يداريپا  يهاارزش
 يآورتاب  و  يريادگي

 ي حكمران

 

 گیرییجه . بحث و نت4
 سمت به بخشي و کنترلي رويكرد از ساختاري گذار نيازمند اثربخش زيستييطمح حكمراني دهدمي نشان پژوهش اين هاييافته

 تيريمد از و دهند کاهش را اجرا و ياستگذار يس انيم شكاف نهادها دهدمي امكان گذار اين است. چندسطحي و يادگيرنده حكمراني 
 قابل  نكته  .(Wu & Hu, 2019; Jiang et al., 2021)  کنند حرکت مستمر اصلاح و ياستيس يريادگي سمت به ستيزطيمح يواکنش

 يابيارز يهانظام با نهادمند صورتبه آنكه مگر ست،ين ياثربخش اي ييگوپاسخه  کنندنيتضم ييتنهابه تي شفاف نكهيا گريد توجه
 و ييگوپاسخ ت،يشفافه  مؤلف سه رو ن يا  از (.  Chen et al., 2023b; Cao & Chen, 2024b)  ابدي وند يپ يعموم نظارت و عملكرد

 شهروندان مشارکت و يرسم ياب يارز يسازوکارها  قيتلف نيهمچن  ،شوند يتلق وابسته و وستهيپهمبه ياجزا عنوانبه ديبا مشارکت

(  2025) يل  و  اويل مانند يمطالعات کند. يم  تيتقو را ها استيس به يبند يپا و تيمشروع اعتماد، که کنديم جادي ا بازخورده چرخ ينوع
 امكان يمدن کنشگران و شونديم منتشر يعموم صورتبه يطي مح يهاداده  که يزمان دهنديم نشان (2024و همكاران )  يو بورهان
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 يبرا صِرف الزام کي نه يمشارکت تيشفاف نيبنابرا  ابد،ييم بهبود ياجتماع  عدالت هم و يستيزطيمح جينتا هم دارند، يگرمطالبه
 .هاستاستيس يبازنگر و ياجتماع يريادگي يبرا يمحرک بلكه ،ي دهگزارش 

 به را يحكمران  يها ارزش  که 1( كپارچهي) است يحكمران توانمندساز  يها رساختيز ييشناسا پژوهش، نيا يدستاوردها گريد از 

 ش،يپا تاليجيد يهاسامانه  و رانيمد يارتقا  يارها يمع با يستيزطيمح يهاشاخص ونديپ. کننديم ليتبد يريگاندازه قابل جينتا

 & Wu et al., 2022; Cao)   دهد کاهش را يادار مختلف سطوح انيم ياطلاعات  عدم تقارن و ندک نهينهاد را ييگوپاسخ توانديم

Chen, 2024 .)هستند شواهد بر يمبتن ياستگذار يس فقرات ستون بلكه ي،جانب ابزار نه داده يهارساختيز معنا نيا در. 
 يها تياولو ي جهتهم موجب ي عمود يتراز هم. دارند دي تأک ها استيس يافق  و  يعمود  يترازهم ضرورت بر نيهمچن هاافتهي 

 کنديم يريجلوگ ياستيس گسست از ستيز طيمح و يانرژ صنعت، رينظ ييهابخش انيم يافق يهمكار  و شوديم يمحل و يمل

(Liang et al., 2024  .)ن يا  ازد.  ماننيم شكننده اجراه  مرحل در زين خوبه  شديطراح يهااستيس يحت ،يدووجه انسجام نيا بدون 
 هااستيس ي سازگار و ثبات تا باشد يبخشنيب يارتباط  يبسترها و داده تبادل استاندارد يهاپروتكل شامل ديبا ينهاد اصلاحات  رو

 ييکارا همزمان توانديم سبز يمال  يهامشوق و داده ي هارساختيز ،ييگوپاسخ ت، يشفاف بيترک تر،کلان ي ديد از شود. نيتضم

 دهند،يم  يجا  خود در  را محورداده شيپا و  عمره  چرخ يابيارز  سبز، يمال  که ييهااستيس .دهد ارتقا را ياجتماع اعتماد  و ينهاد

 ,Liao & Li) کنندمي تيتقو را يستيزطيمح يها نهيهز و منافع عي توز در عدالت بلكه ،دهنديم کاهش را کربن انتشار شدت تنهانه

2025; Borhani et al., 2024  .)در که دارند را اثر نيشتريب  يزمان يست يزطي مح عدالت و يحكمران يي کارا دهديم نشان جينتا ني ا 

 يحكمران  يبرا كپارچهي ي چارچوبة  ارائ در پژوهش نيا ياصل  ينوآور .شوند نهينهاد محورداده و يمشارکت  شفاف، يچارچوب 
 .دهديم ونديپ به هم ياساس  مقوله 5 قالب در را ينهاد يندها يفرا و ابزارها ها،ارزش  زمانهم صورتبه که است يستيزطيمح

  انيم  ييايپو  توانديم  عامل   بر  يمبتن  يساز مدل  و  يطول  ليتحل  ،يتجربمهين  يهايطراح  از  يريگبهره   نده،يآ  يها پژوهش  در
 استقرار  با  يمحل  و  يمل  ينهادها   کندي م  هيتوص  حاضر  جينتا  ، ياستگذار يس  منظر  از.  سازد  آشكار  را  ينهاد  يهماهنگ  و  زه يانگ  داده،
 را  شواهد  بر  يمبتن   يسازمي تصم   و  مداوم  يريادگي  بستر  سبز،  يمال   يابزارها  و  تيشفاف  يهاپورتال  ،يطيمح  عملكرد  يابيارز  نظام

 . کنند فراهم
 انيم شكاف شود،يم مشاهده  ستيز طيمح يحكمران  يها مدل از ياريبس در که يديکل مسائل از يك ي ب،يفراترک چارچوب در

 ينهادها نيب يهماهنگ نبود و دهيچيپ يبوروکراس  ،ييتمرکزگرا مانند يمشكلات از يناش معمولًا شكاف نيا.  است اجرا و ياستگذار يس
) 2چن مدل در.  است مختلف  يهابخش  انيم اهداف تضاد  و يدستگاه درون يها رقابت قالب در مسئله نيا  ،(2024و همكاران 
 نيا.  شوديم هاپروژه و هااستيس يساز ادهيپ در يناکارآمدسبب    نهادها انيم يها رقابتد.  شويم مطرح نيچ يحكومت مختلف
 ينهادها و دارند تناقض يياجرا يها تي واقع با هااستيس اوقات يگاه که ييجا شود،يم مشاهده زين هامدل  ريسا در مشابه  مشكل
 .شوديم منجر يستيز طي مح يحكمران يداريناپا به خود نيا که دهنديم قرار  تياولو در را خود منافع مختلف

 ييشناسا ستيز طيمح يحكمران ياصل  يهاچالش عنوانبه نظارت در ضعف و قيدق يهاداده کمبود چارچوب، نيا در نيهمچن

)  3ناتا يويارد  مثال  يبرا.  شوديم دهيد وضوحبه زين يجهان يها مدل در چالش نيا.  است شده همكاران   جاديا لزوم به(  2022و 

 در.  شود ينظارت  مشكلات و يستيز ط يمح فساد مانع توانديم  که اندکرده اشاره مقررات اثربخش و شفاف يحكمران  يهاچارچوب

 در تي شفاف و قيدق يهاداده يآورجمع يبرا نينو يهايفناور  از استفاده و ينظارت يهاستميس تيتقو بر ديتأک مدل نيا

 شدهيآور جمع يها داده و يآلودگ  بر قي دق نظارت که شده اشاره ،( 2023)  4و يو ل  ائويدر مطالعه ش ني همچن،  دارد وجود هاير يگميتصم

 چارچوب با هاافتهي نيا.  کند  کمک ياقتصاد  توسعه و يطيمحستيز يداريپا بهبود به توانديم شرفتهيپ يهاستميس قيطر از

 تمام در يستيز طيمح يحكمران  تيتقو يبرا شواهد بر يمبتن نظارت و قيدق يهاداده  بر ديتأک که ييجا است، راستاهم بيفراترک

 .است يضرور هامدل

 
 كپارچه ي هداد  يهاو پلتفرم ESGبر  يعملكرد مبتن يابيارز يهانظام ژهيوبه 1

2 Chen 
3 Ardiwinata  
4 Xiao & Liu 
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 ي آلودگ  تيريمد  و  ياقتصاد  توسعه  نيب  تداخل  از  يناش  ي ها چالش  ب،ي فراترک  يهاافتهي  در  برجسته  يهامقوله  از  گريد  يكي
 . است

  ي ها استيبا استفاده از س توانيدارد که م دينكته تأک نيبر ا نيچ ستيز طيمح يحكمران مدل ،( 2023) ويو ل ائويدر مطالعه ش
مدل به وضوح نشان    ن ي. اافتي« دست  يروزيپ  -ي  روزيپمدل »  ک يبه    يدر کنار حفظ توسعه اقتصاد  ،يصنعت  يکنترل آلودگ

 گر، يد  يهادر مدل   جينتا  نيد. مشابه ا شو  يحال رشد اقتصاد  نيو در ع  يموجب کاهش مصرف انرژ  توانديم  يکنترل آلودگ  دهديم
. است  ياقتصاد  و  يستيز  طيمح  يهااستيس  انيم  تعادل  بر  ديتأک  آن  در  که  شودي م  مشاهده  زين(  2024چن و همكاران ) مانند

  ي اقتصاد  رشد و  يستيز  طي مح  يداريپا  به  همزمان  طوربه  ديبا  که  دارند  اشاره  جهينت  نيهم  به  زين  نهيزم  نيا  در  بي فراترک  يهاافتهي
 .ابندي تحقق داريپا طوربه  هدف دو هر تا شود توجه

  ي حكمران   دهنديم  نشان  هاافتهي.  است  يمشارکت  تيشفاف  و  محورداده   يحكمران  مهم  نكات  از  گريد  يكي  ب،ي فراترک  چارچوب  در
 . کرد اتخاذ يتر قيدق هايميتصم بتوان تا باشد روزبه و شفاف يها داده  بر يمبتن ديبا ستيز طيمح

 ياستگذار يس در  تيشفاف و قيدق يهاداده از استفاده  بر که است شده مطرح زين  (2022و همكاران )  ناتايويارد مدل در مسئله نيا
 اعتماد شيافزا به توانديم   1نهادمردم يهاسازمان  و مردم يبرا اطلاعات بودن دسترس  در و يريگمي تصم در تي شفاف .کنديم ديتأک

)   در موضوع نيا .شود منجر  يياجرا ينهادها بر نظارت بهبود نيهمچن ي،عموم  دهيد وضوحبه زين  (2024مدل چن و همكاران 

 و تيشفاف تيتقو و هاداده يآور جمع يبرا شرفتهيپ يهايتكنولوژ از استفاده  به نيچ ستيز طيمح يحكمران آن در که شوديم
 نهادها ييپاسخگو و بهتر ي هايريگميتصم يبرا تي شفاف و محورداده يها ستميس از استفاده ،يجهان يها مدل در .دارد ديتأک نظارت

 .کنديم ديتأک را نگرش  نيا زين بي فراترک يهاافتهي و رسديم به نظر يضرور اريبس

 ينهادها يتخصص و يمال يها تيظرف در ضعف ،يجهان سطح در ستيز طي مح يحكمران يهامدل يها چالش از گريد يكي
 يها تيظرف  تيتقو لزوم بر ، (2022و همكاران )  ناتايويارد مدل.  شوديم دهيد توسعه  حال در يکشورها  در ژهيوبه که است يمحل
 يمال و يانسان منابع توسعه ها،مدل  ني ا در  .دارند ديتأک مؤثر ستيز طيمح يحكمران تحقق يبرا يمحل سطح در يتخصص  و يتيريمد
 هاافتهي نيا. است ياساس  يازها ينشيپ از يك ي ،يمحل يها نظارت يارتقا و يستيز طي مح يهااستيس ياجرا  يبرا يمحل  سطح در

 به قادر تا باشند داشته يشتريب يتخصص و يمال يها تيظرف ديبا يمحل ينهادها که است شده ديتأک زين بيفراترک چارچوب در

 .باشند يستيز طيمح مؤثر يها استيس ياجرا

 نخست،   است؛  ليتحل  قابل  هيلا   چند  در  يستيزطيمح  مطلوب  يحكمران   تحقق  يها چالش  و  حوزه  نيا  ياصل  يها تيمحدود
  سبب  و  است  ينهاد  فيوظا  تداخل  و  مي حج  يبوروکراس  د،يشد  ييتمرکزگرا  از  يناش  که   اجرا  و   ياستگذاريس  ان يم  مزمن   شكاف

 نظارت  يريگشكل  از  مانع  که  قيدق  يهاداده  کمبود  و  يتيريمد  يدرپ يپ  راتييتغ  از  يناش  يداريناپا  دوم،.  شوديم  جينتا  يداريناپا
  تعارض   کنار  در  يمحل  ينهادها  يتخصص  و  يمال  يها تيظرف  در  ضعف  سوم،.  دشويم  شواهد  بر  يمبتن  يريگميتصم  و  نهادمند

  ، ي شناخت روش   منظر  از  تينها  در.  است  کرده  ناهموار  را  تحول  ريمس  ست،يزطي مح  از  حفاظت  و   يسنت  ياقتصاد  رشد  انيم  منافع
 به   ازين  که  يحال   در  دارد،  تمرکز  يفيک  يكردهايرو  بر  شتريب  وکند  مي  عمل  پراکنده  و  يارهيجز  صورتبه   اغلب  موجود  اتيادب

 .شوديم احساس  وضوحبه ندهيآ يهاپژوهش در شرفتهيپ ي ها يساز مدل و يطول يهاليتحل
  استخراج   منابع  اساس   بر  ريز(  راني)نقشه راه مد  يکاربرد  يشنهادها يپو کارا،    رندهيادگي  يموجود به حكمران  تيگذار از وضع  يبرا

 :است شده

 رانيمد پاداش  و ارتقا نظام با  ميمستق صورتبه يست يزطي مح عملكرد جينتا زدن گره:  2عملكرد  ي ابيارز نظام ي سازنه ينهاد •

 ي نهاد ييگوپاسخ تيتقو يبرا

 ي برا  بزرگ  يهاداده   و  GIS  ،يو استفاده از هوش مصنوع  يالحظه  شيپا  يهاسامانه   استقرار:  محورداده  يحكمران  توسعه •

 هابحران  به ع يسر واکنش و قيدق يساز ميتصم

 
1 Non-Governmental Organizations (NGOs) 
2 Environmental Social Governance (ESG) 
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  ي برا  يگرمطالبه  بستر  جادي ا  و  هاداده  يعموم  يافشا   يبرا  تي شفاف  يها پورتال  يانداز راه ي:  مشارکت   تي شفاف  تيتقو •

 هارسانه و نهادمردم يهاسازمان

  ي هاتياولو  کردن  همسو  و  هاوزارتخانه  ني ب  داده  تبادل  يبرا  استاندارد  يهاپروتكل  ني تدوي:  افق  و  يعمود  يبخشانسجام •

 ي محل  اراتياخت با يمرکز دولت

  ت يهدا  يبرا  کربن  يبازارها  و  سبز  يهاصندوق  ، ي ستيزطيمح  يهااتيمال  از  استفاده:  سبز  يمال  يابزارها  يريکارگبه •

 کربنکم اقتصاد سمت به هاهيسرما

 ليتسه  و  يستي زطيمح  ياستانداردها   يارتقا  يبرا  الگو«  ي»شهرها  مدل  از  يريگبهره: موفق  اتيتجرب  از  يالگوبردار •

 کلان  سطح در ياستيس يريادگي

 خوب   يسازها داشتن تنها(، يداري)پا نيدلنش ينوا کي د يتول يبرا .است  کيسمفون ارکستر کي مانند ستيز طي مح يحكمران
  ي برا)جامعه(    شنوندگان   بازخورد  و)دولت(    منسجم  يرهبر)نهادها(،    نوازندگان   انيم  يهماهنگ  بلكه  ست،ين  يفناورانه( کاف  ي)ابزارها

 .است يالزام يهارمون به دنيرس
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