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Abstract 

This study aimed to design future-oriented scenarios for enhancing bridging and linking 

social capital through sports management in post-crisis societies, using Iraq as a case 

study until 2050. A mixed qualitative approach with futures studies orientation was 

employed. Data were collected via in-depth semi-structured interviews with 28 diverse 

experts and two focus group workshops. Thematic analysis (Braun & Clarke) and 

scenario planning (Schwartz) were applied, identifying two critical uncertainty axes 

(socio-political cohesion and economic diversification). Four scenarios were constructed 

and validated through expert workshops. 

Eight main themes emerged, with structural weakness of social capital (dominance of 

bonding ties and severe deficiency in bridging and linking) as the dominant theme. 

Positive drivers included youth demographics, digital media/e-sports, and international 

collaborations. Key uncertainties were sectarian divides, oil budget volatility, and 

infrastructure gaps. Four scenarios were generated: “Gardens of Baghdad” (desirable), 

“Calm Rivers” (most probable, ~50%), “Divided Desert” (undesirable), and “Sandstorm” 

(wild collapse). Proposed strategies were resilient (local academies, e-sports, revenue 

fund), adaptive (ethnic quotas, transparency), and directive (league commercialization, 

national inclusion program). Without deliberate strengthening of bridging and linking 

social capital, sports management in post-crisis Iraq remains trapped in instability and 

rent-seeking. Leveraging youth, digital platforms, and international ties, combined with 

the proposed strategies, enables transition to the desirable scenario, positioning sports as 

a key tool for sustainable social cohesion. 
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های ورزشی در دهنده از طریق فعالیتگروهی و اتصالتقویت سرمایه اجتماعی میان

 ۲۰۵۰محور برای عراق تا افق جوامع پس از بحران: سناریوهای آینده

 

 

 

 چکیده اطلاعات مقاله

 مقاله پژوهشی نوع مقاله:
 

 ... :افتیدر خیتار

 ...: بازنگری خیتار

 ... :رشیپذ خیتار

 :انتشار خیتار
 
 

  :گانواژکلید

گروهی، سرمایه اجتماعی میان

دهنده، سرمایه اجتماعی اتصال

مدیریت ورزشی، جوامع پس از 

 .بحران، سناریوسازی

دهنده از گروهی و اتصالمحور برای تقویت سرمایه اجتماعی میانهدف پژوهش، طراحی سناریوهای آینده
پژوهش از نوع  .بود ۲۰۵۰ورزشی در جوامع پس از بحران با مطالعه موردی عراق تا افق  فعالیت هایطریق 

 ۲۸ساختاریافته عمیق با های نیمهها از طریق مصاحبهپژوهانه انجام شد. دادهکیفی ترکیبی با رویکرد آینده
ها ی گردید. تحلیل دادهآورنفر خبره )با تنوع قومی، جغرافیایی و سازمانی( و دو کارگاه تمرکز گروهی جمع

در دو مرحله صورت گرفت: تحلیل تم بر اساس رویکرد براون و کلارک و سناریوسازی بر پایه مدل شوارتز. 
اجتماعی و سطح تنوع و پایداری اقتصادی( شناسایی و -قطعیت کلیدی )سطح انسجام سیاسیدو محور عدم

تحلیل  .و کارگاه نهایی انجام گردید مثلث سازیو، چهار سناریو تولید شد. اعتبارسنجی از طریق بررسی عض
ها ضعف ساختاری سرمایه اجتماعی )تسلط روابط ترین آنتم هشت تم اصلی را استخراج کرد که غالب

های مثبت شامل جمعیت جوان، رسانه دهنده( بود. پیشرانگروهی و اتصالگروهی و ضعف شدید میاندرون
های کلیدی عبارت بودند از المللی بودند. ناپایداریهای بینکاریدیجیتال و ورزش الکترونیک و هم

قطعیت منجر به های فراگیر. دو محور عدمای ناشی از نفت و کمبود زیرساختگرایی، نوسانات بودجهفرقه
(، کویر درصد ۵۰های آرام )محتمل با احتمال تقریبی های بغداد )مطلوب(، رودخانهچهار سناریو شد: باغ

های محلی و ورزش شده )نامطلوب( و طوفان شن )وحشی(. راهبردهای مقاوم شامل آکادمیمتقسی
کننده شامل پذیر شامل سهمیه قومی و شفافیت، و راهبردهای هدایتالکترونیک، راهبردهای انطباق

عی ها نشان داد که بدون تقویت همزمان سرمایه اجتمایافته .سازی لیگ و برنامه شمولیت بودندتجاری
دهنده، مدیریت ورزشی در جوامع پس از بحران مانند عراق در چرخه ناپایداری رانتی و گروهی و اتصالمیان
های مثبت و اجرای راهبردهای پیشنهادی، امکان گذار به گیری از پیشرانماند. با بهرهگرایانه باقی میفرقه

گذاری ورزشی در راستای برای سیاست کاربردی-ای علمیسناریوی مطلوب وجود دارد. این پژوهش پایه
های ملی محور در استراتژیکند که ورزش با رویکرد آیندهانسجام اجتماعی پایدار فراهم آورد و پیشنهاد می

 .بازسازی ادغام شود
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 مقدمه
( یاسیس یثباتیب و سمیترور ،یداخل یهایریدرگ جنگ،)مانند  دیشد یهابحران از پس جوامع معاصر، یایدر دن

 متقابل، اعتماد کاهش ،یمذهب-یقوم یهاشکاف هاآن نیترمهم که هستند روبرو یاجتماع قیعم یهاچالش با

 ,Schulenkorf, 2013: 26; Mousa) است یگروهانیم یهمکار یهاشبکه ضعف و یمل انسجام فیتضع

 یهمکار یهنجارها اعتماد، روابط، از یامجموعه عنوان به یاجتماع هیسرما ،ییهانهیزم نیدر چن .(867 :2020

 ;Putnam, 2000: 5)کندیم فایا تعارضات کاهش و یاجتماع یبازساز در یدیکل نقش ،یاجتماع یهاشبکه و

Woolcock, 2001: 653). یگروهدرون یاجتماع هیسرما: شودیم میتقس یاصل بعد سه به مفهوم نیا، 

 ،یمذهب ،ی)قوم ناهمگن یهاگروه انیم یافق روابط به یگروهانیم یاجتماع هیسرما. دهندهاتصال و یگروهانیم

 فراهم را گسترده یهایهمکار جادیا و یداورشیپ کاهش اطلاعات، تبادل امکان که دارد اشاره( یامنطقه

 یهاسازمان و دولت قدرت، ینهادها با یعمود روابط به دهندهاتصال یاجتماع هیسرما که یحال در آورد؛یم

 & Szreter) سازدیم ممکن را یساختار یهاتیحما و یرسم منابع به یدسترس که است مربوط یالمللنیب

Woolcock, 2004: 655; Carrillo Álvarez & Riera Romaní, 2017: 680). 

 ییگرافرقه و داعش ظهور اشغال، جنگ، هادهه از پس که –حال، در جوامع پس از بحران مانند عراق  نیبا ا

 است شده فیتضع شدت به دهندهاتصال و یگروهانیم یاجتماع هیسرما – دهید بیآس قاًیعم یاسیس

(Mousa, 2020: 869). از مانع بلکه شود،یم منجر تعارضات دیتشد و هاگروه یانزوا به تنها نه ضعف نیا 

 از یکی عنوان به یورزش یهاتیفعال ان،یم نیا در. گرددیم داریپا توسعه و یبازساز یبرا یجمع منابع جیبس

 و یگروهانیم یاجتماع هیسرما تیتقو یبرا ییبالا لیپتانس ،یاسیرسیغ و مشترک یهاعرصه معدود

 یهاشکاف کاهش و مشترک تیهو جادیا مثبت، تعاملات یبرا ییفضا تواندیم ورزش رایز دارد؛ دهندهاتصال

با وجود  .(Skinner et al., 2008: 261; Mohammad Turkmani et al., 2025: 860)کند فراهم یاجتماع

 و است محورندهیآ و بلندمدت یزیربرنامه فاقد اغلب یجوامع نیدر چن یورزش فعالیت های ل،یپتانس نیا

: 2025سلیمی و لباف، ) کند یبرداربهره یاجتماع هیسرما یبازساز یبرا ورزش از کیستماتیس طور به نتوانسته

 (.18: 2024همکاران، ؛ سلیمی و 360

 یورزش فعالیت های در دهندهاتصال و یگروهانیم یاجتماع هیسرما یساختار ضعف پژوهش، نیا یمسئله اصل

 گرددیم بلندمدت افق در اعتماد یبازساز و داریپا یاجتماع انسجام تحقق از مانع که است بحران از پس جوامع

 یگروهدرون روابط به دیشد یوابستگ برجسته، مورد کی(. در عراق، به عنوان 10: 1399همکاران،  زاد و)عروف

 به بخشانسجام بالقوه ابزار کی از را ورزش نهادها، با وندیپ و یقومانیم یزنپل دیشد ضعف کنار در( یوندی)پ

 یکردهاینبود رو .(Al-Zubaidi et al., 2024: 141) است کرده لیتبد یتیریمد و یقوم تعارضات از پر یاحوزه

 و کندیم دیتشد را چالش نیا ،یاجتماع-یاسیس یهاتیقطععدم تیریمد یبرا یوسازیسنار و پژوهانهندهیآ



 

 

 Schwartz, 1997: 10; Van der)سازدیم ناتوان ندهیآ یاحتمال یرهایمس برابر در را گذاراناستیس

Heijden, 2005: 9). سال(  25 ریدرصد ز 60از  شیجوان عراق )ب تیکه جمع دهدیرخ م یخلأ در حال نیا

 یگروهانیم یاجتماع هیسرما تیتقو یبرا مثبت یهاشرانیپ توانندی( م AFCفا،ی)ف یالمللنیب یهایو همکار

 .روندیم هدر هالیپتانس نیا ،یراهبرد یزیربرنامه بدون اما باشند،

 کندیم ککم بحران از پس جوامع نهیزم در یاجتماع هیسرما اتیادب یسازیغن به ینظر منظر از پژوهش نیا

 در آن ضرورت. دهدیم هارائ یورزش گذاراناستیس یبرا ریپذانطباق و مقاوم ییراهبردها ،یکاربرد منظر از و

 است؛ نهفته مشابه یکشورها و عراق یورزش تیریمد حوزه در محورندهیآ و بلندمدت مطالعات خلأ کردن پر

 ,.Mousa, 2020: 868; Al-Zubaidi et al) اندبوده یفیتوص صرفاً ای مدتکوتاه هاپژوهش شتریب که ییجا

از  یتماعاج هیسرما تیو توسعه در عراق، تقو یبازساز یمل یهایبا توجه به استراتژ ن،یهمچن .(70 :2025

 .کمک کند( 1۷و  16اهداف  ژهیسازمان ملل )به و داریبه اهداف توسعه پا تواندیورزش م قیطر

دهنده و اتصال یگروهانیم یاجتماع هیسرما تیتقو یبرا محورندهیآ یوهایسنار یپژوهش طراح نیا یهدف کل

 بیرتت نیهم به. است(2050عراق تا افق  یدر جوامع پس از بحران )مطالعه مورد یورزش تیریمد قیاز طر

 هیسرما بر مؤثر یهاتیقطععدم و یدیعوامل کل ییشناسا. 1 شوند عبارتند از: یکه دنبال م یاهداف جزئ

 روابط و یاجتماع هیرماس ابعاد یفعل تیوضع لیتحل .2 .یورزش تیریمد در دهندهاتصال و یگروهانیم یاجتماع

. 4. یورزش یاجتماع هیسرما ندهیآ یممکن )مطلوب، محتمل، نامطلوب( برا یوهایسنار نیتدو .3 .هاآن انیم

 .مطلوب یوهایسنار تحقق یبرا کنندهتیمقاوم و هدا یاستخراج راهبردها

 پیشینۀ پژوهش
به ( 1896) 1یوبورد توسط بار نینخست ت،یریمد و یاجتماع علوم در یدیکل یمفهوم عنوان به یاجتماع هیسرما

 تواندیم و ردیگیم قرار افراد دسترس در یاجتماع یهاشبکه در تیعضو قیطر از که شد فیتعر یعنوان منابع

: کرد میتقس بعد سه به را آن و داد گسترش را مفهوم نیا( 2000) 2مپاتنا. کند کمک اهداف به یابیدست به

 شامل را( قوم ای خانواده)مانند  همگن یهاگروه درون یقو و کی، که روابط نزدیگروهدرون یاجتماع هیسرما

 پوشش را( مختلف اقوام)مانند  ناهمگن یهاگروه انیم ی، که روابط افقیگروهانیم یاجتماع هیسرما شود؛یم

 یبا نهادها ی، که روابط عموددهندهاتصال یاجتماع هیسرما و کند؛یم کمک یداورشیپ کاهش به و دهدیم

 لیتسه را یساختار یهاتیحما و منابع به یدسترس و دهدیرا نشان م یرسم یقدرت و ساختارها

 .(Szreter & Woolcock, 2004: 660؛Claridge, 2020 ؛Tsounis & Xanthopoulou, 2025)دینمایم

                                                           
1 . Bourdieu 

2 . Putnam 



 

 

تواند سرمایه اجتماعی را های ورزشی میدهند که فعالیتمطالعات اخیر نشان می ،یورزش تیریدر حوزه مد

 1فشولنکور .(  ,2025Gemar؛ ,.2025Young et al) در جوامع پس از بحران اتصال دهنده تقویت کند، به ویژه

 تواندیم ورزش که داد نشان( لانکایسر)مانند  بحران از پس جوامع در یورزش یدادهایرو یدر بررس( 2013)

 ن،یهمچن. کند تیتقو مشترک تیهو جادیا و یقوم تعارضات کاهش قیطر از را یگروهانیم یاجتماع هیسرما

 در را یورزش بزرگ یدادهای، نقش رو2022قطر  یدر مطالعه جام جهان( 2025) همکاران و یترکمان یمحمد

 کردند دیتأک و کردند برجسته یاجتماع هیسرما دهندهاتصال و یگروهانیم ،یگروهدرون ابعاد همزمان ساخت

 .کنند لیتسه را مختلف جوامع انیم یزنپل توانندیم دادهایرو نیا که

 2زشوارت توسط بار نینخست ها،تیقطععدم تیریمد یبرا پژوهانهندهیآ یابزار عنوان به یوسازیسنار کردیرو

 یوگودر چارچوب گفت( 2005) 3دنیهادرشد و بعدها توسط ون یمعرف« هنر نگاه بلندمدت»در کتاب ( 199۷)

 به و آوردیم فراهم را مطلوب و محتمل ممکن، یهاندهیآ میترس امکان کردیرو نیا. افتی توسعه کیاستراتژ

 کاربرد ،یورزش تیریمد حوزه در. کنند نیتدو ریپذانطباق و مقاوم یراهبردها تا کندیم کمک گذاراناستیس

عراق تا افق  یورزش آموزش یوهایدر سنار( 2025ن )همکارا و 4یدیالزب اما بوده، توجه مورد کمتر یوسازیسنار

 یوسازیسنار و هستند هاتیقطععدم نیتریدیکل یو اقتصاد یاجتماع-یاسی، نشان دادند که عوامل س2033

 .کند کمک بلندمدت یزیربرنامه به تواندیم

. اندکرده یبررس بحران از پس جوامع در یاجتماع هیسرما تینقش ورزش را در تقو یمتعدد یمطالعات تجرب

فوتبال در عراق پس از داعش، نشان داد که مسابقات فوتبال  یبرجسته بر رو یادر مطالعه( 2020) 5یموس

 کند تیتقو مسلمانان و انیحیمس انیم مثبت تعاملات قیطر از را یگروهانیم یاجتماع هیسرما تواندیم یمحل

 یهاشکاف تواندیم مشترک، زبان عنوان به ورزش که کرد دیتأک پژوهش نیا. دینما کمک یاجتماع انسجام به و

 .ماندینم داریپا ،ینهاد تیحما بدون اما دهد، کاهش را یافرقه

 و کردند ییشناسا را عراق در یاحرفه ورزش داریپا توسعه یعل   و یانهیعوامل زم( 2024ن )همکارا و 6یدیالزب

ولدبیگی و . کردند ذکر یاصل مانع عنوان به را( دهندهاتصال و یگروهانیم ژهیو)به  یاجتماع هیسرما ضعف

، ۷باوجود خشونت شدید و سیستم های سیاسی سرکوب گر درکشورهای منا ( استدلال می کنند2011قبادی )

سازمان های جامعه مدنی و سرمایه اجتماعی به تدریج درحال افزایش هستند. به عبارتی جامعه مدنی به شکل 

                                                           
1 . Schulenkorf 

2 . Schwartz 

3 . Van der Heijden 
4 . Al-Zubaidi 

5 . Mousa 

6 . Al-Zubaidi 
7 MENA 



 

 

( نیز 2024و همکاران ) 1ها بروز می کند. یانگ NGOمتفاوت با سه رویکرد غربی، کورپوراتیسم و با تمرکز بر 

بر ورزش به عنوان یک برابرساز بزرگ تاکید دارند که می تواند شبکه های اجتماعی متنوعی برای توسعه سرمایه 

اجتماعی فراهم کند، با این وجود، تبعیض سیستماتیک براساس نژاد، جنسیت، طبقه و غیره دسترسی به این 

( نیز در گزارش موضوعی براساس داده 2019) 2سیهانرده است. سرمایه را برای گروه های حاشیه ای محدود ک

نسبت به تغییرات سرمایه اجتماعی که اغلب با اعتماد سیاسی و  2019تا سال  2006های نظرسنجی از سال 

بین فردی اندازه گیری شده است، منطقه منا را بررسی کرده است. سطوح سرمایه اجتماعی در خاورمیانه و 

سال گذشته کاهش یافته است و اعتماد در بسیاری از دولتها کاهش  15ق این گزارش طی شمال آفریقا طب

  یافته است.

 یوهایسنار (2025) همکاران و 3یدیالزب. دارد وجود یمحدود یهاپژوهش ورزش، در یوسازیسنار نهیدر زم

 یهاتیقطعرا به عنوان عدم یاو بودجه یاسیکردند و عوامل س نیتدو 2033عراق را تا افق  یورزش آموزش

 هیاست که سرما محورندهیبلندمدت و آ یهانبود پژوهش ات،یادب یحال، خلأ اصل نینمودند. با ا ییشناسا یدیکل

 یبررس یوسازیسنار کردیجوامع پس از بحران با رو یورزش تیریدهنده را در مدو اتصال یگروهانیم یاجتماع

 .که پژوهش حاضر قصد پر کردن آن را دارد ییکند؛ خلأ

 نیا. دهدیم نشان را رهایمتغ انیم روابط و شده بنا پژوهش ینظر چارچوب هیپا بر یشنهادیپ یمدل مفهوم

 .داده شده است شینما 1که در شکل  است یاصل سطح سه شامل مدل
 

                                                           
1 Young 
2 Ceyhun 
3 . Al-Zubaidi 



 

 

 
 پژوهش یمفهوم مدل .1 شکل

 

( 199۷) شوارتز یوسازیسنار کردیرو از الهام با و ینظر چارچوب بر یمبتن پژوهش نیشده در اارائه یمدل مفهوم

 عوامل ،یسطح ورود در. کندیم میترس وستهیپ هم به سطح سه در را رهایمتغ انیم یشده و روابط عل  یطراح

)مانند  مثبت یهاشرانیپ: هستند متقابل دسته دو شامل که اندشده ییشناسا یاجتماع انسجام بر مؤثر یدیکل

 یثباتیب و یقوم تعارضات)مانند  یساختار یهایداریناپا و( تالیجید یهارسانه گسترش و جوان تیجمع

 ندیفرآ سطح. دهندیم قرار ریرا تحت تأث ندیسطح فرآ ساز،نهیزم و محرک یروهاین عنوانبه عوامل نیا(. یاسیس

 مانند ییابزارها قیطر از سطح، نیا در. است متمرکز یورزش تیریمد بر و دهدیم لیتشک را مدل یمرکز هسته

 یاجتماع هیسرما ،یالمللنیب یهایهمکار جیترو و یسراسر یهاگیل یبرگزار ر،یفراگ یورزش یهاتیفعال توسعه

 سه قالب در که شودیمنجر م جیسطح نتا به ند،یفرآ نیا یخروج. شودیم تیتقو دهندهاتصال و یگروهانیم

 محتمل یویسنار(، یاجتماع کامل انسجام به یابی)دست مطلوب یویسنار: است شده متصور ندهیآ یویسنار

 سمت به ستمیس تیهدا یبرا(. یاجتماع یهاشکاف)تداوم  نامطلوب یویسنار و( متوسط انسجام به یابی)دست

 شده ینیبشیپ مدل در کنندهتیهدا و مقاوم یراهبردها از یامجموعه ،یآورتاب شیافزا و مطلوب یویسنار

 اثر مطلوب جینتا یسازنهینهاد بر هم و یورزش تیریمد ندیفرآ بر هم ،یبازخورد حلقه صورتبه که است

 و هافرصت از)اعم  یورود عوامل لیتبد یچگونگ ا،یپو ستمیس کی صورتبه مدل نیا. دارند کنندهمیتنظ

 .دهدیم نشان ندهیآ یامدهایپ به یاجتماع هیسرما و ورزش اهرم قیطر از را( دهایتهد



 

 

 روش پژوهش
پژوهانه است و با هدف شناسایی عمیق عوامل مؤثر بر سرمایه این پژوهش از نوع کیفی ترکیبی با رویکرد آینده

های ممکن تا افق دهنده در مدیریت ورزشی جوامع پس از بحران و ترسیم آیندهگروهی و اتصالاجتماعی میان

نفعان بر پایه دو روش اصلی تحلیل تم و سناریوسازی انجام شده است. جامعه آماری شامل خبرگان و ذی 2050

پژوهی در عراق بود که تجربه یا گذاری ورزشی، علوم اجتماعی و آیندهکلیدی حوزه مدیریت ورزشی، سیاست

گیری به روش هدفمند و دانش مرتبط با سرمایه اجتماعی، ورزش و شرایط پس از بحران داشتند. نمونه

های مرکزی، جنوبی، برفی صورت گرفت تا تنوع قومی )عرب، کرد، ترکمن، آشوری(، جغرافیایی )استانگلوله

های ورزشی، شمالی و مناطق پس از بحران مانند نینوا و بصره( و سازمانی )وزارت جوانان و ورزش، فدراسیون

نفر  28المللی( تضمین شود. نمونه نهایی شامل اد و کارشناسان بیننههای مردمها، سازمانها، دانشگاهباشگاه

سیاسی -سال تجربه کاری مرتبط، آشنایی با شرایط اجتماعی 10خبره بود که بر اساس معیارهایی مانند حداقل 

نظری های تحلیلی عمیق انتخاب شدند و این تعداد تا رسیدن به اشباع و توانایی ارائه دیدگاه 2003عراق پس از 

 .مشخصات خبرگان را ارائه می دهد 1جدول  .)عدم ظهور تم جدید( ادامه یافت
 خبرگان پژوهش یشناس تیجمع .1جدول 

 سابقه کاری مرتبط )سال( ایحوزه سازمانی / حرفه استان اصلی فعالیت تعلق قومی سن تقریبی جنسیت کد خبره ردیف

۱ E1 22 وزارت جوانان و ورزش بغداد عرب 45 مرد 

۲ E2 14 فدراسیون ورزشی زنان اربیل کرد 36 زن 

۳ E3 32 دانشگاه / پژوهشگر نینوا ترکمن 52 مرد 

۴ E4 بصره عرب 43 زن NGO 18 حقوق زنان 

۵ E5 المللیمشاور بین الانبار آشوری 62 مرد (UNDP) 35+ 

۶ E6 16 باشگاه ورزشی محلی سلیمانیه کرد 38 مرد 

۷ E7 24 جوانان و ورزش وزارت نجف عرب 54 زن 

۸ E8 23 فدراسیون ورزشی قارذی عرب 4۷ مرد 

۹ E9 34 پژوهدانشگاه / آینده کرکوک ترکمن 58 مرد 

۱۰ E10 دهوک آشوری 34 زن NGO 12 المللیبین 

۱۱ E11 19 فدراسیون فوتبال بغداد عرب 41 مرد 

۱۲ E12 28 وزارت جوانان و ورزش اربیل کرد 55 مرد 

۱۳ E13 15 باشگاه ورزشی بصره عرب 39 مرد 

۱۴ E14 26 دانشگاه نینوا ترکمن 48 مرد 

۱۵ E15 بغداد عرب 42 زن NGO 1۷ مدنی 

۱۶ E16 30 مشاور خارجی دهوک آشوری 51 مرد 

۱۷ E17 13 فدراسیون ورزشی سلیمانیه کرد 3۷ مرد 

۱۸ E18 31 وزارت جوانان و ورزش الانبار عرب 59 مرد 

۱۹ E19 20 باشگاه ورزشی کرکوک ترکمن 44 مرد 

۲۰ E20 14 دانشگاه نجف عرب 38 زن 

۲۱ E21 21 فدراسیون ورزشی بغداد عرب 46 مرد 



 

 

 سابقه کاری مرتبط )سال( ایحوزه سازمانی / حرفه استان اصلی فعالیت تعلق قومی سن تقریبی جنسیت کد خبره ردیف

۲۲ E22 اربیل کرد 53 مرد NGO 2۷ 

۲۳ E23 18 وزارت جوانان و ورزش بصره عرب 40 مرد 

۲۴ E24 36 المللیمشاور بین نینوا ترکمن 61 مرد 

۲۵ E25 23 دانشگاه / پژوهشگر بغداد عرب 49 زن 

۲۶ E26 11 باشگاه ورزشی دهوک کرد 35 مرد 

۲۷ E27 29 فدراسیون ورزشی قارذی عرب 56 مرد 

۲۸ E28 19 المللیکارشناس بین بغداد الاصل(سایر )ایرانی 42 مرد 

 

 1حضوری یا مجازیصورت ساختاریافته عمیق که به های نیمهها از دو منبع اصلی گردآوری شدند: مصاحبهداده

دقیقه بود و راهنمای مصاحبه شامل سؤالات باز در مورد وضعیت  65انجام شد و میانگین مدت هر مصاحبه 

ها و موانع و دهنده، پیشرانگروهی و اتصالفعلی سرمایه اجتماعی در مدیریت ورزشی، عوامل مؤثر بر ابعاد میان

نفر از خبرگان )یکی  12مرکز گروهی که دو کارگاه با حضور های تهای کلیدی بود؛ همچنین کارگاهقطعیتعدم

ها با کسب های اولیه اعتبارسنجی و تکمیل گردد. تمام مصاحبهدر بغداد و یکی مجازی( برگزار شد تا یافته

 .سازی گردیدندکلمه پیادهبهرضایت کتبی ضبط صوتی شدند و به صورت کلمه

حلیل تم براون و کلارک استفاده گردید که در مرحله اول از رویکرد تها در دو مرحله انجام شد. تحلیل داده

ها، کدگذاری اولیه به صورت استقرایی، سازیها از طریق خوانش مکرر پیادهشامل شش گام آشنایی با داده

ری گذاها، تعریف و نامبا داده ها برای بررسی همخوانیبندی کدها، بازبینی تمها از طریق گروهجستجوی تم

انجام شد و برای افزایش اعتبار،  به صورت دستیرش نهایی بود. این تحلیل ها با تعاریف دقیق و تولید گزاتم

 8۷کدگذار کدگذاری توسط پژوهشگر اصلی و یک همکار مستقل به صورت مستقل صورت گرفت و توافق بین

ها دو محور متدرصد محاسبه گردید. در مرحله دوم سناریوسازی بر پایه روش شوارتز اجرا شد؛ پس از استخراج 

کاف عمیق تا شاجتماعی )از -قطعیت کلیدی شناسایی گردید که محور افقی سطح انسجام سیاسیعدم

بخشی موفق( به نفت تا تنوعهمبستگی بالا( و محور عمودی سطح تنوع و پایداری اقتصادی )از وابستگی شدید 

های بغداد(، سناریوی محتمل بود و با استفاده از این ماتریس چهار سناریو تولید شد: سناریوی مطلوب )باغ

شده( و سناریوی وحشی )طوفان شن(. برای اعتبارسنجی های آرام(، سناریوی نامطلوب )کویر تقسیم)رودخانه

های پیشنهادی از خبرگان برگزار شد تا احتمال هر سناریو و راهبرد نفر 10سناریوها کارگاه نهایی با حضور 

 .ارزیابی گردد

                                                           
 ماندهعراق با وجود بهبود نسبی امنیت کلی، همچنان با تهدیدهای باقی در این دوره  انجام شد 2025تا ژوئن  2024ها بین دسامبر مصاحبه 1

ISISها به کرد بسیاری از مصاحبهاین شرایط ایجاب می. نظامیان، عملیات ترکیه در شمال و خطر اعتراضات ناگهانی روبرو بود، حملات شبه

 .کنندگان و پژوهشگر تضمین گرددصورت مجازی انجام شود تا ایمنی شرکت

 



 

 

ها )ترکیب مصاحبه و کارگاه(، بررسی عضو )بازگرداندن خلاصه یافته مثلث سازی برای افزایش اعتبار پژوهش از

خصص کیفی( استفاده ها توسط دو استاد متشوندگان برای تأیید( و بررسی همتایان )بازبینی یافتهبه مصاحبه

ساختاریافته شد و برای پایایی فرآیند کدگذاری و تحلیل به صورت دقیق ثبت گردید و راهنمای مصاحبه نیمه

شناختی پژوهش شامل ماهیت کیفی های روششوندگان به کار گرفته شد. محدودیتیکسان برای همه مصاحبه

ممکن است به طور کامل به سایر جوامع پس از بحران پذیری آماری، تمرکز بر عراق که و عدم قابلیت تعمیم

ها به دلیل شرایط امنیتی در برخی مناطق است که با برگزاری های گردآوری دادهتعمیم داده نشود و محدودیت

 .های مجازی تا حد ممکن کاهش یافتمصاحبه

 های پژوهشیافته
های شود: تمت آمده و در سه سطح اصلی ارائه میهای این پژوهش بر پایه تحلیل تم و سناریوسازی به دسیافته

قطعیت کلیدی و سناریوهای آینده، و راهبردهای پیشنهادی برای ها، محورهای عدمشده از دادهاصلی استخراج

 .دهنده در مدیریت ورزشی جوامع پس از بحرانگروهی و اتصالتقویت سرمایه اجتماعی میان

خبره است.  28ساختاریافته با های نیمهآمده از تحلیل تم مصاحبهدستهای اصلی بهای از تمخلاصه (2) جدول

دهنده وضعیت فعلی اند و نشاناند( مرتب شدهها بر اساس فراوانی ارجاع )تعداد خبرگانی که به آن اشاره کردهتم

های کلیدی هستند. تم غالب ع و ناپایداریهای مثبت، موانسرمایه اجتماعی در مدیریت ورزشی عراق، پیشران

دهنده مشکل اصلی پژوهش است. )ضعف ساختاری سرمایه اجتماعی( توسط همه خبرگان مطرح شده و نشان

ها و موانع در سناریوسازی قطعیتهای منفی به عنوان عدمهای تحول و تمهای مثبت به عنوان پیشرانتم

 .انداستفاده شده
 یاصل یاز تم ها یخلاصه ا .2جدول 

تعداد ارجاع  تم فرعی تم اصلی ردیف

 ۲۸)از 

 خبره(

نوع  توضیح مختصر

 تم

ضعف ساختاری سرمایه  ۱
 اجتماعی

گروهی، ضعف شدید غلبه روابط درون
گرایی در دهنده، فرقهگروهی و اتصالمیان

 هاها و باشگاهفدراسیون

ترین تم؛ ریشه اصلی غالب ۲۸/۲۸
ورزشی در ناپایداری مدیریت 

 عراق

 منفی

پیشران جمعیت جوان و  ۲
 پویا

درصد بالای جوانان، علاقه ذاتی به ورزش )به 
 زایی ورزشیویژه فوتبال(، پتانسیل اشتغال

ترین فرصت برای ساخت مهم ۲۴/۲۸
گروهی در سرمایه اجتماعی میان
 بلندمدت

 مثبت



 

 

تعداد ارجاع  تم فرعی تم اصلی ردیف

 ۲۸)از 

 خبره(

نوع  توضیح مختصر

 تم

نقش رسانه دیجیتال و  ۳
 ورزش الکترونیک

نیاز به زیرساخت  زنی مجازی بدونپل
فیزیکی، جذب نسل جوان، کاهش تعارضات 

 قومی از طریق آنلاین

هزینه و مقاوم در برابر راهکار کم ۲۲/۲۸
 ایهای سیاسی و بودجهناپایداری

 مثبت

المللی های بینهمکاری ۴
 و انتقال دانش

های آموزشی ، برنامهAFCحمایت فیفا، 
 های فنی و مالیخارجی، جذب کمک

دهنده سرمایه تقویت بعد اتصال ۱۹/۲۸
 اجتماعی

 مثبت

-ناپایداری سیاسی ۵
 گراییاجتماعی و فرقه

مذهبی، تأثیر احزاب بر -تعارضات قومی
 اعتمادی متقابلانتصابات ورزشی، بی

قطعیت محور افقی ترین عدممهم ۲۶/۲۸
 سناریوسازی

 منفی

ای و نوسانات بودجه ۶
 وابستگی به نفت

های افت قیمت نفت، سالکاهش بودجه در 
گذاری ها، کمبود سرمایهتأخیر در پرداخت

 زیرساختی

عامل اصلی ناپایداری مالی ورزش  ۲۳/۲۸
 سازیو مانع تجاری

 منفی

های کمبود زیرساخت ۷
 ورزشی فراگیر

های استاندارد در مناطق نبود استادیوم
 هاای، ضعف امکانات زنان و اقلیتحاشیه

زنی و پلمانع شمولیت  ۲۰/۲۸
 گروهیمیان

 منفی

های فرهنگی و چالش ۸
 جنسیتی

تابوهای اجتماعی در ورزش زنان، مقاومت 
 ها نسبت به شمولیت قومیبرخی گروه

مانع بلندمدت برای تقویت سرمایه  ۱۷/۲۸
دهنده و اجتماعی اتصال

 گروهیمیان

 منفی

 

توزیع فراوانی و ماهیت هشت تم اصلی های خبرگان، جدول فوق بر اساس نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه

اند کننده تعداد خبرگانی است که به هر تم اشاره کردهمنعکس« تعداد ارجاع»دهد. شده را نشان میشناسایی

ترین و فراگیرترین تم، با کسب ارجاع از تمامی به عنوان غالب 1تم شماره  نفر(. در این میان، 28)از مجموع 

و  3، 2های مثبت )شماره تم ارجاع( برجسته شده است. از منظر نقش در سناریوسازی، 28شوندگان )مصاحبه

کنند. در های مطلوب عمل میکننده کلیدی در راستای ترسیم آیندهها و عوامل تقویتبه عنوان پیشران (4

شده و به عنوان ها یا موانع ساختاری ظاهر قطعیتعمدتاً در نقش عدم (8تا  5های منفی )شماره تم مقابل،

تحلیل تم  .اندرو در سناریوهای آینده مورد استفاده قرار گرفتههای پیشدهی به چالشعوامل کلیدی در شکل

گروهی ها ضعف ساختاری سرمایه اجتماعی )غلبه سرمایه درونترین آنهشت تم اصلی را استخراج کرد که مهم

. خبرگان تأکید کردند که در مدیریت ورزشی عراق، روابط دهنده( بودگروهی و اتصالو ضعف شدید ابعاد میان

گروهی )همکاری های محلی( غالب است، اما روابط میانها یا تیمگروهی )مانند حمایت قومی از باشگاهدرون

المللی و بخش دهنده )پیوند با نهادهای دولتی، بینها( و اتصالمیان اقوام مختلف در لیگ سراسری یا فدراسیون



 

 

اعتمادی متقابل و فساد مدیریتی تشدید شده گرایی، بیصی( بسیار ضعیف است و این ضعف به دلیل فرقهخصو

سال( که  25درصد زیر  60های مثبت مانند جمعیت جوان و پویا )بیش از های دیگر شامل پیشراناست. تم

زنی ترونیک در ایجاد پلهای دیجیتال و ورزش الکپتانسیل بالایی برای مشارکت ورزشی دارد، نقش رسانه

المللی )مانند فیفا و های بینهای فیزیکی گسترده، و همکاریها بدون نیاز به زیرساختمجازی میان گروه

های های منفی نیز شامل ناپایداریهای فنی بودند. تمکنفدراسیون فوتبال آسیا( برای انتقال دانش و جذب کمک

های ای ناشی از وابستگی به نفت، کمبود زیرساختای(، نوسانات بودجهاجتماعی )تعارضات قومی و فرقه-سیاسی

 .های جنسیتی در ورزش زنان( بودندهای فرهنگی )مانند محدودیتورزشی فراگیر و چالش

اجتماعی بود که -قطعیت کلیدی برای سناریوسازی شناسایی شد. محور اول سطح انسجام سیاسیدو محور عدم

ای تا همبستگی ملی متغیر است و تحت تأثیر عوامل سیاسی، امنیتی و فرهنگی قرار هفرق-از شکاف عمیق قومی

بخشی موفق دارد. محور دوم سطح تنوع و پایداری اقتصادی بود که از وابستگی شدید به درآمدهای نفتی تا تنوع

وابسته است.  گذاری خصوصیو پایدار متغیر است و به نوسانات قیمت نفت، اصلاحات نهادی و جذب سرمایه

 .ترکیب این دو محور چهار سناریو را تولید کرد

دهد. احتمال امتیازدهی بر اساس ارزیابی خبرگان در کارگاه نهایی انجام شده و هر سلول یک سناریو را نشان می

ست. نفر حاضر در کارگاه اعتبارسنجی( محاسبه شده ا 10تقریبی هر سناریو نیز بر پایه نظر اکثریت خبرگان )از 

 .این ماتریس پایه تولید چهار سناریو اصلی پژوهش بوده است
 )بر اساس نظر خبرگان( هاتیقطعو عدم هاشرانیپ یکیتفک یازدهیامت .3جدول 

امتیاز  نوع عامل عامل ردیف

از  تأثیرگذاری

۱۰ 

امتیاز 

از  قطعیتعدم

۱۰ 

توضیح مختصر و دلیل امتیاز 

 بالا/پایین

 گرایی و تعارضاتفرقه 1

 مذهبی-قومی

بیشترین تأثیر منفی بر انسجام؛  9.1 8.۷ قطعیت اصلیعدم

قطعیت بسیار بالا به دلیل عوامل عدم

 سیاسی غیرقابل کنترل

نوسانات قیمت نفت و  2

 بودجه دولتی

منبع اصلی ناپایداری مالی ورزش؛  8.8 8.4 قطعیت اصلیعدم

پذیری پایین به دلیل عوامل بینیپیش

 جهانی

جمعیت جوان و پویا  3

 25زیر  %60)بیش از 

 سال(

پیشران مثبت 

 قوی

تأثیر بسیار بالا در مشارکت و  3.2 8.9

پذیر )دموگرافی بینیاستعداد؛ پیش

 مشخص(



 

 

امتیاز  نوع عامل عامل ردیف

از  تأثیرگذاری

۱۰ 

امتیاز 

از  قطعیتعدم

۱۰ 

توضیح مختصر و دلیل امتیاز 

 بالا/پایین

فساد و ضعف حاکمیت  4

 هاخوب در فدراسیون

گذاری؛ مانع جذب اسپانسر و سرمایه ۷.9 8.2 قطعیت/مانععدم

 قطعیت بالا به دلیلسطح عدم

 وابستگی به اراده سیاسی

نقش رسانه دیجیتال و  5

 ورزش الکترونیک

پیشران مثبت 

 نوظهور

قطعیت متوسط هزینه؛ عدمزنی کمپل 5.4 ۷.6

)رشد سریع فناوری اما دسترسی 

 نابرابر(

های همکاری 6

 AFC)فیفا،  المللیبین

 ..( و

پیشران مثبت 

 ساختاری

پذیرتر بینیدهنده؛ پیشتقویت اتصال 4.1 ۷.3

 به دلیل قراردادهای بلندمدت

های کمبود زیرساخت ۷

 ورزشی فراگیر

قطعیت متوسط مانع شمولیت؛ عدم 6.6 ۷.1 قطعیت/مانععدم

های )وابسته به بودجه و اولویت

 دولتی(

های فرهنگی و چالش 8

 جنسیتی در ورزش

قطعیت عدم

 فرهنگی

مانع بلندمدت شمولیت زنان و  ۷.2 6.5

قطعیت بالا به دلیل عدمها؛ اقلیت

 تغییرات کند فرهنگی

شفافیت و مبارزه با  9

فساد در مدیریت 

 ورزشی

پیشران بالقوه 

 مثبت

قطعیت تأثیر بالا اگر اجرا شود؛ عدم 8.0 6.8

 بسیار بالا )وابسته به اراده سیاسی(

سازی لیگ و تجاری 10

 جذب بخش خصوصی

قطعیت بالا درآمدزایی؛ عدمپتانسیل  6.9 ۷.4 پیشران اقتصادی

اعتمادی به دلیل ریسک سیاسی و بی

 گذارانسرمایه

 

گرایی و تعارضات قطعیت، دو عامل کلیدی به عنوان منطقه بحرانی برجسته شدند: فرقهعدم-در تحلیل تأثیر

با امتیاز ، و نوسانات قیمت نفت و بودجه دولتی 9.1قطعیت و عدم 8.۷مذهبی با امتیاز تأثیرگذاری -قومی

این دو عامل نه تنها بالاترین تأثیر منفی را بر وضعیت سرمایه اجتماعی . 8.8قطعیت و عدم 8.4تأثیرگذاری 

ترین قطعیت، مهمدهنده در مدیریت ورزشی دارند، بلکه به دلیل درجه بسیار بالای عدمگروهی و اتصالمیان



 

 

توانند مسیر شوند و میریوسازی پژوهش محسوب میکننده آینده و محورهای اصلی ماتریس سناعوامل تعیین

 .را به سمت فروپاشی یا انسجام هدایت کنند

سال( به عنوان پیشران کلیدی ظاهر شد؛ این عامل  25درصد زیر  60در مقابل، جمعیت جوان و پویا )با بیش از 

قطعی و مثبت ارزیابی گردید و به عنوان ، تقریباً (3.2قطعیت پایین )و عدم( 8.9با امتیاز تأثیرگذاری بسیار بالا )

کند، زیرا پتانسیل مشارکت، استعداد و انرژی لازم برای ای محکم برای ساخت سناریوهای مطلوب عمل میپایه

 .آوردتحول در ورزش و تقویت سرمایه اجتماعی را به طور پایدار فراهم می

ها و جذب بخش خصوصی، و سازی لیگاریهمچنین، عوامل دیگری مانند شفافیت و مبارزه با فساد، تج

قطعیت بالا قرار گرفتند. این عوامل به عنوان نقاط های با عدمهای فرهنگی و جنسیتی، در دسته پیشرانچالش

توانند تأثیر بسیار شوند؛ به این معنا که اگر به طور هدفمند مدیریت و تقویت شوند، میشناخته می ایآستانه

های اصلی قطعیت بالا، اهرمسناریوها به سمت وضعیت مطلوب داشته باشند و با وجود عدم زیادی بر تغییر مسیر

نیز نمایش داده  2این موضوع در شکل  .روندبه شمار می مطلوببرای هدایت تحول و دستیابی به سناریوی 

  .شده است

 

 
 MICMACنمودار  .2شکل

اجتماعی بالا و تنوع -آل است که در آن انسجام سیاسیسناریوی مطلوب و ایده« های بغدادباغ»سناریوی اول 

دهنده به طور کامل تقویت شده، ورزش گروهی و اتصالشود؛ سرمایه اجتماعی میاناقتصادی موفق محقق می

درصد  5-4از اقتصاد غیرنفتی به شود و سهم ورزش به موتور انسجام ملی و درآمدزایی غیرنفتی تبدیل می

بینانه است که انسجام متوسط و تنوع سناریوی محتمل و واقع« های آرامرودخانه»رسد. سناریوی دوم می

دهنده شود اما اتصالگروهی به تدریج تقویت میشود؛ سرمایه اجتماعی میاناقتصادی تدریجی ایجاد می

سناریوی نامطلوب « شدهکویر تقسیم»رسد. سناریوی سوم می همچنان ضعیف است و ورزش به پایداری متوسط

شود و ورزش به دهنده تضعیف میگروهی و اتصالیابد، سرمایه اجتماعی میاناست که شکاف قومی ادامه می

سناریوی وحشی و فروپاشی است « طوفان شن»ماند. سناریوی چهارم عنوان بخشی پرهزینه و رانتی باقی می



 

 

های اقتصادی شدید )مانند سقوط شدید قیمت نفت( منجر به اجتماعی و شوک-ات سیاسیکه در آن تعارض

 .رودشود و مدیریت ورزشی عملاً از بین میفروپاشی کامل انسجام اجتماعی و اقتصادی می

ها و سناریوها استخراج شدند و به سه دسته تقسیم گردیدند. راهبردهای راهبردهای پیشنهادی بر پایه یافته

هزینه با تمرکز بر شمولیت های محلی رایگان یا کمهزینه( شامل گسترش آکادمیاوم )بدون پشیمانی و کممق

گروهی محلی، توسعه ورزش گروهی و میانها برای تقویت سرمایه درونقومی و جنسیتی در تمام استان

خت فیزیکی، و ایجاد صندوق ذخیره قومی بدون نیاز به زیرسازنی میانای پلهای دیجیتال برالکترونیک و پلتفرم

ای بودند. راهبردهای های بودجهآوری در برابر شوکدرآمدهای ورزشی )از حقوق پخش و اسپانسرینگ( برای تاب

پذیر برای سناریوی محتمل شامل اجرای قوانین سهمیه قومی در لیگ سراسری و تیم ملی برای تقویت انطباق

های نظارت مستقل با مشارکت جامعه مدنی، و تقویت با فساد از طریق کمیتهزنی، افزایش شفافیت و مبارزه پل

 های بلندمدت با فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا برای انتقال دانش و جذب کمک بودند. راهبردهایهمکاری

ای با مدل مالکیت خصوصی و سازی کامل لیگ حرفهکننده برای سناریوی مطلوب شامل تجاریهدایت

نان و زایی متنوع )حقوق پخش دیجیتال، گردشگری ورزشی و محصولات جانبی(، برنامه ملی شمولیت درآمدز

انداز های فرهنگی برای تغییر تابوها، و ادغام کامل ورزش در استراتژی چشمها با بودجه اختصاصی و کمپیناقلیت

 .ودندب (غالغیرنفتی، سطح سرمایه اجتماعی و اشت سهم) های سنجش سالانهملی با شاخص

 ابعاد همزمان تقویت بدون که ادندد نشان و کردند تأیید کامل طور به راها چارچوب مفهومی پژوهش یافته

اهد ماند. این پژوهش ، مدیریت ورزشی عراق در چرخه ناپایداری رانتی باقی خودهندهاتصال و گروهیمیان

که جنبه انسجام را ( 2020انند موسی، محور پیشین )مخلأهای پیشینه را پر کرد؛ برخلاف مطالعات اجتماعی

رسی کرد و با را بر 2050افق، افق برجسته کردند اما به اقتصاد کمتر پرداختند، و برخلاف پیشینه داخلی کوتاه

ین تحول وابسته به تمایز ابعاد سرمایه اجتماعی و پیشنهاد راهبردهای مقاوم، نوآوری عملی ارائه داد. موفقیت ا

 .ستاراده سیاسی برای اصلاحات نهادی، مبارزه با فساد و ادغام ورزش در استراتژی ملی بازسازی ا

 بحث و نتیجه
و  یگروهانیدر ابعاد م ژهیبه و ،یاجتماع هیسرما یتارپژوهش نشان داد که ضعف ساخ نیا یهاافتهی

در جوامع  داریپا یانسجام اجتماع یمؤثر برا یبه ابزار یورزش تیریمد لیمانع در تبد نیتردهنده، مهماتصال

خبره مطرح  28که توسط همه  «یاجتماع هیسرما یضعف ساختار»پس از بحران مانند عراق است. تم غالب 

 که کرد دیتأک داعش از پس فوتبال یبررس در زین( 2020) 1یدارد؛ موس یهمخوان نیشیشد، با مطالعات پ

 تیظرف نیا ،یگروهانیم روابط تیتقو و یافرقه یهاشکاف بر غلبه بدون اما کند، جادیا انسجام تواندیم ورزش

                                                           
1 . Mousa 



 

 

 یجوامع پس از بحران نشان داد که ورزش تنها در صورتدر ( 2013) 1فشولنکور مشابه، طور به. شودینم محقق

. شوند تیتقو همزمان صورت به دهندهاتصال و یگروهانیم ابعاد که کندیکمک م یاجتماع یبه بازساز

 تنها نه( یوندی)پ یگروهدرون روابط تسلط عراق، در دهد؛یم گسترش و دییتأ را دگاهید نیا حاضر یهاافتهی

 یریگشکل از مانع و شده منجر یورزش یساختارها در یقوم تعارضات دیتشد به بلکه کند،ینم جادیا انسجام

 .است شده ریفراگ یهاشبکه و یتجار یهایهمکار هواداران، یسراسر بازار

 توسعه اتیادب با( یالمللنیب یهایهمکار و تالیجید رسانه جوان، تی)جمع شدهییشناسا مثبت یهاشرانیپ

 هیهد» عنوان به را جوان تیجمع( 2025و گمار ) ( 2025ن )همکارا و 2یانگ. هستند راستاهم یاجتماع

( 2025ن )همکارا و یترکمان یمحمد و کردند یمعرف محروم جوامع در یاجتماع هیسرما ساخت یبرا «یتیجمع

برجسته نمودند. پژوهش حاضر  یبزرگ ورزش یدادهایدر رو یگروهانیم یزنرا در پل تالیجید یهانقش رسانه

 تالیجید یهاو پلتفرم کیکرد و نشان داد که ورزش الکترون یرا در بستر عراق پس از بحران بررس هاشرانیپ نیا

گسترده  یکیزیف یهارساختیبه ز ازیرا بدون ن یقومانیم یزنپل نه،یهزمقاوم و کم یبه عنوان راهکار توانندیم

 یسنت ورزش بر عمدتاً که را نیشیپژوهش است و خلأ مطالعات پ یکاربرد ینوآور افتهی نیممکن سازند؛ ا

 .کندیم پر داشتند، تمرکز

 یهامدل با زین دشدهیتول یویسنار چهار و( یو تنوع اقتصاد یاجتماع-یاسیس)انسجام  تیقطععدم یمحورها

 یدیکل تیقطععدم محور دو بر دیبا یوسازیسنار که کرد دیتأک( 199۷) 3شوارتز. دارند یهمخوان یوسازیسنار

( یمتنوع )مطلوب، محتمل، نامطلوب و وحش یوهایسنار دیبر لزوم تول( 2005) 4دنیهادرون و شود متمرکز

عراق  یبه روند فعل ریتصو نیترکیدرصد، نزد 50با احتمال « آرام یهارودخانه»محتمل  یوی. سناردیاصرار ورز

 یاجتماع هیمحدود در سرما شرفتیانسجام متوسط و پ ،یقو یکه بدون مداخله راهبرد دهدیاست و نشان م

که  شودیمحقق م یتنها در صورت« بغداد یهاباغ»مطلوب  یویاست. سنار ندهیآ نیترمحتمل یگروه انیم

اجرا شوند؛  تی( با جدیمل یکامل و ادغام در استراتژ تیشمول ،یسازی)مانند تجار کنندهتیهدا یراهبردها

کردند همسو است، اما  یرا بررس یورزش آموزش یوهایکه سنار( 2025ن )و همکارا 5یدیبا الزب افتهی نیا

 .دهدیم ارائه یتربلندمدت دی، د2050و افق  یاجتماع هیپژوهش حاضر با تمرکز بر ابعاد سرما

. هستند راستاهم یاجتماع توسعه و یورزش تیریمد یراهبرد اتیادب با زین پژوهش یشنهادیپ یراهبردها

بر ( 2010) 6نرات دیتأک با( درآمد رهیذخ صندوق ک،یالکترون ورزش ،یمحل یهای)آکادم مقاوم یراهبردها

 گ،یل یسازی)تجار کنندهتیهدا یدارد و راهبردها یهمخوان تیقطعو مقاوم در برابر عدم نهیهزکم یراهکارها
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اهداف  ژهی)به و داریبه اهداف توسعه پا یابیدست یسازمان ملل برا یهاهیبا توص( هاتیزنان و اقل تیبرنامه شمول

 هیسرما تیتقو به میمستق طور به را راهبردها نیا که است نیپژوهش در ا یسازگار است. نوآور( 16و  10، 5

 نیا است؛ نموده یبندتیاولو وهایسنار چارچوب در را هاآن و کرده متصل دهندهاتصال و یگروهانیم یاجتماع

 راهگشا عراق رانیوز یشورا و هاونیفدراس ورزش، و جوانان وزارت گذاراناستیس یبرا تواندیم یکاربرد کردیرو

 .باشد

دهنده نه تنها ابزاری برای انسجام گروهی و اتصالدر نهایت، این پژوهش نشان داد که سرمایه اجتماعی میان

بازسازی پایدار جوامع پس از بحران است. بدون تقویت این ابعاد، مدیریت ورزشی اجتماعی، بلکه شرط لازم برای 

تواند به اهداف بازسازی ملی کمک کند. پژوهش ماند و نمیگرایانه باقی میدر چرخه ناپایداری رانتی و فرقه

ودند و کمتر به افق مدت یا صرفاً اجتماعی بخلأهای موجود در ادبیات را پر کرد؛ مطالعات پیشین عمدتاً کوتاه

ها همچنین نشان داد که با و کاربرد سناریوسازی در مدیریت ورزشی پرداخته بودند. یافته 2050بلندمدت 

کننده، های مثبت )جمعیت جوان و فناوری دیجیتال( و اجرای راهبردهای مقاوم و هدایتگیری از پیشرانبهره

وجود دارد. موفقیت « های بغدادباغ»به سناریوی مطلوب « مهای آرارودخانه»امکان گذار از سناریوی محتمل 

این گذار وابسته به اراده سیاسی برای اصلاحات نهادی، مبارزه با فساد، تقویت شفافیت و ادغام ورزش در 

 .استراتژی ملی بازسازی و توسعه است

ها و سازی یافتهر عملیاتیمنظوای از پیشنهادهای کاربردی و پژوهشی بهبا توجه به نتایج پژوهش، مجموعه

های زمانی ای و مبتنی بر افقصورت مرحلهشود. در بخش کاربردی، اقدامات بهترسیم مسیر آینده ارائه می

مدت(، تمرکز بر مداخلات سریع و مقاوم اند. در گام اولیه )کوتاهمدت و بلندمدت طراحی شدهمدت، میانکوتاه

ها و در سراسر استان های متوازن قومی و جنسیتیرنظرگیری سهمیههای محلی با دگسترش آکادمی مانند

گروهی قرار دارد تا از یک سو سرمایه اجتماعی میان های دیجیتالهای ورزش الکترونیک و پلتفرمتوسعه لیگ نیز

های مجازی و جذب نسل جوان در سطح محلی تقویت شود و از سوی دیگر، از ظرفیت فناوری برای ایجاد پل

ایجاد  گیرد که شاملآوری در دستور کار قرار میسازی و تابمدت، اقدامات نهادیبرداری شود. در گام میانرهبه

اجرای سهمیه قومی در لیگ سراسری و  ای،برای مقابله با نوسانات بودجه صندوق ذخیره درآمدهای ورزشی

ها یل کمیته نظارت مستقل بر فدراسیونتشک ای ترویج وحدت، و نیزهای رسانهبه همراه کمپین های ملیتیم

شود. در نهایت، راهبردهای بلندمدت و برای تضمین شفافیت و پاسخگویی می با مشارکت جامعه مدنی

المللی است. این راهبردها عبارتند آفرین پیشنهاد شده که مستلزم تعهد و هماهنگی نهادهای ملی و بینتحول

برای انتقال ا المللی مانند فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیبا نهادهای بینهای بلندمدت نامهامضای تفاهم :از

ای با مدل مالکیت خصوصی و منابع سازی کامل لیگ حرفهتجاری دانش، توسعه زیرساخت و جذب حمایت،

ای هبا تخصیص بودجه ویژه و اجرای کمپین هاطراحی و اجرای برنامه ملی شمولیت زنان و اقلیت درآمدی متنوع،



 

 

های با تعریف شاخص انداز ملی کشورادغام ورزش در سند چشم تر،فرهنگی تغییر نگرش، و در سطح کلان

 .سالانه برای پایش سرمایه اجتماعی و میزان انسجام

در بخش پیشنهادهای پژوهشی نیز مسیرهایی برای تکمیل و تعمیق ادبیات موضوع شناسایی شده است. اولویت 

برای آزمون دقیق  سازی معادلات ساختاریهایی مانند مدلکارگیری روشهای کمی با بهپژوهش نخست، انجام

دهنده(، کیفیت مدیریت ورزشی و سطوح گروهی و اتصالروابط علی بین سرمایه اجتماعی )با تأکید بر ابعاد میان

تحولات سرمایه اجتماعی  برای رصد سال 15تا  10مطالعه طولی به مدت  انسجام اجتماعی است. دوم، طراحی

مطالعات  شود. سوم،ها در گذر زمان پیشنهاد میدر بدنه مدیریت ورزشی عراق و ارزیابی تاثیر سیاست

بین عراق و کشورهای دارای شرایط مشابه پس از بحران )نظیر سوریه و لیبی( یا کشورهای موفق در  تطبیقی

بررسی کیفی  های ارزشمندی ارائه دهد. چهارم،تواند درساستفاده از ورزش برای انسجام ملی )مانند قطر( می

های ورزشی ضروری به نظر در فرآیند ساخت سرمایه اجتماعی در محیط هاو فمینیستی نقش زنان و اقلیت

سرمایه اجتماعی »گیری تحلیل تاثیر ورزش الکترونیک بر شکل رسد. پنجم، با توجه به رشد فناوری،می

ارزیابی تاثیر اجرای  شود. و سرانجام،نوگرافی پیشنهاد میهای نوینی مانند نتبا روش اناندر میان جو« دیجیتال

های عینی انسجام اجتماعی و پایداری، گامی ضروری برای سنجش بر شاخص راهبردهای پیشنهادی این پژوهش

برای اقدام و  راهبردی است. این مجموعه پیشنهادات، چارچوبی منسجم-اثربخشی عملی این چارچوب نظری

عنوان اهرمی برای بازسازی سرمایه اجتماعی و انسجام ملی در کند تا پتانسیل ورزش بهپژوهش آتی فراهم می

 .جوامع پس از بحران محقق شود

گذاری ورزشی در جوامع پس از بحران فراهم آورد و نشان داد کاربردی برای سیاست-ای علمیاین پژوهش پایه

طوفان »تواند عراق را از دهنده، اگر به طور راهبردی مدیریت شود، میگروهی و اتصالیانکه سرمایه اجتماعی م

 .هدایت کند« های بغدادباغ»به « شن
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