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 ١/١٠/٨٤: تاريخ دريافت مقاله
  ١٠/١١/٨٤: نهاييتاريخ تاييد 
 ده چكي

عات كافي، تصميم گيري بهينه نيازمند اطلا. كـي از فرآيـندهاي مهـم مديريـت تصـميم گيري است       ي
از آنجا كه   . يكي از واقعيت ها در زندگي، محدوديت منابع و امكانات است          . صـحيح و بـه هنگام است      

بع و امكانات به بهترين  ايـن محدوديـت در كشـورهاي در حـال توسـعه ملموس تر است، بايستي منا                
در واحدهاي علمي و تحقيقاتي     . وجهي به كار گرفته شده تا بيشترين ارزش حاصل از آن كسب شود            

ارزش موردنظر از انجام يك طرح گاهي اوقات با كلماتي مانند منفعت، سود و يا بهره وري حاصل از                   
. گيرد  همين راستا انجام مي    اما موضوع اصلي ارزيابي اقتصادي يك طرح در       . شود طـرح مـترادف مي    

تواند در سه مرحله قبل از اجرا، حين اجرا و پس از اجرا              ارزيابـي اقتصـادي يـك فعاليت پژوهشي مي        
در اين مقاله   . عوامـل موثـر و شـاخص هاي ارزيابي در هر مرحله الزاماً يكسان نيستند              . انجـام پذيـرد   

اسايي شده، ابتدا در قالب يك مدل       هـاي پژوهشـي شن     عوامـل موثـر بـر ارزيابـي اقتصـادي فعاليـت           
مدل يادشده امكان  . مفهومـي تهـيه و در يكـي از مجـتمع هـاي دانشـگاهي به كار گرفته شده است                   

 .سازد توجيه ارزش فعاليت هاي پژوهشي را به نحو مطلوبي امكان پذير مي
 

 ، مراكز علمي و تحقيقاتي     ، فعاليت هاي پژوهشي  ،رزيابي اقتصادي ا : هاي كليدي واژه
  توجيه ارزش،فرآيند ارزيابي

                                                      
 )مكاتبه كننده(اديار دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تهران مركز  است∗

 استاديار مؤسسه آموزش عالي اكو **
  كارشناس ارشد اقتصاد صنايع دانشگاه صنعتي مالك اشتر***



 ١٣٨٤ ـ زمستان ٧١دانش مديريت ـ شماره 

 

١٤٢

 

 بيان مساله 
نافع حاصل از يك تصميم در مقابل       مر فرآيـند تصـميم گـيري با كمك استدلال و منطق،             د

هـاي آن گذاشـته مـي شـود و در نهايـت تصميمي به اجرا درخواهد آمد كه حداكثر                     هزيـنه 
 . ارزش را براي تصميم گيرنده در پي داشته باشد

 ٢و پروژه هاي سخت    ١پروژه ها را در دو قالب پروژه هاي نرم         كلـي مـي تـوان        بـه صـورت   
) ١( از اين پروژه ها را مي توان به صورت نگاره شماره             كهاي هر ي   ويژگي. بندي كرد  تقسيم

  [6]. خلاصه كرد
 

 ويژگي هاي پروژه هاي نرم و سخت . ١نگاره 
صرف مواد م يسكر

 اوليه
 ويژگي         يچيدگيپ نعطاف پذيريا مايايين غييرپذيريت

 روژهپ
متوسط/ م ك  ختس مك مك يادز مك يادز
متوسط/ يادز  رمن يادز يادز مك يادز مك

 
 . رم هستندنپروژه هاي مورد بحث ما از نوع پروژه هاي 

ال اگر بخواهيم فعاليت پژوهشي يك واحد علمي و تحقيقاتي را ارزش گذاري كنيم،              ح
 شوند؟  و چگونه اندازه گيري ميمولفه هاي تشكيل دهنده ارزش چه هستند 

 هميت تحقيق ا
كي از دلايل ناكارآمدي فعاليت هاي پژوهشي، نامشخص بودن مولفه هاي تشكيل دهنده              ي

عدم شناسايي، در مواردي ناشي از كيفي بودن برخي از            .  آن ها است  شارزش و عدم پاي   
بي، معمولا به    الگوهاي رايج ارزيا   . عوامل و فقدان الگوي مشخص براي ارزيابي است           

بنابراين بخشي از ارزش كيفي ايجاد شده قابل           . گذرند سادگي از كنار عوامل كيفي مي       
 . تواند فرآيند تصميم گيري را تحت تاثير منفي خود قرار دهد اندازه گيري نبوده و مي

ر روش هاي كلاسيك، كارايي پروژه از مقايسه درآمد حاصل با هزينه هاي انجام شده               د
ارزش  در صـورتي كه در عملكرد اثربخشي مورد نظر است و اثربخشي،             . آيـد  بـه دسـت مـي     

 . دهد فعاليت هاي انجام شده را مورد سنجش قرار مي

                                                      
1. Soft Project 
2. Hard Project  



  ...طراحي و ارايه مدلي جهت بررسي و ارزيابي  

 

 

١٤٣

 هداف ا
 معرفـي مدل مفهومي مورد نظر است كه علاوه بر عوامل كمي، عوامل كيفي               هر ايـن مقال ـ   د

ا به نحو مناسب در نظر      تاثيرگذار بر تصميم گيري و ايجاد ارزش در يك فعاليت پژوهشي ر           
 . گرفته و امكان اندازه گيري آن ها را فراهم سازد

 پيشينه تحقيق 
روش هاي اقتصاد مهندسي استفاده      گـيري انتخاب پروژه از     و تصـميم   عمـولا بـراي ارزيابـي     م

 [1]: برخي از رايج ترين آن ها عبارتند از. شود مي
 ارزش فعلي  .١
 يكنواخت ساليانه  .٢
  نرخ بازگشت سرمايه .٣
  نسبت منافع به مخارج .٤
 دوره بازگشت سرمايه  .٥
 تجزيه و تحليل عمر خدمت  .٦
 ارزش آتي  .٧
 مهندس ارزش  .٨

در تمـام روش هـاي نـام بـرده، عوامل كيفي در نظر گرفته نشده و ارزش حاصل ازيك                    
به طور خلاصه دلايل عدم كارآيي تكنيك هاي اقتصاد         . پروژه فقط شامل ارزش كمي است     

 [5]. شود  خلاصه ميمهندسي در موارد زير
 خطا در تعيين درآمد و هزينه ) الف
  تحقيقاتي يعدم اولويت سود حسابداري در برخي از پروژه ها )ب
 گستردگي مفهوم سود و هزينه  )ج
 عدم قابليت تقويم برخي منافع و هزينه ها به واحد پولي  )د

 نقص تكنيك هاي اقتصاد مهندسي و عدم فراگيري آن ها ) هـ 

  بررسي ويكردر
يعني . راي ارزيابي اقتصادي يك طرح بايستي از بذر ايده مساله را مورد بررسي قرار دهيم              ب ـ

 . آيد ايي كه شروع شده تا آنجا كه پروژه اجرا و خروجي تحقيق به دست ميجاز آن
در حالت كلي يك فعاليت پژوهشي براي حل مساله تعريف          : رآيـند علمـي حـل مساله      ف
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نشان داده شده ) ١(اله از دغدغـه تـا بهـبود كه در نمودار شماره    فرآيـند حـل مس ـ   . شـود  مـي 
 . است، انجام مي گيرد

هاي  دغدغه محقق، مساله يابي، پالايش مساله، هدف گذاري، تعريف پروژه         : مرحله اول 
 بهبود 

 اجراي پروژه هاي بهبود :  دوممرحله
 پايش و پي گيري : مرحله سوم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حل مسأله فرآيند . ١نمودار 
 

نسـبت مـنافع بـر هزيـنه هـا شاخص بسيار مهمي است كه نشان دهنده كارايي و عملكرد                    
 : فرآيند حل مساله به صورت شماتيك به صورت زير است. به كار گرفته شده است روش
 
 
 
 
زم اسـت در هـر يك از اين مراحل عوامل موثر شناسايي و اندازه گيري شود تا امكان                   لا

 . شته باشدپايش آن وجود دا

Input Output Process 

جراي پروژها ساله مطرح   ساله حل شده م

 

 اول مرحله

 دوممرحله

 سوممرحله

 غدغه محققد

 ساله يابيم

 الايش مسالهپ

 دف گذاريه

وژه هاي بهبودرجراي پا

 ايش و پي گيريپ

عريف پروژه هاي بهبودت
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 ]٣[ حوه شناسايي عواملن
 : وامل موثر در يك پروژه بر دو دسته اندع

ين عوامل  قابل شناسايي و اندازه گيري هستند و مشكل چنداني            ا :وامـل كمـي   ع )الـف 
ندارنـد مگـر در مـواردي كـه پروژه براي اولين بار انجام مي گيرد كه اطلاعات كمي آن از                     

 . سازي برآورد مي شودطريق تكنيك هاي آماري و شبيه 
اسايي عوامل كيفي موثر بر تعيين ارزش پروژه تحقيقاتي از          نراي ش ب :وامـل كيفي  ع )ب

 . روش هاي زير استفاده شده است
عاليـت هـاي مشـابه ديگـري در دانشـگاه هـا و ساير               ف: اسـتفاده از مـنابع علمـي و مسـتند          .١

يج آن در اين مقاله استفاده شده سـازمان هـاي تحقيقاتـي در دنـيا انجـام شـده است كه از نتا          
 . است
ر جلسات متعدد برگزار شده با صاحب نظران و ساير افراد شاغل            د :روش طوفان فكري   .٢

در امـر تحقـيقات از ايشان خواسته شده است كه فارغ از هر گونه محدوديتي عوامل كيفي                  
 . موثر بر ارزيابي پروژه را بيان كنند

ت و از آنان    سايي شده در بين متخصصان مطرح شده ا       وامل شناس ع :روش هـاي دلفـي     .٣
عوامل موثر كه مورد اجماع قرار      . خواسـته شـده اسـت مـيزان اهميت هر عامل را بيان كنند             

 . گرفته است استخراج شده است
ين روش، تصميم گيرنده را قادر مي سازد تا در محيط هاي ا :١روش تحليل سلسله مراتبي. ٤

نــد و تعــداد تصــميم رعــيارها و گزيــنه هــاي مختلفــي وجــود داپيچــيده تصــميم گــيري كــه م
با استفاده از اين روش نتايج      . گـيرندگان نـيز زيـاد اسـت به نحو مطلوبي اتخاذ تصميم كنند             

 ]٢[.كيفي به اعداد مقايسه اي تبديل شده و در نهايت ضرايب فني هر عامل تعيين شده است

 طوح ارزيابي س
 سطح فردي  ي؛نسطح سازما سطح ملي؛:  استرزيابي در سه سطح قابل انجاما

 سطح ملي  .١

ايجاد : ٢نافع ملـي حاصـل از انجام يك فعاليت پژوهشي عبارت  است از             م ـ :مـنافع ملـي    .١-١

                                                      
1. Analytic hierarchical Process (AHP) 

براي مطالعه  .  واحد علمي و پژوهشي به دست آمده است       اين عوامل طي تحقيق به عمل آمده از يك         .٢
 . رجوع شود ]٣[بيشتر به منبع 
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، گسـترش مـرزهاي دانـش و تكنولوژي، تربيت نيروهاي           )مسـتقيم و غـير مسـتقيم      (اشـتغال   
درت قشورها، كسب   متخصـص و كـارآزموده، توانمـندي علمـي و فنـي نسـبت بـه ساير ك                 

سياسـي و اقتصـادي، افزايش درآمدهاي كشور، جلوگيري از واردات، كمك به صادرات،              
 .تكميل چرخه صنعتي، افزايش رفاه عمومي، جلوگيري از فرار مغزها

 هزينه هاي زيست محيطي و هزينه فرصت از دست رفته : املش: هزينه هاي ملي. ١ـ٢

 سطح سازماني  .٢
كسب درآمد  : ز جملـه منافع سازماني مي توان به اين موارد اشاره كرد           ا: مـنافع سـازماني   . ٢ـ١

ريالي، كسب درآمد ارزي، كسب دانش فني، ايجاد اشتغال در سطح سازمان، ايجاد پتانسيل      
بـراي پذيـرش پروژه هاي بزرگ تر و سودآورتر، آموزش نيروي انساني و ارتقاي تحصيلي،                

د، اثبات شايستگي و لياقت سازماني در انجام        يتدويـن اسـتانداردهاي محصـول و روش تول ـ        
 [8]پروژه هاي تحقيقاتي، انتقال تكنولوژي 

 زينه هاي مستقيم، هزينه هاي غير مستقيم، هزينه هاي نامحسوس ه: هزينه هاي سازماني. ٢ـ٢

 سطح فردي  .٣
سـب تجـربه براي محقق، ايجاد حس مفيد بودن، فراهم كردن فرصت             ك: مـنافع فـردي   . ٣ـ١
 لعاتي براي محقق اطم
رسايش روحي و رواني براي محقق، فرسايش جسماني و افزايش          ف: هزيـنه هـاي فـردي     . ٣ـ٢

 هزينه هاي درماني 

 طبقات ارزيابي 
ارزيابي قبل از اجرا، ارزيابي حين اجرا، ارزيابي        . پذيرد ارزيابـي در سـه طـبقه انجـام مي         

 پس از اجرا 
 كـه در قسمت قبل شمرده شد، بخشي از عوامل           عواملـي  مـام ت: ارزيابـي قـبل از اجـرا       )لـف ا

. در نظر گرفته شوند) قبل از اجرا  (موثـري هسـتند كـه مـي بايسـت در انـتخاب يـك پـروژه                  
مشـخص شـد كـه صرف توجه به عامل درآمد و هزينه هاي ثبت شده در سيستم حسابداري                   

 . تواند گمراه كننده و ناكافي باشد مي
اين . گيرد له دوم ارزيابي در حين اجراي پروژه انجام مي        رحم :روژهپارزيابي حين اجراي    ) ب

در اين  . مـرحله بيشـتر بـه اطلاعـات سيسـتم حسـابداري و گـزارش ناظـر پروژه متكي است                   
مـرحله فرآيـند بـرنامه ريـزي شـده مـورد پـايش قرار گرفته و انحراف از پيش بيني گزارش                     
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اقتصادي بودن شروع شده است     شود پروژه اي كه با فرض        له تلاش مي  حدر اين مر  . شود مي
كنترل برخي عوامل  ياد شده در مرحله قبل بر عهده سيستم            . هـم چـنان اقتصـادي باقي بماند       

 .مالي سازمان و بخشي ديگر بر عهده ناظران پروژه است
 : واردي كه توسط سيستم حسابداري كنترل مي شود عبارتند ازم
 ل مطالبات وصول درآمدهاي ارزي و تطبيق آن با برنامه وصو .١
 وصول درآمدهاي ريالي و ارزي پروژه  .٢
 هزينه هاي مستقيم  .٣
 هزينه هاي غير مستقيم  .٤

 . كنترل بقيه عوامل توسط ناظر پروژه امكان پذير است
ژه از حالت اقتصادي    وگـر در مـرحله قـبل و در حين اجرا، پر           ا: ارزيابـي در پايـان پـروژه      ) ج

ولي . خر نيز نتايج خوبي به بار خواهد آورد       خـارج نشـود بـه احتمال خيلي زياد در مرحله آ           
تمام منافع و   . بـا اين وجود، در اين مرحله لازم است نتايج قطعي با پيش بيني ها مقايسه شوند                

ذكر شد در اين مرحله نيز بايد مجددا ) قبل از انجام پروژه(هزيـنه هايي كه در بخش نخست    
دلايلي هزينه ها افزايش و يا درآمدها       امكان دارد به    . ارزيابـي شـده و تعييـن وضـعيت شوند         

عوامل ايجاد كننده اين وضعيت مي توانند در        . بيشـتر يـا كـم تر از برآورد، محقق شده باشند           
اگر در اختيار باشند، بايستي با دقت آن ها را كنترل  . حـيطه اختـيار و يـا خـارج از آن باشـند            

 آن ها راكاهش و يا تحت كـرد و اگـرخارج از حـيطه هسـتند بايسـتي تـا حـد امكـان اثرات           
كنـترل درآورد و يـا ايـن كـه بـه عنوان يك عامل جديدي آن ها را در سيستم ارزيابي وارد                       

مكانــيزم ارزيابــي مســتمر بــه غــناي مــدل مــي انجــامد و در نهايــت باعــث قــدرت در  . كــرد
بـا توجـه بـه عوامـل ياد شده اكنون امكان            . شـود  تصـميم گـيري و سـودآوري سـازمان مـي          

 ]٧[. مدل ارزيابي فراهم آمده استاستخراج 
 . ر پروژه تحقيقاتي براي اجرا بايد دو شرط را دارا باشده: ستخراج مدل ارزيابيا

بايد معادل يا بيشتر از     ) درآمدهاي نقدي (رآمدهـاي ريالي و ارزي پروژه       د :رط لازم ش ـ
درآمد . اين شرط براي تمامي بنگاه هاي اقتصادي صادق است        . دي آن باشـد   ق ـهزيـنه هـاي ن    

تواند  نيز مي ... الـزاماً درآمد مستقيم حاصل از پروژه نيست بلكه كمك هاي دولتي، هدايا و               
به عبارت كلي تر، بايستي ورودي نقدينگي با خروجي برابر          . بـه عـنوان درآمـد مـنظور شوند        

اگر اين شرط محقق نشود     . باشـد و ايـن حداقـل شـرط لازم بـراي بقـاي يـك سيستم است                 
بـراي ادامـه پـروژه وجود نداشته و پروژه قادر به ايفاي ديون خود نبوده و                 نقدينگـي كافـي     
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 . نمي تواند ادامه يابد
تا حد امكان   ) غير نقدي (از مجموع هزينه ها     ) غـير نقدي  (جمـوع مـنافع     م :رط كافـي  ش ـ

 . شود كم تر نباشد يريت تعيين ميدبيشتر بوده و از حداقلي كه توسط م
 ته يـك نمـاد و يـك ضـريب اهميـت به شرح زير              راي هـر يـك از عوامـل پـيش گف ـ          ب ـ

 . شود در نظر گرفته مي) ١نگاره (
 

 نمادها و ضرايب اهميت شاخص هاي منافع ملي، هزينه هاي ملي و منافع سازماني. ١ نگاره
 نافع مليم مادن ريب اهميتض

11α 11X ستقيممستقيم و غير م(يجاد اشتغال در كشور ا ( 

12α 12X سترش مرزهاي دانش و تكنولوژي گ 

13α 13X ربيت نيروهاي متخصص و كارآزموده ت 

14α 14X يجاد توانمندي علمي در مقايسه با ساير كشورها ا 

15α 15X سب قدرت سياسي و اقتصادي ك 

16α 16X فزايش درآمدهاي ملي كشور ا 

17α 17X لوگيري از واردات ج 

18α 18X ه صادرات بمك ك 

19α 19X كميل چرخه صنعتي ت 

110α 110X فزايش رفاه عمومي ا 

111α 111X لوگيري از فرار مغزها ج 

 هاي ملي زينهه مادن ريب اهميتض

112α 112X زينه هاي زيست محيطي ه 

113α 113X زينه هاي فرصت از دسته رفته ه 

 نافع سامانيم مادن ريب اهميتض

21β 21y سب درآمد ريالي ك 

22β 22Y سب درآمد ارزي ك 

21α 21X يجاد دانش فني در سازمانا 

22α 22X يجاد اشتغال در سازماني ا 

23α 23X انسيل براي پذيرش پروژه هاي بزرگ تر و سودآورتر تيجاد پا 

24α 24X موزش نيروي انساني و ارتقاي تحصيلي آ 

25α 25X دوين استانداردهاي محصول و روش هاي توليدي ت 

26α 26X ثبات شايستگي و لياقت سازماني در انجام پروژه هاي تحقيقاتي ا 

27α 27X راهم شدن امكان انتقال تكنولوژي به صنعت ف 

28α 28X زينه فرصت از دست رفته براي سازمان ه 
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 .١ نگارهادامه 
 نافع مليم مادن ريب اهميتض

3β 23y زينه هاي  مستقيم ه 

24β 24y زينه هاي غير مستقيم ه 

 طح فرديس مادن ريب اهميتض

31α 31X سب تجربه براي محقق ك 

32α 32X يجاد حس مفيد بودن ا 

33α 33X دن فرصت مطالعاتي براي محقق  راهم كرف 

34α 34X رسايش روحي و رواني براي محقق ف 

35α 35X رسايش جسماني و افزايش هزينه هاي درماني ف 

  
 بعد مدل فرآيند ارزيابي را به تصوير كشيده است) ٢(نمودار شماره 
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 رزيابي قبل از اجرا امدل 
 .براي اين كه نتيجه ارزيابي درا ين مرحله اقتصادي باشد بايد دو شرط فراهم شود

 شرط لازم اين كه منافع نقدي از هزينه هاي نقدي بيشتر باشد يعني 
  ٠≥هزينه هاي نقدي  منافع نقدي ـ

البته براي واحدهاي غير انتفاعي شايد بتوان تحت شرايطي مقادير مساوي صفر را نيز در               
 . نظر گرفت

 به عبارتي ديگر 
 

0
1

3

1
≥∑

=
∑
=

ij
n

j
ij

i
Yβ 

 
 . قيه عوامل كيفي هستند و بايد به صورت جداگانه محاسبه شده و ارزيابي شوندب

 
 : يعني
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 حداقل تعيين شده توسط مديريت سازمان 
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 . رويكرد مدل يادشده را نشان مي دهد) ٣(نمودار شماره 

 مدل ارزيابي حين اجرا
هـدف از ارزيابـي پـروژه در ايـن مـرحله دانسـتن ايـن موضوع است كه آيا پروژه هم چنان                       

 به صورت اقتصادي باقي مانده است يا خير؟ 
 

  درآمدهاي وصولي– هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم ≤ ٠: شرط لازم
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 رويكرد مدل ارزيابي قبل از اجرا. ٣نمودار 
 
 
 

 : يعني
 

0
1

3

1
≥∑∑

==

n

j
ijij

i
YB =  شرط لازم 

∑∑≤حداقل تعيين شده 
==

n

j
ijiji

i
Y

1

3

1
)(αα :كافي شرط  

نكـته قـابل توجـه ايـن است كه امكان دارد كليه عوامل در اين مرحله نيازي به پايش و                     
ارزيابي در  . اين عوامل در محاسبات با ضريب صفر وارد خواهند شد         . كنـترل نداشـته باشند    

زيـرا در صورتي كه انحراف از پيش بيني         . آن مـرحله از اهميـت ويـژه اي بـرخوردار اسـت            
 آن را مورد تحليل قرار داده و روش هايي براي اصلاح آن در نظر               مشـخص شـود مـي تـوان       

بزرگ تر يا مساوي صفر كم تر از صفر باشد

صادي است و نيازي بهپروژه غير اقت
 بررسي ساير عوامل ندارد

پروژه مي تواند اقتصادي باشد و نياز

 .به بررسي عوامل كيفي دارد

پروژه غير اقتصادي است  پروژه اقتصادي است

 قبول مردود
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ل تر از حداق كم بزرگ تر از حداقل

معمولا انحرافات قابل اصلاح هستند ولي اگر انحرافي پيش آيد كه قابليت اصلاح             . گرفـت 
را نداشـته باشـد مي توان در اين مرحله ادامه پروژه را قطع كرد و از زيان بيشتر جلوگيري به             

 . عمل آورد
 . يند مدل يادشده را نشان مي دهدفرا) ٤(نمودار شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  مدل ارزيابي پس از اجرا .٤نمودار 

 
تمامـي عواملـي كـه در مـرحله قـبل از اجـراي پـروژه بررسي شده بودند در اين مرحله                      

غير (ف كيفي در ايـن مـرحله ميزان دسترسي به اهدا   . مـي بايسـتي مـورد توجـه قـرار گـيرند           
 . توسط كارشناسان تعيين مي شود) كمي

مثلا فرض كنيد كه ضريب تربيت متخصص و نيروي كار آزموده  كه وارد فرمول شده                

كم تر از صفر  بزرگ تر يا 

 غير اقتصادي است و نيازي پروژه
 .به بررسي ساير عوامل ندارد

پروژه مي تواند اقتصادي باشد و 
.نياز به بررسي عوامل كيفي دارد

فعاليت پروژه خاتمه 
 . مي يابد

روش هاي اصلاحي
براي اجراي پروژه 

مشكل غير قابل حل مشكل قابل حل

پروژه مي تواند ادامه يابد، تك تك عوامل با پيش بيني
 كنترل شوند و انحرافات اصلاح شود 

در مورد ادامه يا 
خات

روش هاي اصلاحي براي 
.  پروژه ادامه مي يابداجراي

∑
=

n

j
ijiji Y

1
)(αα

ij
i

ij

n

j
YB∑ ∑

= =

3

1 1



  ...طراحي و ارايه مدلي جهت بررسي و ارزيابي  

 

 

١٥٣

 باشـد در اينجا با كمك متخصصان و كارشناسان ميزان دستيابي به اين           ١٠٩/٠اسـت معـادل     
فرض .  بازه بين صفر تا يك ارزيابي مي شود         در 13Xپارامـتر بـرآورد مـي شـود يعني ميزان           

 :  درصد باشد در آن صورت٨٠كنيد كه جواب 
0872010908001313 /// =×=Xα 

. اين ضريب با ساير عوامل جمع خواهد شد و در كل، بازده پروژه را تعيين خواهد كرد                
مجمـوع ايـن اعـداد بـا يكديگـر جمـع شـده و با حداقل تعيين شده توسط مديريت مقايسه                      

 .  شودمي
 . همانند مراحل قبلي شرط لازم و كافي بايد برقرار باشد

 
 : يعني

  هزينه هاي نقدي – منافع نقدي ≤ ٠
  منافع غير نقدي  – هزينه هاي غير نقدي ≤حداقل تعيين شده توسط مديريت 

 : خلاصه كرد) ٢نگاره (مي توان نتايج ارزيابي را در ماتريس 
 

 ماتريس اجرايي پروژه. ٢نگاره 
  قبل از اجرا  حين اجرا   ) نتيجه(پايان پروژه 

 اگر  اقتصادي  اقتصادي  ⇐ اقتصادي 
 اگر  اقتصادي  غير اقتصادي  ⇐ غير اقتصادي 
 اگر  غير اقتصادي  ي اقتصاد ⇐ غير اقتصادي 
 اگر  غير اقتصادي  غير اقتصادي  ⇐ غير اقتصادي 

 
بنابرايـن يك پروژه تحقيقاتي هنگامي به نتيجه مطلوب خواهد رسيد كه در مرحله پيش               

تنها در اين حالت است     . اقتصادي باشد ) حين اجرا (و در مرحله كنترل     ) قـبل از اجـرا    (بينـي   
 . ژه به سرانجام مطلوب خواهد انجاميدكه پرو

 خلاصه و نتيجه گيري 
به عبارت  . يـك پـروژه تحقيقاتـي وقتي اقتصادي است كه منافع به هزينه هاي آن فزوني يابد                

ديگـر پـروژه ارزش آفرينـي داشـته باشـد تعريف منافع و هزينه در اقتصاد با تعريف منافع و         
هزيـنه هـا در حسـابداري زيـر مجموعه اي از            مـنافع و    . هزيـنه در حسـابداري مـتفاوت اسـت        

براي تصميم گيري صحيح لزوم درك صحيح از منافع         . تعريف آن در اقتصاد تلقي مي شوند      
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پارامترهاي موثر در تعيين منافع و هزينه ها براي هر بنگاه مي تواند             . و هزيـنه ها ضروري است     
 تا حدودي به نفع منافع ملي       بـنگاه هـاي دولتـي از مـنابع سازماني خود          . تفـاوت داشـته باشـد     

گذشـت مـي كنـند و بـنگاه هـاي خصوصـي مـنافع ملـي را كم تر در ملاحظات خود در نظر                         
در هر حالت شرط لازم براي بقاي يك پروژه آن است كه بتواند نقدينگي مورد               . مي گيرند 

 زمان،  .نـياز خود را تامين كند و به عبارتي از لحاظ حسابداري در نقطه سر به سر قرار گيرد                  
عنصـر بسـيار بـا ارزشـي اسـت كـه نحـوه اسـتفاده از آن موجـب ترقـي يا زوال يك واحد                          

در هر صورت، اتخاذ هر تصميم از اصل        . اقتصـادي اسـت و بايسـتي حتما مدنظر قرار گيرد          
سـاده اوليه فزوني منافع بر هزينه ها نشأت مي گيرد و يك تصميم وقتي در ذهن يك تصميم                   

 ي بندد كه گيرنده يا مدير نقش م
 ) منافع–هزينه ها  (0≤⇒ ارزش ≤0
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