
  

  

  203 -185از ص ، 1390تابستان ، دهمدوازشماره ، سومسال ، كارآفرينيتوسعه 
    

هاي  شاخصسنجش كارآفريني شركتي با توجه به الگوي 
  آن بركارآفريني اثرگذاريدرون سازماني و

  )هاي صنعت نساجي استان يزد  بنگاه: مورديمطالعه(
  

   1∗اله طلايي قدرت
   كارشناس ارشد مديريت صنعتي. 1

  )11/3/1390: تاريخ تصويب، 17/12/1390: ريخ دريافت مقالهتا(
  

  چكيده
 سنجش كـارآفريني شـركتي      الگويهاي برازندگي يك      دنبال ارزيابي ويژگي   تحقيق به اين  

بـراي   بـر ادراك مـديران ميـاني،    اثرگـذار هـاي درون سـازماني    شاخصگيري    است كه با اندازه   
 پژوهشي موضـوع  ي از پيشينهها  اي استخراج دادهبر. گيرد  كارآفريني شركتي شكل مي  ي  توسعه

هـاي كوچـك و        نفـر از مـديران بنگـاه       108از  گيري پيمـايش      نمونه. دشو ابزار پيمايش استفاده     
از . عمـل آمـده اسـت    ، بـه شده بندي تصادفي طبقهمتوسط صنعت نساجي استان يزد و به صورت        

گاه هاي كوچك و متوسط شاخه نـساجي  نامه براي تكميل به مديران مياني بن    پرسش 100رو   اين
 مكنـون   هـاي    وجود عامـل   ي  دهنده  نشاننتايج  .  شد آوري  جمعنامه    پرسش 58 استان عرضه شد و   

هـاي    درون سازماني مجزا با عناوين پـشتيباني مـديريت، آزادي عمـل كـاري، اسـتفاده از برنامـه                  
مفهـومي اسـتخراج    هـاي گوالاعتبـار  . استهاي سازماني   تقويتي، دسترسي به زمان و محدوديت

چنـين   هـم .  تحليل عاملي تاييدي ارزيابي شـد      باشده مربوط به هريك از عوامل درون سازماني،         
در ادامـه شـش   . اسـت  مكنـون  هـاي  ها و عامل  شاخصي بين    تاييد روابط علّ   ي  دهنده  نشاننتايج،  
ازماني  مكنـون درون س ـ    هـاي   ي مـشهود و عامـل     هـا   شـاخص ي مفهومي از روابط بـين        علّ الگوي

  .شناسايي و آزمون شد
 

 درون سازماني، مديران مياني، تحليـل عـاملي         ي  كارآفريني شركتي، حيطه   : كليدي هاي  هواژ
  اكتشافي، تحليل عاملي تاييدي

                                                      
 Email: g.talaei1388@gmail.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
 و 1آميز شركتيخطر هاي اقدامهاي  انشركتي با عنواز كارآفريني كارآفريني در ادبيات 

گفتـه   فراينـدهايي    ي   بـه مجموعـه    مفهـوم اين  . شود  د مي نيز يا  2يا كارآفريني درون سازماني   
 ،)Zahra, 2005 (3 سـودآوري ماننـد  هـايي  بـه هـدف  يابي  دستها براي  شود كه سازمان مي

 ,Baden-Fuller (5، گـسترش نـوآوري  )Guth and Ginsberg, 1990 (4راهبردينوسازي 

، )1390، ســيدجوادين و همكــاران( 6 درآمــددســت آورد بــهكــسب دانــش بــراي  ،)1995
و ايجاد فضاي مناسب بـراي   )Morris and Kuratko, 2002 (7المللي موفقيت در سطح بين
 مـديران  هاي قه نگرش و علا ي  دهنده  شرايطي كه شكل  . كنند  گيري مي  ظهور كارآفريني پي  

هـا و سرنوشـت      آن سـطح پـشتيباني مـديريت از         ،هـاي كارآفرينانـه اسـت       نسبت بـه فعاليـت    
  ).Guntsho, 2006(و )Kuratko et al. 1990(كند  شركتي را تعيين ميآميز خطر هاي اقدام

سنجش كارآفريني شركتي الگوي پردازدكه آيا   ميال تحقيقؤين سا مقاله به   ي  نويسنده
 كارآفرينانـه، آزادي عمـل      هـاي   پـشتيباني مـديريت از اقـدام      ( از پنج عامـل درون سـازماني      

) هـاي سـازماني       محدوديت ب، دسترسي به زمان و    هاي تقويتي مناس    كاري، استفاده از برنامه   
  تاثير پذيري دارد؟

  و پيشينه تحقيق مروري بر ادبيات
و كراتكو  )Hornsby, 1993, p34( ي كه توسط هورنسبي و همكارانشيها در پژوهش
 از عــديســاختاري پــنج ب، انجــام شــد) Kuratko et al. 1993, p30( و همكــاران وي

هـاي    توانـد بـر فعاليـت       كـه مـي    دش ـدرونـي سـازمان معرفـي       مرتبط بـا محـيط      هاي    شاخص

                                                      
1 Corporate Venturing 
2 Intrapreneurship 
3 Profitability 
4 Strategic Renewal 
5 Fostering Innovativeness 
6 Gaining Knowledge for  Future revenue Streams 
7 International Success 



  ...  هاي   با توجه به شاخص             الگوي سنجش كارآفريني شركتي                   

  

187

  . شوند  اين ساختار شامل موارد زير ميي گانه ابعاد پنج. گذار باشنداثركارآفرينانه 
هـاي    تمايل مديران ارشد بـراي ارتقـاي تـلاش        : پشتيباني مديريت از كارآفريني شركتي     •

هـا،   كننـدگان آن  ي نو و ارائـه ها ن ايدهكردكارآفرينانه در سازمان، شامل معرفي و الگو      
از هـا و حمايـت        نياز، اظهارنظر تخصصي و منصفانه در مورد نـوآوري         تامين منابع مورد  

 .     نوآوران

پـذيري  خطرمديران مياني بايد به محيطي دسترسي داشـته باشـند كـه             : ديد كاري  صلاح •
وري و  مـورد نـوآ    ند، در شرايطي كـه امكـان شكـست نيـز در           كنشده را حمايت      كنترل
 . كارآفرينانه وجود داردهاي اقدام

. گيرنـد   م پـاداش اثـربخش بهـره      نظـا مديران مياني بايد از     : هاي تقويتي   ها و برنامه    پاداش •
هـا و بـازخور عملكـردي     آرمـان بـه  ده، كـر  كارآفرينانه را تحريك  هاي  مي كه اقدام  نظا

هـا را     تايج، پاداش پذيري شخصي داشته و بر مبناي ن        تاكيد بر مسئوليت  كند كه     ميتوجه  
 . دهد تخصيص مي

مديران مياني لازم است تـا بـه منـابع لازم بـراي             : دسترسي به زمان و ساير منابع سازماني       •
 تشويق   كردن پذيري و تجربه  خطر خود دسترسي داشته باشند تا به        ي   نوآورانه هاي  اقدام
 .  ندشو

يتي را در مـسير     سـاختار سـازماني بايـد سـازوكارهاي مـدير         : هـاي سـازماني     محدوديت •
هـاي   در اين ميان، محـدوديت . دهدها سرعت  گزينش و به اجرا درآوردن ايده   ،  ارزيابي

 شـركتي محـسوب   ي   كارآفرينانـه  هـاي    اقـدام  ي  سازماني، مانع مديران ميـاني در توسـعه       
  . شود مي

ــماره  ــودار ش ــشان) 1(نم ــده ن ــازمان و   ي  رابطــهي دهن ــاني س ــديران مي ــين م ــويه ب  دوس
 .رون سازماني استدهاي  شاخص

 انجام شده  تاكنون، در قلمرو كارآفريني شركتي       1990 ي   كه از دهه   هايي  همطالعتر    بيش
هـاي كـارآفريني شـركتي را          و نهـاده   هـا   ضـرورت  تجربي اختصاص دارد كه      هاي  به تحقيق 

 درون سازماني نقش مهمـي      هاي  شاخصدهند،    مي  نشان ها  نتايج اين تحقيق   .دكن  ميآزمون  
در اين تحقيق ). Zahra, 2007(كنند  ي كارآفرينانه ايفاء ميها  كاركنان به فعاليتدر تشويق
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ند كه اگـر بـا      هست  مدير مياني و متوسط صنايع نساجي استان يزد        108 آماري ما    ي  نيز جامعه 
  نفـر نمونـه   70 ، 07/0 نفر نمونه نياز اسـت و بـا خطـاي            51 سنجيده شوند تقريبا     1/0خطاي  

 ما ي اند پس نمونه   نفر پاسخ داده58 توزيع شده فقط ي نامه  پرسش100از . بايد داشته باشيم
نامـه را پاسـخ      از افرادي كـه پرسـش      درصد   43جا   در اين .  قرار دارد  07/0 و   1/0بين خطاي   

از  درصـد    38بـوده و      نفـر  10تـر از     ي خيلي كوچك با تعداد پرسنل كـم       ها  اند از بنگاه   داده
 درصد هم   19 و   هستند   نفر  50 تا   10ي كوچك با تعداد كاركنان      ها   از بنگاه  دهندگان  پاسخ

  .باشند  مي نفر150 تا 51سط كه كاركنانشان بين وي متها از بنگاه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كراتكو و همكاران، (  بر كارآفريني شركتياثرگذارادراك مديران مياني از محيط داخلي سازمان  . 1نمودار 
1990 ،1993(  

  
 شـركت معرفـي   119نظرات مديران اجرايي در تحقيقي ) Zahra, 2007, p. 446 (زهرا

 هورنـسبي و    هـاي   ده و درنهايت به نتايجي مشابه تحقيـق       كر، تحليل   1فورچونشده در مجله    
. تـر تاكيـد دارد      بـيش  هـاي    انجـام تحقيـق    ضـرورت درنهايت زهرا بـر     . كراتكو دست يافت  

ــسبي ــاگو  ،هورن ــژوهش ديگــري  ) Hornsby et al. 1999, p52( كراتكــو و مونت در پ
ها را   شاخصداري اين     معنيرا تاييد كرده و      پيشين   هاي  هاي استنتاج شده در تحقيق     شاخص

هورنـسبي و همكـاران     . دنـد كري چندمليتي پشتيباني    ها  هايي با فرهنگ    حتي در بين سازمان   
  دو گـروه از مـديران ميـاني،   هاي در تحقيقي، ادراك) Hornsby et al. 2002, p260( وي

                                                      
1 Fortune 

 آفرينانه كه  كارراهبرد

 توسط مديران 

 تدوين شده است

 :هاي سازمانيمولفه
   پشتيباني مديريت-
 ديد كاري   صلاح-

 تقويت/ها   پاداش-

   دسترسي به زمان-

ي ها   محدوديت-
 سازماني

  
 استقرار 

 ايجاد

 ادراك

دسترسي به  منابع لازم براي 
كارآفرينانههاي  مبادرت به اقدام

توانايي غلبه بر
 موانع

رآفرينانه رفتار كا
 مديران مياني
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اثرگـذاري  مريكايي را در رابطه با اهاي توليدي    نفر مدير مياني از شركت     503 و   231شامل  
 نتايج براساس. دندكر شركتي مطالعه ي  كارآفرينانههاي هاي درون سازماني بر اقدام شاخص

د كه مديران   هستنهاي درون سازماني     شاخص معرفي شده شامل     ي  گانه  اين تحقيق ابعاد پنج   
از . كنـد   هايـشان مـي      كارآفرينانـه در سـازمان     هـاي    اقـدام  سرعت دادن به  غيب به   مياني را تر  

هاي ارزيابي كـارآفريني       اخيري كه با تكيه بر تحليل محتوايي و تاييدي شاخص          هاي  تحقيق
هـاي كوچـك و       شركتي به انجام رسيده، پژوهشي است كه توسط گانتشو بر روي شـركت            

د كـه   كـر  ابعـاد ديگـري را اضـافه         ،ه ابعـاد پيـشين    وي ب ـ . انجام شد متوسط توليدي اروپايي    
در ايـن  ). Guntsho, 2006(داد  هاي كارآفرين قـرار مـي   را در بين سازمان نوآوري شركتي

هـاي    در فعاليـت   مـوثر ي  هـا   و با در نظـر گـرفتن گزينـه        يادشده   هاي  تحقيق، براساس تحقيق  
بررسـي  ) صـنعت نـساجي  (ور هاي كليدي كش كارآفرينانه، اثر اين موارد در يكي از سازمان   

  . هاي بومي شناسايي شدند ها براي سازمان ثرتر و اثر آنوي مها سپس گزينه. شد

  شناسي روش
  . كاربردي است- و برمبناي هدف بنياديبوده  توصيفياي نظر دادهاز اين تحقيق 

  
  
  
  
  

   مراحل انجام تحقيق.2نمودار 
  

اي و ابزار پيمايش استفاده شـده         انه كتابخ ي  هاي مطالعه  در گردآوري اطلاعات از روش    
طـور مختـصر    هدر ادامـه ب ـ  . دهـد   مراحل انجام تحقيـق را نـشان مـي        ) 2(شماره  نمودار  . است

هـا،   نظريـه هـا،   الگو ،اي   كتابخانـه  هاي  هبا استفاده از مطالع   . شود هريك از مراحل تشريح مي    
سـازماني    درونايه ـ  عامـل چنـين   و هـم  تحقيـق ي  مشابه در حوزههاي ها و تحقيق    چارچوب

  گردآوريي
 ها  داده

    تحليل
  پايايي 

تحليل عاملي 
 اكتشافي

تحليل عاملي 
 تاييدي

 مطالعه ادبيات تحقيق
 شروع

شناخت از جامعه تحقيق
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هاي موردنظر در  شاخص سپس ابزار سنجش شده و بر كارآفريني شركتي شناسايي اثرگذار
اي ليكـرت     گزينـه    در قالب طيف پنج    ها  الؤ پاسخ به س   ي  شيوه. طراحي شد  نامه قالب پرسش 

  . است) غيرمشروط( از نوع پاسخ مستقيم ها الؤچنين تمامي س هم. دشتدوين 
  . نامه، لازم است روايي محتوايي آن آزموده شود سشها از پر دهپيش از گردآوري دا
نـسبت  (كاپـا     -مقـدار شـاخص كـوهن     . دش استفاده   1 كوهن كاپا  ي  بدين منظور از شيوه   

دست آمـد    ه ب 88/0برابر  ) ها  هايي كه روي آن توافق وجود دارد به تعداد كل داوري            داوري
اين شاخص قابل قبول     65/0مقدار بيش از      (كند    مينامه را تاييد     كه روايي محتوايي پرسش   

هـاي درون سـازماني    شـاخص  ي بدين ترتيب مجموعه). Li, 2005 Cohen, 1987 ;) (است
  .  شدناميده 2در قالب پنج متغير مستقل شناسايي شده و ابزار ارزيابي كارآفريني شركتي

  ا ه يافته
كوچك و متوسط فعال  توليدي هاي  مياني شركت  تحقيق شامل مديران  آماري   ي  جامعه

بـا درنظـر گـرفتن تعـاريف بـسيار متفـاوت از             .  صنعت نـساجي اسـت     ي  استان يزد در شاخه   
، در ايـن مقالـه بنـا بـه تعريـف وزارت صـنايع، تعـداد                 3وكارهاي كوچك و متوسـط      كسب

 نفر درنظـر گرفتـه      150 تا   51 و بنگاه متوسط از      50تر يا مساوي     كاركنان بنگاه كوچك كم   
اين   حجم نمونه در   ي   محاسبه ي   اطلاعات لازم و شيوه    ي  دربرگيرنده) 1 (رهجدول شما . شد

 . تحقيق است
  تعيين حجم نمونه. 1 جدول

  گيري  نمونهي رابطه  نمونه P Q d N T  شرح
  83/50  96/1  108  1/0  50/0  50/0  1حالت
  63/69  96/1  108  07/0  50/0  50/0  2حالت
  3/84  96/1  108  05/0  50/0  50/0  3حالت

22

2

NdPQT
PQNTn
+

=*  

 
 نسبت واحدهايي از جامعـه      Pحجم كل جامعه،     N حجم نمونه،    n )1(شماره  در جدول   

                                                      
1 Cohen's Kappa 
2 Corporate Entrepreneurship Assessment Instrument: CEAI 
3. Small and Medium Enterprises (SMEs)  
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نـسبت واحـدهايي از جامعـه كـه در           Q خطـا،    ي  درجـه  d معيني قرار دارنـد،      ي  كه در طبقه  
رو بـا رويكـردي      از ايـن  .  اسـتيودنت هـستند    t ي  مقدار آمـاره   T معيني قرار ندارند و      ي  طبقه
هـاي كوچـك و متوسـط      تكميل به مديران مياني بنگـاه براينامه   پرسش100كارانه    افظهمح

نامـه    پرسـش  58 تعـداد    58/0 و بـا نـرخ بازگـشتي معـادل           ارسال شـد   نساجي استان    ي  شاخه
 صـنعتي،   ي   سـازماني و شـاخه     ي  نظر گرفتن متغيرهـاي كنتـرل انـدازه        با در .  شد آوري  جمع
بـا توجـه بـه      . بنـدي شـده اسـت       گيري تصادفي طبقـه     ت نمونه صور هگيري نيز ب     نمونه ي  شيوه

و بـا   ) 1386(هاي كوچك و متوسط فعال در صـنعت نـساجي يـزد               ها از بنگاه    انتخاب نمونه 
نـسبت   گانه در نظـر گرفتـه و بـه         بندي سه    سازمان، يك طبقه   ي   متغير كنترل اندازه   ي  ملاحظه

  . تعيين شدها ه نمونه در طبقي حجم هر طبقه به حجم جامعه، اندازه
  

  ها هحجم نمونه در طبق. 2 جدول
  اندازه در نمونه  نسبت در جامعه اندازه در جامعه تعريف طبقه طبقه

  24  43/0 46 نفر10كمتر از خيلي كوچك
  23  38/0 41 50 تا10بين كوچك
  11  19/0  21  150 تا 51بين   متوسط

  
ز اعـدي بـودن     ب  و تك  واگرا بودن گرا بودن،     شامل روايي هم   ،براي ارزيابي روايي سازه   

 2برخلاف تحليـل عـاملي اكتـشافي      ). 1385هومن،  ( دش استفاده   1نتايج تحليل عاملي تاييدي   
گـر بـستگي دارد، در       كه در آن ارزيابي سطح قابل قبول بارهاي عاملي به قضاوت پـژوهش            

CFAــدگي   شــاخص نــد روايــي ســازه را مــشخص كننــد  نتوا  مــيالگــوهــاي متعــدد برازن
)Hinkin,1995; O'Leary and Vokurka,1998 ; Li et al.2005 .( افـزار   با استفاده از نـرم

 بـر كـارآفريني شـركتي    اثرگـذار سـازماني   هاي هريـك از ابعـاد درون        در مورد داده   3رلليز

                                                      
1 Confirmatory Factor Analysis: CFA  
2 Explorative Factor Analysis: EFA  
3 LISREL 8.5  
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، 2χ  ،GFI1هـاي   ها، تحليل عـاملي تاييـدي اجـرا و مقـادير شـاخص              نامه مستخرج از پرسش  
NFI2  ،NNFI3، SRMR4 و RMSEA5 شد محاسبه .  

. نامـه اسـتفاده شـد    در اين تحقيق از ضريب آلفاي كرونباخ براي سنجش پايايي پرسـش          
شود مقدار آلفـا      مي گونه كه ملاحظه   همان. ارائه شده است  ) 3( جدول شماره نتايج اوليه در    

 . باشد ميپذيرفتني 

  
  نتايج اوليه آزمون پايايي. 3 جدول

   سازمانيابعاد درون
آلفاي 
كرونباخ

  ابعاد درون سازماني
آلفاي 
كرونباخ

 738/0  گيري دسترسي به منابع هاي اندازه  پرسش-4 796/0  گيري پشتيباني مديريت هاي اندازه  پرسش-1

 782/0  گيري آزادي عمل هاي اندازه  پرسش-2
هاي  گيري محدوديت هاي اندازه  پرسش-5

  سازماني 
786/0 

 684/0 هاي تقويتي گيري برنامه دازههاي ان  پرسش-3
گيري در پرسشنامه  هاي اندازه مجموعه كل پرسش

 )تمام پرسشنامه(
702/0 

  
 استفاده  156اس  .اس.پي. اس  مكنون درون سازماني از نرم افزار      هاي  شناسايي عامل  براي

ــه . شــد ــين آزمــون از ايــن تحليــل، شــاخص كفايــت نمون ــرداري  در اول  و ســطح KMO7ب
ي مقايـسه  ي ـبـستگي جز  بستگي ساده را بـا هـم   د كه مقادير همش محاسبه 8 بارتلت داري  معني
عد يا متغير   نتايج اين آزمون در رابطه با پنج ب        .كند  ده و كفايت حجم نمونه را آزمون مي       كر

  .ارائه شده است) 4(جدول شمارهدرون سازماني مورد نظر در 

                                                      
1 Goodness of Fit Index  
2 Normed Fit Index  
3 Non-Normed Fit Index  
4 Standardized Mean Square Residual  
5 Root Mean Square Error of Approximation 
6 SPSS15 
7 Kaiser-Meyer-Olkin 
8 Bartlett 
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ها   از حيث سهم آنها الؤبودن س مناسب ي دهنده  نشانها از طرف ديگر جدول اشتراك
 لازم 4/0 از هـا  تر شدن عدد اشـتراك  صورت كوچك  در. استدر تبيين واريانس مشترك     

عـد، حـذف و مجـدد       آن ب ) متغيرهـاي جزيـي   ( يها  هاي اندازه گيري ملاك     است تا پرسش  
جـدول  ). Zwick and Velice, 1986( دشـو محاسـبه  ) 5 جدول شـماره  (ها جدول اشتراك

حـذف شـده و سـهم       ) فرعي(  متغيرهاي جزيي  هاي   اعداد اشتراك  ي  دربرگيرنده) 5( شماره
    طوركـه نتـايج منـدرج در        همـان . عد از ابعـاد درون سـازماني اسـت        واريانس تبيين شده هر ب

 مكنـون در    هـاي   دهد، سهم واريـانس تبيـين شـده توسـط عامـل             نشان مي ) 5( جدول شماره 
 . است ها  بسيار مناسب آني  حاكي از روايي سازهبوده و درصد 60تمامي ابعاد بالاتر از 

  
  داري بارتلت  و سطح معنيKMOهاي آزمون  خروجي. 4جدول 
هاي محدوديت ابعاد درون سازماني

 سازمان
پشتيباني 
 مديريت

هاي  برنامهآزادي عمل
 تقويتي

دسترسي به 
 منابع

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling 

68/0 68/0 676/0 605/0 603/0 

Bartlett's Test 
of Sphericity

Approx. Chi-
Square 

603/91 778/80 824/92 516/30 918/32 

 df 21 36 15 15 10 

 Sig. 000/0 000/0 000/0 010/0 000/0 

 
 

   و واريانس تجمعي تبيين شدهها هاي اشتراك خروجي. 5جدول 
واريانس  اشتراك متغيرجزيي  بعد سازماني

متغير   زمانيبعد سا  تجمعي
واريانس  اشتراك  جزيي

  تجمعي
V4 345/0 V38  201/0  
V5 271/0 دسترسي به منابع  

V39 275/0  261/67   پشتيباني
  مديريت

V13 196/0  
964/72  

V20  308/0  هاي سازماني  محدوديتV41 219/0  353/66  
  عمل  آزادي

V28 183/0  
524/60  

  361/71  --  --  برنامه تقويتي
 

 استخراج  ي  توان ماتريس ساختاري را با انتخاب شيوه        در اين مرحله از تحليل عاملي مي      
 ي بـدين منظـور از شـيوه   ). Widaman, 1993( دسـت آورد  ه ب ـهـا  و چرخش مناسب عامـل 
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جمله  ها، از   هاي آن در مقايسه با ساير روش         مزيت ي  واسطه ه ب 1نمايي بيشينه  استخراج بزرگ 
هاي برازندگي    اي براي شاخص    هاي فاصله   چنين تخمين  زندگي نتايج و هم   امكان آزمون برا  

 چـرخش   ي  ديگـر، شـيوه     از يـك   ها  چنين به سبب امكان مستقل نبودن عامل       هم. دشاستفاده  
 در كتـاب خـود   3كلايـن ). (Wood et al. 1996شـده اسـت    استفاده 2غيرمتعامد پروماكس

 مهـم   ي   را بايـد علامتـي بـر وجـود رابطـه           3/0تر از    كند كه بارهاي عاملي بزرگ      توصيه مي 
 نامـه، هـر    گرها در پرسش    نشان هاي  در اين مرحله با توجه به عبارت      ). 1380كلاين،(دانست  

 بارهـاي عـاملي     ي  دهنـده  نـشان ) 10(تـا   ) 6( جـداول . گزيني شـده اسـت       نام ها  يك از عامل  
 . استزماني سا  مكنون در ابعاد درونهاي متغيرهاي مشهود بر عامل

 
  ي نمايي بيشينه بزرگ: شيوه استخراج(ماتريس ساختاري پشتيباني مديريت . 6 جدول

  )سازي كيسر پروماكس با نرمال:  چرخشي شيوه
 Factor 

 4 3 2 1 متغير
VAR00001 036/0 001/0 029/1 049/0- 
VAR00002 007/0 301/0 549/0 019/0 
VAR00005 010/0- 080/0- 271/0 063/0 
VAR00006 050/0 084/0- 078/0- 626/0 
VAR00007 067/0 064/0 248/0-  378/0 
VAR00008 107/0- 402/0 025/0 274/0 
VAR00010 051/0 446/0 204/0 024/0 
VAR00011 183/0 062/0 548/0 252/0- 
VAR00012 126/0 882/0 097/0-  026/0- 
VAR00014 921/0 053/0 094/0 109/0- 
VAR00015 648/0 410/0- 030/0- 275/0 
VAR00017 046/0- 264/0 106/0 795/0 
VAR00018 611/0 365/0 085/0- 026/0- 
VAR00019 048/0- 077/0 038/0- 591/0 

  

                                                      
1 Maximum Likelihoods  
2 Promax 
3 Kline 
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  ي نمايي بيشينه بزرگ:  استخراجي هشيو(ماتريس ساختاري آزادي عمل كاري . 7جدول 
  )سازي كيسر پروماكس با نرمال:  چرخشي  شيوه

  
  
  

  
  
  
  

  
  ي نمايي بيشينه بزرگ:  استخراجي شيوه(هاي تقويتي  ماتريس ساختاري برنامه. 8جدول 

  )سازي كيسر پروماكس با نرمال:  چرخشي شيوه
  

 
 
 

                                                                                   
 

  
  

  
  عد دسترسي به منابع سازماني استخراجي در بهاي  عاملي وسيله هواريانس تبيين شده ب. 9جدول 

  

 Factor متغير

  1 2 
VAR00022 369/0  094/0  

VAR00023 064/0  980/0  

VAR00024 013/1  058/0-  

VAR00026 019/0  432/0  

VAR00027 278/0  156/0  

 Factor 
  1 2 

VAR00029 796/0  290/0-  

VAR00030 626/0  194/0  

VAR00031 822/0  072/0  

VAR00032 012/0  993/0  

VAR00033 107/0-  332/0  

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
Factor

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% Total % of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 719/1 200/67 200/67 002/1 044/25 044/25 

2 669/0 282/22 482/89       

3 491/0 518/10 625/96       

4 321/0 375/3 000/100       
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  ي نمايي بيشينه بزرگ:  استخراجي شيوه(هاي سازماني  ماتريس ساختاري محدوديت. 10جدول 
  ) سازي كيسر پروماكس با نرمال:  چرخشي شيوه

 Factor 

 1 2 
VAR00042 412/0060/0  

VAR00043 805/0  082/0-  

VAR00044 555/0  102/0  

VAR00045 121/0  618/0  

VAR00046 047/0-  010/1  

VAR00047 831/0  018/0  

  
 در جـداول  دشـده يادرون سـازماني بـه همـراه متغيرهـاي          ابعـاد    ي  دهنده  هاي شكل   سازه

  :عبارتند از) 10-6(شماره 
، )18 و   15،  14متغيرهاي  (پذيري  خطرساختار پشتيباني مديريت شامل پشتيباني از       ) الف

 و 2، 1متغيرهـاي   (ي جديـد ها پشتيباني سريع از ايده  ،  )12 و   10،  8متغيرهاي  (پشتيباني مالي   
  . )19 و 17، 7، 6متغيرهاي  (پشتيباني از آزادي كاركنانو ) 11

 22متغيرهاي  (آزادي عمل كاري شامل آزادي عمل در استفاده از مهارت شخصي            ) ب
  . )26 و 23متغيرهاي (آزادي عمل در قضاوت شخصي نسبت به كار  و )24و 

 و  )31 و   30،  29متغيرهـاي   (هـاي تقـويتي رسـمي         هـاي تقـويتي شـامل برنامـه         برنامه) ج
 . )33 و 32متغيرهاي  (هاي تقويتي غيررسمي برنامه

و تحميــل ) 26 و 44، 43، 42متغيرهــاي (هــاي ســازماني شــامل رســميت  محــدوديت) د
 . )46 و 45متغيرهاي (استانداردهاي ارزيابي عملكرد 

عرف سطح دسترسـي     كه م  استنامه نيز مويد وجود تنها يك عامل         گرهاي پرسش  نشان
  .  كارآفرينانه هستندهاي  مبادرت به اقداممديران مياني به منبع زماني يا فرصت كافي براي

  استفاده ازتحليل عاملي تاييدي  پيشنهادي باالگويبررسي اعتبار 
  بـر  اثرگـذار هاي مرتبط با هريـك از ابعـاد درون سـازماني            الگواين قسمت، نخست     در

 نهـايي   الگـوي  آزمون شـده و درنهايـت        ،هاي برازندگي    شاخص نظركارآفريني شركتي از    
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 سـاختاري، تحليـل و      هـاي   هيـابي معادل ـ  الگو بـا آن   بـر اثرگـذار    درون سازماني    هاي شاخص
 هاي   پشتيباني مديريت از اقدام    الگويهاي برازندگي اوليه در تاييد        شاخص. شود  آزمون مي 

ــه، تناســب   ــو كارآفرينان ــتن الگ ــينداش  ــ  را م ــاند، ب ــوري هرس ــه  ط  ، RMSEA=0.1251ك
GFI=0.88   و AGFI=0.83 افزار مبني بـر ايجـاد     پيشنهادي نرمهاي مال اصلاحاما با اع.   بود

 در حـدود    الگـو هـاي تناسـب        شـاخص  15 بـا    14 و   15 با   12،  12 با   1 بين متغيرهاي    ي  رابطه
 t آزمـون    ي  مويد ضرايب استاندارد و مقدار آمـاره      ) 14(تا  ) 11(جداول  . مقبول قرار گرفت  

 . استهاي مرتبط با ابعاد درون سازماني الگودر 
  

   در مدل پشتيباني مديريتtضرايب استاندارد و مقدار آماره آزمون . 11 جدول
  t-valueها ضريب   عليي رابطهt-valueها ضريب   عليي رابطه t-valueها ضريب   عليي رابطه

F1          V19/0 325/5 F3          V10 67/0 761/3 F4         V16  79/0  109/6  
F1          V2 59/ 124/3 F3          V12 57/0 726/2 F4         V18  76/0  45/4  
F1          V9 25/0- 432/1-* F4          V14  7/0 593/4 F1          F2  53/0  847/3  
F1        V12 13/0 145/1* F2          V17 84/0 751/4 F1          F3  18/0  582/2  
F2          V648/ 436/2 F2          V19 51/0 549/2 F1          F4  14/0  609/1*  
F2          V766/ 738/3 F3          V15 99/0 99/5 F2          F3  25/0  603/2  
F3          V847/0 658/2 F4          V15  42/0 459/2 F2          F4  09/0  384/1*  

       F3          F4  50/0  703/3  
       p>.010داري   ساير موارد سطح معنيداري و در يد معنييعدم تا* 

  
   آزادي عمل كاريالگوي در t آزمون ي ضرايب استاندارد و مقدار آماره. 12جدول 

  t-valueها ضريب   عليي رابطهt-valueها ضريب   عليي رابطه t-valueها ضريب   عليي رابطه
F1        V22 55/0  66/2  F2          V23 99/0  25/2  F1         F2 39/0  66/1  
F1        V24 7/0  89/2  F2          V26 44/0  93/1       

  p>.010داري   در سطح معنيtداري ضرايب وآماره  تاييد معني
  

  هاي تقويتي  در مدل برنامهtضرايب استاندارد و مقدار آماره آزمون . 13جدول 
  t-valueها ضريب   عليي رابطهt-valueها ضريب   عليي رابطه t-valueها ضريب   عليي رابطه

F1        V29 25/0- 96/0-* F2          V29 73/0 08/3 F1         F2 47/0  57/2  
F1        V32 35/1 7/1 F2          V30 76/0 32/6      
F1        V33 21/0 15/1 F2          V31 83/0 02/7      

  p>.010داري  داري و در ساير موارد سطح معني عنيعدم تاييد م* 
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  هاي سازماني  محدوديتالگوي در tضرايب استاندارد و مقدار آماره آزمون . 14جدول 
  t-valueها ضريب   عليي رابطهt-valueها ضريب   عليي رابطه t-valueها ضريب   عليي رابطه

F1        V45 91/0 46/3 F2          V43 76/0 71/5 F1         F2 29/0  52/1  
F1        V46 7/0 19/3 F2          V44 55/0 05/4      
F2        V42 37/0 6/2 F2          V47 87/0 52/6      

  p>.010داري   در سطح معنيtداري ضرايب وآماره  تاييد معني
 
كـردن  ، پيـشنهاد لحـاظ      الگـو هاي تناسـب      شاخص در راستاي بهبود     5/8رل  ز لي افزار  نرم
  .ه كه اعمال شده استداد را 44 و 42 بين متغيرهاي مشهود ي رابطه

  تيجهنبحث و 
 الگـوي يـك از ابعـاد درون سـازماني و تاييـد              هـر  ي  دهنـده   هاي شكل   با استخراج سازه  

 ـ  كه ر  الگويي. دشو جامع آزمون    الگويها، لازم است تا تناسب       ي آن مفهومي علّ  ي وابط علّ
  پيـشنهادي الگـوي  .دهـد  در مراحل پيشين را نمايش ميهاي استخراج و تاييد شده   بين سازه 

 كـه در  شـود     مـي  صورت زيـر تعريـف     اين تحقيق براي محيط درون سازماني در دوسطح به        
  .  روي آن هستيمصدد اجراي تحليل عاملي تاييدي 

يتي، دسترسي منابع و محدوديت     ي تقو ها  برنامه آزادي عمل،  پشتيباني مديريت، : 1سطح
  . سازماني
 ، جديـد  ي  حمايت سـريع از ايـده     ،  حمايت از آزادي عمل   حمايت مالي،   ) الف:  2سطح

 پشتيباني مديريت، به ترتيب با كد متغيرهـاي         ي  عنوان زيرمجموعه   به پذيريخطرحمايت از   
C11  ،C12  ،C13   و C14 .در قضاوت  آزادي عمل    و   آزادي در استفاده از مهارت شخصي     ) ب

  . C22 و C21 آزادي عمــل، بــه ترتيــب بــا كــد متغيرهــاي ي عنــوان زيرمجموعــه  بــهشخــصي
 ي عنـوان زيرمجموعــه  بــههــاي رسـمي تقـويتي    برنامـه  و هـاي غيررســمي تقـويتي   برنامـه ) ج

عنـوان   دسترسـي بـه زمـان بـه       ) د . C32 و   C31ي تقويتي، به ترتيب با كـد متغيرهـاي          ها  برنامه
رسـميت و تحميـل اسـتانداردهاي       ) ـه ـ. C41ي به منـابع بـا كـد متغيـر            دسترس ي  زيرمجموعه

 C51با كد متغيرهاي      محدوديت سازماني، به ترتيب    ي  عنوان زيرمجموعه  ارزيابي عملكرد به  
  . C52و 
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 هــدف ايــن. هــستند) مكنــون(زا   متغيرهــاي ســطح اول و دوم درونيادشــده  الگــويدر
رو بـه ايـن دو سـطح اكتفـا         از اين  .باشد  مييگرد يك  متغيرهاي مكنون بر   آثارقسمت تحليل   

  .شده است
ايـن  .  تغييراتي يافت  الگو،  5/8 ليزرل   افزار  هاي لازم با استفاده از نرم       پس از انجام تحليل   

  . استديگر   مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي مكنون بر يكآثار مفهومي شامل الگوي
يـابي  الگوپيـشنهادي اسـت كـه        52C و   51C و متغيرهـاي مكنـون       41Cايجاد رابطه بين    

هـاي    ده و با بررسـي شـاخص      كره  ئ نهايي ارا  الگوي ساختاري براي بهبود تناسب      هاي  همعادل
 نهايي از تناسب    الگوي اصلاحي،   هايد، با اعمال اين پيشنهاد    كرتوان مشاهده     برازندگي مي 

 اعـم از    الگـو نتايج تحليـل عـاملي تاييـدي        ) 15( ارهجدول شم . ه است شدبالايي برخوردار   
 . دهد نشان ميداري مشخص   را با سطوح معنيt ي ضرايب استاندارد و مقدار آماره

  
   نهاييالگوي در t آزمون ي ضرايب استاندارد و مقدار آماره. 15 جدول

  t-valueها بضري   عليي رابطهt-valueهاضريب  علييرابطه t-valueهاضريب  عليي رابطه
F1        C11 64/0 83/3 F3          C32 71/0 04/4 F1           F5  51/0  61/3  
F1        C12  72/0 60/4 F4          C41 67/0 82/3 F2           F3  23/0  47/2  
F1        C13  49/0 51/2 F5          C51  47/0 49/2 F2           F4  14/0  59/1*  
F1        C14  69/0 99/3 F5          C52 87/0 58/6 F2          F5  18/0  67/1*  
F2        C21 59/0 07/3 F1             F2 21/0 75/1* F3          F4  09/0  92/0*  
F2        C22 64/0 60/3 F1             F3 25/0 82/1 F3          F5  13/0  37/1*  
F3        C31 90/0 94/7 F1             F4  38/0 50/2 F4          F5  14/0  44/1*  

  p>.010داري داري و در ساير موارد سطح معني عدم معني* 
  

كـه پـيش از    است  اي گانه هاي ششالگوهاي تناسب  عرف شاخصم) 16( جدول شماره 
ازنـدگي   از بر  SRMR و   GFI  ،NFI  ،NNFIهـاي      شـاخص  تر بيش. ها پرداخته شد    اين بدان 

  .ندمطلوبي برخوردار

هـاي    پـشتيباني مـديريت و برنامـه      ( است كه در مورد ابعاد اول و سـوم           يادآوريبه  لازم  
ــويتي ــدگي  شــاخص) تق ــاي برازن ــهCFAه ــود  ي  در مرتب ــول نب ــا حــذف و نخــست مقب  ب
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 ـ      شاخص ي برخـوردار بودنـد و اجـراي مجـدد تحليـل عـاملي        هايي كه از بارهاي عاملي كم
  . شدآمده است، استنتاج ) 16( اي كه در جدول شماره  به گونهتاييدي نتايج

  
   به منظور بررسي روايي سازهCFAهاي برازندگي  شاخص. 16جدول 

 مفهوميالگوي    
  

  شاخص تناسب

 ي دامنه
  مقبول

پشتيباني 
هاي  برنامه آزادي عمل  مديريت

 تقويتي
هاي  محدوديت
 سازماني

  نهاييالگوي

df
2χ  5<  99/0  91/1  85/2  91/1  49/1  

SRMR 050.< 1/0* 0066/0 024/0  037/0  097/0*  
RMSEA  10.< 000/0 002/0 000/0  001/0  00748/0  

GFI  90.> 91/0 91/0 99/0  98/0  9/0* 

AGFI 90.> 88/0* 9/0* 95/0  93/0  88/0*  
NFI 90.> 86/0* 88/0* 98/0  96/0  88/0* 

NNFI 90.> 97/0 98/0 98/0  97/0  89/0* 

IFI  092/0  75/0  82/0 8/0 98/0 1 تا  
  باشد  موارد خارج از دامنه مقبول، بسيار نزديك به حدود قابل قبول مي* 

  
شـود   ملاحظه مـي  )  تحقيق اين مقاله   ي  پيشينه( پيشين   ي   انجام شده  هاي  هلعبا توجه به مطا   

آزادي عمـل     كارآفرينانـه،  هـاي   پـشتيباني مـديريت از اقـدام       ( شده ي مطروح ها شاخصكه  
)  هـاي سـازماني    دسترسي به زمان، محـدوديت     ي تقويتي مناسب،  ها  استفاده از برنامه   كاري،

در استان يزد   شده  ي مطالعه   ها  در شركت ها   شاخص  پيشين با آزمون   هاي  توسط ساير تحقيق  
نامـه   لازم است عين پرسـش     ،ها شاخصي بين   ها  و براي تطبيق و تشخيص تفاوت     بوده  يكي  

 . شودآزمون و مقايسه ) Zahra, 2007(شده  كشور مطالعه 119در 

  هانهادشيپ
سـازماني كـه      پنج عامل اصلي و يـازده عامـل فرعـي درون           ي   ارائه ي  واسطه هاين مقاله، ب  

 ي  تواند نقش كوچكي در توسعه      د، مي شوهاي كارآفرينانه مطالعه      بايستي در ارتقاي فعاليت   
 اصـلي عبارتنـد از پـشتيباني     هـاي   عامـل . دكن ـ كـارآفريني شـركتي ايفـا        هـاي   ادبيات تحقيق 
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هــاي  هــاي تقــويتي، دسترســي بــه زمــان لازم و محــدوديت مــديريت، آزادي عمــل، برنامــه
 فرعي شامل پشتيباني مالي، پشتيباني از آزادي كاركنان، حمايت سـريع            هاي عامل. سازماني

هـاي شخـصي،      پـذيري، آزادي در اسـتفاده از مهـارت        خطرهاي جديـد، حمايـت از         از ايده 
هــاي تقــويتي  هــاي تقــويتي رســمي، برنامــه آزادي در اســتفاده از قــضاوت شخــصي، برنامــه

 اعمـال اسـتانداردهاي ارزيـابي عملكـرد         و) درحد مناسب نه بازدارنده   (غيررسمي، رسميت   
  . هستند

 هـاي   شـاخص  شناسـايي    درتوانـد      مطالعه، مـي   مانند اين  هايي  تحقيقعد نظري، انجام    از ب
تر به  هايي كه، توجه بيش شاخص. دكن بركارآفريني شركتي كمك اثرگذاردرون سازماني  

كنـد   كارآفرينانه مهيا    هاي  متواند فضاي سازماني مساعدتري براي انجام اقدا        مي ها بهبود آن 
  .  كند  ترغيب ها گونه اقدام انجام اين  برايو مديران مياني را

   : درسازماني كه مديران مياني
هـا     پروژه يبردن اعتماد به نفس و خلاقيت وي در اجرا         بالابراي   ،تامين مالي كارآفرين   . 1

 . )15 با 12 مستقيم متغير ي عطف به رابطه(

عطف (" SMEي  ها  ذيري در سطوح مديران مياني بنگاه     خطرپزشي   آمو ي  اجراي برنامه  . 2
 )15 بـا    12 ،ي جديد ها  پشتيباني سريع از ايده    ()12 به   1 يها   مستقيم بين متغير   ي  به رابطه 

 ")پذيريخطرپشتيباني از  (15 به 1و ) پشتيباني مالي(

ها اعمال   ن رسمي و غيررسمي در رابطه با آ       تصور ي تشويق و تقويت انگيزه به     ها  برنامه . 3
 . شود

 .  باشدپذير امكاني زماني مناسب ها فرصت دسترسي به منابع كافي در  . 4

 . نشودآفرين  ها مساله رسميت و ساير فشارهاي سازماني در قلمرو عملكرد آن . 5

  .يابد  مي كارآفرينانه افزايشهاي احتمال وقوع اقدام . 6
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