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 نفر از كاركنان 61به اين منظور، . زماني كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي استو كارآفريني سا) تأثير و اعتماد

منظور روش تحقيق توصيفي از نوع همبستگي بود كه به. عنوان نمونه انتخاب شدندادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي به
 سؤالي سنجش توانمندي روانشناختي 18دسازي از پرسشنامة آوري اطلاعات لازم در مورد عوامل روانشناختي توانمنجمع

منظور بررسي ارتباط عوامل روانشناختي به. اسپريتزر و براي سنجش كارآفريني سازماني از پرسشنامة صمد آقايي استفاده شد
افزار ي از طريق نرممحاسبات آمار. توانمندسازي و كارآفريني سازماني، از آزمون آماري ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد
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 مقدمه

در فداكاري، كيفيت، تعهد و توانايي نيروي كار ريشه منشأ اصلي مزيت رقابتي در فناوري نهفته نيست، بلكه 
توان به نتايج حاصل از تحرك و خلاقيت كاركنان آن اشاره كرد و ترين منابع هر سازماني مياز مهم. دارد

 .توانمندسازي محرك جديد اين محيط كاري در حال رشد است

هاي كاملاً خودكار جايگزين ها و دستگاهباتها، ررشد سريع فناوري، موجب تغيير ماهيت كارها شده و رايانه
هاي مورد نياز افراد و اعضاي سازمان ايجاد كرده اين ابزار تغييرات شديدي در نوع مهارت. اندمشاغل روزانه شده

بديهي است براي رويارويي با چنين چالشي، كاركنان بايد توانمند شوند، يعني در تمام جهات رشد ). 3(است 
هاي مختلف براي تطابق با تغييرات خارجي و يكي از دسازي، راهبردي مهم براي توسعة سازمانتوانمن. كنند

در دوران حاضر، توانمندسازي بسان ابزاري است كه مديران از طريق آن قادر . هاستمسائل اصلي سازمان
- به ساختار افقي و شبكههاي نفوذ، رشد، اتكاهايي چون تنوع شبكههاي امروزي را با ويژگيخواهند بود سازمان

طور كارامد كارگيري فناوري اطلاعات، بهاي، حداقل شدن فاصلة كاركنان از مديران، كاهش تعلق سازماني و به
هاي توانا به مديران امكان خواهد داد تا در برابر پويايي توانمندسازي با پرورش كاركناني باانگيزه و. اداره كنند

در ). 11(طور مناسب عمل كنند و موجبات برتري رقابتي سازمانشان را فراهم آورند سرعت و بهمحيط رقابتي به
پذيرند كه بتوانند وضعيت فعلي، اقتصاد جهاني، تنها كشورهايي از ابعاد مختلف جهاني شدن تأثير و تأثير مي

. آفريني سازماني استيكي از عوامل اصلي اين امر، كار. كالاها و خدماتي جديد و مطابق نياز مشتري عرضه كنند
دانند و براي تك افراد سازمان خودشان را در قبال اهداف سازمان متعهد ميبه اين صورت كه در اين كشورها تك

از جمله مواردي كه در . گيرندكار مياين كار نيز حداكثر استعداد خودشان را براي پيشرفت و بقاي سازمان به
هاست كه كاركنان در آن با اي را به وجود آورده، فضاي حاكم بر سازمانها چنين زمينهها و سازماناين شركت

تواند بيشترين تأثير را درايجاد اين فضا داشته باشد، ساختار سازماني دهند و آنچه ميتعهد به كار خود ادامه مي
أثيراتي كه ساختار رو در اين مقوله، شناسايي تاز اين. كنداست كه به مثابة كالبد اصلي اين سازمان عمل مي

توانند داشته باشد، از مسائل مهمي است كه در كشور ما بايد به آن سازماني در ايجاد فضا و جو كارآفريني مي
طور كه گفته شد، همان). 1(ها به وجود آيد پرداخته شود تا زمينة مساعد براي كارآفريني سازماني در سازمان

ترين عوامل پيشرفت كشورهاي امروزي محسوب هاي كارآفرين، از مهمنتبع آن سازماكارآفريني سازماني و به
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باتوجه به نياز فعلي كشور براي پيشرفت و توسعه و نيز رسيدن به جايگاه واقعي، كارآفريني سازماني . شودمي
رآفريني  رو شناسايي ابعاد ساختاري مناسب براي كاازاين. تواند كشور را در رسيدن به اين مهم ياري رساندمي

 .تواند در راستاي تحقيق اهداف مورد نظر باشدسازماني مي

در تحقيق خود پي بردند كاركناني كه در مورد چگونگي انجام كارشان حق ) 1994 (1توماس و تايمون
) 1997 (2اسپريتزر و همكاران). 17(انتخاب دارند، نسبت به آنهايي كه استقلال كاري كمتري دارند، بهتر است 

از طريق ايجاد علاقه در افراد به ) كفايت نفس(ند كه سطوح بالاي مهم بودن و احساس شايستگي دريافت
عنوان عامل به) آزادي عمل شغلي(همچنين حق انتخاب . وظايفشان موجب افزايش رضايت شغلي خواهد شد

احساس . پي داشته باشدتواند افزايش رضايت شغلي را در بيني كرده، ميگونه كه هرزبرگ پيشانگيزاننده، همان
). 15(مؤثر بودن نيز كه ارتباط معكوس با احساس عجز اكتسابي دارد، به افزايش رضايت شغلي منجر خواهد شد 

هاي نوآوري سازماني را موجب ها احتمالاً از طريق دو سيستم، فعاليتعنوان كرد كه شركت) 1999 (3ساندبو
) 2000(ليدن و همكاران ). 16(يستم توانمندسازي است شوند؛ يكي، سيستم كارشناسانه و ديگري سمي

دار است و بر ديگران در داخل و خارج كنند، شغلشان معنيكنند افرادي كه احساس كارشناسانه ميپيشنهاد مي
پاول ). 13(شوند شان تأثيرگذارند و براي اجراي بهتر برانگيخته ميهاي شغلياز سازمان از طريق انجام مسئوليت

به توانمندسازي از جنبة درگيري شغلي نگريستند و مشاهده كردند كه مزاياي ) 2000 (4كارانو هم
گيري بهتر، حل جايي كمتر، تصميمتوانمندسازي شامل محصولات و خدمات با كيفيت بهتر، غيبت كمتر، جابه

 ). 14(شود مسئله كه همگي آنها به اثربخشي سازماني بيشتر منجر مي

بيان كردند عوامل روانشناختي توانمندسازي با رضايت شغلي و تعهد ) 2003 (5كارانكول دوئينگ و هم
داري را همچنين بين توانمندسازي روانشناختي و عملكرد كاركنان ارتباط معني. داري داردسازماني ارتباط معني

نشان دادند ) 2005 (6رانآمابايل و همكا). 10(گزارش دادند، ولي اين ارتباط در بهترين حالت، خيلي ناچيز است 
اين . ها ارتباط دارد و اين ارتباط از نوع خطي ساده استطور مثبتي با خلاقيت در سازمانكه تأثير مثبت به
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پردازد، به اين معني كه تحليل فاصلة زماني اين تحقيق،  خلاقيت مي–تحقيق به ارائة نظرية اوليه از چرخة تأثير 
اي از تفكر خلاق مشخص عنوان نتيجههاي كيفي، تأثير مثبت را بهخلاق و تحليلتقدم تأثير مثبت را بر افكار 

توانند در نشان دادند كه هردو عامل محيط كاري و شخصي مي) 2005 (1لسچينگر و منوج لويچ). 9(كند مي
اختي رضايت نقش داشته باشند و از طريق دستكاري محتاطانة محيط، هر دو توانمندسازي ساختاري و روانشن

نشان دادند كه بين نظام پيشنهادها و كارآفريني سازماني ) 1383(رضازاده و همكاران ). 12(يابد بهبود مي
كنند كه هستة اصلي كارآفريني، نوآوري است و نوآوري در داري وجود دارد و چنين توجيه ميارتباط معني

تر پيوندد كه سطوح پايين، تنها وقتي به وقوع ميكارآفريني سازماني. ها لزوماً فرايند پايين به بالاستسازمان
شوند، كارآفريني اما تنها وقتي به كاركنان اختيار لازم داده شده و آنها تشويق مي. سازمان نوآوري داشته باشند

رايند پايين به بالاست، در تسهيل فباتوجه به اينكه روش نظام پيشنهادها اغلب . سازماني امكان بقا خواهد يافت
طي تحقيقي گزارش داد ) 1383(زادگان عباس). 4(آيد شمار ميترين ابزارها بهوند كارآفريني سازماني از مهمر

) 1384(آشنا ). 5(اند طور معناداري با ايجاد اشتغال مرتبطهاي كارآفرين بهكه براساس شواهد تجربي، سازمان
انجامد، تبط با آن به بهبود در كارآفريني سازماني مينشان داد كه هرگونه بهبود در سرماية اجتماعي و عوامل مر

-برعكس هرگونه كاهش در سرماية اجتماعي و عوامل مرتبط با آن، به كاهش در كارآفريني سازماني منجر مي

نوروزي ). 2(بنابراين بايد راهكارهايي به منظور بهبود سرماية اجتماعي و ابعاد مرتبط با آن ارائه شود . شود
ان داد شعب بانكي كه در آن عوامل روانشناختي توانمندسازي ميانگين بالاتري داشته، كارايي آنها نش) 1384(

به شناسايي هفت زمينة اصلي براي كارآفريني در ورزش ) 1384(پور نتايج تحقيق فروغي). 8(بيشتر بوده است 
ريزي ورزشي، آموزش و پژوهش در مههاي تبليغات، مديريت و برناكارآفريني در زمينه: منجر شد كه عبارتند از

اي، ساخت وسايل و تجهيزات ورزشي، خدمات ورزشي و امور ورزش، امور ورزش همگاني، ورزش قهرماني و حرفه
به اين نتيجه رسيد كه بين ) 1385(فلاحتي ). 6(هايي هستند فرهنگي ورزشي كه هريك شامل زيرمجموعه

 ).7(داري وجود دارد ني سازماني كارشناسان ارتباط معنيعوامل روانشناختي توانمندسازي و كارآفري

                                                           
1 - Laschinger and Manojlovich 
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با . هاي جديد فعاليت اقتصادي استورزش جايگاهي مناسب و متنوع براي ايجاد اشتغال و توليد فرصت
هاي جديد را به كارآفرينان و جامعه معرفي كرد تا از آن توان فرصتهاي كارآفريني در ورزش، ميشناخت زمينه
 ).6( اجتماعي بهره گيرند –و توسعة اقتصادي براي پيشرفت 

ها، براي سازگاري با تغييرات روزافزون، عنوان متولي ورزش در استانها بهادارات كل تربيت بدني استان
هاي بالقوه در عرصة ورزش، به كاركنان كارآفريني نياز دارند سريع و پيچيده و نامطمئن محيط و كشف فرصت

هاي آنان است و اصولاً خصوصيات رواني و هاي جديد از بارزترين ويژگيوان كشف فرصتكه خلاقيت و نوآوري ت
و ماهيت نوآوري، شرايط خاص و ...) پذيري و طلبي، نياز به پيشرفت، ريسكمانند استقلال(گونه افراد رفتاري اين

-رآفرينان، اولين قدم و اساسيها بستر مناسب براي جذب و رشد كارو شناخت ويژگياز اين. طلبدمتفاوتي را مي

باتوجه به اين ضرورت، در اين مقاله ارتباط بين . شودها محسوب ميترين مسئلة روز ادارات تربيت بدني استان
عنوان بستر مناسب و كارآفريني سازماني در ادارة كل تربيت بدني استان عوامل روانشناختي توانمندسازي به

 .شودخراسان رضوي بررسي مي

 

 ش تحقيقرو

 همبستگي است و محقق درنظر دارد با استفاده از پرسشنامة استاندارد، به –تحقيق حاضر از نوع توصيفي 
وجود يا نبود رابطة بين عوامل روانشناختي توانمندسازي و كارآفريني سازماني در ادارة كل تربيت بدني استان 

 .خراسان رضوي را بررسي كند

 جامعه و نمونة آماري

ماري تحقيق شامل كلية كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي بوده كه براساس آمار جامعة آ
نمونة آماري برابر با جامعة آماري (در اين تحقيق كل جامعه .  نفر است75اخذشده از كارگزيني مربوط، تعداد آنها

 پرسشنامه 61. ري، بررسي شدآوها ميان تمامي اعضاي جامعه توزيع شد و پس از جمعو پرسشنامه) است
 61 پرسشنامة ديگر به دلايل مختلف از جمله عدم برگشت، مخدوش بودن، حذف و در نهايت 14پذيرفته شد و 

 .عنوان نمونة آماري انتخاب و تجزيه و تحليل شدندنفر به
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 :ابزار گردآوري اطلاعات

: پرسشنامة روانشناختي توانمندسازي.1: آوري اطلاعات شامل پرسشنامه است كه عبارتند ازابزار اصلي جمع
دار بودن، شايستگي، خودتعييني،  سؤال تشكيل شده كه به سنجش ابعاد احساس معني18اين پرسشنامه از 
براي سنجش كارآفريني سازماني در ادارة كل تربيت : پرسشنامة كارآفريني سازماني. 2پردازد؛ تأثير و اعتماد مي

براي تعيين پايايي . ز پرسشنامة كارآفريني سازماني صمد آقايي استفاده شدبدني استان خراسان رضوي ا
 .شودپرسشنامه از آلفاي كرونباخ استفاده شد كه نتايج آن در جداول زير مشاهده مي

  ضرايب آلفاي كرونباخ براي متغيرهاي تحقيق– 1جدول 

 تعداد سؤالات ضريب آلفا عوامل

 30 96/0 كارآفريني. 1

 18 80/0 اختي توانمندسازيروانشن. 2

 3 69/0 معني دار بودن. 1-2

 4 62/0 احساس شايستگي. 2-2

 4 51/0 خودتعييني. 3-2

 3 73/0 تأثير. 4-2

 4 85/0 اعتماد. 5-2

 

 روش تجزيه و تحليل اطلاعات

تجزيه و هاي آماري توصيفي و آمار استنباطي آمده با استفاده از شيوهدستدر تحقيق حاضر، اطلاعات به
در بخش آمار توصيفي، از مواردي چون جداول فراواني، ميانگين، انحراف معيار و نمودارها براي . تحليل شد

كلية عمليات . توصيف اوليه نتايج و در بخش آمار استنباطي، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد
 .رفت انجام گ5/11 نسخه SPSSافزار آماري نيز با استفاده از نرم
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 هاي تحقيقيافتهنتايج و 

 :هاي تحقيق حاضر به قرار زير استيافته

هاي آماري مربوط به توصيف ميزان عوامل روانشناختي داده: توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك جنسيت
 . آورده شده است2توانمندسازي و كارآفريني سازماني كاركنان به تفكيك جنسيت در جدول 

 رهاي تحقيق به تفكيك جنسيت توصيف متغي– 2جدول 
 عنوان عوامل روانشناختي توانمندي

 اعتماد تأثير خودتعييني شايستگي معني دار بودن جنسيت
 كارآفريني سازماني

 22/3 25/3 52/3 05/4 30/4 85/3 زن
 12/3 33/3 67/3 02/4 09/4 11/4 مرد

 

، بيشترين ميانگين مربوط به احساس دهد كه از بين عوامل روانشناختي توانمندسازي نشان مي1شكل
از مردان ) 22/3(همچنين كارآفريني سازماني زنان . است) 09/4(و زن ) 30/4(شايستگي در دو گروه مرد 

 .بيشتر است) 12/3(
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  ميانگين توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك جنسيت– 1 شكل
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ط به توصيف ميزان عوامل روانشناختي هاي آماري مربوداده: توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك تحصيلات
 . آورده شده است3توانمندسازي و كارآفريني سازماني كاركنان به تفكيك تحصيلات در جدول 

  توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك سطح تحصيلات– 3جدول 
كارآفريني  اعتماد تأثير خودتعييني شايستگي معني دار بودن 

 سازماني
 17/3 07/3 59/3 98/3 10/4 80/3 ديپلم

 39/3 76/3 78/3 21/4 39/4 33/4 كارداني
 26/3 34/3 56/3 09/4 13/4 98/3 كارشناسي

 22/2 58/2 44/3 54/3 12/4 77/3 كارشناس ارشد

 

، شكلباتوجه به . دهد ميانگين هريك از متغيرهاي تحقيق را به تفكيك سطح تحصيلات نشان مي2 شكل
 .ا تحصيلات كارداني بيشترين ميانگين را دارنددر همة متغيرهاي تحقيق، افراد ب
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  ميانگين توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك سطح تحصيلات– 2 شكل
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هاي آماري مربوط به توصيف ميزان عوامل داده: توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك سنوات خدمت
 . آورده شده است4دمت در جدول روانشناختي توانمندسازي و كارآفريني سازماني كاركنان به تفكيك سنوات خ

  توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك سنوات خدمت– 4جدول 
كارآفريني  اعتماد تأثير خودتعييني شايستگي معني دار بودن 

 سازماني
 92/2 63/3 48/3 15/4 38/4 36/4 5كمتر از 

 23/3 19/3 60/3 95/3 11/4 80/3 15 تا 5
 16/3 25/3 62/3 03/4 01/4 91/3 15 تا 10

 26/3 25/3 68/3 05/4 26/4 05/4 15بيش از 

 

، شكلباتوجه به . دهد، ميانگين هريك از متغيرهاي تحقيق را به تفكيك سنوات خدمت نشان مي3شكل 
دار بودن، احساس خودتعييني  سال در متغيرهاي احساس شايستگي، احساس معني5كاركنان با سابقة كمتر از 
 سال، در متغيرهاي احساس تأثير و 15بيشترين ميانگين و كاركنان با سابقة بيشتر از و احساس اعتماد، داراي 

 .كارآفريني سازماني بيشترين ميانگين را دارند
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  ميانگين توصيف متغيرهاي تحقيق به تفكيك سنوات خدمت– 3 شكل
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 .تفاده شدهاي تحقيق، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون اسها و آزمون فرضيهبراي تحقيق داده

 دار بودن و كارآفريني سازماني رابطة بين احساس معني– 5جدول 

 متغير دوم متغير اول
مقدار ضريب 
 همبستگي

سطح معني داري 
 آزمون

مقدار خطاي 
 آزمون

 05/0 006/0 34/0 كارآفريني سازماني احساس معني دار بودن

 

 كمتر است، بنابراين نتيجه 05/0عدد  از 006/0داري آزمون همبستگي پيرسون معادل چون سطح معني
 .داري وجود دارددار بودن و كارآفريني سازماني كاركنان رابطة معنيگيريم كه بين دو متغير احساس معنيمي

  رابطة بين احساس شايستگي و كارآفريني سازماني– 6جدول 

 متغير دوم متغير اول
مقدار ضريب 
 همبستگي

سطح معني داري 
 آزمون

 مقدار خطاي
 آزمون

 05/0 551/0 07/0 كارآفريني سازماني احساس شايستگي 

 

گيريم كه  بيشتر شده، بنابراين نتيجه مي551/0داري آزمون همبستگي پيرسون معادل چون سطح معني
 .دار آماري وجود نداردبين دو متغير احساس شايستگي و كارآفريني سازماني كاركنان رابطة معني

 حساس تأثير و كارآفريني سازماني رابطة بين ا– 7جدول 

 متغير دوم متغير اول
مقدار ضريب 
 همبستگي

سطح معني داري 
 آزمون

مقدار خطاي 
 آزمون

 05/0 018/0 30/0 كارآفريني سازماني احساس تأثير 
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 كمتر شده، بنابراين نتيجه 05/0 از عدد 018/0داري از آزمون همبستگي پيرسون معادل چون سطح معني
 .داري وجود دارد كه بين دو متغير احساس تأثير و كارآفريني سازماني كاركنان رابطة معنيگيريممي

  رابطة بين احساس خودتعييني و كارآفريني سازماني– 8جدول 

 متغير دوم متغير اول
مقدار ضريب 
 همبستگي

سطح معني داري 
 آزمون

مقدار خطاي 
 آزمون

 05/0 001/0 49/0 كارآفريني سازماني احساس خودتعييني 

 

 كمتر شده، بنابراين نتيجه 05/0 از عدد 001/0داري آزمون همبستگي پيرسون معادل چون سطح معني
 .داري وجود داردگيريم كه بين دو متغير احساس خودتعييني و كارآفريني سازماني كاركنان رابطة معنيمي

  رابطة بين احساس اعتماد و كارآفريني سازماني– 9جدول 

 متغير دوم ولمتغير ا
مقدار ضريب 
 همبستگي

سطح معني داري 
 آزمون

مقدار خطاي 
 آزمون

 05/0 001/0 43/0 كارآفريني سازماني احساس اعتماد 

 

 كمتر شده، بنابراين نتيجه 05/0 از عدد 001/0داري آزمون همبستگي پيرسون معادل چون سطح معني
 .داري وجود داردي سازماني كاركنان رابطة معنيگيريم كه بين دو متغير احساس اعتماد و كارآفرينمي

 

 گيريبحث و نتيجه

. شودهاي حاصل از اين تحقيق و نيز مقايسة آنها با تحقيقات مشابه بررسي مي، نتايج و يافتهخشدر اين ب
 بدني دار بودن و كارآفريني سازماني در ادارة كل تربيتيكي از نتايج اين تحقيق، اين است كه بين احساس معني
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، فلاحتي )1384(اين يافته با نتايج تحقيقات نوروزي . داري وجود دارداستان خراسان رضوي ارتباط معني
، ميشرا و اسپريتزر )1997(بر طراحي شغلي، اسپريتزر و همكاران مبني) 1980(، هاكمن و اولدهم )1385(
دهد كه توجه به بعد  اين يافته نشان مي.، همخواني دارد)2003(و آدونيسي ) 2000(، ليدن و همكاران )1998(

دار بودن ودرنظر گرفتن استانداردهاي ذهني كاركنان براي ارتقاي كارآفريني سازماني و استفاده از نيروي معني
توانند از آنجا كه حيطةكاري كاركنان تربيت بدني بسيار گسترده است و آنها مي. خلاقيت كاركنان، ضروري است

از طرفي يكي از . قيت فردي خود راهكارهاي زيادي را در راستاي رشد ورزش ارائه كنندبا استفاده از خلا
هاي نو و جديد در پيشبرد ورزش است هاي ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي، استفاده از ايدهسياست

قشر جديد ورزشكاران قرار و اين اداره به اين نتيجه رسيده كه استفاده از راهكارهاي سنتي چندان مورد استقبال 
رو كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي، از اين. اي تغيير دادطور خلاقانهگيرد و نبايد آن را بهنمي

اي در مورد توسعة ورزش استان ارائه توانند راهكارهاي خلاقانهباتوجه به شناخت كافي از علايق ورزشكاران مي
هاي اين توان گفت كه حمايت از ايدهپس مي. شودايجاد كارآفريني در ورزش ميكنند كه اين خود موجب 

 .دار بودن اين كاركنان و در نتيجه كارآفريني داردكاركنان توسط مديران تأثير بسزايي در افزايش احساس معني

 ادارة كل كاركنان و كارآفريني سازماني در) مديآخودكار(در بخش ديگر تحقيق، رابطة احساس شايستگي 
اين يافته با نتايج تحقيق سيه گال و . تربيت بدني استان خراسان رضوي بررسي شد كه اين رابطه تأييد نشد

و ) 2000(، ليدن و همكاران )1385(، فلاحتي )1384(، همخواني و با نتايج تحقيقات نوروزي )2000(گاردنر 
 به بعد شايستگي و درنظر گرفتن تبحر و هتوجدهد كه اين يافته نشان مي. همخواني ندارد) 2003(بريزك 
هاي كاركنان در انجام وظايف محوله براي ارتقاي كارآفريني سازماني و استفاده از نيروي خلاقيت توانايي

از آنجا كه بيشتر كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي از احساس . كاركنان، ضروري نيست
ودند، اما ميزان كارآفريني آنها در حد متوسط است، رفتار مناسب مديران و استفادة شايستگي بالايي برخوردار ب

هاي نو، هاي خلاقانه و طرحهاي ورزشي، حمايت از ايدهبهينة اين كاركنان از جمله تفويض اختيار به آنها، مشاوره
آموزش خلاقيت، نوآوري و تشويق و پرداخت پاداش و برگزاري كلاس، سمينار و كارگاه آموزشي در ارتباط با 

 .تواند به ايجاد كارآفريني سازماني در آنان كمك كندكارآفريني، مي
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دار بين احساس تأثير كاركنان و كارآفريني سازماني در ادارة از نتايج ديگر اين تحقيق، وجود ارتباط معني
يامدها و محيط كاري خود كل تربيت بدني استان خراسان رضوي است، يعني هرچه كاركنان احساس كنند بر پ

مجيد حرآبادي ) 1384(اين يافته با نتايج تحقيقات نوروزي . يابدتأثير دارند، كارآفريني سازماني بهبود مي
اين يافته . همخواني دارد) 2005(و هنسر و همكاران ) 2005(، آمابل و همكاران )1385(، فلاحتي )1384(

نظر گرفتن ميزان تأثيرگذاري افراد بر پيامدها و نتايج سازمان براي دهد كه توجه به بعد و تأثير و درنشان مي
 .بهبود كارآفريني سازماني ضروري است

كاركنان و كارآفريني سازماني در ) آزادي عمل(در بخش ديگري از اين تحقيق رابطة احساس خودتعييني 
دار بين مؤيد رابطة مثبت و معنيآمده دستنتيجة به. ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي بررسي شد

براين اساس هرچه كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان . احساس خودتعييني و كارآفريني سازماني است
هاي مربوط به كار خود داشته باشند، كارآفريني سازماني گيريخراسان رضوي، استقلال و آزادي عمل در تصميم

، )1385(، فلاحتي )1384(، نوروزي )1383(هاي رضازاده و همكاران با يافتهاين نتيجه . يابدآنان نيز افزايش مي
و اسپريتزر ) 1993(، براون و پيترسون )1992(، وستمن )1987(، دسي و رايان )1986(، شومر )1986(اسپكتور 

ن استقلال دهد كه توجه به بعد خودتعييني و درنظر گرفتاين يافته نشان مي. همخواني دارد) 1997(و همكاران 
و آزادي عمل كاركنان در انجام وظايف محوله براي پيشبرد كارآفريني سازماني و استفاده از نيروي نوآوري 

 .كاركنان، ضروري است

دار بين احساس اعتماد كاركنان و كارآفريني سازماني در ادارة از نتايج ديگر اين تحقيق، وجود ارتباط معني
وي است، يعني هرچه كاركنان ادارة كل تربيت بدني استان خراسان رضوي، كل تربيت بدني استان خراسان رض

-به همكاران، مديريت و تصميمات سازمان اعتماد و اطمينان داشته باشند، كارآفريني سازماني نيز افزايش مي

 آدونيسي ، مندلا)1385(، فلاحتي )1384(، نوروزي )1383(اين يافته با نتايج تحقيقات رضازاده و همكاران . يابد
براساس اين يافته توجه به بعد اعتماد و احساس . همخواني دارد) 2003(و جان اسكينر و همكاران ) 2003(

شود، در بهبود كارآفريني سازماني طرفانه رفتار ميبر اينكه با آنها منصفانه و يكسان و از منظري بيكاركنان مبني
 .ضروري است
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