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  چكيده
هـاي خـدمات     كارآفريني شـركتي در شـركت      ي  يق با هدف شناسايي موانع توسعه     تحقاين  
 ي   شـيوه  از نظـر  ايـن پـژوهش     . انجـام شـد   اي، فني و مهندسي كـشاورزي اسـتان زنجـان           مشاوره

 آماري اين تحقيـق را      ي  جامعه.  پيمايشي است  - توصيفي هاي  پژوهشها، از نوع    گردآوري داده 
اي، فنـي و مهندسـي كـشاورزي در اسـتان زنجـان             ورههاي خـدمات مـشا    تمامي اعضاي شركت  

روش با   نفر از آنان     170 كرجسي تعداد    -كه براساس جدول مورگان   ) =301N(ند  ا  هتشكيل داد 
 ي  نامـه  هـا از پرسـش      براي گـردآوري داده   . اي براي انجام تحقيق انتخاب شدند     گيري طبقه نمونه

بـراي تعيـين پايـايي      . گرديدمتخصصان تاييد   نامه با نظر     روايي پرسش . دشمحقق ساخته استفاده    
هـا  منظور تحليل داده به. دست آمد ه ب درصد87د كه ميزان  شنامه آلفاي كرونباخ محاسبه      پرسش

آن بـود كـه درمجمـوع حـدود         ي    دهنـده   نـشان هـاي پـژوهش     يافته. از تحليل عاملي استفاده شد    
اي، هـاي خـدمات مـشاوره   كت درصد واريانس موانع توسعه كارآفريني شـركتي در شـر         86/68

شـناختي، مهـارتي    فني و مهندسي كشاورزي استان زنجان را پنج عامل ساختاري، محيطي، روان           
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  مقدمه 
هـاي   طي سال  ويژه كشورهاي در حال توسعه     هاي مختلف به  در كشور بخش كشاورزي   

جهـت  ه چـون افـزايش جمعيـت و فـشار فزاينـد       هاي متعددي هـم   اخير با مشكلات و چالش    
هـاي نـوين،    كشاورزان بـه دانـش و فنـاوري       نداشتن  ، دسترسي   توليد غذاي كافي براي آنان    

ج كـشاورزي در انتقـال دانـش و         چـون تـروي    ها و نهادهاي دولتـي هـم      كارايي پايين سازمان  
در اين زمينه،    ).16ص،  1388 رضائي، (استمواجه بوده   ...  به كشاورزان و     جديداطلاعات  

مستمر، و بهبود  توسعه يابي به دستحركت در راستاي  اشاره شده و لئمسامقابله با منظور  هب
ــدات و ــايتمهي ــ راهكاره ــدخاصــي ي ت سياس ــي زدا اصــلاحات ســاختاري، تمركــز مانن ، ي
همكـاران،  مرادنـژادي و     (كار گرفته شده است    هدر بخش كشاورزي ب   ...  و   سازيخصوصي

در هـايي كـه     تـرين برنامـه    هايي، يكي از مهـم     چنين سياست  چارچوبدر  ). 175ص  ،  1386
گري دولـت و واگـذاري امـور بـه بخـش            با هدف اصلي كاهش تصدي    كشورهاي مختلف   

در ايران نيز   باشد كه   هاي تجاري كشاورزي مي   اهاندازي بنگ  است، راه  انجام شده خصوصي  
اي، فنـي و مهندسـي      هـاي خـصوصي خـدمات مـشاوره       در قالـب شـبكه    ها  تشكيل اين بنگاه  

 بـا حمايـت وزارت جهـاد كـشاورزي          1380 ي   دوم دهـه   ي  طور جدي از نيمـه     كشاورزي به 
  ). Hashemi and Hedjazi, 2011, p. 53( دششروع 

اي، فنـي و مهندسـي      هاي خدمات مشاوره  اندازي شركت  راه ي  هترين اهداف اولي   از مهم 
 اشـتغال و كـارآفريني بـراي طيـف وسـيعي از دانـش آموختگـان                 ي   ايجاد زمينه  ،كشاورزي

رسـد ايـن    نظـر مـي     بـه  ،ويژه اشتغال افراد   هاي كشاورزي بوده است كه در اين حوزه به         رشته
آموختگان را فراهم    قابل توجهي از دانش    ورود و فعاليت شمار      ي  اند زمينه ها توانسته شركت

تــر ايــن  بــيش كــه هــر چنــد، از آنجــايي). 25ص ، 1386جهــاد كــشاورزي، وزارت (نــد كن
اند و  كار بوده  هاي غيرمرتبط با كشاورزي مشغول به     آموختگان تا پيش از اين در زمينه       دانش

هـا و    قابليـت  ،ها و مسايل موجود در نظام آموزش عـالي كـشاورزي كـشور            دليل ضعف  يا به 
رو، اشـتغال   از اين  ،انددست نياورده  بهدر سطح مناسب    لازم را   هاي علمي و عملي     صلاحيت

اي، فني و مهندسي كـشاورزي بـا ترديـدهاي متعـددي        هاي خدمات مشاوره  آنها در شركت  
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سـطح دانـش، تجربـه و مهـارت شـغلي           كـشاورزان،    خدمات بـا كيفيـت بـه         ي  پيرامون ارايه 
ــش ــش آموختگــان دان ــارت  كــشاورزي، برخــورداري دان ــاي مختلــف آموختگــان از مه ه
 همـراه بـوده اسـت     ... وكار، توانايي آنان در برقراري ارتباط مناسـب بـا روسـتاييان و               كسب

)Rasouliazar et al., 2011, p. 448( .هـاي   حـال، بـا توجـه بـه نقـش مهـم شـركت       به هر
در سـطح  اورزي و روسـتايي   بخـش كـش  ي اي، فنـي و مهندسـي در توسـعه       خدمات مشاوره 

منظور بهبود سطح كيفيت خدمات و       ها به  كارآفريني در شركت   ي   توسعه ضرورت و   كشور
انـدازي  رسد كه از بـدو تاسـيس و راه        تر روستاييان، به نظر مي     جلب رضايت و استقبال بيش    

 ي و شرايط و بسترهاي لازم بـراي توسـعه  نشده طور جدي توجه  بهاين موضوع  به  ها  شركت
نحـوي كـه در حـال     ده اسـت، بـه  ششركتي در آنها فراهم ن ـ در قالب كارآفريني    كارآفريني  

بـا موانـع و مـشكلات متعـددي در ابعـاد            ي كـارآفريني      بـراي توسـعه   هـا   حاضر اين شركت  
 اسـتمرار ند كـه    هـست مواجـه   ... و   ، اقتـصادي، قـانوني    مختلف مديريتي، ساختاري، آموزشي   

 ي  ادامـه خطـر افتـادن پايـداري و         د و ايستايي و حتـي بـه       تواند موجب ركو  چنين روندي مي  
رسـد اولـين    نظـر مـي    به هر حال، در اين زمينه بـه       . شود مناطق روستايي ها در   فعاليت شركت 

هـاي  در شـركت  شـركتي    كـارآفريني    ي  گام در راسـتاي رفـع موانـع موجـود بـراي توسـعه             
لعـاتي بـراي شـناخت و       ، طـرح و انجـام مطا       كـشاورزي  اي، فني و مهندسي   خدمات مشاوره 

هاي چنين  اساس نتايج و يافته   ر تا بتوان ب   استدرك دقيق شرايط موجود و موانع اشاره شده         
 ي   فرايند توسـعه   تسريعمنظور تسهيل و     هايي، راهكارها و سازوكارهاي مناسبي را به      پژوهش

ت و  اهمي ـبـا در نظـر گـرفتن         رو،از ايـن  . گرفـت كـار    هها تدوين و ب ـ   كارآفريني در شركت  
 كـارآفريني شـركتي در      ي  موانع توسعه اصلي شناسايي   تحقيق با هدف    اين  ضرورت مساله،   

اي، فني و مهندسي كشاورزي در استان زنجـان طـرح و انجـام              هاي خدمات مشاوره  شركت
  . شد

   تحقيقي پيشينهمروري بر ادبيات و 
 نظــران ريــشه در اســت كــه بــه نظــر برخــي صــاحب موضــوعاتيكــارآفريني از جملــه 

هـاي بـزرگ،    آن در سـازمان ي هاي كوچك و بخش خصوصي دارد، اما بـا توسـعه         موسسه
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، 1388جهـانگيري و مبـاركي،      (سوي خود جلب كرده      توجه محققان و مديران زيادي را به      
وكارهـا   هاي موفقيت در كسب شاخصي عنوان راهكاري براي حفظ و توسعه    و  به  ) 36ص  

هـاي  در اين ميـان، يكـي از شـاخه        ). 64ص  ،  1390 رضواني و همكاران،  (نمايان شده است    
گيري در توفيـق و   كه بدون شك سهم چشم باشد  مياصلي كارآفريني، كارآفريني شركتي     

 پويايي سـازماني را بـا       تواندو مي ) 132  ص ،1383احمدپور دارياني،   (ها دارد   سازمانتعالي  
جهـانگيري و مبـاركي،     (د  هاي جديد و ايجـاد مزيـت نـسبي بـه ارمغـان بيـاور               روش ي  ارايه

 مزايـاي  از برداريكه بهره است هاييفعاليته مجموع 1شركتي كارآفريني). 36ص ، 1388
 در نهادينـه  رهيـافتي  و ده كـر پـذير امكـان  ران خـاص  سازما/ بنگاه يك در نوآوري رقابتي
 در واقـع، كـارآفريني  . )12، 1387پـور و زيـودار،   ايماني (هاستسازمان در نوآوري كردن
 كـه منجـر بـه نـوآوري و توليـد        ن  اي از فعاليت كاركنان سـازما     عنوان نوع و شيوه    به شركتي

 ,Antoncic and Hisrich, 2004(شود، تعريف شـده اسـت   جديد ميمحصول و خدمات 

p. 521; Kelley, 2011, p. 77 .(  
اليت نيز اين نوع كارآفريني را به عنوان فع       ) 208ص  ،  1387(مقيمي و احمدپور دارياني     

در همـين زمينـه     . انـد دهد، در نظر گرفتـه    كارآفريني كه در مرزهاي موجود سازمان رخ مي       
بسياري از پژوهـشگران، كـارآفريني شـركتي را چيـزي جـز فراينـد سـازماني كـه بـه بقـا و                        

طـور   هب ـ). 157ص ، 1389اميـري و نـائيجي،   (داننـد  د، نمـي  كن ـعملكرد شركت كمك مـي    
 داراي  يني شركتي آن است كه كل سازمان و كاركنان آن         خلاصه، هدف اصلي در كارآفر    

بـه هـر حـال، كـارآفريني        ). 23ص  ،  1383احمـدپور داريـاني،     ( كارآفريني شوند    ي  روحيه
هـاي اخيـر بـراي     كه اهميت و مزايـاي آن طـي سـال     باشد  ميشركتي از مفاهيم بسيار مهمي      

ف صـنعتي، كـشاورزي و      هاي مختل ـ هاي تجاري در بخش   ها و بنگاه  شمار زيادي از شركت   
ــه كــارآفريني شــركتي .محــسوس شــده اســت خــدماتي كــاملاً هــا و  تــلاش، در ايــن زمين

هاي مورد  ها و قابليت  هاي رقابتي و اكتشاف فرصت    هاي سازمان در استفاده از مزيت      فعاليت
 ,Kelley, 2011 (كند آسان ميها را برداري اثربخش از آن فرصتنياز براي پيگيري و بهره

                                                      
1 Corporate Entrepreneurship 
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p.77( .       نـوآوري و خلاقيـت در      ي  بـه القـاي روحيـه     افزون بر اين، كارآفريني شركتي منجر  
، پويايي و بهبود مستمر سازمان، بهبـود سـطح كيفيـت             سازمان كاركنان، افزايش سودآوري  

 ,Covin and Miles( مندي اربـاب رجوعـان  توليدات و خدمات و در نتيجه بهبود رضايت

1999, p.51(ختاري، به چالش كشيدن فرهنگ سازمان حـاكم، تـشكيل   ، ايجاد تغييرات سا
هاي كارآفرينانه و ايجاد ديدگاه مـشترك بـين كاركنـان و مـديران بـراي رسـيدن بـه                    گروه

يـدالهي فارسـي و همكـاران،    (شـود  آرمان سازمان و درنهايت كارآفرين شدن سـازمان مـي    
هـا و   ينـده بنگـاه   رغـم اهميـت كـارآفريني شـركتي و حركـت رو بـه فزا               به). 59ص  ،  1388
 ي تعـدد متغيرهـاي تاثيرگـذار، توسـعه    دليـل   كـارگيري آن، بـه   ههاي مختلف براي ب ـ   سازمان

بـا موانـع گونـاگوني در    در عمـل  اي بوده و  پيچيده دشوار ونسبتاًكارآفريني شركتي فرايند    
 ,Fogel et al., 2005, p.432; Escalante and Turvey, 2006 (استابعاد مختلف مواجه 

p.7; Moghimi, 2007, p.91 .(  
. دهـستن  كارآفريني شركتي موانع مديريتي      ي  ترين موانع توسعه   براي نمونه، يكي از مهم    

هـاي فنـي و تخصـصي،        مهـارت  ندنماهايي  ، كمبودهاي مهارتي مديران در زمينه     باره  در اين 
ساني، هـاي ارتبـاطي و ان ـ     وكـار، مهـارت    هاي كسب  رهبري و انگيزش افراد، مهارت     ي  شيوه

هـاي  هـا و نـوآوري    جـاي آنكـه ايـده      د تـا مـديران بـه      شوسبب مي ... هاي ادراكي و    مهارت
طــور مــدام بــه قــوانين،  نــد، بــهكن اهــداف ســازماني حمايــت كاركنــان را درجهــت پيــشبرد

ها استناد كنند كه ايـن مـساله پـس از مـدتي منجـر بـه خـستگي و              ها و دستورالعمل   نامه آيين
شادماني و كرمي، (د شو كارآفريني آنان ميي ان و از بين رفتن روحيهانگيزه شدن كاركن بي

افزون بر اين، يكي ديگر از موانع ). Escalante and Turvey, 2006, p.8 ؛111ص ، 1389
 ،هـاي فعـال در بخـش كـشاورزي        هـا و شـركت    ويژه در بنگـاه     كارآفريني به  ي  اصلي توسعه 

كارآفرينـان  نداشتن  گذاري و تمايل    لاي سرمايه  با خطر مانندهاي مالي   مربوط به محدوديت  
 دولت در اعطاي اعتبارات     ي  گيرانهگذاري در مناطق روستايي، مقررات سخت     براي سرمايه 

). Bitzenis and Nito, 2005, p.568 (شـود مـي ... و تسهيلات بانكي، كمبود نقـدينگي و  
 در قالب   شركتيكارآفريني   ي  توسعهموانع   جامع،   نسبتاًبندي  در يك تقسيم  در همين زمينه،    

ــديد،    ــرل ش ــع كنت ــته موان ــار دس ــاچه ــه نظ ــشويق و اراي ــازماني  ي م ت ــگ س ــاداش، فرهن  پ
). Fry, 1993, p. 7 (اسـت شـده  مـدت در نظـر گرفتـه     كارانه و توجه به منافع كوتاه محافظه
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ت  كـارآفريني شـركتي، مطالعـا   ي  موانع توسـعه ي باره بر مطالب اشاره شده در بالا در       افزون
انجـام   موضـوع مـورد پـژوهش    ي تجربي متعددي در داخل و خارج از كـشور در محـدوده       

آورده ) 1(شـماره    آنهـا در قالـب جـدول         ي  تر، خلاصه منظور مرور منسجم   كه به است   شده
  . شود مي

  ه به همراه متغيرهاي استخراج شده از هر يك از آنها شد مطالعات تجربي انجام ي خلاصه. 1 جدول
سال (پژوهشگر 

متغيرهاي استخراجي   )موانع اشاره شده(ها خلاصه يافته  عنوان پژوهش   )انجام تحقيق
 )در پژوهش(شده استفاده 

رضائي و 
همكاران 

)1390(  

 ي موانع توسعه
كارآفريني در 

هاي دهياري  تعاوني
  استان زنجان

ســاختار بروكراتيــك، اعمــال(موانــع ســاختاري 
بـالا بـهاستانداردهاي كـاري مـشخص، سـاختار        

هـا، نبـودبانـك نكردن  حمايت  (اي  ، زمينه )پايين
ــصادي لازم  ــت اقت ــناختي  ، روان)امني ــودن(ش نب

اعـضا بـهنداشـتن   پـذيري، تمايـل     خطر ي  روحيه
پــايين بــودن(اي  حرفــه-و فــردي) ســازي گــروه

ســطح تجــارب و تخــصص، پــايين بــودن ســطح
  )هاي ارتباطيمهارت

ساختار بروكراتيك، اعمال 
اي كاري استاندارده

مشخص، ساختار بالا به 
نكردن پايين، حمايت 

ها، پايين بودن سطح بانك
  هاي ارتباطيمهارت

شادماني و كرمي
)1389(  

بررسي موانع 
كارآفريني سازماني 

هاي در شركت
 ي دولتي و ارايه

 برايراهكارهايي 
  رفع آنها

موانع ساختاري، سبك و نگـرش مـديران، نبـود
هاي نادرستنانه، شيوه فرهنگ سازماني كارآفري  

ويـژه نبـود پاداش و حقوق و مسايل آموزشي بـه       
 هاي كارآفرينيآموزش

نبود فرهنگ سازماني 
كارآفرينانه، مسايل آموزشي

هاي ويژه نبود آموزش به
  كارآفريني

صادق نژاد 
)1388(  

 گيري ميزاناندازه

كارآفريني شركتي و
بررسي موانع آن در 

  شركت مپنا

كارآفريني شـركتي،ز  ديريت ا منكردن  حمايت  
هاي ارزيابي و تـشويقي مناسـب، بـستهمنظانبود  

بـــودن مرزهـــاي ســـازماني و ارتباطـــات بـــرون
  سازماني ضعيف

هاي ارزيابي و منظانبود 
تشويقي مناسب، ارتباطات 

  برون سازماني ضعيف 

كردنائيج و 
همكاران 

)1386(  

بررسي موانع 
كارآفريني سازماني 
در شركت صنعت 

  ب شمالچو

ــه   ــازماني محافظ ــگ س ــه فرهن ــه ب ــه، توج كاران
مــدت، اعمــال كنتــرل شــديد و ســودهاي كوتــاه

  هاي نادرست تشويقشيوه

فرهنگ سازماني 
هاي شيوه، كارانه محافظه

ه ينادرست تشويق و ارا
   پاداش

 )2007(مقيمي 

بررسي موانع و 
 ي راهكارهاي توسعه

كارآفريني شركتي 
هاي در شركت

  نصنعتي در ايرا

هـاي سـازماني،منظـا سـاختار و    (موانع ساختاري   
ــاوري ــار فنـ ــروي كـ ــازماني، نيـ ــاري) سـ ، رفتـ

 مـديران، نگـرش مـديريتي،ي  شـيوه / ها ويژگي(
/و محيطـي  ) فرهنگ سازماني، انگيـزش مـديران     

-محــيط اقتــصادي، محــيط اجتمــاعي(اي زمينــه
)فناورانه قانوني، محيط -فرهنگي، محيط سياسي

مديران، ي  شيوه/ هاويژگي
فرهنگ سازماني، محيط 
 -اقتصادي، محيط سياسي

  قانوني 

كراسنيكي 
)2007(  

بررسي موانع توسعه 
كارآفريني در 

هاي تجاري شركت
كوچك و متوسط 
  در كشور كوزوو

وكارهـا، محيط اقتـصادي نامـساعد بـراي كـسب        
هــاي قــانوني، پــايين بــودن دانــش ومحــدوديت

م بـرايمهارت شـغلي اعـضا، نبـود بـسترهاي لاز     
، پايين بودن سطح آشنايي اعـضاگروهيفعاليت  

ويژه مديران با ماهيت كارآفريني و اهميت آن به

محيط اقتصادي نامساعد 
وكارها،  براي كسب

هاي قانوني، نبود محدوديت
بسترهاي لازم براي فعاليت 

  گروهي
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  . 1 جدولادامه 
سال (پژوهشگر 

متغيرهاي استخراجي   )موانع اشاره شده(ا هخلاصه يافته  عنوان پژوهش   )انجام تحقيق
)در پژوهش(شده استفاده 

هولدن و 
همكاران 

)2007(  

بررسي موانع 
 كارآفريني ي توسعه

شركتي در 
هاي تجاري  شركت

  كوچك

پايين بودن سطح دانش و مهارت شغلي اعضاي
ها، كمبود متخصصان كارآفريني برايشركت

هاي كارآفريني به اعضايآموزش مهارت
 خلاقيت و نوآوري دري ها و نبود روحيهشركت

 اعضا و مديران 

پايين بودن سطح دانش و 
مهارت شغلي اعضاي 

 ي ها، نبود روحيهشركت
خلاقيت و نوآوري در اعضا 

  و مديران

بيتزنيس و نيتو 
)2005(  

شناسايي موانع 
 كارآفريني ي توسعه

هاي در شركت
تجاري كوچك در 

  كشور آلباني 

هاي دولتي و بانكي گيرانهقوانين سخت
مدت و هاي كوتاهخصوصي در پرداخت وام

هاي تجاري كوچك،بلندمدت به شركت
هاي كارآفريني برايكمبود آموزش مهارت

ها، پايين بودنمديران و اعضاي شركت
هاي ارتباطي مديران براي برقراري مهارت

هاي پيشرو، پايين بودن سطحارتباط با شركت
ها مديران و اعضاي شركتدانش و تخصص

 فني، ساختار بالا به پاييني  مشاورهي براي ارايه
 ها و بروكراتيك شركت

 ي گيرانهقوانين سخت
هاي دولتي و بانك

خصوصي در پرداخت 
مدت و  هاي كوتاه وام

بلندمدت، كمبود آموزش 
هاي كارآفريني، مهارت

هاي پايين بودن مهارت
 ارتباطي مديران، ساختار بالا

به پايين و بروكراتيك 
  هاشركت

  
، )1(شـماره   متغيرهـاي اشـاره شـده در جـدول           بر   افزون است كه    يادآوريالبته لازم به    

ساختارمند با متخصصان و      حضوري و نيمه   ي  مصاحبهبرخي از متغيرهاي تحقيق نيز از طريق        
ديريت م م ـ نظـا نبـود    ماننـد  كـه شـامل مـواردي        مطلعان كليدي شناسايي و استخراج شـدند      

نظـام  نبـود يـك     ،  منظور تسهيم و تـسهيل جريـان اطلاعـات در شـركت            اطلاعات مناسب به  
پــذيري، خلاقيــت و خطرهــا بــراي تــشويق افــراد بــه ارزيــابي عملكــرد مناســب در شــركت

پايين بـودن سـطح   ،  هانبود ارتباطات سازماني اثربخش بين اعضا و مديران شركت        ،  نوآوري
هـاي مـديريتي در     پايين بودن سطح مهـارت    ،  هاضاي شركت خودباوري و اعتماد به نفس اع     

نبـود   و   هـا پـذيري در اعـضاي شـركت      وليتئ مـس  ي  پـايين بـودن روحيـه     ،  هامديران شركت 
  . شوند ميل به پيشرفت در اعضا و مديران، مي موفقيت وي انگيزه

ز مرور  و ني  آن   ي  توسعه و موانع    كارآفريني شركتي  ي  بارهشده در بيان  با توجه به مطالب     
  . )1شماره شكل (پژوهش ترسيم شده است  مفهومي الگوي انجام شده،مطالعات 
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   مفهومي پژوهشالگوي. 1شكل 

  شناسيروش
 پيمايـشي   - توصـيفي  هـاي   پژوهشها از نوع     گردآوري داده  ي  براساس شيوه تحقيق  اين  

اي، هاي خدمات مشاوره  كت آماري تحقيق را تمامي اعضاي شر      ي  جامعه. شودمحسوب مي 
كه براسـاس جـدول     ) N=301(دادند  فني و مهندسي كشاورزي در استان زنجان تشكيل مي        

بــراي .  نفــر از آنــان بــراي انجــام تحقيــق انتخــاب شــدند 170مورگــان و كرجــسي، تعــداد 

موانع 
 ي توسعه

آفريني كار
 شركتي 

  موانع محيطي
 ي توسعههاي دولتي مناسب براي حمايت از نبود سياست

ها و ديگر موسسات مالي، بانكنكردن كارآفريني، حمايت 
محدوديت در دسترسي به اعتبارات و خدمات حمايتي، موانع 

گذاري، نبود امنيت  قانوني، نبود امنيت لازم براي سرمايه
نبود ها،  فعاليت شركتي اقتصادي لازم براي گسترش و توسعه

ها و ديگر موسسات ها با دانشگاهارتباط مناسب بين شركت
 آموزشي و پژوهشي

  شناختي موانع روان
 ي سازي، روحيه گروهتمايل پايين اعضا به 

پذيري ضعيف اعضا و مديران، پايين خطر
بودن قدرت نوآوري و خلاقيت اعضا و 

 موفقيت در اعضا و ي مديران، نبود انگيزه
مديران، پايين بودن سطح خودباوري و اعتماد

 ي به نفس اعضا، پايين بودن روحيه
 پذيري در اعضا وليتئمس

  موانع ساختاري
 مديريت صرفاً ي شيوهنبود فرهنگ سازماني كارآفرينانه، 

م تشويقي و نظاهاي كارآفرينانه در مدار، نبود ملاك وظيفه
انگيزشي، اعمال استانداردهاي كاري مشخص، ساختار بالا 

ناسبم ارزيابي عملكرد منظابه پايين و غيرمنعطف، نبود يك 
پذيري، خلاقيت و نوآوري، نبود خطربراي تشويق افراد به 

 و ارتباطات سازماني اثربخش بين اعضا گروهيساختارهاي 
منظور  م مديريت اطلاعات مناسب بهنظاو مديران، نبود 

راتيك و حجم زياد وكتسهيل جريان اطلاعات، ساختار بر
 موانع مهارتي   اعضا و مديرانيوظايف روزمره

هاي مديريتيپايين بودن سطح مهارت
در مديران، پايين بودن سطح 

وكار در  هاي عمومي كسب مهارت
مديران و اعضا، پايين بودن سطح 

هاي ارتباطي اعضا و مديرانمهارت

 موانع آموزشي
توجه كافي به آموزش اعضا و نبود 

 ي ويژه ارايه توانمندسازي آنها به
هاي  كارآفرينانه، نبود يك آموزش

شخص براي  مي راهبرد و برنامه
 هاي كارآفرينيآموزش مهارت
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اي بـا اختـصاص       گيـري طبقـه     از روش نمونـه   هـا     نامـه  ها و تكميل پرسـش      ه نمونه يابي ب  دست
بهره گرفتـه شـد كـه پـس از محاسـبه،            ) عنوان طبقات  بهشده  طالعه  مهاي  شهرستان(متناسب  

هاي استان اختـصاص    به هر يك از شهرستان    ) 2(شماره  هاي زير به شرح جدول        تعداد نمونه 
گويـان مـورد نظـر در هـر       بعد، با مراجعه به چارچوب نمونه، تعداد پاسخي  مرحلهيافت؛ در   

هاي مورد نياز     به گردآوري داده  مبادرت  ي انتخاب و سپس     صورت تصادف  يك از طبقات به   
  .شدها  نامه از طريق تكميل پرسش

  
  ) هاشهرستان(يافته به هر يك از طبقات  هاي اختصاص و نمونهشده  مطالعه تعداد كل اعضاي. 2جدول 
ها در تعداد كل اعضاي شركت  نام شهرستان  شماره

  هاهر يك از شهرستان
ص يافته به هر تعداد نمونه اختصا

  ها يك از شهرستان
  50  88  زنجان  1
  32  56  ابهر  2
  26  47  خدابنده  3
  22  39  طارم  4
  15  27  ماهنشان  5
  13  23  خرمدره   6
  12  21  ايجرود   7
  170  301  كل  8

  
 بـود كـه از دو بخـش          محقق سـاخته   ي  نامه ها در اين تحقيق پرسش      ابزار گردآوري داده  

گويـان مـورد     و ديدگاه پاسـخ   ) شامل پنج متغير  (گويان   اي پاسخ  هاي فردي و حرفه     مشخصه
هـاي   كارآفريني شركتي در شركتي  ميزان اهميت هر يك از موانع توسعه      ي  بارهمطالعه در 

 ايــن متغيرهــا .تــشكيل شــده بــود)  متغيــر27شــامل (اي، فنــي و مهندســي خــدمات مــشاوره
 ادبيـات نظـري در      ي  مـرور گـسترده    بررسي و    باد  شهاي قبلي اشاره    طور كه در بخش    همان
در داخل و خارج از كشور و       انجام شده   هاي    ويژه پژوهش   مورد پژوهش به   ي   مساله ي  حيطه
 شناسـايي و    ،سـاختارمند بـا متخصـصان و مطلعـان كليـدي            حـضوري و نيمـه     ي  مـصاحبه  نيز

ن گويـان نـسبت بـه ميـزا        ديـدگاه پاسـخ   (گيري بخش دوم      براي اندازه . استخراج شده بودند  
اي، فنـي و    هـاي خـدمات مـشاوره      كـارآفريني شـركتي در شـركت       ي  اهميت موانـع توسـعه    

. شـد اسـتفاده   ) 5=  تـا خيلـي زيـاد      1= از خيلي كم  (، از طيف ليكرت پنج سطحي       )مهندسي
پـژوهش  مـورد    موضـوع    ي  با نظر پانل متخصصان و كارشناسـان در زمينـه         نامه   پرسش اعتبار
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 نفـر خـارج از      30شـامل (آزمـون      پـيش  ،تمـاد ابـزار تحقيـق     براي تعيين قابليت اع    و   شدتاييد  
ميزان اهميت " كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي مقياس          شدانجام  )  اصلي ي  نمونه

 در  " فني و مهندسـي    اي،هاي خدمات مشاوره   كارآفريني شركتي در شركت    ي  موانع توسعه 
افـزار    بـا اسـتفاده از نـرم       هـاي گـردآوري شـده     تجزيـه و تحليـل داده     . بـود  درصد87حدود  

SPSSWin18 شدارايه قيق در دو بخش توصيفي و استنباطي  و نتايج تحانجام شده . 

  هايافته
زن )  درصـد  7/30(گويان مرد و بقيه       درصد پاسخ  3/69براساس نتايج تحقيق، در حدود      

. استال  س7/27گويان  كه ميانگين سني پاسخآن بودي  دهنده نشانهاي پژوهش يافته. دندبو
متعلـق بـه    )  درصـد  8/78(تـرين فراوانـي      بـيش از نظر مدرك تحصيلي، نتايج نـشان داد كـه           

 2/18اين در حالي است كه      . گوياني بود كه داراي مدرك تحصيلي كارشناسي بودند        پاسخ
 درصـد نيـز مـدرك تحـصيلي         9/2گويان داراي مـدرك كارشناسـي ارشـد و           درصد پاسخ 

اي، فنـي   هاي خـدمات مـشاوره     شركت ي   سابقه ي  بارهده در نتايج كسب ش  .  داشتند كارداني
 35/3در حـدود    شـده   هاي مطالعه    شركت ي  مهندسي كشاورزي نشان داد كه ميانگين سابقه      

  . سال بود
  

   آنان با اصول و مفاهيم كارآفرينيگويان بر حسب ميزان آشنايي توزيع فراواني پاسخ. 3جدول 
 شماره  ميزان آشنايي  فراواني  درصد

  1  خيلي كم  21  4/12
  2  كم  49  8/28
  3  متوسط  60  3/35
  4  زياد  27  9/15

  5  خيلي زياد  13  6/7
  6  كل  170  100

  
برحسب ميزان آشنايي آنان بـا اصـول و مفـاهيم           شده  گويان مطالعه    فراواني پاسخ توزيع  

تـرين    بـيش  دسـت آمـده،    هبا توجه بـه نتـايج ب ـ      .  است آمده) 3(شماره  كارآفريني در جدول    
 در سطح متوسـط بـا اصـول و مفـاهيم      گوياني بود كه      متعلق به پاسخ   ) درصد 3/35(راواني  ف

گويـان   درصد از پاسـخ  9/15تنها حدود   كه   قابل توجه آن   ي  نكته. كارآفريني آشنايي داشتند  
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گويان از سطح خيلي     درصد پاسخ  6/7با اصول و مفاهيم كارآفريني از سطح آشنايي زياد و           
  ).3شماره جدول (ند زياد برخوردار بود

  داري  معني  و آزمون بارتلت و سطحKMOمقدار . 4جدول 
داري سطح معنيمقدار بارتلت  KMOمقدار  مجموعه مورد تحليل  

هاي  كارآفريني شركتي در شركتي موانع توسعه
  اي، فني و مهندسي كشاورزيخدمات مشاوره

838/0  786/1273  000/0  

  
ي  واريانس تبيين شده توسـط هـر كـدام از متغيرهـا            ميزان منظور تعيين  تحقيق، به اين  در  

اي، فنـي و    هـاي خـدمات مـشاوره      كارآفريني شركتي در شـركت     ي  موانع توسعه "مرتبط با   
بنـدي شـده، از تحليـل عـاملي           هـاي دسـته      در قالب عامل   " استان زنجان  مهندسي كشاورزي 

ي تحليـل   متغيرهـا ي  عـه هاي مربـوط بـه مجمو       تشخيص مناسب بودن داده   راي  ب. استفاده شد 
 بهـره  KMOاز آزمون بارتلت و شـاخص     كارآفريني شركتي،ي  موانع توسعهي  بارهدرشده  

 KMO درصـد و مقـدار مناسـب         99اطمينان  ن بارتلت در سطح     وداري آزم   معني. دگرفته ش 
تحليـل  انجـام    از همبستگي و مناسـبت متغيرهـاي مـورد نظـر بـراي               نشان،  )4شماره  جدول  (

   . تداشعاملي 
  

  هاي استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس و درصد واريانس تجمعي آنها عامل. 5 دولج
  درصد واريانس تجمعي  درصد واريانس مقدار ويژه  يژهومقدار   ها عامل  شماره

  86/23  86/23  460/6  ساختاري  1
  68/42  82/18  088/5  محيطي  2
  47/57  79/14  012/4  شناختيروان  3
  66/64  19/7  950/1  هارتيم  4
  86/68  20/4  131/1  آموزشي  5

  
 كـارآفريني   ي  موانـع توسـعه   يعنـي   شـده    تحليـل    ي   مجموعـه  ي  هاي استخراج شده    عامل

 همـراه بـا مقـدار    اي، فنـي و مهندسـي كـشاورزي،     هاي خدمات مـشاوره   شركتي در شركت  
. يـه شـده اسـت   ارا) 5(شـماره  ويژه، درصد واريانس و درصد واريانس تجمعـي در جـدول         

هـا، از معيـار مقـدار پيـشين           بنـدي عامـل    منظور استخراج و دسته     است كه به   بيانالبته لازم به    
تـر بـوده      آنهـا از يـك بـزرگ       ي  هايي مدنظر قرار گرفت كه مقدار ويژه        د و عامل  شاستفاده  
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در اسـتخراج شـده      عامـل    پـنج ،  )5(شـماره    جـدول نتـايج كـسب شـده در        باتوجه به   . است
 تبيين ميزان واريانس بالاي از نشان كه اندكرده درصد واريانس كل را تبيين    86/68مجموع  

    .استخراج شده داردهاي  شده توسط عامل
  
  يافته  از ماتريس چرخشدست آمده بههريك از عوامل وميزان بارهاي عاملي  متغيرهاي مربوط به. 6جدول

 بار عاملي  متغيرها  ها عامل
  842/0   اعضا و مديراني ك و حجم زياد وظايف روزمرهساختار بروكراتي

  821/0 هانواختي و اعمال استانداردهاي كاري مشخص در شركت يك
  799/0  هام تشويقي و انگيزشي شركتنظاهاي كارآفرينانه در نبود ملاك

  761/0  هانبود فرهنگ سازماني كارآفرينانه در شركت
  714/0 هاطف شركتساختار بالا به پايين و غيرمنع

  688/0  مدار مديريت صرفاً وظيفهي  شيوه
  646/0  ها و ارتباطات سازماني اثربخش بين اعضا و مديران شركتگروهينبود ساختارهاي 

  611/0  منظور تسهيم و تسهيل جريان اطلاعات در شركت م مديريت اطلاعات مناسب بهنظانبود 

  ساختاري

پذيري، خلاقيت وخطر براي تشويق افراد به م ارزيابي عملكرد مناسبنظانبود يك 
 نوآوري

579/0  
 كارآفرينيي هاي دولتي مناسب در بخش كشاورزي براي حمايت از توسعهنبود سياست
  811/0  هادر شركت

  791/0 هاها و ديگر موسسات مالي از شركتبانكنكردن حمايت 
  763/0   حمايتيها در دسترسي به اعتبارات و خدماتمحدوديت شركت

  722/0 هاي موجود در قانون كارموانع قانوني و محدوديت
  702/0  گذاري در بخش كشاورزي نبود امنيت لازم براي سرمايه

  676/0 ها فعاليت شركتي نبود امنيت اقتصادي لازم در بخش كشاورزي براي گسترش و توسعه

  محيطي

  624/0 ديگر موسسات آموزشي و پژوهشيها و ها با دانشگاهارتباط مناسب بين شركتنبود 
  761/0 هاهاي گروهي در شركتسازي و فعاليت گروهتمايل پايين اعضا به 

  719/0 هاپذيري ضعيف اعضا و مديران شركتخطر ي روحيه
  688/0  هاپردازي اعضا و مديران شركتپايين بودن قدرت نوآوري، خلاقيت و ايده

ي ها براي رشد و توسعهموفقيت و ميل به پيشرفت در اعضا و مديران شركت ي نبود انگيزه
  651/0  تر بيش

  614/0  هاپايين بودن سطح خودباوري و اعتماد به نفس اعضاي شركت

 شناختي روان

  579/0 هاپذيري در اعضاي شركتوليتئ مسي پايين بودن روحيه
  703/0  هاهاي مديريتي در مديران شركتپايين بودن سطح مهارت
  مهارتي  656/0 هاهاي عمومي كسب وكار در مديران و اعضاي شركتپايين بودن سطح مهارت
  591/0 هاهاي ارتباطي اعضا و مديران شركتپايين بودن سطح مهارت

  613/0  ويژه آموزش كارآفرينانه توجه كافي به آموزش اعضا و توانمندسازي آنها بهنبود 
هاي كارآفريني به اعضا و مشخص براي آموزش مهارتي امهنبود يك راهبرد و برن  آموزشي

  519/0  هامديران شركت
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 كارآفريني شركتي در    ي  موانع توسعه  متغيرهاي مرتبط با     ي  وضعيت قرارگيري مجموعه  
راج خ، بـا توجـه بـه عوامـل اسـت          اي، فني و مهندسي كشاورزي    هاي خدمات مشاوره  شركت

ها    پس از چرخش عامل    5/0تر از     بار عاملي بزرگ   شده با فرض واقع شدن متغيرهاي داراي      
   . ارايه شده است) 6(شماره  در جدول  ها، گذاري عامل به روش وريماكس و نام

  بحث و نتيجه
هـاي   كارآفريني شركتي در شركت    ي  درمجموع نتايج تحقيق نشان داد كه موانع توسعه       

ل ســاختاري، محيطــي،  عامــپــنجترتيــب اهميــت در  اي اســتان زنجــان بــهخــدمات مــشاوره
 درصـد واريـانس كـل       86/68گيرند و در حـدود      شناختي، مهارتي و آموزشي قرار مي      روان

طـور كـه از     همـان . نـد كنرا تبيين مي  شده  هاي مطالعه    كارآفريني در شركت   ي  موانع توسعه 
عبارت ديگر،   به. شود عامل ساختاري در اولويت نخست قرار گرفته است        نتايج مشخص مي  

اند، مربوط  مطالعه شده مورد  هاي   كارآفريني در شركت   ي   از مسايلي كه مانع توسعه     بسياري
. ندهستناپذير آنها به مسايل درون سازماني و در واقع ناشي از ساختار بروكراتيك و انعطاف         

هــاي مــورد مطالعــه از يــك ســاختار غيرمــشاركتي و بــالا بــه پــايين در ايــن زمينــه، شــركت
هـا دخـالتي    گيـري  تـصميم  تـر   بـيش هـا در    نحوي كه اعضاي شـركت     ه ب ،باشندبرخوردار مي 

نداشته و آزادي عمل كافي نيز براي انجام وظايف خود ندارند؛ اين در حالي است كه يكي     
چنـين در ايـن    هـم . باشـد گيـري مـي  هاي اصـلي كارآفرينـان اسـتقلال در تـصميم    از ويژگي 
 كاري مشخص از يك سو و حجم زياد         دليل يكنواختي و اعمال استانداردهاي     ها، به شركت

ــراي     ــا حــدود زيــادي فــضاي لازم ب وظــايف روزمــره اعــضا و مــديران از ســوي ديگــر، ت
 خود ي پردازي، خلاقيت و نوآور بودن اعضا محدود شده است كه اين مساله نيز به نوبه ايده

م قرار داده   ميزان كارآفريني افراد و در نتيجه فضاي كارآفريني سازمان را تحت تاثير مستقي            
م تـشويقي و انگيزشـي   نظـا هـاي كارآفرينانـه در   به همين منوال، به دليل نبـود مـلاك       . است

يابنـد و تـرجيح     پـذيري سـوق مـي     خطرسوي خلاقيت، نوآوري و      تر به  ها، اعضا كم  شركت
ــد فعاليــتمــي ــا    دهن هــا و وظــايف ســازماني خــود را در قالــب شــرح وظــايف و مطــابق ب

محيطـي  سـاختار و    چنـين    آنچـه مـسلم اسـت     . عيين شده انجام دهند   استانداردهاي از پيش ت   
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، خستگي، روزمرگـي و در حاشـيه قـرار گـرفتن افـراد خـلاق و نـوآور                   باعث سرخوردگي 
كمنـد   يابنـد و خـود را در        هـاي خـود نمـي        براي بيان و ابراز ايـده      فضاييزيرا آنان   شود،   مي

به هر حال نتايج اين بخـش    . بينند  مي گيرنده  هاي تصميم   بوروكراسي و روابط ناسالم سازمان    
، شـادماني و كرمـي      )1390(چـون رضـائي و همكـاران         از تحقيق در مطالعات متعـددي هـم       

 . تاييد شده استنيز ) 2005(و بيتزنيس و نيتو ) 2007(، مقيمي )1389(
هاي خـدمات    كارآفريني در شركت   ي  براساس نتايج تحقيق، يكي ديگر از موانع توسعه       

، البتـه   باشـد   مـي ، فني و مهندسي كشاورزي مورد مطالعه مربوط به عامل محيطـي             ايمشاوره
هـا  هاي فعال در سـاير زمينـه      ها و تشكل  توان در ديگر سازمان   تاثير اين دسته از عوامل را مي      

هاي دولتي مناسب در بخـش كـشاورزي        به هر حال، نبود سياست    . دكرخوبي مشاهده    نيز به 
هـا و ديگـر     بانـك نكـردن   هـا، حمايـت     ارآفريني در شـركت    ك ـ ي  براي حمايـت از توسـعه     

هـا در دسترسـي بـه اعتبـارات و خـدمات            ها، محـدوديت شـركت    موسسات مالي از شركت   
تـرين موانـع محيطـي فـراروي         از مهـم  ... هاي موجود در قـانون كـار و         حمايتي، محدوديت 

 در حـالي اسـت كـه    ايـن . روندشمار مي هاي مورد مطالعه به  كارآفريني در شركت   ي  توسعه
چون نيازهاي مـالي و اعتبـاري،      كارآفريني بايستي نيازهاي محيطي آن هم      ي  منظور توسعه  به

هـاي اصـلي   كـه از پـيش شـرط    ... ، بازاري، قانوني، آموزشي، اجتمـاعي، سياسـي و          فناورانه
تـرين   در اين زمينه، بـدون ترديـد يكـي از مهـم           . ندشوباشند، فراهم   گسترش كارآفريني مي  

ها و ديگر موسسات بانكنكردن هاي مورد مطالعه، مربوط به حمايت وانع فراروي شركتم
. استها در دسترسي به اعتبارات و خدمات حمايتي         ها و محدوديت شركت   مالي از شركت  

 اعـضا و ميـزان نقـدينگي در         ي  دليـل پـايين بـودن سـرمايه        ها به تر شركت  در اين زمينه، بيش   
د، اين در حالي است كـه بنـا بـه دلايـل متعـدد               هستنعددي مواجه   شركت، با مسايل مالي مت    

...  شـركت و     ي   اوليـه  ي  ها، نبود ضامن معتبر، اندك بودن سرمايه      چون نوپا بودن شركت    هم
با توجه به شرايط موجود، در      . ها ندارند ها و موسسات مالي حمايت مناسبي از شركت       بانك

منظـور تـسهيل    هـايي بـه  اي دولتي و تدوين سياستها و نهاده  اين زمينه نياز به دخالت بخش     
هـاي ايـن بخـش از تحقيـق و اهميـت      يافتـه . دشـو ها احساس مياعطاي تسهيلات به شركت  

، مرادنـژادي و    )1390(چون رضـائي و همكـاران        هاي مختلفي هم  عامل محيطي در پژوهش   
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نيـز تاكيـد    ) 2004(و مـارتينس    ) 2005(، بيتزنيس و نيتـو      )2007(، مقيمي   )1386(همكاران  
  . استشده 

هـاي پـژوهش يكـي ديگـر از موانـع            بر موانع ساختاري و محيطي، براسـاس يافتـه         افزون
اي، فنـي و مهندسـي كـشاورزي        هاي خدمات مشاوره   كارآفريني در شركت   ي  اصلي توسعه 

رضـائي و    چـون  باشـند كـه در مطالعـات مختلفـي هـم          شناختي مـي   استان زنجان، موانع روان   
) 2007(و كراســنيكي ) 2007(، مقيمــي )1386(، كردنــائيج و همكــاران )1390(همكــاران 

طور مستقيم در ارتباط با      شناختي به آنچه مسلم است موانع روان    . ه است شداهميت آن تاييد    
گيرند، هر چنـد، جـو و فرهنـگ    هاي رفتاري آنان قرار ميها و ويژگيخود اعضاي شركت  

در . تاثير نيـست   بي باره  ه است، در اين   شدنخست تاكيد   سازماني نيز كه اهميت آن در عامل        
طـور مـشخص تمايـل چنـداني بـه           هـاي مـورد مطالعـه بـه       اين زمينه، اعضا و مديران شركت     

هـاي  هـاي اصـلي سـازمان   سـازي كـه از ويژگـي      گـروه عبارت بهتر    هاي گروهي و به   فعاليت
دليـل فـضاي     هـا بـه    شـركت  همين منوال، اعضا و مديران     به. دهندكارآفرين است، نشان نمي   

تـر   پذيري ضعيفي برخوردار بوده و كم     خطر ي  ها از روحيه   شركت ي  رسمي، خشك و بسته   
بـه هـر حـال، در چنـين         . زننـد هاي روزمره خود مـي    دست به نوآوري و خلاقيت در فعاليت      

 ي فضايي سطح خودباوري و اعتماد به نفس افراد تـا حـدود زيـادي كـاهش يافتـه و انگيـزه       
هـاي مـورد    رود كه اين مساله در مورد شركت       و ميل به پيشرفت در آنان از بين مي         موفقيت

 ي   موانـع توسـعه    ي  بـاره افزون بر موارد اشاره شده در     . دكنمطالعه تا حدود زيادي صدق مي     
اي، فني و مهندسي كشاورزي در استان       هاي خدمات مشاوره  كارآفريني شركتي در شركت   

 ديگـر از موانـع شـامل موانـع مهـارتي و             ي  ليل عاملي دو دسـته    هاي تح زنجان، براساس يافته  
در ايـن زمينـه، مـديران       . اند  قرار گرفته تاكيد  شده مورد   هاي مطالعه   آموزشي نيز در شركت   

هـاي مـديريتي در     از مهـارت  ...  آمـوزش و      نبـود   كـافي،  ي  دليل نداشتن تجربـه    ها به شركت
كـه از  ...  مـالي، مـديريت منـابع انـساني و     چون مديريت فني، مـديريت منـابع     هايي هم زمينه

بر افزون  . هاي اصلي كارآفريني است، در سطح مناسب برخوردار نيستند        ها و لازمه  مشخصه
وكار پاييني نيز دارند كه  هاي عمومي كسبها مهارتاين، هم مديران و هم اعضاي شركت      

را تحـت تـاثير مـستقيم خـود     تواند قابليت كارآفريني افراد و در نتيجه شركت اين مساله مي 
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 كارشناسي ي  اين مساله آن است كه در دورهي بدون ترديد، يكي از دلايل عمده. قرار دهد
هـاي كـارآفريني در سـطح        آمـوزش مهـارت    ي  بـاره هاي كشاورزي دروس خاصي در    رشته

هــاي آموختگــان رشــته  و در بــسياري مــوارد دانــش1مقــدماتي و يــا پيــشرفته وجــود نــدارد
ايـن  آشنايي بسيار كمي با مفاهيم مقدماتي كـارآفريني دارنـد، ايـن موضـوع در                كشاورزي  

نمايد به نحوي كه براساس نتايج آمار توصيفي در حدود بيش از نيمـي              تحقيق نيز صدق مي   
در . كم و كم با اصول و مفاهيم كارآفريني برخـوردار بودنـد            از افراد از سطح آشنايي خيلي     

ها نيز توجه چنـداني     شود در خود شركت   ز نتايج مشخص مي   طور كه ا  چنين شرايطي، همان  
 مـشخص   ي  شود و يك راهبرد و برنامـه       كارآفريني نمي  ي  ويژه در حوزه   به آموزش افراد به   

  . در اين زمينه وجود ندارد

  پيشنهادها 
  :  دشو هاي اصلي كسب شده از پژوهش، پيشنهادهاي زير ارايه مي با در نظر گرفتن يافته

ه نتايج تحليل عـاملي و ميـزان واريـانس اختـصاص يافتـه بـه موانـع سـاختاري،         با توجه ب  .1
اي، فني و   هاي خدمات مشاوره   كارآفريني در شركت   ي  منظور توسعه  شود به پيشنهاد مي 

 مورد مطالعه و بهبود قابليت كارآفريني شركتي، مـوارد          ي  مهندسي كشاورزي در منطقه   
ريـسك  پذيرش  : تري قرار گيرند   رد توجه بيش  ها مو ويژه از سوي مديران شركت     زير به 

هـاي آزمايـشي    اي مثبـت، حمايـت از طـرح       عنوان خصيصه  ها به از سوي مديران شركت   
هاي جديد اعضا، تـلاش در      كوچك نوآورانه در سطح شركت، استقبال مديران از ايده        

ات مديريت مشاركتي، تحمل انحراف اعضا از قواعد و مقرر        ي    شيوهسازي  راستاي پياده 
معمول در شركت و تاكيد بر وظايف و تحقق اهداف سازماني به جاي تاكيد بر رعايت                

                                                      
هاي  البته لازم به ذكر است كه واحدي تحت عنوان آشنايي با قوانين خوداشتغالي و كارآفريني در دانشكده.1

 تك واحدي به صورت اختياري گردد كه البته اين درسهاي كارشناسي ارايه ميكشاورزي براي دانشجويان دوره
هر چند در صورت انتخاب نيز به دليل . كنندهاي مختلف آن را انتخاب نميبوده و در بيشتر موارد دانشجويان گرايش

 . يابدسرفصل بسيار ناقص آن، اطلاعات زيادي در خصوص كارآفريني به دانشجويان انتقال نمي
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درنظر منظور   م نظارتي و تشويقي شركت به     نظاصرف قوانين و مقررات، تجديد نظر در        
پـردازي و    تشويق اعضا بـه خلاقيـت، ايـده        برايها   هاي كارآفرينانه در آن    ملاك گرفتن
هـاي گروهـي در شـركت از سـوي          حمايـت از فعاليـت     فكرهـاي نـو، تـشويق و         ي  ارايه

هـا و رفـع موانـع موجـود بـراي      مراتبـي شـركت   مديريت، تجديدنظر در سـاختار سلـسله   
  . هاگيريتر اعضا و تسهيل مشاركت آنان در تصميم استقلال و آزادي عمل بيش

و اي، فنـي    هاي خـدمات مـشاوره    با توجه به نتايج تحقيق مبني بر مشكلات مالي شركت          .2
 مورد مطالعه از يك سو و محدوديت آنها در دسترسـي            ي  مهندسي كشاورزي در منطقه   

بـا همكـاري     تـا  دشـو يم ـ شنهادبه اعتبارات و ديگر تسهيلات بانكي از سوي ديگـر، پي ـ          
 لازم ي هـاي مـرتبط، زمينـه     ويژه سازمان جهاد كشاورزي و بانك      هاي مختلف به  سازمان

هـا  شـركت  ترآسان يدسترس يبراهاي قانوني   وديتمراحل اداري و محد   از نظر    ويژه به
  . شود فراهم تريطولان بازپرداخت و تر كم ي بهره با يبانك لاتيتسهاعتبارات و ديگر  به

هاي كارآفريني اعضا و مديران     با توجه به نتايج تحقيق مبني بر پايين بودن سطح مهارت           .3
ن با مفاهيم و اصول كارآفريني از       از يك سو و پايين بودن ميزان اطلاعات و آشنايي آنا          

ويژه  شود با همكاري موسسات آموزشي فعال در سطح منطقه به         سوي ديگر، پيشنهاد مي   
هاي آموزش كـارآفريني در سـطح مقـدماتي و پيـشرفته بـراي اعـضا و          ها، دوره دانشگاه

توان يكي از شـروط اصـلي بـراي    در اين زمينه، حتي مي    . دشوها برگزار   مديران شركت 
اي، فني و مهندسي كشاورزي و عـضويت در آنهـا           هاي خدمات مشاوره  تاسيس شركت 

هـاي كـارآفريني كـه از سـوي         را ارايه مدرك معتبر مبني بر شـركت و گذرانـدن دوره           
آموختگان، جهاد دانـشگاهي   هاي مختلف از جمله سازمان همياري اشتغال دانش   سازمان

. شـوند، قـرار داد    لـف برگـزار مـي     هاي مخت و برخي موسسات خصوصي در سطح استان      
توان هاي آموزش كارآفريني مي   بر برگزاري دوره   افزون است كه    يادآوريالبته لازم به    

 يواحــدها از ديــبازد ن،يكــارآفر افــراد از دعــوتچــون  از ســازوكارهاي ديگــري هــم
منظـور افـزايش     به ... و ينيكارآفر يهانشست و نارهايسم يبرگزار ،ينيكارآفر ي  نمونه

  . كرد كارآفريني نيز استفاده ي بارهسطح آگاهي افراد در
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