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 چکيده

مروزه در ا, وري اقتصادي  به منظور بهره،گردي به عنوان رويکردي جديد براي توسعة همزيستي انسان و اجتماع ويژه بومب ،صنعت گردشگري
زيباي «هايي چون  بکر آن به نامبيشتر  ختياري كه به سبب طبيعت زيبا و در استان چهارمحال و ب. يافته استچشمگيريتوسعة مناطق جايگاه 

هدف اين پژوهش ارزيابي و .از مزيت نسبي برخوردار است, شود ناميده مي...و» بام ايران«, »هاي واژگون سرزمين لاله «,در زاگرس» خفته
نقاط «كننده  ارزيابي در اين مدل. استSWOT از مدل بررسي هاي اکوتوريستي استان چهارمحال و بختياري با استفاده  سنجي توان امکان

ها و  آوري داده روش جمع. شوند گردي محسوب مي طبيعتراهبردی ريزي  براي فرآيند برنامهراهبرد بهترين » قوت، ضعف، فرصت وتهديدها
هاي اين استان در زمينة صنعت   توانایی بررسي هاي تحقيق از يافته .استاسنادي، تحليلي و پيمايشي بیشتر تحليل اطلاعات مورد نياز نيز 

 که اين استان به لحاظ موقعيت جغرافيايي خاص خود و واقع شدن بين دو قطب صنعتي اصفهان و است حاکي از اين واقعيت ،نوپاي اکوتوريسم
شدن به   ظرفيت تبديل،نواز طبيعي ر چشممندي از مناظ  بويژه در فصل بهار و تابستان و بهره،داشتن آب و هوايي مطبوع و دلپذير, خوزستان

ل ئگيران و مسا مانع اساسي و ضعف بزرگ در راه رسيدن به اين هدف به تعدُّد تصميم. ستگردي کشور را دارا هاي بزرگ طبيعت يکي از قطب
 ساماندهي اکوتوريسم در اين سازي وضع موجود و تواند در بهينه راهکارهاي اين پژوهش مي. گردد ها باز مي ساخت مديريتي و ضعف در زير

 .استان مؤثر باشد
 
  کليد واژه

  . SWOT روش‐ استان چهارمحال و بختياري‐ اکوتوريسم‐گردشگري

 
  سرآغاز

 به مقولة سير و سياحت و گردشگري، به عنوان يلزوم توجه جدّ
 جديد در زندگي ماشيني قرن بيست و يکم بسيار احساس ای هپديد
با روند رو  يابد، زيرا دنيا افزايش مي روز در هشود و اهميت آن روز ب مي

شدن زندگي در جوامع و گسترش اختراعات  و ماشينيفناوری به تزايد 
هاي  به عنوان محور( را به شهرها و اکتشافات جديد ـ که انسان

 مواجه بيشماريـ شهرها با مشکلات  کند وابسته مي)تحول
   .Butler, 2002)(اند شده

حدي   جايگاه گردشگري به،آمده اي پيشه گذشته از ضرورت
مهم موضوع  را به اين  مجيد در آياتي چند انسان  که قرآناست

توجه . )۱۳۸۳،موحد( است  دهکرگردي دعوت  سيروسياحت و طبيعت
هاي  کند که بر اساس آمار تر جلوه مي  گردشگري زماني مهمةبه مقول
 بيش از  درآمدمروزه به عنوان دومين منبع صنعت گردشگري ا،موجود

ردي است براي آيد و راهب  کشور درحال توسعه به حساب مي۴۹
بيني سازمان  ها و بر اساس پيش زدايي اين کشورافزايش درآمد و فقر

 درصد از اشتغال ۴۳ بيش از ۲۰۱۰تا سال ) WTO(جهانگردي جهاني
  ). ۱۳۸۵،سقايي(جهان مربوط به بخش گردشگري خواهد بود 

جغرافيايي کشور ما و گوناگوني مناطق طورکلي وضعيت  به
 هيدرولوژيکي ، توپوگرافي،اقليمي(مختلف آن از نظر شرايط طبيعي 

از طرفي . آيد اي قابل توجه به حساب مي خود در مجموع جاذبه...) و
درماني   لجن، )سرعين اردبيل(درماني هاي طبيعي مانند آب جاذبه
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, آبزيان  صيد و شکار، )صدرعلي غار(نوردي  غار ، )ساحل درياي اروميه(
در تطابق آن با (نشيني کوچ،گردي  روستا،ها در صحرا نوردي ماسه

،  غواصي،بيني هاي کوير و ستاره بيداري در شب ، )شرايط اقليمي
 ة ضرورت توجه بيشتر به اين شاخروشنیخود ب... شکار و، کوهنوردي

  . دنک  ميمنعکسنوپاي صنعت گردشگري را 
استان چهارمحال و بختياري  ۱اکوتوريستي هاي  پتانسيل ةگنجين

هاي اکوتوريستي  تواند اين استان را به عنوان يکي از قطب نيز مي
  . دنککشور تبديل 

 ةهاي خروشاني چون چشم با چشمه) زردکوه( وجود نقاط مرتفع
هاي همجوار فراهم  ديمه که سرمنشأ خير و برکت را در استان

و ...)سولقان و، چغاخور(ها  و آبگيرها  اند به همراه تالاب کرده
ها به همراه حيات   جنگل، دشت لاله و مراتعمانند  ،هاي وسيعي دشت

جنس و وابسته به ۱۸۵ جانوري از ةگون۲۹۴وحش متنوع با بيش از 
 ةدر دامن كه  اين استان)۱۳۸۲ ،سازمان محيط زيست(  خانواده۹۰
 ۲ي ژئوتوريسمهاي بالا  از ارزشرا هاي زاگرس واقع شده است کوه

  .ده استکربرخوردار 
شناسي اين استان که شباهت زيادي به ساختمان  ساختمان زمين

 در آغاز دورة سوم زمين شناسي از ،شناسي استان لرستان دارد زمين
  .وجود آمده استرسوبات درياي تتيس به 

ها در اين منطقه  ها و ناهمواري خوردگي پيدايش نهايي چين
ترين  که عمده است اين درحالي.  استخر دورة سومنتيجة کوهزايي اوا

از   شناسي منطقة چهارمحال و بختياري عبارتند   هاي زمين سازند
 اشکوب مقدونين که ليتولوژي و ، اشکوب سنونين،اشکوب آلپين

 و اکوسيستم )۱۳۸۲،افلاکي( از آهک هستند "ها عموما اشکوب
دهنده به اين   شکل،هاي عميق هاي تنک و دره زاگرسي با جنگل

اين  اما با توجه به وجود. ندهستمجموعة ژئوتوريستي جذاب 
هاي   استان چهارمحال و بختياري به عنوان يکي از استان،ها ظرفيت

  .  استمحروم در زمينة توسعة پايدار اکوتوريسم و جذب اکوتوريست
لزوم وجود تحقيقات کاربردي در اين زمينه براي تقويت  بنابراين

هايي در زمينة گردشگري به  البته تلاش. ن ضرورت دارداين امکا
گردشگري فرهنگي تاريخي صورت  معناي عام آن و البته با تأکيد بر

  ):۱۳۸۴،غفاري و فتاح پور( شود گرفته که به مواردي از آنها اشاره مي
همايش راهبردي توسعة سير و سياحت استان چهارمحال  

و شده  برگزار ۱۳۷۶و بختياري که در مرداد ماه سال 
هاي پيش روي گردشگري استان  ل و چالشئبر مسا بيشتر

و راهکارهايي مانند افزايش امکانات و داشت تأکيد 
تسهيلات گردشگري در اين مناطق مورد توجه قرار 

 .گرفت
طرح جامع گردشگري استان از ديگر اقدامات اخير در  

 که استهاي گردشگري استان   امکان سنجي توانةزمين
 .ن امر نرسيده استلاسئووز به تصويب نهايي مهن

هاي دانشجويي نيز  ها و پايانامه  سخنراني،همچنين مقالات 
به توصيف وضع  بيشتر در اين زمينه نوشته شده است که

هاي   به تعريف وتمجيد از ظرفيتیموجود و بعض
 اند و کمتر بر بخش اکوتوريسم استان پرداختهجهانگردی 
 . اند متمرکز شده

  :ندهست زير قابل ترسيم تبه صورپژوهش هداف اين ا

ها و امکان سنجي اکوتوريسم   ارزيابي جامع توانمندي •
استان چهارمحال و بختياري با استفاده ازمدل بررسي 

SWOT 
ارائة تصوير روشني از شرايط موجود اکوتوريستي  •

 . استان چهارمحال و بختياري
پيش جود مول ئهايي به منظور حل مسا ارائة راهکار •

 .رو و تقويت نقاط قوت
 

  موادروش و 

  SWOTراهبردی ي برنامه ريزدربارة مدل

SWOT ًيل چهار كلمه انگليسحروف اوStrength (S)  بامعادل
  Opportunity (O) ،ضعف Weakness (W) ،فارسي قوت

  SWOT  تحليل، در اين طرح. است تهديد Threats (T)وفرصت 

 شود به صورت زير انجام ميمراحل آن  طراحي شده ودر قالب جداول 
  :)۱۳۸۴ ،يموسو، حکمت نيا(

  
 نقاط قوت و ضعف و ، تهديدها،ها  فهرستي از فرصتةتهي ‐۱

   .در قالب جداول
 نقاط قوت و ،ها د تهدي،ها تشريح و تفسير هر يك از فرصت‐۲

 اي به روش ضايي ناحيهف ةريزي توسع تحليل برنامه( بضعف در قال
SWOT (.   
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 بهترين »تهديدها و فرصت،ضعف، قاط قوتن«   SWOTمدل
 )۱۳۷۸ ،منصوري(  استريزي استراتژيك  يند برنامهابراي فرراهبرد 

  : استصورت زير به SWOT کلي چارچوب تحليل طور به

  SWOT  چارچوب تحليل):۱(شمارةنمودار 

  
 

  )۱۳۸۶,ه چشمه  ديمحمد: منبع(
  مواد  

 ۱۶۳۶۴با مساحت) يران بام ا(وبختياري  استان چهارمحال
 ؛متر از سطح دريا) ۴۵۳۶‐۱۸۰۰(مربع و ارتفاع کيلومتر

سرزميني مرتفع در قلمرو مرکزي فلات ايران و در ميان رشته 
 .  استکوههاي زاگرس

هاي لرستان، از شرق  اين استان از شمال غرب به استان
بويراحمد و استان کهگيلويهبه استان اصفهان و از جنوب با 

 ۲۰ اقليم کوهستاني اين استان ميانگين دماي .استهمجوار 
 ة درج‐۵و ) تير ( سانتيگراد در گرمترين ماه سال ةدرج

 . است)دي(ترين ماه سال  سانتيگراد در سرد
 اين در حالي است که حداقل دماي استان در زمستان 

همچنين . رسد  درجة سانتيگراد نيز مي‐۴۴حتي گاهي به
دهد که  هاي استان نشان مي  شهر حرارت سالانةةمتوسط درج

 ۴/۱۰ترين و چلگرد با درجه سانتيگراد گرم۲/۱۵دگان با لر
سالنامة (ند هست سردترين شهرهاي استان ،درجه زير صفر

  ) .۱۳۸۴،آماري استان
 استان  اين۱۳۸۵سال در سياسي بر اساس آخرين تقسيمات

 ۹۱۵دهستان و  ۲۹ ،بخش ۱۷ ،شهر ۲۵  شهرستان،۶ شامل
  . استمسکونيآبادي 

در   جمعيت استان،هاي جمعيتي آخرين سرشماريبنابه 
در نقاط   در صد۶/۵۱ نفر بوده که ۸۵۷۹۱۰ برابر با ۱۳۸۵سال 

 ،ايران مرکز آمار( ندهستشهري و بقيه در نقاط روستايي ساکن 
۱۳۸۵.(   

  
 بختياري هاي اکوتوريستي استان چهارمحال و جلوه

  )ها  امکانات و جاذبه(
هايي   يا جاذبه ها، تشکيلات يا مکان،ز امکاناتمقصود ا

آمده  به وجود گردان طبيعت هاي که به منظور تأمين خواسته است
ند و از آن کنگردش و توانند از اين امکانات استفاده  مي آنها و

  ). ۱۳۸۲،گي .واي .چاک( لذت ببرند
اين استان به لحاظ موقعيت جغرافيايي خاص خود و واقع 

 داشتن آب و ،قطب صنعتي اصفهان و خوزستانشدن بين دو 
 بويژه در فصل بهار و تابستان و ،هوايي مطبوع و دلپذير

المللي   تالاب بين،مندي از مناظر زيبايي چون دشت لاله بهره
 برخورداري ، چلگردة منطق،هاي ديمه و پيرغار  چشمه،چغاخور

 بر هاي زيبا و گوناگون از پرندگان لانه(از اکوتوريسم جنگل 

  SWOT                                                            ۳هاي اکوتوريسم استان چهارمحال و بختياري به روش مکان سنجي توانمنديا

 



پياده روي در  ، مناظر زيباي حيات وحش،روي تاج درختان
تبديل شدن به قطب گردشگري را ظرفيت ... و ) جنگل

 . استدار
  ايندراز طرفي وجود مناطق چهارگانة زيست محيطي 

 ، بکر و دست نخوردة طبيعتبه نسبتهاي  که بخشاستان 
ند و به عنوان ا محيطي سطوح مختلف حفاظتي زيست تحت

هاي  شوند برجذابيت هاي صنعت اکوتوريسم شناخته مي انبني
  . افزايد اکوتوريستي منطقه مي

چهار براساس  ، محيطي اين مناطق چهارگانة زيست
  :نامهايه کلاس حفاظتي ب
پناهگاه حيات وحش و منطقة ؛ اثر طبيعي ملي؛پارک ملي

  . شوند حفاظت شده تقسيم بندي مي
تان چهارمحال و  محيطي اس مناطق چهارگانة زيست

هاي اکوتوريستي به صورت زير قابل  بختياري به عنوان بنيان
  :ندهستتفکيک 
 حفاظت ةمنطق( هکتار۵۴۰۰پارک ملي با مساحت  •

  .)پارک ملي تنگ صياد  شده و
دشت (هکتار  ۳۷۹اثر طبيعي ملي با مساحت  •

 .)هاي واژگون لاله
هکتار ۱۱۵۶۰۰ حفاظت شده با مساحت ةمنطق •

  )تنگ صياد(
 .هکتار۱۲۵۰۵۰۰شکار ممنوع با مساحت  ةمنطق •
تالاب بين المللي ( هکتار ۳۰۰۰ها با مساحت  تالاب •

 ....) تالاب سولقان و،چغاخور
سازمان حفاظت ( هکتار ۱۵۰۰ها با طول  رودخانه •

 .)۱۳۸۲ ،محيط زيست
 –جانوري ( علاوه بر اين منابع چهارگانه تنوع زيستي

 ۹۵۳ وجود ، گونة گياهي۹۲۳ گونه جانوري و ۲۹۴با ) گياهي
 وجود ، آبشار۱۵بيش از  ، متر۳۵۰۰قلة بالاي ۱۶ ،چشمه
هاي فراوان   وجود زمينه، هکتار۳۰۷۰۰۰هاي متراکم با  جنگل

هاي   ورزش،اسکي (يبراي سازماندهي به اکوتوريسم ورزش
و توجه به مفهوم جديد ژئوتوريسم و ) کوهنوردي ،آبي

 وجود ، توريسم آفتاب،سيهاي مرفولوژيک و ريخت شنا جاذبه
و حتي ) امنيتي روستايي( گردي منبع مضاعف اکوتوريسم روستا

 منطبق با شرايط اقليمي به عنوان بسياري ۳اکوتوريسم کوچ

 هاي  توانايي نشان از ،هاي اکوتوريستي ديگر از منابع و داشته
  .گردي اين استان دارد طبيعت

 و يرانگردي بر اساس آمار سازمان اكه است اين درحالي
نفر از ۱۲۰۳۴۵۰تعداد، ۱۳۸۳ استان در سال يجهانگرد

ن رقم ورود ياند و بالاتر د کردهي استان بازدياحتي سيها کانون
  .است نفر۴۷۲۰۰۰گردشگر در فصل بهار با 

از گردشگران بر جذب يزات مورد نيامکانات و تجهشک  بی
ان در  در استيها و مراکز اقامت تعداد هتل.اثرگذارندجهانگرد 

  اند آورده شده)۱(شمارة در جدول ۱۳۸۳سال 
  

امکانات اقامتي در استان  :)۱(  شمارةجدول

  چهارمحال و بختياري

  )١٣٨٤,سازمان ايرانگردي و جهانگردي استان چهارمحال و بختياري (

  
و نقشي که اين  يت اين صنعت نوپااهم جايگاه و وجودبا 

استان چهارمحال و بختياري ايفا  تواند در توسعة صنعت مي
نمايي اين نقش به صورت توصيفي باقي مانده است و  باز،کند

هاي فراواني  صنعت اکوتوريسم در اين استان با چالش
   .سترو هروب

هاي پيش روي صنعت اکوتوريسم استان  اهم چالش
 ، اقامتي،نقل و  ارتباطي و حمل،اهاي زير بناييتنگن :عبارتند از

  و اطلاع رساني و بازاريابي، مديريتي و سازماندهي،پذيرايي
 . محيطي زيست

هاي پيش روي صنعت  ترين چالش يکي از ملموس
 يک متولي فقداناکوتوريسم استان چهار محال و بختياري 

 يدو شا استهاي اکوتوريستي استان  تواناییبراي ساماندهي 
مرتبط  هاي سه گانة توان گفت که اکوتوريسم در سازمانب
سازمان  ،ي و صنايع دست گردشگري،سازمان ميراث فرهنگي(

 ) مراتع و آبخيز داري ،ها محيط زيست وسازمان جنگلحفاظت 
  .به رسميت شناخته نشده است

در چارچوب ) يگرد بوم(که اکوتوريسم  است حالي اين در
اجتماعي عظيمي را در  تصادي وهاي آن تحول اق ظرفيت
  . شود ميموجب استان 

  هتل

   ستاره۱   ستاره۳

  مهمانسرا

   اتاق۳۸ با ۴   اتاق۶با ۱   اتاق۷۹با ۲
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 با توان رقابتي یاز آنجا که اکوتوريسم حرفه و صنعت
آن براي  چشمگيرهاي  از ظرفيتآگاهی نيازمند ست بالا

از اين رو در اولين گام  .ضروری استبه موفقيت دسترسی 
ها در خرده   یتوانايبندي   اولويت، اکوتوريسمةبررسي مقول

حي از اهميت اساسي برخوردار است که در اينجا با استفاده از نوا

نقشة شمارة . شويم ل ميئبه اين مهم نا  SWOTروش ارزيابي
نمودهاي اکوتوريستي استان چهارمحال و بختياري را به ) ۱(

 گردشگري را در نقشة شمارة ةمسيرهاي عمد. کشد تصوير مي
  . کردمشاهدهتوان  می) ۲(

 

  
  نمود هاي اکوتوريستي استان چهارمحال و بختياري):  ۱( شمارةنقشة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مسيرهاي عمدة اکوتوريستي استان چهارمحال و بختياري):  ۲( شمارةنقشة

  

  SWOT                                                            ۵هاي اکوتوريسم استان چهارمحال و بختياري به روش مکان سنجي توانمنديا



  ها  افتهي

 طبيعـت گـردي اسـتان       قابليـت هـاي    از SWOTتحليل  

  چهارمحال و بختياري

اخت دقيق و شن بررسي در گرو گردشگري توسعة براي ريزي برنامه
اي  هاي برجسته از منطقة مورد مطالعه و مستلزم دسترسي به مدل

هاي استان   از قابليتSWOTتحليل . استريزي  براي تحليل برنامه
بالقوة فراواني در زمينة های نيرو بيانگر وجود ،چهارمحال و بختياري

  :د نهستابل تشريح ــصورت زير ق به   کهاستاکوتوريسم 
هاي گياهي و   گونه،ها و مراتع  جنگل،نوجود منابع آبي فراوا .۱

  موقعيتقلل و ارتفاعات به عنوان, ها ها و آبگير تالاب، جانوري
 .دروني شكل دهنده به اكوتوريسم استان

 بيروني مرتبط با اکوتوريسم است موقعيتنکتة آشکار ضعف   .۲
 هاي بالقوة دروني به منظور که فرصت شکوفايي استعدادها و توان

. توسعة درونزاي يکپارچه را از استان سلب کرده استدهي به  شکل
 ضعف ارتباطات و حمل و ،عواملي مانند ضعف امکانات و تسهيلات

 عوامل مديريتي و بسياري ديگر از اين گونه ،اي و هوايي نقل جاده
گيري توسعة درونزا از منظر اكوتوريسم پايدار  ند که شکلهستعوامل 

که توجه به  است اين درحالي . استرا در استان به تأخير انداخته
گردي   چند گانة اکوتوريستي استان و چرخة حيات طبيعتهاي  توانايي

هاي  گذاري سازي براي سرمايه تواند با زمينه در اين استان مي
 ،ي اکوتوريسم ورزش،گردشگري‐صنعتي, گردشگري–تجاري
هاي  ، ژئوتوريسم و بسياري از الگوسنجي گردشگري آبي قابليت

 مجموعة جامع و يکپارچة ، ۶فرصتضايي گردشگري به عنوان ف
  . اکوتوريستي را در اين استان شکل دهد

 آنچنان که ،نيروهاسو  يكکه از  توجه به شرايط موجود استانبا 
د و نده در زمينة اکوتوريسم ارائه ميای را  گسترده يها ظرفيتذکر شد 

از سوي ديگر هنوز در ابتداي راه شکوفايي اين توانمندي بالقوه قرار 
ترين  تا بستري مطلوب براي تعريف مناسبد آي  میپيش داريم، امکاني

آن در  گيري از  بهرهضمن در ،پايداري محيط زيستنظور م بهسازوکار 
، پس براي جلوگيري از دشوغالب صنعت نوپاي اکوتوريسم فراهم 

کوتوريسم مبتني بر سودهاي ا احياناًزيست در روندي که  يطتخريب مح
تواند به همراه داشته باشد، توجه به حفظ  آني، کوتاه مدت و ناپايدار مي

کوتوريسم پايدار،  کيفيت محيط زيست طبيعي به عنوان رمز ایو ارتقا
مندي  نظام نتيجه چنين برخورددر . ناپذير است ضروري و اجتناب

 محيط زيست ی در عين حفظ و ارتقا،هاي اکوتوريسم تتوان از مزي مي
را هاي عمده  راهبرديندي از ابر )۲ (ةجدول شمار .طبيعي برخوردار شد

مديريت منابع اکوتوريستي استان چهارمحال و بختياري نشان  ةبار در
  .دهد مي

 
هاي کلي در بارة مديريت منابع  راهبرد :)۲ ( شمارةجدول

 محال و بختيارياکوتوريستي استان چهار

 
 گيري بحث و نتيجه

آيد در اذهان عمومي  امروزه وقتي صحبت از صنعت به ميان مي
شود و هنگامي که بحث بر سر  مقولة تکنولوژي و فناوري مجسم مي

که بيشتر منابع درآمدي در ارتباط با فناوري رسد نظر می به است در آمد
  .استو تکنولوژي 

در فناوری صنعت نوپايي پديد آمده که فن و , درکنار اين صنايع
هاي طبيعي   جاذبه،آن ابزاري بيش نيست، در اين صنعت نوظهور

  .(Brezet, Backma,2003)شوند عامل توسعه مي
نام » اکوتوريسم« يا » گرديطبيعت «صنعت نوظهور که اين 

 بويژه کشورهاي توسعه يافته چنان جايگاهي ،دارد در ميان کشورها
يافته است که از آن به عنوان واقعيت مهم قرن بيست و يکم ياد 

  . )Heyes,2002( كنند مي
هاي منحصر به فرد و  کشور پهناور ايران با دارا بودن جاذبه

صول توانايي جذب  اکوتوريست شرايط آب و هوايي متنوع در تمامي ف
در اين ميان استان چهارمحال وبختياري با . را از سراسر دنيا دارد

  ها راهبرد  ها سياست
 قانوني و ،هاي هدفمند اجراي برنامه  ريزي سياستگذاري و برنامه 

نگر براي تقويت اقدامات پايدار در  آينده
  منابع اکوتوريسم

توسعه صنعت اکوتوريسم و 
  سيس تشکيلات ذي ربطأت

هاي گردشگري با  مشخص کردن قطب
ه بخش  و سپردن آن بها  توانايي توجه با

  ربط  واحدي از سازمان ذي
 راهنمايان ةايجاد شبک, کنترل محيطي  مديريت منابع 

 سپردن امور به دست متوليان ،محلي
  متخصص

  کنترل امور مسافران و ساير امور مرتبط  ها   امور اکوتوريستةادار
ها   کاربري،ها مشخص کردن نوع فعاليت  سازگاري با محيط

  و کنترل آنها 
ارائة اطلاعات دقيق و به روز و توجه به    و تبليغبازاريابي

  اصول بازار يابي 
حمايت از پژوهش و کاربردي کردن   پژوهش و نظارت

  تحقيقات
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داراي )  درصد از خاک کشور۱نزديک به( کيلومتر مربع ۱۶۳۶۴وسعت 
بدين صورت که .  استموقعيتي خاص و تا حدودي منحصر به فرد

 سبز  درصد از فضاي۱۰ درصد از منابع آبي کشور و بيش از۱۰حدود 
که استان  نکتة قابل توجه اين.کشور را به خود اختصاص داده است

گردي  طبيعت  بالقوه و بالفعل در زمينةهاي نيرو وجود  عليرغمادشدهي
از درد محروميت از امکانات و تسهيلات مورد نياز گردشگران رنج 

 ،ان از استاندگر اين عامل به همراه شناخت ناکافي طبيعت. برد مي
 انزوا قرار گرفتن استان را فراهم کرده است تا براي دستيابي زمينة در

 اجتماعي استان در بخش ‐هداف برنامة چهارم توسعة اقتصاديبه ا
جهانگردي و جلب گردشگران داخلي تا ميزان چهار ميليون نفر در 

پيش داشته باشد و ضرورت سرمايه  راه درازي در) ۱۳۸۴،لولويي(سال
به هر حال توسعة صنعت گردشگري . شودهاي بيشتر احساس  گذاري

 ،مناسب و مطلوب) زميني و هوايي(مستلزم داشتن راههاي ارتباطي
 تأسيسات و تجهيزات اقامتي و ،شبکة حمل و نقل فعال و پيشرفته

...  امکانات و تأسيسات مناسب تفريحي، ورزشي و،پذيرايي مناسب
نقاط (وجود از وضع مSWOTبررسي تطبيقي  )۲(نمودار شمارة . است

گردي استان چهارمحال و  طبيعت) ها و تهديدات  فرصت،قوت و ضعف
منتنج شده )۳ و ۲( که از تحليل کمي جدول شمارة استبختياري 

دهد کشيدگي نمودار به  نشان مي) ۲ (طورکه نمودار شمارة همان.است
هاي گردشگري ميل دارد که خود نياز به  سمت نقاط قوت و فرصت

تقويت فرصت ها و مقابله , مع براي بازنمايي نقاط قوتبرنامه ريزي جا
  . را ضرورت بخشدهابا تهديد

نقاط ( از وضع موجودSWOTبررسي تطبيقي )۲(نمودار شمارة 

  )هاها و تهديد فرصت, قوت و ضعف

  
  

دستاورد اين پژوهش اين است که توجه به اکوتوريسم به عنوان  
 و چهارمحال ونزا در استانپايدارترين ابزار گردشگري عامل توسعة در

 ةآيد جز با يک برنام د و اين مهم به دست نميشو مي بختياري
دهندة اين  يکپارچه و توجه به عناصر ترکيبي شکل ،نگر  آينده،هدفمند
 اطلاعات و و ۸ها و خدمات  جاذبه، و ۷ يعني حمل و نقل،صنعت
ريسم و در نتيجه به منظور پايداري صنعت نوظهور اکوتو  . ۹تبليغات
يکپارچة آن در استان لازم است به موارد زير به عنوان  توسعة
  :هاي پژوهش حاضر توجه شود يافته

آگاهي : با اکوتوريسم ) انبوه(عادي  توريسمسازي  يکپارچه 
يعني آگاهي بيشتر از ) عادي  توريسم(اين نوع از توريسم 

 محيطي و کاهش آثار مخرب آن بر ‐موضوعات زيست
 ).۱۳۸۳,  و سقاييمافي( طبيعت

با وجود جوان : توجه به ظرفيت تحمل نواحي اکوتوريستي  
 فقدان ، مصاديق فراواني از سوء مديريت،بودن اکوتوريسم

توجهي به ظرفيت تحمل نواحي  ريزي و بي برنامه
 .اکوتوريستي وجود دارد

با (تخصيص اعتبار لازم براي حفاظت از منابع اکوتوريستي  
 .)موجود از اين منابعهاي  اتکا به درآمد

هاي ارتباطي درون و برون  ساماندهي و بهسازي شبکه 
استاني و توجه به مقولة صنعت حمل و نقل زميني و هوايي 

 . اي و بين راهي و امکانات مورد نياز جاده
هاي اکوتوريستي به امکانات و تسهيلات مورد  تجهيز مکان 

 ... .مديريتي و,  بهداشتي،نياز زير بنايي
هاي اقامتي چند منظوره براي  ه به ايجاد سرويستوج 

هاي اقامتي با  گردان به همراه ايجاد کمپ استفادة طبيعت
 ...)  ورزشي و،تفريحي(اهداف متفاوت

گذاري در اين صنعت  تشويق بخش خصوصي براي سرمايه 
 . نوپاي استان

ايجاد شناخت کافي طبيعت برای تبليغات وسيع و واقعي  
ن طبيعت از استان با استفاده از ابزارهايي گردان و دوستدارا

ها و   برگزاري نشست،فهرست ،عکس، چون فيلم
هاي دانشگاهي  ها و البته توجه به ايجاد رشته همايش

 .در استان جهانگردی مرتبط با صنعت 
اکوتوريسم در اين (ايجاد شبکة سراسري از راهنمايان محلي 

 ).ني نيازمند استاستان بيش از ساير امکانات به منابع انسا
دهي شوراي سياستگذاري اکوتوريسم استان و ايجاد  شکل 

واحد مستقلي از سازمان ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع 
ها  دخالت اکوتوريسم در سياست(دستي استان به اين صنعت نوپا 



 نزديک بين اکوتوريسم ای هاي توسعة استان و ايجاد رابطة و الگو
 ).يهاي اقتصاد و ديگر بخش

هاي ساختار و نظام فضايي اکوتوريسم استان چهارمحال و  راهبرد
  .ندهست به عنوان جدول نتيجه مشخص )۳(بختياري در جدول شمارة 

  يي براي ساختار و نظام فضايي اکوتوريسم استان چهارمحال و بختياريراهبردها :)۳(شمارة جدول 

موضوعات 
  تحليل

  

ضوعات مو  ساختار و نظام فضايي اکوتوريسم
  تحليل

  ساختار و نظام فضايي اکوتوريسم

  
  
  
  

نقاط     راهبرد
 قوت

S-O)(  
  
  

 بهره برداري بهينه و ساماندهي مطلوب منابع آبي با توجه به ‐
  .هاي طبيعي و زيبا شناختي و با هدف جذب اکو توريست جنبه

طبقه بندي و تلاش براي گسترش کمـي گونـه هـاي            ,  شناسايي ‐
   .جانوريمختلف گياهي و 

ها  و برگزاري نشست, تبليغات, گسترش ارتباطات و اطلاع رساني‐
سراسري با هدف شناخت و توسعة بيشتر صنعت هاي  وهمايش

 اکوتوريسم در استان و فراتر از آن در سطحي ملي و حتي بين
  المللي

ها  ريزي براي کنترل مراتع و جنگل  گسترش رهيافت سبز و برنامه‐
  )تقويت پوشش بيولوژيکي( اکوتوريسم پايدار با هدف شکل دهي به

هاي اکوتوريستي در استان  ريزي براي سازماندهي دهکده  برنامه‐
   .ها توانايي با توجه به 

هاي گردشگري   تلاش براي برقراري ارتباط بيشتر با قطب‐
با توجه به موقعيت ( کشوري و استفاده از تجارب کارشناسي آنها

  )نسبي استان
 تجاري و بستر سازي براي سرمايه ‐کوتوريسم صنعتي توسعة ا‐

  . خصوصي‐گذاري دولتي

  
  
  

 راهبرد
  فرصت ها

S-T)(  
  
  
  

دهي  اي در استان و شکل تدوين طرح طبيعت گردي به صورت نقطه ‐
  .ها تواناییهاي گردشگري در شهرستان ها با توجه به  قطب

 بويژه براي ،المللي  گسترش و توسعة ناوگان هوايي در سطح ملي و بين‐
  .)ها براي ارتباطات با توجه به وجود زمينه( خليج فارسةهاي حاشي کشور

گذاري در مناطق اکوتوريستي از طرف بخش  سازي براي سرمايه  بستر‐
   .هاي دولتي ها و معافيت خصوصي با اعطاي کمک

 بويژه توجه به ،گردان گسترش امکانات و تسهيلات مورد نياز طبيعت‐
متي با هدف جذب گردشگران و توجه به مقولة اکوتوريسم تسهيلات اقا

  )هاي آبي و کوهنوردي ورزش(ورزش 
هاي اکوتوريستي براي ساکنان و  شناخت ارزشمنظور  به تلاش ‐

  .دراستان  توريسمهاي دانشگاهي با محوريت  سازي و ايجاد رشته فرهنگ
کوتوريسم  اقتصادي از منابع اکوتوريستي و توجه به مقولة اة استفاد‐

  .هاي مرتبط ه تجاري با احداث کارخانه و گارگا‐صنعتي

  
 
 به راهبرد

حداقل   
قاط نرساندن 
 ضعف
W-O)(  

  
  
  

  

سازي مناطق اکوتوريستي وايجاد مراکز راهنمايي بين   توانمند‐
زير  و تسهيلات ها و امکانات ساخت راهي استان و توجه به زير

 وسايل بويژه ،بازديدکنندگان رفاه براي لازم بنايي
  ...زير بنايي و_هاي بهداشتي سرويس، گرمايشي,سرمايشي

اي درنقاط اکوتوريستي استان  جادهبخصوص  گسترش ارتباطات ‐
  .از شهرها تا نقاط روستايي 

 ايجاد واحدي مستقل به نام اکوتوريسم در سازمان ميراث ‐
فرهنگي و گردشگري استان به عنوان متولي امر گردشگري طبيعي 

.  
هاي اقامتي به صورت ثابت و موقتي   احداث مراکز و کمپ‐

درمراکز اکوتوريستي ومراکز بين راهي با توجه به ميزان 
  .کنندگان در فصول مختلف بازديد

ها و  هاي کنترلي براي حفاظت محيطي جنگل اهرماستفاده از  ‐
  .مراتع

توجه به پوشش بيو (کاشت درختان و گياهان مقاوم به سرما‐
هاي  و توجه به جنبة زيبا شناختي نقاط و گره) مناطقلوؤيک 

  اکوتوريستي

  
  

پرهيز راهبرد
  از تهديد
W-T)(  

 ايجاد واحدي مستقل به نام اکوتوريسم در سازمان ميراث فرهنگي و ‐
  .گردشگري استان به عنوان متولي گردشگري طبيعي 

ط در هاي مرتب  ايجاد شوراي سياستگذاري اکوتوريسم با مشارکت سازمان‐
  .گردي در استان  طبيعت

هاي گياهي ونابودي   مراتع وگونهها،  کنترل و جلوگيري از تخريب جنگل‐
 ةچراي دام واستفاد,  ساخت و سازها،هاي جانوري با اهداف انساني گونه

  . مناطق حفاظتي و شکار ممنوعةزراعي با توسع
تي استان هاي اکوتوريس هاي لازم در مکان  گسترش امکانات و زير ساخت‐
.  
 براي  با هدف بالا بردن تخصص کاري هاي آموزشي برگزاري کلاس ‐

 طبيعت  باة جهانگردیهاي اجرايي در حيط کارکناني که به نحوي با فعاليت
  .سر و کار دارند

جذب ،  کاهش آلودگي، بهينهة تدوين طرح جامع آب استان با هدف استفاد‐
  . دريايي‐اکوتوريسم آبي

   .هاي محلي د بلة ايجاد شبک‐
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