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 چكيده  

 ـ و روكـش  موجـب        چندلادهاي تخته    شرايط استقرار  مكاني نامناسب واح      دهد كه   مطالعات نشان مي   در ايـن زمينـه     ده توليـد    ش

 بـراي   .دشواستفاده   مي عل هاي  روش در آينده و رفع اين مشكل از         واحدها براي استقرار صحيح      نباشد و ضرورت دارد    بخش  رضايت

يري طراحـي و ارزش     گ شناسايي، سپس يك سلسله مراتب تصميم      هاي موثر در استقرار واحدها،      شاخص دستيابي به اين مهم نخست    

بـه  ها از واحدهاي دولتي و خصوصـي          ها با توجه به گزينه      مقادير شاخص  .دشمحاسبه   AHP  استفاده از روش    ها با  وزني شاخص 

 .فازي مورد استفاده قرار گرفت       TOPSISها در روش   گزينه بندي منظور اولويت  بهها     و مقادير شاخص   هاي وزني  ارزش.  آمد دست

دهـد اسـتان     ن مـي   نتايج نشا  .و تعيين گرديدند   آمده شناسايي  دسته  هاي ب   براي استقرار واحدها بر اساس اولويت      هاي مستعد  استان

  .دشو  گزينه براي استقرار واحدهاي تخته چندلا و روكش محسوب مياولينكردستان 

 

 . و روكشچندلاتخته ، TOPSIS ،شاخص ،گزينه ، AHP ،يابي مكان  :هاي كليدي واژه
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 مقدمه

ي صـنعتي در كشـورهايي كـه بـا          اهواحـد يـابي     موضوع مكـان  
 مهـم    حياتي و  يند، امروزه امر  ا  مواجهمحدوديت منابع و امكانات     

ايـران از جملـه كشـورهايي اسـت كـه از            . دشو  محسوب مي 
 مـوثر در تعيـين مكـان        عواملنظرشاخص ماده اوليه و ساير      

 بـا ) وكـش  ر چنـدلا و  تخته  (ي صنايع چوب    واحدهااستقرار  
از آنجـا كـه در گذشـته محـل           .سـت رو ه روب هايي  محدوديت

 و  چنـدلا ي صـنايع چـوب در بخـش تختـه           واحدهااستقرار  
 انتخـاب محـل     اغلـب  انتخـاب نشـده و       بـه درسـتي   روكش  
تـابع  فقـط   ي بزرگ توليدي در ايـن بخـش         واحدهااستقرار  

 گونـه   ايـن رو    ازايـن  ،ده است ششاخص بازار مصرف محصول     
 اي  هاستقرار و شروع فعاليت با مشكلات عديد       پس از    واحدها

همچون، افزايش ضـايعات مربـوط بـه مـاده اوليـه، افـزايش              
هزينه حمل ماده اوليه به كارخانه، توقـف خـط توليـد و در              

نكـه  آبا وجـود     .)۳( اند  همواردي با تعطيلي كامل مواجه شد     
سـابقه   سـال  ٤٥فعاليت اين بخش از صنايع چوب در ايران،   

 متاسفانه به پيشرفت قابـل قبـولي دسـت نيافتـه            ولي ،دارد
يكي از شـواهد در ايـن زمينـه مقايسـه حجـم توليـد               . است

سـال   صنعت تخته چنـدلا و روكـش كشـورمان  در طـي ده             
 كشـور در حـال      ٢٥با حجم توليد    ) ١٩٩٠ ‐١٩٩٩(گذشته  

 كه درهر  دو بخش مذكور،       استيافته جهان    توسعه و توسعه  
سهم اين كشـور از نظـر        ت را داشته و   ترين اولوي  ايران پايين 

ميانگين حجم توليد در دوره مذكور ، در بخش تخته چندلا           
 درصد نسـبت بـه توليـد        ٥/٣بخش روكش     درصد و در   ٢/١

 .)١٩٩٩، FAO( متوسط جهاني بوده است
ي صـنايع   واحـدها يـابي     در مورد مكـان    ١ميشل و همكاران  

نـه را بـا      هزي ،چوبي نظير كابينت، مبلمـان وتوليـدات ويـژه        
  شـاخص در     ترين  اهميت و فاكتور توزيع را كم         ترين  اهميت

 ٢مــك كــالي و كــال فيلــد. )۸( انــد هانتخــاب محــل دانســت
 ايالت آلاباماي آمريكـا     OSB٣ بهينه يك كارخانه     يابي  مكان

 و هـدف مطالعـه يـافتن بهتـرين         نـد را مورد بررسي قرار داد    

                                                 
‐۱  Michael et al 

‐۲  Mc Cauley and Caulfield 

‐۳  Oriented Strand Board 

ن مجمـوع   محل براي كارخانه در اين ايالت با حـداقل كـرد          
از نواحي تامين چوب به محل كارخانه         حمل الوار  هاي  هزينه

شـده از محـل       حمـل محصـول سـاخته      هاي  هزينهبه اضافه   
دهد كـه بخـش      مي نتيجه نشان    .دبوكارخانه به بازار فروش     

 به عنوان مكان مطلـوب      تواند  مذکور مي شمال مركزي ايالت    
 .) ۷( دشواستقرار كارخانه انتخاب 

 يك مدل كامپيوتري براي تعيين محـل  ٤كاران   لين و هم 
 بــا در نظــر گــرفتن   OSB و انــدازه مناســب كارخانــه  

 محدوديت الوار مورد نياز، قابليت دسترسـي بـه          هاي  شاخص
 ريزي  برنامهو در آن از      هسرمايه و تقاضاي محصول ارائه كرد     

طور آشـكار مطلوبيـت اقتصـادي        به. اند  هخطي استفاده نمود  
 ،است جديد كه تابعي از محل و اندازه آن          استقرار يك واحد  
. )۶(دارد عرضه ماده اوليه ارتباط هاي مكانبا بازار محصول و 
ثر ؤ م ـ عوامل AHP٦ با استفاده از روش      ٥عزيزي و همكاران  

در انتخاب محل استقرار واحـدهاي تختـه چنـدلا و روكـش            
 شــاخص و زيــر شــاخص را در ايــن ٢٥كشــور را تعيــين و 

 .)٥ (كردندمطالعه شناسايي 
ــق موضــوع  ــن تحقي ــابي مكــاندر اي ي صــنايع واحــدها ي

 مختلـف   هـاي   استاناز ديدگاه   ) تخته چندلا و روكش   (چوب
 و يـابي  مكان ،كشور مورد مطالعه قرار گرفته و هدف مطالعه      

ي واحـدها   مستعد كشور بـراي اسـتقرار      هاي  استانشناخت  
 هـاي  روشدر ايـن خصـوص از   . اسـت تخته چندلا و روكش     

 TOPSIS۷ و  ΑHPكه عبارتند ازگيري  تصميم در مطرح
ــتفاده  ــازي اس ــدهف ــه ش ــب ك ــه ترتي ــين وزن ب ــراي تعي  ب

 هـا   مكـان  بنـدي   اولويـت  و   يـابي   مكـان  موثر در    هاي  شاخص
مطالبي كـه در    . روند  اي به شمار مي      شناخته شده  هاي  روش

 :است شامل موارد زير به ترتيب ،اين مطالعه آورده شده
و گيـري     تصميم موثر در    هاي  شاخصتب   ارائه سلسله مرا   ‐

 و تعيـين ارزش     هـا   شـاخص  هريك از    دربارهتوضيح مختصر   
  AHPوزني آنها با استفاده از روش 

                                                 
‐۴  Lin et al  

‐۵  Azizi et al 

‐۶  Analytical Hierarchy Process 

‐۷ Technique for order preference by similarity to ideal 
solution 
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 از طريق مرجـع     ها  شاخصهر يك از     مي تعيين مقادير ك   ‐
 مختلـف كشـور واسـتفاده از     هـاي   استان با توجه به     ربط  ذي

  .ها ه گزينبندي اولويت فازي براي TOPSISروش 
 .گيري نتيجه ارائه نتايج و بحث و ‐

تـوان   مـي  زيـر را  هـاي  سـوال با توجه به مطالب ذكر شـده        
 :مطرح كرد

 ي جديد صـنايع چـوب     ها  ه كارخان يابي  مكان هاي  اولويت: ۱
 كشور  هاي  استانيك از    درايران كدام ) تخته چندلا و روكش   (

 ؟ است
 يهـا   مكـان  يابي  بهينهدر  گيري    تصميم هاي  شيوهكدام  :  ۲

تواند به نحو موثر مورد اسـتفاده قـرار          ميي جديد   ها  هكارخان
 ؟گيرد

 :ي تحقيق عبارتند ازها ه مذكورفرضيهاي سوالبا توجه به 
هاي    غربي و شمالي كشور جزو اولويت      هاي  استان: ۱فرضيه

ندلا و روكش محسوب    چي جديد تخته    ها  ه كارخان يابي  مكان
   ..شوند مي

 يـابي   بهينه براي   TOPSIS و AHP هاي  روش: ۲فرضيه  
 موثر مـورد اسـتفاده قـرار        به طور  توانند  مي جديد   هاي  مكان
 .گيرند

 

   ها مواد و روش
 :است شامل دو مرحله اصلي ها روش مواد و

منظـور ارزيـابي اهميـت        به )ΑHP )۹در مرحله اول مدل     
 TOPSIS سـاخته شـد و در مرحلـه دوم روش            هـا   شاخص

 .مورد استفاده قرار گرفت ها ه گزينبندي رتبه منظور به
 :مرحله اول

 آنهـا،   ترين  مهم كانديد و شناسايي       هاي  مكان بررسيبراي  
 ايــن منظــور ايبــر.  بــودهــا شــاخصمرحلــه اول شناســايي 

 بـا اسـتفاده از مطالعـات قبلـي          هـا   شاخصفهرستي كامل از    
 بـراي ارزيـابي ميـزان تـاثير         اي  ه سپس پرسشنام  شدهآماده  

. طرح گرديـد  گيري    تصميم فرايند    در ها  شاخصگذاري  اين    
 كارخانه انتخابي در كشور توزيع شده و        ٤اين پرسشنامه  به     

  هـا  شـاخص نظر كارشناسان آنها اخذ و براي شناسايي نهايي     
يك سلسله مراتب بـا اسـتفاده از   . دشاز روش دلفي استفاده    

AHP  ها  ساخته شد  تعيين وزن شاخصمنظور به. AHP 

تـوان     آن مـي   بـه کمـک   اسـت كـه     گيري    يك روش تصميم  
كه وابسته به معيارهاي مختلف و يا تصميمات        را  تصميماتي  

ــت  ــدمعياره اس ــاذ ،چن ــر اتخ ــط. دک ــ AHP توس له ئمس
 هـاي   شـاخص گيري ابتدا ساختار داده شده و سپس          تصميم
هـر  ارزش وزني ده و شگيري با هم مقايسه   در تصميم  مطرح

ــي  ــا مشــخص م ــك از آنه ــاه از   .شــود ي ــراي AHPهرگ  ب
 در آغاز يك درخـت سلسـله        ،شود  گيري استفاده مي    تصميم

 .گـردد  مـي   بررسـي طـرح    مسـئله مـورد   مراتب با توجه بـه      
 كه پـس از     است استفاده از اين روش به اين صورت         سازوکار

 گيـري    تصميمموثر در    هاي  شاخصطرح سلسله مراتب براي     
 در  ان كارشناس ـ هـاي  نظر  بايـد  و همچنين طرح پرسشنامه ،    

بـه  هـا نسـبت بـه يكـديگر            درجه اهميت اين شـاخص     مورد
 هـاي   مـاتريس  .دشو هاي مقايسه زوجي اخذ        ماتريس صورت

 كارشـناس از صـنعت و دانشـگاه         ٢٠مقايسه زوجي توسـط     
  Team- EC 2000 بـا اسـتفاده از نـرم افـزار    . دش ـتكميـل  

 در هــاي انفــرادي ســازگار شــده و تركيــب نظرهــا همقايســ
.  مـوثر، صـورت گرفـت      يهـا   شاخصخصوص درجه اهميت    

ــب ١شــكل  ــوثر در هــاي شــاخص ســاختار سلســله مرات  م
 براي انتخاب مكان واحـدهاي تختـه چنـدلا و         گيري    تصميم

  .دهد ميروكش را در ايران  نشان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ) ...تخته چندلا و روکش(يابي واحدهاي صنايع چوب  مطالعه مکان                                                                                                           ٤٥٠

مكان يابي

زير ساختي  فني و انساني اقتصادي و مالي
)محيطي(  

 مواد و محصولات قوانين و مقررات

محصول نهايي ميزان ماليات ماده اوليه محدوده 
مسافت مجاز 

جذب سرمايه 
 گذاري

شبكه ترابري رقباء سابقه صنعت
 

تسهيلات  هزينه ها انرژي نيروي انساني 
 اعطايي 

 كيفيت  ميزان
 

اطمينان از  فاصله
 عرضه

فاصله تامين 
در حال حاضر

ن فاصله تامي
 در آينده 

 دور از محل  در  محل 

ميزان فروش  امكانات و  دانش فنيفاصله از بازار
 تسهيلات

 آموزش

هزينه نيروي  قيمت زمين 
 انساني

هزينه خريد  هزينه سوخت
 ماده اوليه

هزينه حمل 
 محصول

هزينه حمل 
 ماده اوليه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  روكشچندلا و واحدهاي تخته يابي مكان موثر در هاي شاخصسلسله مراتب : ١شكل 
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 :دشو ها ارائه مي در اين قسمت شرح مختصري از شاخص

 

 شاخص اقتصادي و مالي

هايي به صـورت     ها، شامل زير شاخص     اين گروه از شاخص   
 :زير است
 :ها هزينه

هزينه حمل به ازاي هر بار حمل       : هزينه حمل ماده اوليه   _ 
ها   جنگل، صنوبركاري (ماده اوليه از منابع تامين و عرضه آن         

 .به واحد توليدي) وارداتييا مبادي 
هزينه خريد هر مترمكعب چوب     : هزينه خريد ماده اوليه   _ 

جنگلي يا صنوبر يا چوب بـاغي از منـابع تـامين آنهـا بـراي                
 .توليد محصول

هزينه حمل به ازاي هربـار حمـل        : هزينه حمل محصول  _ 
 .محصول نهايي به بازار فروش

 ـ   : هزينه نيروي انساني  _  ه نيـروي   دستمزد متوسـط ماهيان
 .انساني شاغل در واحد توليدي

هزينـه واحـد سـوخت مصـرفي شـامل          : هزينه سـوخت  _ 
 .گازوئيل، مازوت يا گاز به ازاي هرمتر مكعب يا هر ليتر

قيمت متوسط هر مترمربع زمـين      :  هزينه يا قيمت زمين    ‐
 .در منطقه براي كاربري صنعتي يا احداث يك كارخانه

 :درآمدها
ها يا تسهيلات اعطايي از سوي        كمنظور از اين شاخص كم    

 كـه   اسـت دولت به واحدهاي توليدي مستقر در يك منطقه         
هـا،     اعطـاي وام بـراي تاسـيس كارخانـه،معافيت         به صـورت  

 .شود ها يا تسهيلات مالياتي ارائه مي تشويق
 

 شاخص مواد و محصول

شاخص مواد و محصول، از يك طرف ماده اوليـه موردنيـاز            
ز سوي ديگر محصول نهايي كارخانه را ا براي واحد توليدي و 

توانـد در انتخـاب محـل         گيرد و خصوصيات آنها مـي       دربرمي
 . باشدمؤثراستقرار يك كارخانه 

مـاده اوليـه موردنيـاز صـنعت تختـه چنـدلا و             : ماده اوليه 
هاي باغي    بينه جنگلي، صنوبر يا چوب      روكش كه شامل گرده   

 : شود مي زير را شامل هاي شاخص و زير بوده
درجه اطمينان دسترسي به ماده     : اطمينان از عرضه  _ 

اوليه در منطقه يا استمرار داشتن عرضه مـاده اوليـه در            
 .آينده
فاصـله منطقـه از محـل عرضـه         : فاصله از ماده اوليه   _ 

ماده اوليه، شـامل فاصـله منطقـه از منـابع جنگلـي يـا               
و در ) فاصــله تــامين درحــال حاضــر(هــا  كــاري صــنوبر
 ،ي از مـاده اوليـه از خـارج تـامين شـود             بخش كه  صورتي

فاصله ( از مبادي وارداتي كشور خواهد شد         شامل فاصله 
 ).تامين در آينده

مرغوبيت مـاده اوليـه در صـنعت        : كيفيت ماده اوليه  _ 
بـه   ،تخته چندلا و روكـش حـائز اهميـت فـراوان اسـت      

در ) يك و دو  (هاي با درجات بالا        معمولا چوب  كه  طوري
 .دشو اده مياين صنعت استف

توانـد از     مقداري از ماده اوليه كه مـي      : ميزان ماده اوليه  _ 
استعداد منطقه از لحـاظ وجـود       (داخل منطقه تامين شود     

و بخشي از ماده اوليه كه خارج از منطقه تامين          ) ماده اوليه 
 اهميت دادن به مناطقي دليلبندي به   اين تقسيم . گردد  مي

ا از نظر تامين ماده اوليـه       است كه قابليت و استعداد لازم ر      
 .دارند

 : محصول نهايي
محصــول نهــايي واحــدهاي توليــدي كــه شــامل روكــش 

از نظـر محصـول     . سـت چوبي،تخته چنـدلا و تختـه سـه لا        
هاي ميزان فروش و فاصله از بازار فـروش          نهايي، زيرشاخص 

 .اهميت دارند
مقداري از محصول كه در بازارهاي هدف       : ميزان فروش _ 

 .فروش برسده تواند ب  محل استقرار كارخانه ميو در منطقه
هـاي   فاصـله منطقـه از محـل يـا محـل          : فاصله از بـازار   _ 

 .مصرف محصول يا بازار فروش
 

 )محيطي(شاخص زيرساختي 

در هر منطقه عواملي نظير شبكه حمل و نقـل، چگـونگي            
برخورد صنايع رقيب با احداث واحد توليدي جديد، سـابقه          

گذاري منطقه براي تاسـيس        سرمايه صنعتي و امكان جذب   
واحـد توليــدي تحــت عنـوان شــاخص زيرســاختي مطــرح   

 .شوند مي
هـا و     ها، بزرگـراه    تعداد، مسافت و نوع جاده    : شبكه ترابري 
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 .آهن موجود در منطقه راه
ميزان مقاومت صنايع رقيـب موجـود در منطقـه در           : رقبا

  .مقابل ايجاد واحدهاي تخته چندلا و روكش
هـاي    سابقه منطقـه از لحـاظ وجـود واحـد         : تسابقه صنع 

 .توليدي مشابه
اسـتعداد منطقـه از لحـاظ امكـان         : گـذاري   جذب سرمايه 
 موجـب ها يا امكانات محلـي در منطقـه كـه             جذب سرمايه 

اندازي صنعت تخته چنـدلا و   گذار به راه مندي سرمايه  علاقه
 .دشو روكش مي

 

 شاخص فني و انساني

تقرار كارخانه تخته چنـدلا و      نيازهاي فني منطقه براي اس    
 .دشو وي انساني و انرژي را شامل ميروكش، كه نير

ــرژي ــوخت از   :  ان ــرق و س ــود آب، ب ــه وج ــر منطق در ه
 .روند به شمار ميهاي مهم استقرار كارخانه  شاخص

منظور تـامين نيـروي انسـاني موردنيـاز و          : نيروي انساني 
از . اسـت دسترسي منطقه به نيروي كار متخصـص و مـاهر           

 : دشو  زيرشاخص مطرح مي٣نظر نيروي انساني 
براي تربيت نيـروي انسـاني مـاهر مـورد نيـاز            : آموزش_ 

هاي   اي، هنرستان   كارخانه وجود مراكز آموزش فني و حرفه      
اي و مراكز تحقيقاتي و مراكـز مشـابه ضـرورت             فني وحرفه 

 .دارد
در منطقه وجود اطلاعات و تجارب فنـي در    : دانش فني _ 

توانـد بـه بهبـود         صنعت تخته چندلا و روكـش، مـي        زمينه
 .و كيفي توليدات كمك كند ميك

وجود امكانات رفاهي و زيستي نظيـر مسـكن،         : امكانات_ 
 جذب نيروي انسـاني     موجببرات و آموزش،      تفريحگاه، مخا 

 .شود ماهر در آن منطقه مي
 

 شاخص قوانين و مقررات

 زمينـه منظور از ايـن شـاخص، قـوانين جـاري دولـت در              
 ماليـات از صـنايع و همچنـين مقـررات           دريافـت چگونگي  

مربوط به فاصله احداث كارخانه نسـبت بـه مراكـز شـهري             
 .است

 :ميزان ماليات

ماليات اخذشده از واحد توليدي برحسب درصدي از سود         
در بعضي از مناطق كشور به دليل تشويق به         . استكارخانه  
 ـ        سرمايه ت واحـدهاي   گذاري و كمك به توسعه صنعت، دول

 ). ١(كند توليدي را از پرداخت ماليات معاف مي
 :محدوده مسافت مجاز

در برخي شهرها براي جلوگيري از تمركز صنايع و مسائل          
آلودگي محيطي، دولت محـدوده معينـي را بـراي اسـتقرار            
واحدهاي توليدي غيرمجاز و خارج از اين محـدوده رامجـاز      

 .كند اعلام مي
 

 مرحله دوم

 هـاي   مكـان  از   هـا   شاخصدوم مقادير مربوط به     در مرحله   
 . دش جمع آوري ها هگزين

ي هـا  ه مديران كارخانتوسط ها هبراي اين منظور پرسشنام  
ســـپس از .  تكميـــل شـــدهـــا هواقـــع در محـــل گزينـــ

 اسـتفاده  ها هبندي گزين فازي براي الويت  TOPSISروش
گيـري قـوي و تكنيكـي       يك روش تصميم   TOPSIS. دش

. اسـت ال     براساس نزديكي به جواب ايده     نديب  اولويتبراي  
ترين فاصـله    شده بايد كوتاه   بر اين اساس كه گزينه انتخاب     

آل و دورترين فاصـله را از بـدترين جـواب             را از جواب ايده   
گيـري براسـاس      اين روش زماني كـه تصـميم      . داشته باشد 

 بسـيار مفيـد     ،شـود   و كيفي انجام مي    ميچندين شاخص ك  
يـن روش آن اسـت كـه در شـرايطي كـه             از مزاياي ا  . است

باشـند    گيري از نوع هزينه مي      هاي تصميم   بعضي از شاخص  
ها از نوع سـود       و هدف كاهش آنها باشد و بعضي از شاخص        

الـي را     بوده و هدف افزايش آنها باشد، اين روش جواب ايده         
دير قابـل دسـتيابي بـه همـه         كه تركيبـي از بهتـرين مقـا       

قادير مورداسـتفاده در روش     م. كند  ، پيدا مي  ستها  شاخص
TOPSIS  بـه صـورت    توانند  ميها    هاي شاخص    براي داده 

از آنجـا کـه اطلاعـات حاصـله         . و كيفي مطرح شوند     ميك
تواننـد    يسـتند و م ـ   يق ن يها در تمام موارد دق       شاخص يبرا

 در  از ايـن رو    ، نوسان داشته باشند   يقينسبت به مقدار حق   
ن ي ـدر ا . دشـو   يفاده م ـ  اسـت  ير فاز ي موارد از مقاد   گونه  اين

ــ ــايبررسـ ــا وزن   AHPج روش ي نتـ ــه بـ ــه در رابطـ کـ
هـا    ر شاخص ي و اطلاعات پرسشنامه که مقاد     ستها  شاخص
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 ـآ  ي م ـ به دست ها    نهيک از گز  ي هر   يبرا  مـورد اسـتفاده     ،دي
م ينـه و سـود تقس ـ     يها به دو نوع هز      شاخص. رديگ  يقرار م 

سـازي   تصميم ين مطالعه از برنامه نرم افزار     يدر ا . دشو يم
ــازي  ــ) ۴ ((Fuzzy Decision Making)فـ راي بـ

از آنجا كه مقـاديربرخي از       . شد استفاده   ها  مكان بندي  رتبه
 اين ، كيفي يا غير دقيق بيان شده بود به صورت ها شاخص

 TOPSISبرنامه نرم افزاري بر اساس نسـخه فـازي روش         
 به صورت   ها  ه از داد  اي  ه  مجموع  FDMافزار     نرم. تهيه شد 

را تركيب و محاسـبه      ميو ك  )اعداد فازي (  غير دقيق  ،كيفي
 . كند مي

 همچنـين قابليـت ارائـه شـرح كامـل و            FDMنرم افـزار    
گيري را در قالب يـك گـزارش جـامع            تحليل مسئله تصميم  

 .داراست
 

 نتايج 

هـاي     مكان منتخب يـا اسـتان      ۲۵بندي    وضعيت رتبه 
مختلف كشور براي اسـتقرار واحـدهاي تختـه چنـدلا و             

بندي آنها كه بـا اسـتفاده از نـرم            كش و نتيجه اولويت   رو
  . ارائه شده است۱  انجام شده، در ضميمه   FDMافزار 
 

 گيري بحث و نتيجه

براي ارزيابي تحقيق از اين نوع، پس از دسـتيابي بـه            
گيري در دنياي واقعي      نتيجه يا بايد تاثير اين نوع تصميم      

قبل از به كار    بررسي شود يا برخي از محافل كارشناسي        
مـورد دوم بـراي ارزيـابي       . بردن نتيجه آن را تاييد کنند     

كه نتايج به دسـت آمـده بـه يـك         به طوري . برگزيده شد 
 نفره متشكل از كارشناسـان بخـش صـنعتي و           ۱۰گروه  

 درصد افراد ايـن گـروه قـبلا در          ۶۰. دانشگاهي ارائه شد  
يابي   هاي موثر در مكان     فرايند بررسي تعيين وزن شاخص    

 ۴۰. هاي آنان ملحوظ شـده بـود        مصاحبه شده و ديدگاه   
. درصد دوم از فرايند انجام تحقيق اطلاع قبلي نداشـتند         

در بـين   . گروه اول همگي نتيجه تحقيق را تاييد كردنـد        
 نفــر بــا قيــد ۲ نفــر نتــايج را تاييــد، ۲افــراد گــروه دوم 

بنـدي برخـي از        جايي اولويـت    تغييراتي در خصوص جابه   
در خصــوص ارزيــابي . ايج را تاييــد کردنــدهــا نتــ گزينــه
دهــد يــك  مــيتحقيــق همچنــين ســوابق  نشــان نتيجه
 هـا   ه  براي صنايع مختلف با توجه بـه گزين ـ         بندي  اولويت

 كشـور    ريـزي   برنامـه توسط سازمان مـديريت و      ) شهرها(
دهـد اسـتان     ميو نتيجه آن نشان     )  ۲( انجام شده است  

ولويت بـالايي را    كردستان براي استقرار صنايع سلولزي ا     
  . آورده استبه دست

 بـراي   اي  ررسـي بد  شـو  مـي براي تحقيقات آتـي پيشـنهاد       
ژي با توجـه بـه هزينـه نيـروي انسـاني و             وتعيين نوع تكنول  

 بـاره شـود در   مـي همچنين توصـيه    . زايي انجام شود   اشتغال
استقرار صنعت مطالعه ديگري براي تعيين اندازه و ظرفيـت          

ليـت دسترسـي بـه مـاده اوليـه و           هر واحد با توجـه بـه قاب       
همچنـين بـا عنايـت بـه آزمـون          . تقاضاي بازار صورت گيرد   

هر دو فرضيه تحقيـق كـه در مقدمـه            و آنچه آمد،   ها  هفرضي
 .شود ميپذيرفته   ده بود،شمطرح 
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 فازي TOPSIS با روش ها ه گزينبندي اولويت: ١ضميمه 

 بهرت نام گزينه امتياز شرح گزينه
 ١ كردستان ۱۹/۸۵  گزينه١ ‐استان كردستان 

 ٢ ذربايجان غربيآ ۶۲/۶۵ گزينه٨ميانگين  ‐استان اذربايجان غربي
 ٣ لرستان ۲/۶۳  گزينه٣ ميانگين ‐استان لرستان 

 ٤ چهارمحال و بختياري ۹۲/۶۰  گزينه٢ ميانگين ‐استان چهار محال و بختياري 
 ٥ زنجان ۷۸/۶۰ گزينه ٣ ميانگين ‐استان زنجان 
 ٦ گيلان ۷۲/۵۸  گزينه٥ ميانگين ‐استان گيلان 

 ٧ كرمانشاه ۱۶/۵۸  گزينه٢ ميانگين ‐استان كرمانشاه 
 ٨ اردبيل ۸۲/۵۷  گزينه٣ ميانگين ‐استان اردبيل 

 ٩ اذربايجان شرقي ۴/۵۴  گزينه١٣ ميانگين ‐استان اذربايجان شرقي 
 ١٠ ازندرانم ۹۶/۵۲ گزينه٩ميانگين ‐استان مازندران
 ١١ گلستان ۸۳/۵۲  گزينه٤ ميانگين ‐استان گلستان 

 ١٢ كهگيلويه و بوير احمد ۸/۴۹  گزينه١ ‐استان كهگيلويه و بوير احمد 
 ١٣ مركزي ۳۷/۴۹  گزينه٣ ميانگين ‐استان مركزي  
 ١٤ اصفهان ۷۴/۴۸  گزينه٥ ميانگين ‐استان اصفهان 
 ١٥ همدان ۵۵/۴۶  گزينه٢ ميانگين ‐استان همدان 

 ١٦ قم ۰۷/۴۶  گزينه٥ ميانگين ‐استان قم 
 ١٧ خراسان ۴۹/۴۵ گزينه٤ميانگين ‐استان خراسان
 ١٨ فارس ۳/۴۴  گزينه٢ ميانگين ‐استان فارس 
 ١٩ ايلام ۸۷/۴۲  گزينه١ ‐استان ايلام 

 ٢٠ سمنان ۱۸/۴۰  گزينه١ ‐استان سمنان 
 ٢١ نكرما ۵۸/۳۹  گزينه٢ ميانگين ‐استان كرمان 
 ٢٢ قزوين ۳۳/۳۶ گزينه٣ ميانگين‐استان قزوين 

 ٢٣ يزد ۴۹/۳۵  گزينه١ ‐استان يزد 
 ٢٤ تهران ۸۸/۲۳  گزينه٤ ميانگين‐استان تهران 

 ٢٥ خوزستان ۲۳/۲۲  گزينه١ ‐استان خوزستان 
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A Study of Plywood & Veneer Industry Choice Location, and 
Identification of Provinces in Iran, Suitable for 

Establishment of the Industry  
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Abstract 
Studies show that location selection for plywood & veneer factories has not been done through proper 

planning in Iran and for that reason the production rate is not satisfactory. It is necessary for proper 
operational establishment of the units, in the future, and for solving the problem, scientific methods be 
employed. In the first stage, the effective indicators in location of the industry were identified and a 
hierarchy was constructed based on five major groups of criteria. The weight of the indicators was then 
established by Analytical Hierarchy Process. In the second stage, the values of the indicators, with 
regard to alternatives, were obtained from factories in public and private sectors. These weights were 
employed in TOPSIS to rank the alternatives. Finally the potential provinces were identified according 
to the priorities obtained through this technique. The results indicated that Kordestan province is the 
most suitable priority for plywood & veneer plants to be established in. 
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