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  چكيده 
ي اخير، ارتباط ميان عملكرد و تنوع شركت يك موضوع مهم تجربي در مـديريت مـال               هاي    در سال 

در . ثير قـرار دهنـد    د توازن رقابتي يـك صـنعت را تحـت تـا           توانن  مي تنوعهاي    استراتژي. شده است 
ر تنـوع و  ي ـان متغي ـاز رابطـه م ي مورد ني آماريها  برآن است تا با استفاده از آزمونيمقاله حاضر سع  

 از روش   ين بررس ـ ي ـدر ا . ده شود ي سنج ي بر حسابدار  يار عملكرد مبتن  يعنوان مع  ه، ب ي مال يها نسبت
 يريكـارگ  هدهد كه ب    مي  نشان ين بررس يج ا ينتا. ميينما  مي  استفاده ي بر آزمون همبستگ   يق مبتن يتحق

  . ندارديري تاثيدي توليها  شركتي تنوع بر عملكرد مالياستراتژ
  
  
  

  ي، آنتروپتنوع، عملکرد: يديكلهاي  واژه
  
  
  
  
  
  Email: kkiana_karimi@yahoo.com                : نويسنده مسئول∗
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  قيتحقبيان مسأله 
تـر شـدن و افـزايش محـيط فعاليـت           امروزي در دنيا به سمت بـزرگ       هاي بسياري از سازمان  

گانـه  ين امر، پاسخگويي به نيازهاي چند     روند شايد يكي از دلايل ا       مي كارشان پيش و  كسب
هـا را    مـشتريان، آن   جانبهز طريق برآوردن نيازهاي چند    كنند ا   مي مديران سعي . مشتريان باشد 

به همين دليل و دلايل فني ديگر نظير بـرآورده سـاختن مـواد              . به سازمانشان وفادارتر سازند   
هـا بـه تنـوع      سازماناوليه و سيستم توزيع پخش محصول نهايي در درون سازمان، بسياري از    

تنوع الي كه ممكن است در ذهن مديران مطرح شود اين است كه ايجاد  سو. اند روي آورده 
از معيارهـاي سـنجش     . ثيري بـر عملكـرد شـركت دارد       ارهاي شركت، چـه تـا     كو  در كسب 

اي از   ر بر اين است تا با انتخـاب نمونـه         تحقيق حاض . هاي مالي است   عملكرد شركت، نسبت  
كـار آنهـا و محاسـبه ايـن     و  بهـادار تهـران و محاسـبة تنـوع كـسب         هاي بورس اوراق   شركت
 مـالي   عملكـرد كار بـا    و  وجود ميان تنوع كسب   ر عملكرد مالي، رابطه م    عنوان معيا  هها ب  نسبت

  . ها را تعيين نمايد شركت
  

  قيهدف تحق
اســت كــه چــه ارتبــاطي ميــان تنــوع هــدف از انجــام ايــن پــژوهش، بررســي ايــن موضــوع 

عنوان معيـار عملكـرد مـالي        هي مالي ب  ها  تعنوان متغير مستقل با نسب     ه ب ها  تكار شرك و  كسب
  . د داردشركت در جايگاه متغير وابسته وجو

  
   تحقيقات انجام شدهپيشينه

كـار شـركت   و هـاي كـسب     گرايـي در فعاليـت     گرايي و تخـصص     موضوع انتخاب ميان تنوع   
ج ي نتـا .]14[ورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت       اي در ادبيات مديريت مالي اخير م       طور گسترده   هب

  : مطالعات به شرح ذيل است
تي بـر ارزش شـركت منفـي        نوع صنع نيز متوجه شده است كه اثرات ت       )2002(دنيس ‐

 .]17[است
  .]21[ي ميان تنوع و عملكرد وجود دارد منفرابطه ‐
دهنـد كـه يـك        مـي  نـشان ) 1994(، كلارك و افك   )2001(، هوشينو )2002( كروز ‐

 .]16[ديآ  ميوجوده افت عمده در عملكرد بعد از تنوع ب
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ــان ‐ ــتون)1969(الچي ــسون)1970(، وس ــتدلا) 1985(و ) 1975(، )1970(، ويليام  لاس
اي علـت نيـاز بـه ايجـاد و گـسترش بازاره ـ          هتوانـد ب ـ    مي نمايند كه تنوع شركت    مي

 .]8[سرمايه داخلي شركت ايجاد شود
هاي انگليسي انجـام     اي كه در شركت    طي مطالعه ) 1988(توماس و   گرانت، جاموئين  ‐

هـا    آوري شـركت  د كـه تنـوع ارتبـاط مـستقيمي بـا سـود            دادند به اين نتيجه رسـيدن     
 .]10[دارد

طور تجربي شركت را با توجه بـه نگـرش نماينـدگي مـورد            هب) 2002(يلند و ديلتز  ها ‐
 .]17[ي تنوع يافته وجه نقد بيشتري در دست دارندها تشرك. بررسي قرار دادند

دارنـد كـه يـك       بيـان مـي   ) 2004(يمكل، رحمان،   )2002(،هرون و لي  )1992(هيلي ‐
 .]16[آيد  ميوجود  هبهبود عظيم در عملكرد بعد از تنوع ب

 :ساير نتايج به شرح ذيل است
علاوه بر بيشتر تحقيقات آكادميك، كمي از تحقيقات در يك سبك با گـرايش بـه               ‐

در چنين تحقيقي گـروه مـشاورين بوسـتن         . صورت تجربي انجام شده است     هعمل ب 
ي آلمـاني بـراي     هـا   تتـرين شـرك     براي بـزرگ   (TSR)مجموع بازده به سهامداران     

را تجزيه و تحليل نمودند تحقيق بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه                 1995 تا   1991هاي   سال
بـه همـان انـدازه      :  وجود ندارد  TSRهيچ ارتباط مشخصي ميان نوع و سطح تنوع و          

ــدازه   هــا تكــه شــرك ــه همــان ان ــه وجــود دارد، ب ي متمركــز خــوب و بــد در نمون
 . ي مختلط خوب و بد وجود داردها تشرك

 دهـه اخيـر،   3ن تنـوع و عملكـرد در طـي          ميـا  ه مطالعه در مـورد رابط ـ     82در بررسي    ‐
 نقطـه   دارد كه تنوع تـا      مي  تحقيق خود را به اين صورت بيان       55 نتيجه) 2000(پاليچ

 .]7[شود  ميآوراست و از آن بيشتر باعث مشكلات عملكرديمشخص سود
 
  قيات تحقيفرض

 از  هـا   تگيرنـد نـسبت بـه سـاير شـرك           مـي  كـار ه  يي كه اسـتراتژي تنـوع را ب ـ       ها  تشرك .1
  . ي نقدينگي بيشتري برخوردارندها تنسب

 از  هـا   تگيرنـد نـسبت بـه سـاير شـرك           مـي  كـار ه  يي كه اسـتراتژي تنـوع را ب ـ       ها  تشرك .2
 . ي اهرمي كمتري برخوردارندها تنسب
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 از  هـا   تگيرنـد نـسبت بـه سـاير شـرك           مـي  كـار ه  يي كه اسـتراتژي تنـوع را ب ـ       ها  تشرك .3
 .بيشتري برخوردارند) كارايي(ي فعاليت ها تنسب

نـسبت   از   هـا   تگيرند نسبت به ساير شـرك       مي كاره  يي كه استراتژي تنوع را ب     ها  تشرك .4
 .سودآوري بيشتري برخوردارند

 
 قيقلمرو تحق

هـاي مـديريت مـالي و مـديريت      اين تحقيـق در چـارچوب تئـوري      :قي تحق يموضوعقلمرو  
  .هاست استراتژيك سازمان

 عضو بورس اوراق بهادار يوليدي تها  تقلمرو مكاني اين تحقيق شرك     :قي تحق قلمرو مكاني 
  .باشند  ميتهران در صنايع مختلف

  . گيرد  مي را در نظر1381-84  ساله4اين تحقيق بازه زماني  :قي تحققلمرو زماني
  

  چارچوب مفهومي تحقيق 
Datta e.a.) 1991 ( ن تنـوع وعملكـرد ارائـه    چارچوب مفهومي ذيل را در تحليل رابطه ميـا
  :نموده است

  
  
  
  
  
  
  
  

ي مالي متغيرهاي وابسته هستند؛ از متغيرهاي ها  ت اين بررسي تنوع متغير مستقل و نسب       در
كارگيري اسـتراتژي تنـوع بايـد بـه آن توجـه شـود متغيرهـاي صـنعتي و            هگر كه در ب    تعديل

سـازماني را مـورد بررسـي قـرار          عامل   4محققان تناسب ميان تنوع و      . تناسب سازماني است  
   .مديريتيهاي  ويژگي، فرهنگ سازماني و سازمانيهاي  سيستمني، ساختار سازما: اند داده

 متغيرهاي صنعتي

 عوامل سازماني

 تنوع عملكرد

 متغيير مستقل متغير وابسته كنندهرهاي تعديلمتغي
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  بندي تنوع طبقه
كـار را از لحـاظ ميـزان ونـوع متنـوع بـودن بـه        و  كـسب ي  هـا   ت فعالي ـ 1974راملت در سـال     

نـرخ تخصـصي    «بنـدي عبارتنـداز      دو معيار اصلي براي طبقـه     . م نمود مختلفي تقسي هاي    طبقه
  . (Rr) »نرخ مرتبط بودن« و (SR)» بودن
وكـار    تـرين كـسب    نسبت درآمد حاصـل از بـزرگ       :عبارتست از » نرخ تخصصي بودن  «

نسبت : عبارتست از » نرخ مرتبط بودن  «. آمد شركت در يك سال مشخص     شركت به كل در   
گروه فعاليت مرتبط شركت به كـل درآمـد شـركت در يـك              ترين   آمد حاصل از بزرگ   در

  .]7[سال مشخص
طور كلي در سه دسته زير از لحـاظ تنـوع          هرا ب  ها  تت شرك بندي، رامل  براساس اين طبقه  

  : نمايد  ميبندي طبقه
   SR ≤ 95/0  ) وكار منفرد كسب(تك محصولي هاي  شركت .1
   SR ≤ 7/0 ≥ 95/0        با تنوع متوسط هاي  شركت .2
  ) SR <) 19 7/0        متنوع بسيار هاي  شركت .3

  
  كارگيري تنوع هانگيزه ب
  :نمايد  ميصورت زير تعريف هتنوع را بهاي  ه تئوري انگيز7) 1990(تراتوين

يري استراتژي تنوع دستيابي به  كند كه هدف از بكارگ      مي اين مفهوم بيان  : تئوري كارايي . 1
 تعريـف شـده اسـت كـه از          عنـوان واقعيتـي    هدر اين مطالعه، هم افزايي ب     . افزايي است  هم

در توليد، بازاريابي، » عتجويي ناشي از وس صرفه«و » جويي ناشي از مقياس صرفه«طريق 
 وجـود   همواد خام، تحقيق و توسـعه و مهندسـي از طريـق تركيـب واحـدهاي تجـاري ب ـ                  

و هـا     شـود كـه فعاليـت       مـي  هم افزايي مالي، عمليـاتي و مـديريتي زمـاني ايجـاد           . آيد مي
  .]6[تجاري متخلف، مكمل يكديگر باشندعمليات واحدهاي 

 كـار  هاسـتراتژي تنـوع را ب ـ     هـا     دارد كـه شـركت      مـي  ايـن تئـوري بيـان      :تئوري انحصاري . 2
مفروضــات ايــن تئــوري ايــن اســت كــه . گيرنــد تــا بــه قــدرت بــازاري دســت يابنــد مــي

 از كمك مالي متقابل واحدهاي      گيرند تا  كارمي همختلط استراتژي تنوع را ب    هاي    شركت
رود ان محـدود كننـد و مـانع و   كار بهره گيرند، رقابت را در چندين بـازار همزم ـ        و  كسب

 روابـط متقابـل رقبـا    ين سه مزيت تئوري انحصاري از ايدها. شان شوند بالقوه رقبا به بازار   
  . نمايد  ميحمايت
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 دهد كه توسط مـديراني انجـام        مي هايي را مدنظر قرار    اين تئوري اكتساب   :تئوري ارزش . 3
دف شود كه اطلاعات بيشتري از بازار سهام در مورد ارزش بالقوه نامطمئن شركت ه     مي

مفروضات اين تئوري اين است كه شركت داراي اطلاعات با ارزش و منحصر به              . دارند
 ادغـام و اكتـساب و تنـوع         كارهـا از طريـق    و  ي براي بالا بردن ارزش مجموع كـسب       فرد

وكارهـا    بـالقوه دارنـد و از تركيـب ايـن كـسب           كارهايي دارد كـه ارزش      و  بخشي كسب 
  . كند  ميزايي ارزش

دارد كه مديران از طريق استراتژي تنـوع،          مي اين تئوري بيان   :راطوريتئوري ساختن امپ   .4
  . نمايند تا افزايش ارزش سهامداران  ميبيشتر اهداف شخصي خود را دنبال

عنـوان نتـايج    هدارد كه تصميمات اسـتراتژيك بيـشتر ب ـ    مياين تئوري بيان :تئوري فرايند . 5
ن يـا قـدرت سياسـي در فراينـد     ازمافرايندهاي دروني شركت از قبيل جريانات عادي س ـ       

  . اي كاملاً عقلايي شود تا گزينه  ميگيري شرح داده تصميم
 تعريـف   را بـه ايـن صـورت      » مهـاجم  «واژه) 1985(هولـدرنس و شـيهام     :تئوري مهـاجم  . 6

كارهايي را كه داراي ثروت هـستند تحـت مالكيـت و         و  اند كه يك شركت كسب     نموده
  . كارها به شركت مادر شودو ال ثروت از اين كسبد و باعث انتقاكتساب خود درآور

 تنوع بـدليل اخـتلال اقتـصادي رخ       هاي    دارد كه انگيزه    مي اين نگرش بيان   :تئوري اخلال . 7
دارد كه اختلال اقتـصادي بـسياري تغييـرات در انتظـارات              مي بيان) 1969(گات. دهد مي

   .دهد  ميشآورد و درجة كلي عدم اطمينان را افزاي  ميوجود  هافراد ب
 تئـوري ارزش، تئـوري سـاختن امپراطـوري و            استدلال نموده است كه   ) 1990(تراتوين

تـرين   نويسنده همچنين بيان داشته است كه غالب      . اند هتئوري فرايند بيش از بقيه پذيرفته شد      
  .]4[دست آورده است هتئوري يعني تئوري كارايي، اعتبار محدودي ب

  
  روش تحقيق 
  .  تحقيقات توصيفي و كاربردي استاين تحقيق از نوع

هايي است كه هدف آنها توصيف نمودن شـرايط          تحقيق توصيفي شامل مجموعه روش    
له و هدف اصلي ايـن تحقيـق كـه بـه دنبـال              با توجه به مسا   . مورد بررسي است  هاي    يا پديده 

. شـود   مـي  باشـد، از روش تحقيـق همبـستگي اسـتفاده           مي بررسي رابطه ميان تنوع و عمكرد     
  : باشد  ميحقيق همبستگي كه از نوع تحقيقات توصيفي است دو نوعت

  تحقيق مبتني بر آزمون همبستگي اسپيرمن يا پيرسون ) الف
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  تحقيق مبتني بر تجزيه و تحليل رگرسيون) ب
متغيرهـاي ديگـر    بيني يـك متغيـر برحـسب متغيـر يـا             رگرسيوني جهت پيش  هاي    تحليل

  . شود  ميكار گرفته هب
هـاي     خطي ميان تنوع و عملكرد مالي شـركت        منظور بررسي رابطه   ر به  پژوهش حاض  در

بـراي تعيـين شـدت و نـوع رابطـه نيـز از              . شود  مي بورسي از تحليل رگرسيون خطي استفاده     
  .گردد  ميضريب همبستگي پيرسون استفاده

  
   آماريجامعه
سال مـالي    4توليدي كه در پايان     هاي     آماري تحقيق حاضر عبارتست از كليه شركت       جامعه

  .اند  عضو بورس اوراق بهادار بوده84-1381
  

  نمونه آماري
براي تعيـين   ) 2( از فرمول  اي تصادفي و   گيري طبقه   ري از روش نمونه    آما براي انتخاب نمونه  

  : حجم نمونه استفاده شده است
( )

pqZeN
pqZN

n 2
2/

2

2
2/

)()1( α

α

+−
=  

 سطح اطمينان جامعه آماري با فرض       αZ/2 حجم جامعه مورد مطالعه،    Nدر فرمول فوق    
)(% 95باشد كه در اين تحقيق سطح اطمينان          مي نرمال بودن توزيع   α−1      5و مقـدار خطـا %

)(α،P) احتمال موفقيت ( و q)  در تحقيـق حاضـر بـراي حـداكثر شـدن      ) احتمـال شكـست
 07/0 حاضـر  در تحقيـق   )دقـت بـرآورد   ( eانـد؛     درنظر گرفتـه شـده     5/0نه برابر با    حجم نمو 

  .درنظر گرفته شده است
  

  ها آوري داده  جمعهابزار و نحو
اي از مواقـع      در پـاره  . باشـد   مـي  ها، اسـناد و مـدارك      ري داده آو در تحقيق حاضر ابزار جمع    

آوري اطلاعات بايد از اسناد و مدارك موجـود مـرتبط بـا موضـوع مـورد              محقق براي جمع  
  . روايي و اعتبار در درون آن نهفته است. اگر اسناد معتبر باشد. تفاده كندمطالعه اس
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  ل اطلاعات يه و تحليفنون تجز
كارگيري نرم افزار  ههاي آماري مورد نياز با ب       آزمون از،يمورد ن هاي     داده يپس از جمع آور   

SPSSبه شرح زير انجام گرفت  :  
مودن اين مطلـب كـه   منظور مشخص ن  به(Runs Test)ها  آزمون تصادفي بودن داده ‐

انـد، انجـام    تصادفي از ميان جامعه انتخـاب شـده  صورت  ه آماري ب آيا اعضاي نمونه  
 . گرفت

 بـين متغيـر مـستقل و هـر يـك از متغيرهـاي                براي تعيين نـوع رابطـه      نمودار پراكنش  ‐
 رگرسـيون بـراي آن   ي كه رابطه خطي به نظـر آمـد معادلـه          وابسته رسم و در صورت    

 .  گرديداستخراج
آزمون همبستگي پيرسون براي شناسايي ارتباط ميـان تنـوع محاسـبه شـده از طريـق                  ‐

 . مورد استفاده قرار گرفتها  فرمول آنتروپي و متغيرهاي عملكرد مالي شركت
افـزار   بندي شدند و به كمـك نـرم   به دو گروه تنوع گرا و تمركزگرا دستهها    شركت ‐

SPSS     مالي آنان صـورت    هاي     براي مقايسه نسبت    آزمون برابري ميانگين دو جامعه
 . گرفت

متنوع، متنوع متوسـط     گروه غير  3به  ها    بندي شركت  بندي راملت براي دسته     از تقسيم  ‐
 دسـته تحليـل واريـانس يكراهـه بـراي           3و بسيار متنوع استفاده گرديد و روي ايـن          

 . مالي انجام گرفتهاي  آزمون برابري متوسط نسبت
صـنعت از    5گذار بر متغيرهاي وابسته،     غيرهاي اساسي تأثير  رل بعضي از مت   جهت كنت  ‐

 آمـاري انتخـاب گرديـد و مراحـل مـذكور بـراي ايـن        بين صنايع موجود در نمونـه  
 . صنايع تكرار شد

 
  اتي فرضيمتدولوژ

   اوليهروش آزمون فرض
از هـا     گيرند نسبت به ساير شـركت       مي كار ههايي كه استراتژي تنوع را ب      شركت :ه اول يفرض

  . نقدينگي بيشتري برخوردارندهاي  سبتن
  :شود  ميانين صورت بي به ايه اول به شكل آماريفرض
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>
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0:
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H  
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   ميان تنوع و نسبت جاري بررسي رابطه.1 نگاره
  يهمبستگ

  ينسبت جار  تنوع  
  048/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  634/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  048/0  رسونيپ يهمبستگ
sig 634/0  0  ينسبت جار  
  100  100  تعداد

  ي ميان تنوع و نسبت آنبررسي رابطه. 2نگاره 
  يهمبستگ

  ينسبت آن  تنوع    
  -020/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  846/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  -020/0  رسوني پيهمبستگ
sig 846/0  0  ينسبت آن  
  100  100  تعداد

  مدو يهروش آزمون فرض
 از  هـا   تگيرد نسبت به سـاير شـرك        مي كار ههايي كه استراتژي تنوع را ب      شركت :دومه  يفرض

  . اهرمي كمتري برخوردارندهاي  نسبت
  :شود  ميانين صورت بي به اي به شكل آماردومه يفرض
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⎨
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H  

   ميان تنوع و نسبت بدهي بررسي رابطه.3نگاره 
  يهمبستگ

  يبدهنسبت   تنوع    
  -063/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  535/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  -063/0  رسوني پيهمبستگ
sig 535/0  0  ينسبت بده  
  100  100  تعداد
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   سوميهروش آزمون فرض
از هـا     گيرند نسبت به ساير شـركت       مي كار ههايي كه استراتژي تنوع را ب      شركت :سومه  يفرض

  . تري برخوردارندبيش) كارايي(فعاليت هاي  نسبت
  شود  ميانين صورت بي به اي به شكل آمارسومه يفرض
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  ها  ميان تنوع و نسبت گردش مجموع داراييسي رابطه برر.4گاره ن
  يهمبستگ

  ها يينسبت گردش مجموع دارا  تنوع    
  149/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  138/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  149/0  رسوني پيهمبستگ
sig 138/0  0  ها ييدش مجموع دارانسبت گر  
  100  100  تعداد

   بررسي رابطه ميان تنوع و نسبت گردش موجودي كالا.5نگاره 
  يهمبستگ

   كالاينسبت گردش موجود  تنوع    
  030/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  767/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  030/0  رسونيپ يهمبستگ
sig 767/0  0  كالاينسبت گردش موجود   
  100  100  تعداد

   چهارميهروش آزمون فرض
از ها  گيرند نسبت به ساير شركت  ميكار ههايي كه استراتژي تنوع را ب شركت :ه چهارميفرض

  .سودآوري بيشتري برخوردارندهاي  نسبت
  :شود  ميانين صورت بي به ايه چهارم به شكل آماريفرض
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   بررسي رابطه ميان تنوع و نسبت حاشيه ناخالص سود .6نگاره 
  يهمبستگ

  ه ناخالص سودينسبت حاش  تنوع    
  -044/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  662/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  -044/0  رسوني پيهمبستگ
sig 662/0  0  ه ناخالص سودينسبت حاش  
  100  100  تعداد

  طه ميان تنوع و نسبت حاشيه خالص سودبررسي راب. 7نگاره 
  يهمبستگ

  ه خالص سودينسبت حاش  تنوع    
  012/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  905/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  012/0  رسوني پيهمبستگ
sig 905/0  0  ه خالص سودينسبت حاش  
  100  100  تعداد

  گذاري  ه ميان تنوع و نسبت بازده سرمايه بررسي رابط.8نگاره 
  يهمبستگ

  يگذار هيبازده سرمانسبت   تنوع    
  041/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  687/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  041/0  رسوني پيهمبستگ
sig 687/0  0   يگذار هيسرمانسبت بازده  
  100  100  تعداد
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   بررسي رابطه ميان تنوع و نسبت بازده حقوق صاحبان سهام .9نگاره 
  يهمبستگ

  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام  تنوع    
  067/0  1  رسوني پيهمبستگ

sig 0  509/0  تنوع  
  100  100  تعداد

  1  067/0  رسوني پيهمبستگ
sig 509/0  0  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام  
  100  100  تعداد

  
  ل آنهايه و تحليها و تجز  آزمون فرضجيانت

  ل آني تحله ويه اول و تجزيجه آزمون فرضينت) الف
گـردد ضـريب      مـي   ملاحظـه  ين تنـوع و نـسبت جـار       ي ب ـ يطور كه در جدول همبستگ     همان

باشـد كـه مبـين همـستگي          مي 048/0برابر با   » نسبت جاري «و  » تنوع«همبستگي پيرسون بين    
 محاسبه شده برابر است با      sigشود كه     مي  ملاحظه α = 05/0در سطح خطاي    . ضعيفي است 

 ضـريب   ين تنوع و نسبت آن ـ    ي ب يتر است؛ در جدول همبستگ      بزرگ α = 05/0 و از    634/0
ز ي ـب نين ضـر ي ـباشد كـه ا   مي– 020/0برابر با » نسبت آني«و » تنوع«همبستگي پيرسون بين   

 محاسـبه   sigشود كه     مي  ، ملاحظه  α = 05/0در سطح خطاي    . مبين همبستگي ضعيفي است   
ست؛ در مجمـوع نتـايج ايـن دو آزمـون           تر ا   بزرگ α = 05/0 و از    846/0شده برابر است با     

تأييـد و   » عدم وجود رابطه ميان تنوع ونسبت نقدينگي      « مبني بر    0Hدهد كه فرض      مي نشان
  .شود  ميرد» وجود رابطه مثبت ميان تنوع و نسبت آني« مبني بر 1Hفرض 

  
  جه اوليل نتيه و تحليتجز

 اطمينـان رابطـه     95%بررسي بـا    كه در اين    دهد    مي اين يافته نشان  ،   رد شد  يقفرضيه اول تحق  
 زمـاني   در بـازه  ي توليدي و نسبت نقـدينگي آنهـا         ها  تداري بين تنوع محصولات شرك    معنا
دهد و بـا      مي نسبت نقدينگي وضعيت نقدينگي شركت را نشان      .  وجود نداشته است   84-81

 عوامـل بـسياري   .  منفـي دارد   جـاري رابطـه   هـاي      مثبـت و بـا بـدهي       جاري رابطه هاي    دارايي
ميـزان توليـد و     : همل ـاز ج . گـذار باشـد   جـاري و بـدهي جـاري اثر       تواند در ميزان دارايي      مي

مين مالي، رشد يا افول بازار محصولات شركت، ميـزان سـرمايه در گـردش                تا فروش، شيوه 
 فـرض اول نـشان    رد شدن   ...  فعاليت و    زان تنوع در محصولات و گسترش حوزه      شركت، مي 
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 عامـل تنـوع در كـاهش يـا          81-84 زماني   در بازه  در اين بررسي     95%دهد كه با اطمينان      مي
  .نقدينگي اثر گذار نبوده استهاي  افزايش نسبت

  ل آنيه و تحليه دوم و تجزيجه آزمون فرضينت) ب
نـسبت  «و  » تنـوع «گردد ضريب همبستگي پيرسون بـين         مي طور كه در جدول ملاحظه     همان
  در ســطح خطــاي. باشــد كــه مبــين همبــستگي ضــعيفي اســت  مــي-063/0برابــر بــا » هيبــد
05/0=α شود كه     مي ، ملاحظهsig       05/0 و از    535/0 محاسبه شده برابر است با=α تـر    بزرگ

 ييـد تا» ارتبـاط ميـان تنـوع ونـسبت اهرمـي         عدم وجـود    « مبني بر    0Hاست؛ بنابراين، فرض    
  . شود  ميرد»  منفي ميان تنوع ونسبت اهرميوجود رابطه« مبني بر 1Hشود و فرض  مي

  
 جه دوميل نتيه و تحليتجز

 نمي توانـد نقـش      ها  ت حاكي از آن است كه تنوع شرك        اين يافته  ،فرضيه دوم تحقيق رد شد    
يـافتن دليـل    گذاري در افزايش يا كاهش نسبت اهرمي آنها داشـته باشـد و قطعـاً بـراي                  تأثير

  . بايد در پي عوامل ديگري بودها تي اهرمي شركها تتغيير در نسب
  ل آنيه و تحليه سوم و تجزيجه آزمون فرضينت) ج

ملاحظـه  هـا     يـي ن تنوع و نـسبت گـردش مجمـوع دارا         ي ب يطور كه در جدول همبستگ     همان
برابـر بـا    » ها نسبت گردش مجموع دارايي   «و  » تنوع«گردد ضريب همبستگي پيرسون بين       مي

 ، ملاحظـه  α=05/0در سـطح خطـاي      . باشـد كـه مبـين همبـستگي ضـعيفي اسـت             مي 149/0
؛ تــر اســت   بــزرگα = 05/0 و از 149/0 محاســبه شــده برابــر اســت بــا sigگــردد كــه  مــي
  ملاحظـه   كـالا  ين تنـوع و نـسبت گـردش موجـود         ي ب ـ ي همبـستگ  نگـاره طـور كـه در       همان
برابـر بـا    » نسبت گـردش موجـودي كـالا      «و  » تنوع«گردد ضريب همبستگي پيرسون بين       مي

 ، ملاحظــهα = 05/0در ســطح خطــاي . باشــد و مبــين همبــستگي ضــعيفي اســت  مــي030/0
در . تـر اسـت؛    بـزرگ α = 05/0 و از 767/0 محاسـبه شـده برابـر اسـت بـا          sigگردد كه    مي

ن  ميـا  عـدم وجـود رابطـه     «ر   مبني ب  0Hدهد كه فرض      مي مجموع نتايج اين دو آزمون نشان     
 مثبـت ميـان تنـوع و        وجود رابطه « مبني بر    1Hييد و فرض    تا» )كارايي(تنوع ونسبت فعاليت  

  .شود  ميرد» نسبت فعاليت
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 جه سوميل نتيه و تحليتجز
  رابطـه 95%ر اين بررسي بـا اطمينـان   دهد كه د  مينشانفرضيه سوم تحقيق رد شد، اين يافته     

   زمـاني هزي توليـدي و نـسبت فعاليـت آنهـا دربـا       هـا   تداري بين تنوع محصولات شـرك     عنام
 هـا   تي فعاليت شرك  ها  ت وجود نداشته است، در نتيجه براي يافتن دليل تغيير در نسب           84-81

  .بايد در پي عوامل ديگري بود
  ل آنيه و تحليه چهارم و تجزيجه آزمون فرضينت) د

گـردد    مي ه ناخالص سود  ملاحظه    ين تنوع و نسبت حاش    ي ب ي همبستگ نگارهطور كه در     همان
 -044/0برابـر بـا     »  ناخـالص سـود    نـسبت حاشـيه   «و  » تنـوع « پيرسـون بـين      ضريب همبستگي 

گـردد كـه      مـي  ، ملاحظه  α=05/0در سطح خطاي    . باشد و مبين همبستگي ضعيفي است      مي
sig      05/0 و از 662/0محاسبه شده برابر است با=α ن ي ب ـي همبستگر نگارهدتر است؛  بزرگ

نـسبت حاشـيه   «و » تنـوع «ضريب همبستگي پيرسـون بـين   ، ه خالص سوديتنوع و نسبت حاش  
در . مبـين همبـستگي ضـعيفي اسـت       ز  ي ـب ن ين ضـر  ياباشد و     مي 012/0برابر با   » خالص سود 

 و از   905/0محاسـبه شـده برابـر اسـت بـا            sigگردد كـه      مي ، ملاحظه α=05/0سطح خطاي   
05/0=α يگـذار  هي تنـوع و نـسبت بـازده سـرما    ني ب ـيهمبـستگ در جـدول    است؛   تر بزرگ ،

باشد   مي 041/0برابر با   » گذاري نسبت بازده سرمايه  «و  » تنوع«بين  ضريب همبستگي پيرسون    
محاسبه  sigگردد كه     مي ملاحظه α=05/0در سطح خطاي    . و مبين همبستگي ضعيفي است    

ن تنـوع و  ي ب ـي همبـستگ در نگـاره  اسـت؛  تـر  بـزرگ  α=05/0 و از 687/0شده برابر است با     
نـسبت بـازده   «و » تنـوع «ضريب همبـستگي پيرسـون بـين        ،  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام    

در سـطح   . باشـد و مبـين همبـستگي ضـعيفي اسـت            مي 067/0برابر با   » حقوق صاحبان سهام  
 α=05/0 و از 509/0محاسبه شده برابر است با  sigگردد كه   مي ، ملاحظه  α = 05/0خطاي  
 مبنـي بـر     0Hدهـد كـه فـرض         مـي  تر است، در مجموع نتايج اين چهار آزمون نشان         بزرگ

وجـود رابطـه    « مبني بـر     1Hييد و فرض    تا» يعدم وجود رابطه ميان تنوع ونسبت سود آور       «
  .شود  ميرد» مثبت ميان تنوع و نسبت سودآوري
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 چهارمجه ينتل يه و تحليتجز
 95%ر اين بررسـي بـا اطمينـان         دهد كه د    مي نشانفرضيه چهارم تحقيق رد شد، اين يافته نيز         

 در بـازه  آوري آنهـا    ي توليدي و نسبت سـود     ها  تداري بين تنوع محصولات شرك    رابطه معنا 
ي هــا توجــود نداشــته اســت؛ در نتيجــه بــراي يــافتن دليــل تغييــر در نــسب 1381-84 زمــاني

 . در پي عوامل ديگري بودسودآوري بايد
  

  محدوديت تحقيق
علـت  ه   عملكرد مالي اسـتفاده نمـوديم و ب ـ        عنوان نماينده  همالي ب ي  ها  تدر تحقيق از نسب    .1

  .ايم سازي مسئله تحقيق شده ناچار به سادهمحدوديت زماني و واطلاعاتي 
نهـا  كـار آ  و  كز بودند و هيچگونه تنوعي در كسب      متمرها     از آنجا كه بسياري از شركت      .2

هـاي    شـديم و درنتيجـه تعـداد شـركت          مـي  وجود نداشت ناچاربه حذف آنهـا از نمونـه        
  .  محاسبه شده متفاوت شدموجود در نمونه انتخابي با تعداد نمونه

و متغيرهـاي محاسـبه شـده در ايـن          هـا      داده دوديت زماني و حجم گـسترده     علت مح ه   ب .3
  .دبررسي امكان كنترل تمام متغيرهاي اثرگذار فراهم نبو

  
 گيري بحث و نتيجه

گـرا وجـود داشـته     م در توانايي مديريت مديران تنوع      بايد يك رشد مداو    ييگرا تنوعدر   .1
ايـن  د، تـوان تـصور نمـو     مـي يكي از دلايلي كه در دست نيافتن به نتايج مورد نظر   . باشد

نايي مديريت آنهـا    در حالي كه توا   اند    است كه مديران استراتژي تنوع را در پيش گرفته        
 .  همزمان و همسو رشد ننموده است، تحت مديريتا گسترش مجموعهب

يافته كمبود نيروي كار ماهر و كارآزموده دارند كـه مهـارت، قابليـت،           ي تنوع ها  تشرك .2
توانـد از عوامـل       مـي  ايـن موضـوع   . كـار داشـته باشـد     و  انش در چندين كسب   تجربه و د  

 .  تنوع و عملكرد باشداثرگذار بر رابطه
. ي متنوع نـامرتبط بالاسـت     ها  تخصوص شرك  هيافته ب  ي تنوع ها  تدازي شرك ان هزينه راه  .3

ي تنـوع   هـا   تطور منفي بر عملكرد مالي شرك      هخيلي بالا باشند ب   ها    كه اين هزينه    مادامي
بيشتر تحقيقات تجربي در شرق و غرب، در كشورهاي توسعه يافته           . گذارند  مي يافته اثر 

 هـا   تن تنـوع محـصول و عملكـرد مـالي شـرك           و در حال توسعه يك ارتبـاط منفـي ميـا          
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اندازي با برخي اثرات مثبت تنوع        است در اين بررسي اثر منفي هزينه راه        ممكن. اند يافته
 . از بين رفته باشد

آوري بيشتر متأثر از رانت، شـرايط بـازار   اي است كه سود ادي ايران به گونه  شرايط اقتص  .4
انتظـار را بـر     ثير مورد   نتخاب استراتژي تا  اين ا و حمايت دولت و عوامل فرعي است بنابر       

 .گذارد  نميها تآوري شركعملكرد و سود
 استراتژي و كارايي آن در رقابت نهفته است از آنجا كـه رقابـت در ايـران رقابـت                    ريشه .5

هاي مـديريت   تئوري(كامل نيست انتخاب استراتژي اثر مورد انتظار را بر عملكرد ندارد       
 .)رنددر شرايط رقابتي كاربرد دا

گرايـي سـودآوري نباشـد بلكـه بـراي            از تنوع  ها  تبرخي مواقع ممكن است هدف شرك      .6
اقـدام   ... اهداف غير از اهداف مالي از جمله دستيابي به مزيت رقابتي، كاهش ريسك و   

گرايـي بـر      مالي در اينجا گوياي اثرات تنوع      يها  تسازي نمايند و در نتيجه نسب      به متنوع 
 .  نيستها تهدف شرك

گيـري اثـر خـود را بـر          بلافاصله پـس از تـصميم     » تنوع«تژي  كارگيري استرا  هتخاب و ب  ان .7
بـر  و اثـر آن     دهـد بلكـه شـكاف زمـاني بـين تـصميم               نشان نمي  ها  تعملكرد مالي شرك  

 .عملكرد مالي وجود دارد
سـت كـه تمـام محـصولات يـك شـركت             معمـولاً مـشكل ا     :هاي گسترده  وجود مارك  .8

شـود تنـوع     مييد شوند و اين يكي از دلايلي است كه باعث     يافته تحت يك نام تول     تنوع
 .اثر مورد انتظار را بر عملكرد نداشته باشد

كارهاي گروهـي ممكـن اسـت       و  كسبهاي    گيري  جهت :تغيير مداوم جهت استراتژيكي    .9
 موافـق و متجـانس بـا    آنهـا هـاي   گيـري  چندين جهـت انجـام شـود ولـي اگـر جهـت           در  
 ها در معرض ريسك شكست و از بين رفتن قـرار           ، گروه اي گروه نباشد   ي هسته ها  تمزي
گيرند ممكن است از دلايلي كه تنوع در اين بررسي منجر به نتايج مورد انتظار نشده                 مي

كارهـا را   و  ور هوشيارانه جهـت اسـتراتژيكي كـسب       ط هاست اين باشد كه مديران عالي ب      
 . اند اب ننموده و مدام تغيير جهت دادهانتخ

كـه  انـد     در اين بررسي به اين دليل به نتايج مورد انتظار نرسيده          ها     از تنوع  احتمالاً برخي  .10
بلكـه  انـد   گرايي ننموده تژيكي و هوشيارانه اقدام به تنوع  مديران عالي سازمان بطور استرا    

 .اند رو محيط شده يافته و دنباله تنوعصورت تاريخي  هعلت شرايط محيطي و به ب



  ...هاي توليدي تاثير استراتژي تنوع بر عملكرد مالي شركت

 

37

گرايـي بـا منطـق سـازماني         اقدام بـه تنـوع    ها    ات و يافته  از علل ديگر اختلاف در انتظار      .11
 نيز بـه آن اشـاره شـد هـدف آن بـا منطـق                مباني نظري طور كه در     تنوع است زيرا همان   

 .نمايد  مياقتصادي و شخصي تفاوت دارد و اهداف غير از سودآوري را دنبال
 

  پيشنهادات عملي مبتني بر نتايج تحقيق 
كـارگيري اسـتراتژي تنـوع       هي در صـورت تمايـل بـه ب ـ        گـردد مـديران عـال       مي پيشنهاد .1

 ضـعف و    -صورت استراتژيكي عمل نموده، ابتدا موقعيـت فعلـي خـود، نقـاط قـوت               هب
 تهديد را بسنجند و سپس با ديد روشن در صورتي كه تنوع را براي رسيدن به     -فرصت

كـار خـود    و   كـسب   دادند مبادرت بـه گـسترش حيطـه        مقاصد سازمان مناسب تشخيص   
 . ندنماي

و كارهاي سازمان را مورد تجزيه و تحليـل قـرار داده و تنـوع را           عوامل سازماني و ساز      .2
فرهنگ، تعداد پرسنل، سرمايه، سبك مـديريت       (مناسب با ساز و كارهاي داخلي خود        

 . انتخاب نمايند...) و 
گرايـي بـه زودي نمايـان       گرايـي و تمركز     تنوعهاي    ممكن است نتايج هر يك از گزينه       .3

بخـشي  گيـري در مـورد كـارايي و اثر          گـردد بـراي تـصميم       مي به مديران پيشنهاد  نشود  
 . استراتژي انتخابي، شكاف زماني را در نظر گرفته و زود قضاوت ننمايند

سـازي   ورهاي در حـال توسـعه هنگـام فرمولـه         كار كـش  و  هاي كسب   مديران عالي گروه   .4
 مـشكلاتي را كـه از ايـن         و اثرات منفي تنوع محصول و     ها    استراتژي شركت بايد هزينه   

مديران بايد اين موضـوع را مـدنظر        . آيد در نظر بگيرند     مي وجوده  تصميم در سازمان ب   
حـضور  . داشته باشند كه به منظور باقي ماندن در بازار بايد ويژگي رقابتي داشـته باشـند     

جويي مشخص يا مزيت اسـتراتژيكي در        اد زيادي پرتفوي محصول بدون صرفه     در تعد 
در حـالي كـه   . دارد  مـي  رقابـت در حاشـيه نگـه   ز آنها، سـازمان را در صـحنه     هيچيك ا 

كـار منتخـب دارنـد در        و  سبوط ك ـ آنهايي كه عملكرد بهتري در تعداد محدودي خط       
  .  رقابت جايگاه بهتري خواهند داشتصحنه

لازم هـاي     گرايي از قبل پيش زمينه     د مديران، در صورت تمايل به تنوع      گرد  مي پيشنهاد .5
را فراهم .... ودمندي تنوع از جمله اندازة سازماني، توانايي و مهارت مديريتي و       براي س 
 . نمايند
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كه دسـتيابي بـه عملكـرد بهتـر زمـاني       اند    از آنجا كه بيشتر مطالعات به اين نتيجه رسيده         .6
د را گـسترش دهنـد و در خطـوط          كـار اصـلي خـو     و   كـسب  ها  تافتد كه شرك    مي اتفاق
گردد كه در صورتي كه انگيـزه         مي ند؛ به مديران پيشنهاد   كار جانبي متنوع نشو   و  كسب

كار غالـب   و   به تمركز و گسترش فعاليت در حيطه كسب        گرايي ندارند،  قوي براي تنوع  
اي و اصلي خود تمركـز   ها بر مزيت هسته عبارت ديگر، سازمانه ب. سازمان روي آورند  

تمـال شكـست دارد وارد   ي نامرتبط كـه اح ها ترا پرورش دهند و به موقعي  نموده و آن  
 . نشوند

گــذار اســت، جــستجوي بازارهــاي هــا اثر از عوامــل ديگــري كــه در موفقيــت ســازمان .7
كار اصلي و گسترش آن به ساير كشورها        و  مللي و افزايش قوت سازمان در كسب      ال بين

المللـي و     گردد كه با ورود به بازارهاي بـين         مي ها پيشنهاد  به مديران عالي سازمان   . است
 . كارهاي خود را افزايش دهندو اي و رقابتي، ثروت كسب  بر مزيت هستهتمركز

 عمـر صـنعت در انتخـاب اسـتراتژي تنـوع را مـدنظر               مديران عالي بايد اهميـت چرخـه       .8
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