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  چكيده
فـردي و سـبك رهبـري بـا         هـاي      مهـارت  ها،   بين ويژگي  ي  ين پژوهش بررسي رابطه   هدف ا 

بـوده  بستگي   از نوع هم  و   توصيفي   ،روش تحقيق . وكار كارآفرينان ورزشي است    عملكرد كسب 
شخـصيتي و   هـاي      ويژگـي  ي  نامـه  از پرسـش  . باشـد    مـي   بنيادي هاي  پژوهش وو از نظر هدف جز    

مديريتي پاپولوا و سبك رهبري وارنر بـارك اسـتفاده          ي  ها  شناسايي فرصت سامباسيوان، مهارت   
بـراي تجزيـه و تحليـل       .  پاسـخ دادنـد    هـا    خدمات ورزشي به سـوال     ي   كارآفرين حوزه  217. شد
بـستگي، رگرسـيون چندگانـه و     آماري تحليل عـاملي تاييـدي، ضـريب هـم    هاي  از روشها   داده

مديريتي، سـبك  هاي  شخصيتي، مهارتهاي  نتايج نشان داد كه ويژگي    . تحليل مسير استفاده شد   
وكـار كارآفرينـان     شناسايي فرصت، همگي بـا عملكـرد كـسب        هاي    گرا و مهارت   رهبري تحول 
 درصـد از تغييـرات عملكـرد        50تواننـد     مـي   مثبت و معنادار دارند و درمجمـوع       ي  ورزشي رابطه 

ا عملكـرد   گـرا ب ـ    معنـاداري بـين سـبك رهبـري عمـل          ي   رابطـه  امـا . وكـار را تبيـين كننـد       كسب
هـاي    شود كارآفرينان ورزشي در فراگيري و تقويت مهارت         مي توصيه. وكار مشاهده نشد   كسب

  . كنندياد شده بكوشند و سبك رهبري مناسبي انتخاب 
 

 و كـارآفرين    وكـار   كـسب شخصيتي، شناسايي فرصت، عملكرد     هاي    ويژگي :كليديهاي    هواژ
   ورزشي
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  مقدمه 
 درصـد 10كنند، تنها حدود      مي كار مريكا شروع به  ادر   شركتي كه هر ساله      700,000از  
به آمار  ) 2001( 1گربر. شوند  مي موفق تبديل هاي    كنند و به شركت     مي مانند و رشد    مي باقي

هـاي جديـد    وكار  كسب از   درصد40 حداقل   كند كه   كرده و بيان مي    تري اشاره  تكان دهنده 
وكارهـاي    كـسب  ازدرصـد 80.شـوند   مـي  و با شكـست مواجـه      رفته در يك سال اول از بين     

  سـالگي خـود را     10ها جشن تولد      از آن  درصد96شوند و     مي در پايان پنج سال نابود    جديد  
كننـد    مـي ماننـد و رشـد    مـي هـا بـاقي    از آن  درصـد 4 بينند و اين بدين معناست كـه تنهـا         نمي

)Gerber, 2001, P. 156.( هاي   درصد اندك از كارآفرينان موفق، چه ويژگيتي آنراس هب
چرا بـسياري از     كند؟  مي شان را تضمين  وكار  كسبمتمايزي دارند كه موفقيت و ماندگاري       

 تاثير  ي  اند تا با مطالعه    ن تلاش كرده  اخورند؟ بسياري از محقق     مي ها شكست وكار  كسباين  
هــاي كــارآفريني، شايــستگي كارآفرينــان، ســطح انگيزشــي  عوامــل مختلــف نظيــر ويژگــي

 Baum,2001,P( دهنـد ب پاسـخ ايـن سـوال را    وكـار  كسبملكرد كارآفرينان و محيط بر ع

298;Sambasivan,2010,P 322.(هايي است كه در ميان   اين پژوهش درپي پاسخ به سوال
  : شود باشد كه در زير بيان مي كارآفرينان حوزه ورزش مطرح مي

تي،  يك بنگاه كارآفرين را به عوامـل شخـصي         وكار  كسبتوان عملكرد     مي راستي هيا ب آ
 مقـدار آن    درصـورت مثبـت بـودن پاسـخ،       ست؟   مرتبط دان  رفتاري و مهارتي فرد كارآفرين    

تـوان    مـي   را وكـار   كـسب عبـارت ديگـر چنـد درصـد از تغييـرات عملكـرد               چقدر است؟ به  
  عوامل فردي تبيين كرد؟ي وسيله هب

  ي تحقيق بررسي پيشينه
، اثـر مـستقيمي بـر       هـاي شخـصيتي    در تحقيـق خـود نـشان داد كـه ويژگـي           ) 2001 (2بام

هـاي  راهبرد سـطح انگيـزش و   هـا،  تر بر روي شايستگي  ندارد و او بيشوكار كسب عملكرد

                                                      
1. Gerber 
2. Baum 
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نيز در مدل خود كه براي بررسي عوامـل فـردي           ) 2009 (1سامباسيوان. كارآفرينان كار كرد  
وكار  هاي شخصيتي بر عملكرد كسب  اثر مستقيم ويژگي  ه كرده، ي ارا وكار  كسباثرگذار بر   

مـا در  ا. كنـد  هاي شناسايي فرصت تمركـز مـي      تر بر روي مهارت     گيرد و بيش     نظر نمي  را در 
هـاي شخـصيتي بـر موفقيـت كـارآفريني را            گران زيادي نيـز، تـاثير ويژگـي        مقابل، پژوهش 

، وكـار   كـسب اند و معتقدند بخـشي از تغييـرات عملكـرد            وان عامل اصلي در نظر گرفته     عن  به
 ;Adegbite,2007,P 117( شود  ميفردي كارآفرين تبيين هاي توسط ويژگيطور مستقيم  به

Blackman,2003,P 127( .اي فردي، اثـر مـستقيم بـر    ه  آيا اين ويژگيسئوال اينجاست كه
تاثير بر متغيرهـاي ديگـر و بـه شـكل غيرمـستقيم،             با   كارآفرين دارند يا     وكار  كسبموفقيت  
  دهند؟  ميرار ق را تحت تاثيروكار كسبعملكرد 

 انـد، آشـنا    دنبال شناسايي علل شكـست كارآفرينـان بـوده         هايي كه به    از پژوهش  بسياري
بيـان  مديريتي را، در كنـار عوامـل ديگـر    هاي  ها و قابليت  شخص كارآفرين با مهارت نبودن
ــرده ــد ك ــتي،( ان ــارت). Liao,2004,;Ragani,2008,P278 ؛163ص ،1389 آراس ــاي  مه ه

 شــود  مــي مربــوطوكــار كــسبراي اداره كــردن هــاي او بــ مــديريتي كــارآفرين بــه توانــايي
)Anderson, 2008, P.38.( هـاي   كـه مهـارت  كننـد   تاييـد مـي  ن ااز طرفي بسياري از محقق

هـاي    و شايـستگي  هـا     فردي، تاثير زيادي بر مهـارت     هاي    مديريتي، اكتسابي هستند و ويژگي    
  ).Baum,2001,P 301;Westerberg et al,1997,P 262( دارند مديريتي كارآفرين

ها، توان شناخت فرصت را برايشان       خاص آن هاي    كارآفرينان افرادي هستند كه ويژگي    
ترين   مهم ها،  برداري از فرصت   ن، تشخيص و بهره   انظر بعضي از محقق   به   .كند  ميپذير   امكان

 هاي يـك كـارآفرين موفـق       و مهارت ها    ترين توانايي  بوده و ازمهم  يندكارآفريني  اگام در فر  
 ,Baron, 2007, P. 104; Ozgen, 2003, P. 115; Sheperd et al(دشـو  محـسوب مـي  

2005, P. 98.(     وجـود مربـي،   2جـوي مـنظم، دانـش پيـشين    و عوامـل زيـادي نظيـر جـست ،
برنـده و هوشـياري      پـيش هـاي     اجتمـاعي، نيـرو   هاي    هاي شخصيتي كارآفرين، شبكه    ويژگي

                                                      
1. Sambasivan 
2. Prior Knowledge  
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 اسـايي فرصـت هـستند     شنهـاي      در كـسب و پـرورش مهـارت        اثرگـذار كارآفرين از عوامل    
جـوي  و در ميان اين عوامـل، جـست   ).Shane, 2000؛103 ص ،1388 صارمي و همكاران،(

 اهميـت  هـا،  تر در پژوهش  منظم، دانش پيشين و هوشياري كارآفرين، به سبب اشتراك بيش         
پـذيري، ميـل بـه موفقيـت و تمايـل بـه              شخصيتي نظيـر ريـسك    هاي    ويژگي .داردتري   بيش

. كنـد   مـي  مـك تـر ك    بـيش به كارآفرين    ها   شناسايي فرصت  راد ديگر در  نسبت به اف  نوآوري  
مشخص فـرد در مـورد يـك موضـوع خـاص       دانش پيشين كارآفرين، به اطلاعات متمايز و    

شــناخت . كنــد مــيبــراي او فــراهم را هــا  رفيــت شناســايي برخــي فرصــت ظداشــته واشــاره 
 آينـد   مـي  دسـت  هپيـشين او ب ـ    دانش   ي  كارآفرين از بازار، صنعت و مشتريان همگي در سايه        

)Shane, 2000, P 457.(مديريتي كارآفرين بـا دانـش   هاي  مهارت رسد،  مينظر نابراين به ب
  .  شناسايي فرصت است، در ارتباط باشديپيشين او كه ازاجزا

بـدون حـضور رهبـر،      . باشـد   مـي ينـدهاي كارآفرينانـه     ارهبري، يكي از اجزاي اصلي فر     
. ندشو  نمي هاي فردي و جمعي، منجر به تحقق اهداف        تلاش  و شوند  نمي شناساييها    فرصت

منظور حفظ و نگهـداري و       هاي جديد بايد به   وكار  كسبگذاران   بنابراين كارآفرينان و بنيان   
. )Ensley et al, 2006, P.254(  خـود، نقـش رهبـري را نيـز ايفـا كننـد      وكـار  كـسب رشد 

ها در   آن. كنند  نمي اداره و رهبري   كساناي ي   با شيوه  خود را    وكار  كسب كارآفرينان،   ي  همه
 ,Ensley et al, 2006( كننـد   ميمختلف رهبري استفادههاي  برخورد با كارمندان از سبك

P.246 .(   هـا   اي بـه آن     توجه ويژه  ها،  نوين رهبري كه اخيراً در پژوهش     هاي    دو نوع از سبك
 مربـوط بـه     هـاي   هشپـژو در بعضي از     .ست2گرا  و عمل  1گرا رهبري تحول هاي    شده، سبك 

 بـا    را) گـرا  گـرا و عمـل     تحـول ( كارآفريني كه ارتباط بين نـوع سـبك رهبـري كـارآفرين           
 اند گرا را گزارش كرده اند، برتري سبك رهبري تحول   هدكر او بررسي    وكار  كسبعملكرد  

)Matzler et al, 2008, P 144; Yang, 2008, P 266.(        امـا در برخـي مـوارد نيـز بـين
گـراي شـخص كـارآفرين و ارتبـاط آن بـا عملكـرد و موفقيـت         گـرا و عمـل     رهبري تحـول  

                                                      
1. Transformational Leadership 
2. Transactional Leadership 
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 ,Raja, 2009, P 93; Valdiserri(ه اسـت   او، تفاوت معنـاداري مـشاهده نـشد   وكار كسب

2010, P 48 .( هـاي كارآفرينانـه   وكار كـسب در بايد پرسيد كه بيان شده با توجه به مطالب
  ؟ باشد ميتر  بيش) گرا عملگرا يا  تحول(اثربخشي كدام سبك رهبري ورزشي 
هـاي    ، ضـروري اسـت كـه مـلاك        وكـار   كـسب منظور داشتن درك كامل از موفقيت        به

از جملـه،   (  كـارآفريني  هاي  پژوهشهايي كه در     بعضي از شاخص  . دشواي استفاده    چندگانه
Sambasivan 2009, Baum 2001, Blackman 2003, Dvir 2010, Ensley 2006, 

Yang 2008(درآمـد، نـرخ بازگـشت     سـودآوري، : ستفاده شـده اسـت عبارتنـد از   ، بسيار ا
تـداوم در سـوددهي، تعـداد كارمنـدان و           ، فـروش  ، رشـد  1 بازگشت سرمايه  ي  دوره سرمايه،
 ميـزان درآمـد، رشـد       ماننـد هايي   در اين تحقيق شاخص   . مندي كارمندان و مشتريان    رضايت

نرخ رشد تعداد كارمندان براي      بازگشت سرمايه و متوسط      ي  درآمد، تداوم سوددهي، دوره   
  . استفاده شد ورزشي وكار كسبسنجش عملكرد 

شناسـي و    روان فلـسفه،  بازاريـابي،  مختلفـي نظيـر مـديريت،     هاي    اگر چه ورزش از جنبه    
بـا خـلاء مطالعـاتي مواجـه         ا از ديد كارآفريني،   ت، ام شناسي بررسي و مطالعه شده اس      جامعه
، در مقالـه خـود بـه        )1389(  مند عليـزاده و همكـاران      .)78 ص ،1384 پور، فروغي (باشد  مي

تـرين عامـل      ها معتقدنـد مهـم       آن .بررسي عوامل اثرگذار بر كارآفريني در ورزش پرداختند       
چنين ميزان حمايـت دولـت از        هم.  در ورزش وجود نيروهاي متخصص است      مثبت اثرگذار 

گـسترش كـالا    توريسم و گردشگري،هاي    هاي كوچك، وجود جاذبه   وكار  كسبگسترش  
هـاي    واحدهاي درسي مناسب از جملـه فرصـت       ي    ايهسازي و ار   و خدمات، روند خصوصي   

جا كه نبود مهارت، دانش و  چنين از آن هم. دهند  ميكارآفريني در ورزش كشور را تشكيل
تجربه براي كارآفرينان جوان ممكن است منجـر بـه شكـست موسـسات كوچـك ورزشـي             

موزشي، ارتقـا    نظام آ  ند كه آموزش كارآفريني در تمام سطوح      ك  مي  پيشنهاد رو  از اين شود،  
 نگـرش   ماننـد ل مهمـي    ي نبـود مـسا    ،از موانع كـارآفريني در ورزش كـشور       . و گسترش يابد  

 راهبردي كارآفريني در ورزش، ميزان ي مديريت ورزش كشور به كارآفريني، وجود برنامه

                                                      
1. Period of Payback (POP) 
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ر، وجود نظام تحقيق و توسـعه       كارآمدي مديريت ورزش كشو    آموزشي،هاي     برنامه ي  هيارا
- 132ص  ص ،1389 مندعليزاده،( و ميزان ارتباط سياست و عملكرد در ورزش كشور است

133.(  
 انـد،  دهكـر  را بررسـي     وكـار   كـسب مطالعات اخير كه ارتباط بين شخـصيت و عملكـرد           

 ,Dvir et al, 2010; Rauch(  نيـز بـستگي دارد  وكـار  كسبدريافتند كه اين ارتباط به نوع 

 اثـر دارد و ايـن       وكـار   كسبشخصيتي كارآفرينان بر موفقيت     هاي     ويژگي ،بنابراين). 2009
 ي بسيار محدودي كه در حـوزه هاي  در پژوهش. باشد  مي متغير   وكار  كسبتاثير بسته به نوع     

گران به سراغ كارشناسان و مديران       كارآفريني ورزشي در كشور انجام شده است، پژوهش       
 كـارآفريني در    ي  بـاره هـا را در    ورزشي رفته و نظر آن    هاي    و فدراسيون سازمان تربيت بدني    

 ي  نظران خوبي در حيطـه     توانند صاحب   نمي اند، اما به اعتقاد محقق، اين افراد       ورزش پرسيده 
هـاي   دنبـال نظـرات و ايـده     كارآفريني بايد بهي كارآفريني ورزشي باشند، چرا كه در حوزه     

يموده و از مسايل و مـشكلات آن آگـاه باشـد و ايـن افـراد      كسي بود كه خود اين مسير را پ       
 خـود را در معـرض ريـسك قـرار داده و     ي همان كارآفرينـان ورزشـي هـستند كـه سـرمايه         

ه الگوي موفقيت   يتواند منجر به ارا     مي نتايج اين تحقيق  . كنند  مي اندازي ي نو راه  وكار  كسب
   از طرفـي رشـد روزافـزون      . دي شـود  فرهاي    و مهارت ها    عد ويژگي كارآفرينان ورزشي در ب

هـا    آن ي  اخير و عدم امكان اسـتخدام همـه       هاي     تربيت بدني در سال    ي  التحصيلان رشته  فارغ
بر  افزون. باعث شده تا اهميت و ضرورت كارآفريني در ورزش بيش از پيش نمود پيدا كند              

تحقيـق  ايـن   هـاي نـاموفق ورزشـي را در نتـايج           وكار  كـسب اين شايد بتوان دلايل شكـست       
 توانمندسازي كارآفرينـان ورزشـي از       برايآموزشي  هاي    جو كرد و با تدوين برنامه     و  جست

 ورزش  ي  چه مسلم است شناخت كارآفرينان موفق حوزه       آن.گيري كرد  ها پيش  شكست آن 
رو بررسي شـرايط و عوامـل اثرگـذار بـر موفقيـت        ورزش بوده و از اين  ي  شرط لازم توسعه  

  . رسد  ميرنظ كارآفرينان ضروري به



  ... رهبري با عملكرد هاي فردي و سبك  هاي شخصيتي، مهارت رابطه بين ويژگي

  

113

  
  )محقق(ارچوب مفهومي تحقيق چ. 1نمودار 

  شناسي روش
 بنيـادي   هاي  پژوهش و و از نظر هدف جز     بودهبستگي   از نوع هم  و   پژوهش توصيفي    اين

 كارآفرينـان بخـش خـدمات       ي   آمـاري ايـن پـژوهش را كليـه         ي  جامعـه  .شـود   مي محسوب
 آمار رسمي اداره كـل تربيـت        ها براساس  ند كه تعداد آن   هد  مي ورزشي استان تهران تشكيل   

 ي كـل جامعـه  .  تحقيق انتخاب شدند   ي  عنوان جامعه  ند كه به  هست  نفر    254بدني استان تهران    
نامه كه شرايط تجزيه و       پرسش 217 و درنهايت    ه تحقيق انتخاب شد   ي  عنوان نمونه  آماري به 

هـاي    نامـه  گيـري متغيرهـاي تحقيـق پرسـش        بـراي انـدازه   . دش ـآوري    جمع ،تحليل را داشتند  
شخــصيتي هــاي   ســوالي ويژگــي24 ي نامــه پرســش. مــورد اســتفاده قــرار گرفــتمختلفــي 

 ي  نامـه  پرسـش . گرفـت   مي كه هشت خرده مقياس را اندازه     ) 2009( كارآفرينان سامباسيوان 
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 كه شش خرده مقياس را اندازه     ) 2007( 1مديريتي كارآفرينان پاپولوا  هاي     سوالي مهارت  18
شناسايي فرصت سامباسيوان كـه سـه خـرده         هاي     سوالي مهارت  17 ي نامه پرسش .گرفت مي

براي اولـين بـار در ايـران    ها  نامه  است كه اين پرسشبيانلازم به   .گرفت  مي مقياس را اندازه  
هـا نيـز     روايـي و پايـايي آن       ترجمه، ي  گانه پس از انجام مراحل سه    رو    از اين . شد  مي استفاده

 سـوالي سـبك رهبـري       20 ي  نامـه  بك رهبري از پرسـش    چنين براي سنجش س    هم .شدتاييد  
 نيز با اسـتفاده   وكار  كسبمربوط به عملكرد    هاي    شاخص. دشاستفاده  ) 1994( 2وارنر بارك 

 اسـت   بيانلازم به   . دست آمد  ه ب وكار  كسبعيني و با استخراج از دفاتر مالي هر         هاي    از داده 
 توصـيفي  آمـار  از .انـد  گيـري شـده    ازهاي ليكرت اند   كه تمامي متغيرها در مقياس پنج گزينه      

 و  جـداول  و نمـودار  رسم ها، فراواني درصدها، استاندارد، انحراف ميانگين، ي  محاسبه براي
 آمـار  سـطح  در. شـد  اسـتفاده  خـام  هـاي   هنمـر  كـردن  خلاصه  و دادن سازمان براي چنين  هم

ايـايي ابـزار نيـز از        بـراي بررسـي پ      و  روايي سازه  برايتحليل عاملي تاييدي     از ، نيز استنباطي
بيني سـهم    چندگانه براي پيش   چنين از رگرسيون   د، هم شبستگي پيرسون استفاده     ضريب هم 

 از تحقيق پيشنهادي مدل آزمون براي. شد بين بر متغير ملاك استفاده     پيشهاي    و نقش متغير  
 و  SPSS19 افزارهـاي  نـرم شده و    استفاده مسير تحليل و   ساختاري معادلات يابي مدل روش

Lisrel 8.80 رفت كار هب يابي مدل وها  داده تحليل و تجزيه براي. 

  
  تحقيقهاي  نامه ضرايب آلفاي كرونباخ براي پرسش. 1جدول 

 نامه پرسش  آلفاي كرونباخضريب

85/0= α شخصيتي كارآفرينانهاي  ويژگي 

83/0= α مديريتي كارآفرينانهاي  مهارت 

88/0= α ارآفرينانشناسايي فرصت كهاي  مهارت 

94/0= α سبك رهبري  

                                                      
1. Papulova 
2. Warner Barke 
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  ها يافته

  توصيفيهاي  يافته
 ورزش آورده شده    ي  شناختي كارآفرينان حوزه    متغيرهاي جمعيت  )2(شماره  در جدول   

 ي در حـوزه  تر مردان كـارآفرين نـسبت بـه زنـان        از نكات مهم اين جدول تعداد بيش       .است
از كارآفرينـان ورزشـي   )  درصد53( كه بيش از نيمي  مهم ديگر ايني  نكته. باشد ميورزش  

، شامل ميانگين و انحراف معيـار متغيرهـاي         )3(شماره  جدول  . تحصيلات دانشگاهي ندارند  
يـادآوري  لازم بـه    . انـد  گيـري شـده    اي ليكـرت انـدازه     گزينه تحقيق است كه در مقياس پنج     

 كه  استدست آمده     به وكار  كسب ميانگين از پنج شاخص      وكار  كسب كه عملكرد    باشد  مي
  .دست آمد هبندي و كدگذاري، اين اعداد ب پس از طبقه

 
  شناختي كارآفرينان توصيف اطلاعات جمعيت. 2 جدول

درصد فراواني  سطوح  نام متغير جمعيت شناختي

  جنسيت
  مرد
  زن

    درصد87
   درصد13

  وضعيت تأهل
  مجرد
  متاهل

  درصد5/17
  درصد5/82

  تحصيلات

  ديپلم و زير ديپلم
  كارداني
  سيكارشنا

 و بالاتركارشناسي ارشد

   درصد53
   درصد9

   درصد32
   درصد6

  سن

   سال30-20
   سال40-31
   سال50-41
   سال60-51
   سال به بالا61

   درصد12
   درصد33
   درصد35
   درصد17
   درصد3

 ورزشي  كاري در حوزهي تجربه

   سال6تر از  كم
   سال10-6
   سال15-11
   سال20-16
   سال به بالا21

   درصد7
   درصد33
   درصد25
   درصد18
   درصد17
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  ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي وارد در تحقيق. 3 جدول
هاي  ويژگي  

  شخصيتي
هاي  مهارت

  مديريتي
هاي  مهارت

  شناسايي فرصت
سبك رهبري 

  گرا تحول
سبك رهبري 

  گرا عمل
عملكرد 

  وكار كسب
  92/2  22/3  40/3  12/3  36/3  13/3  ميانگين

  92/0  00/1  98/0  77/0  54/0  48/0 انحراف معيار

  استنباطيهاي  يافته
  ها نامه  ليزرل براي تحليل عاملي تاييدي پرسشي خروجي برنامههاي  شاخص. 4 جدول

  شاخص
  RMSEA X2 /df  GFI  NFI  CFI P-Value  نامه پرسش

  006/0  97/0  89/0  90/0  25/1  034/0  شخصيتيهاي  ويژگي
  016/0  98/0  91/0  93/0  29/1  037/0  مديريتيهاي  مهارت

  036/0  97/0  90/0  93/0  24/1  034/0  شناسايي فرصتهاي  مهارت
 

، از )x2/df(  آزاديي دو بـه درجـه   بـر نـسبت كـاي    افزونگيري تناسب مدل،   براي اندازه 
 ي  ، شـاخص نـرم شـده      )GFI( ، شـاخص تناسـب برازنـدگي      )CFI( شاخص تناسب تطبيقـي   

حـد  . ، اسـتفاده شـد    )RMSEA( ، و جذر برآورد واريانس خطاي تقريـب       )NFI( برازندگي
تـر از   و كم GFI ،CFI ،NFI براي 90/0تر از  ، مقدار بيش 3تر از    كم) x2/df(مطلوب نسبت   

شده، ياد شده با توجه به موارد       بيان ي  نامه بنابراين، هر سه پرسش   .  است RMSEA براي   1/0
ه از روش   دسـت آمـد    هب ـهاي    ، خروجي )6 و   5(هاي    شمارهدر جداول   . نددار روايي مناسب 

چـارچوب   طور در همان .شود  مي رگرسيون چندگانه با استفاده از روش گام به گام مشاهده         
هـاي    عنوان متغير ملاك و ويژگي      به وكار  كسبمفهومي تحقيق روشن است، عملكرد كلي       

عنـوان   شناسـايي فرصـت و سـبك رهبـري بـه          هاي    مديريتي، مهارت هاي    شخصيتي، مهارت 
 .اند شدهبين لحاظ  متغيرهاي پيش

  
  بستگي و ضريب تعيين جدول هم. 5 جدول

  ضريب تعيين تعديل شده  )R²(ضريب تعيين  )R(بستگي ضريب هم
713/0  509/0  499/0  

توان گفت كـه متغيرهـاي پـيش بـين وارد در       ميدست آمده، هبا توجه به ضريب تعيين ب     
  . كنند را تبيينوكار كسب از تغييرات عملكرد درصد50توانند   ميتحقيق تنها
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  ضرايب معادله رگرسيون خام و استاندارد. 6 جدول
Sig  مقدارt  ضريب استاندارد )(   ضريب غير

  بين متغيرهاي پيش  )( استاندارد

  شخصيتيهاي  ويژگي  367/0  191/0  47/3  001/0
  مديريتيهاي  مهارت  203/0  123/0  26/2  024/0
  شناسايي فرصتهاي  مهارت  359/0  302/0  78/4  000/0
  گرا سبك رهبري تحول  297/0  316/0  13/5  000/0

 
 شـود،  بـا توجـه بـه سـطح معنـاداري              مـي   مـشاهده  )6(شـماره   طور كه در جـدول       همان

)Sig<0.05 (         دارنـد  وكار  كسبمتغيرهاي اصلي تحقيق همگي ارتباط معناداري با عملكرد  ،
 گـرا  حـول گـرا، فقـط سـبك رهبـري ت     گـرا و تحـول   البته از ميان دو نوع سبك رهبري عمل      

گـرا    را تبيـين كنـد و سـبك رهبـري عمـل            وكـار   كسبتواند بخشي از تغييرات عملكرد       مي
 ضرايب استاندارد  .دشوارتباط معناداري با متغير ملاك ندارد و در نتيجه بايد از الگو خارج              

) (تـرين تـاثير را      گـرا  و كـم      تـرين تـاثير را سـبك رهبـري تحـول           دهد كـه بـيش      مي نشان
براسـاس ضـرايب    .  او دارد  وكـار   كسبيريتي كارآفرين ورزشي بر عملكرد      مدهاي    مهارت

  :توان به شكل زير نوشت  مي رگرسيون راي ، معادله)6(شماره  جدول خام 
678297359203367 4321 .x.x.x.x.y   

  
  βتحليل مسير به همراه ضرايب. 2نمودار 
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 )2(دار شـماره  نمومطابق  روش تحليل مسير درنهايت مدل پيشنهادي محقق با استفاده از  
 نداشت كـه در  وكار كسبگرا ارتباط معناداري با عملكرد   سبك رهبري عمل .دمآ دست هب

كه متغيرهـاي     قابل توجه اين   ي  نكته. مشخص شده است  * * نيز با علامت     )2(نمودار شماره   
 وكـار  كـسب مديريتي، هـم تـاثير مـستقيم بـر عملكـرد       هاي    شخصيتي و مهارت  هاي    ويژگي

 بـر ايـن،    افـزون . ز طريق متغير ميانجي شناسايي فرصت تاثير غيرمـستقيم دارنـد          دارند و هم ا   
  .مديريتي آنان نيز اثرگذار استهاي  شخصيتي كارآفرينان ورزشي بر مهارتهاي  ويژگي

  بحث و نتيجه
فـردي و  هـاي   مهـارت  شخـصيتي، هـاي   هدف اين پژوهش بررسي ارتبـاط بـين ويژگـي     

 . خدمات ورزشي بـود    ي  رآفرينان ورزشي در حوزه    كا وكار  كسبسبك رهبري با عملكرد     
هـاي     نمونـه  و خدمات ورزشي و جز    ي   است از جمله مشاغلي كه در حوزه       يادآوريلازم به   

هـاي بدنـسازي، آمـادگي جـسماني، ايروبيـك،           توان به استخرها، باشـگاه      مي پژوهش بودند 
 ورزشـي،   -فريحـي تهـاي     بولينـگ، بيليـارد و اسـنوكر، مجتمـع        هاي    رزمي، پينت بال، سالن   

شخصيتي تاثير مستقيم   هاي     نتايج تحقيق نشان داد كه ويژگي      .اشاره كرد ... مدارس فوتبال و  
هـاي    پژوهشاين يافته با نتايج     .  كارآفرينان ورزشي دارد   وكار  كسبو معناداري بر عملكرد     

 ،سـو اسـت   هـم ) 2003( 3و بلك من) 2007( 2 فريز راش و  )2007( 1ادگبايت ،)2010( دوير
مغـايرت  ) 2008( 5و كالينـدو  ) 2009( ، سامباسـيوان  )2001( 4 بام هاي  پژوهشهاي    ما با يافته  ا

شخـصيتي كارآفرينـان    هـاي     خود هيچ اثر مستقيمي از ويژگي     هاي    در مدل  ها  آن زيرا دارد،
تواند   نمي شخصيتيهاي    گيرند و معتقدند كه ويژگي      نمي شان درنظر وكار  كسببر عملكرد   

 كـارآفريني بـه     ي  در حـوزه  هـا     رويكرد ويژگي  .دن را تبيين كن   وكار  بكستغييرات عملكرد   
كند كه بين كارآفرينان و غيركارآفرينان متفـاوت          مي شخصيتي اشاره هاي    بعضي از ويژگي  

                                                      
1. Adegbite 
2. Rauch & Frese 
3. Blackman 
4. Baum 
5. Calindo  
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نيـاز بـه    پذيري تمايـل بـه اسـتقلال، مركـز كنتـرل درونـي،            ريسك مانندهايي   ويژگي. است
نتـايج ايـن پـژوهش نـشان داد كـه ايـن             . انـد   دسته از اين ...  تحمل ابهام، پشتكار و    موفقيت،
نه تنها باعث تمايز    )  از هشت خرده مقياس است     دست آمده   به كل   ي  منظور نمره ( ها ويژگي

  را نيـز   وكـار   كـسب شود بلكه بخشي از موفقيـت         مي و تشخيص كارآفرين از غيركارآفرين    
  .نسبت دادها  توان به اين ويژگي مي

بر تـاثيري كـه    افزونمديريتي كارآفرين،  هاي    اد كه مهارت   نشان د  چنين   هم اين پژوهش 
مـستقيم بخـشي از واريـانس    طـور   بـه گـذارد، خـود نيـز      مـي شناسايي فرصتهاي  بر مهارت 
  آراسـتي  هـاي   پـژوهش  بـا نتـايج      ها،  اين بخش از يافته   . كند  مي  را تبيين  وكار  كسبعملكرد  

آراســـتي و ليـــو كـــه در . ردخـــواني دا هـــم) 2008( 2و آندرســـون) 2004( 1، ليــو )1389(
دنبال شناسايي دلايل شكست كارآفرينان بودند، يكي از دلايـل اصـلي             خود به هاي    پژوهش

 مـديريتي هـاي     شكست را عدم آشنايي كارآفرينـان بـا اصـول مـديريت و نداشـتن مهـارت                
  .دانند مي

گـرا ارتبـاط نزديكـي بـا         كـه سـبك رهبـري تحـول        ديگر اين پـژوهش ايـن     هاي    از يافته 
 سـبك رهبـري     ي  نامـه   بالاتري در پرسـش    ي   فردي كه نمره   يعني دارد،   وكار  كسبلكرد  عم

اين درحـالي اسـت كـه سـبك         . تري نيز دارد    موفق وكار  كسبآورد،    مي دست هگرا ب  تحول
توانـد    نمـي   و در نتيجـه    ه نداشـت  وكـار   كـسب گرا ارتباط معنـاداري بـا عملكـرد          رهبري عمل 

و ) 2008( 3يانـگ هاي  اين يافته با نتايج پژوهش. ن كند را تبييوكار كسبواريانس عملكرد  
بـين  ) 2009( 6و راجـا  ) 2010( 5 والديـسري و ويلـسون     امـا خـواني دارد     هـم ) 2008( 4ماتزلر

، تفـاوت   وكـار   كـسب گـرا از نظـر اثربخـشي بـر موفقيـت             گـرا و عمـل     سبك رهبري تحول  
ــد ــه . معنــاداري گــزارش نكردن ــوع خــاطر تفــا علــت ايــن تفــاوت ممكــن اســت ب وت در ن

                                                      
1. Liao 
2. Anderson  
3. Yang  
4. Matzeler 
5. Valdiserri & wilson  
6. Raja 
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ــسب ــي  وكار ك ــاي بررس ــده ه ــدش ــژوهش   ،باش ــه دو پ ــرا ك ــان چ ــوزه بي ــده در ح  ي  ش
 خدمات ورزشـي    ي  تحقيق در حوزه  اين   كه  در صورتي  ،هاي توليدي انجام شده   وكار  كسب

احتمالا سطح آمادگي كارگران يا كارمندان در صنايع توليدي و خـدماتي  . انجام شده است 
  .طلبد  ميرهبري متفاوتي راهاي   سبكرو از اين و باشد ميمتفاوت 
بـر   افـزون هـاي شناسـايي فرصـت كارآفرينـان،      ه مهـارت علاوه اين تحقيق نشان داد ك      به
مـديريتي آنـان اسـت،      هـاي     شخصيتي كارآفرينان و مهـارت    هاي    كه تحت تاثير ويژگي    اين

آن كنـد و بـا     مـي  را تبيـين وكـار  كـسب مستقيم بخشي از واريانس عملكـرد  طور   بهخود نيز   
، و 22003، ازگـن  2005 1شـفرد و همكـاران    ( نااز نظر بعـضي از محقق ـ     . ارتباط معنادار دارد  

ينـدكارآفريني  اتـرين گـام در فر       مهـم  هـا،   برداري از فرصـت    تشخيص و بهره  ) 2007 3بارون
  .يك كارآفرين موفق قرار داردهاي  و مهارتها  ترين توانايي در ميان مهم است و
هـاي    شخـصيتي، مهـارت   هـاي     قيق نـشان داد كـه بـين ويژگـي         طور كلي نتايج اين تح     هب

 وكـار   كـسب گرا با عملكـرد      شناسايي فرصت، و سبك رهبري تحول     هاي    مديريتي، مهارت 
گـراي   چنـين سـبك رهبـري تحـول        هـم . داري وجـود دارد   اكارآفرينان ورزشي ارتباط معن ـ   

چنـين ضـريب    هم. شت معنادار و مثبت داي ها رابطه  آنوكار كسبكارآفرين نيز با موفقيت   
توانند نيمي از تغييـرات       مي يادشده نشان داد كه متغيرهاي      )R²=0.509( دست آمده  هتعيين ب 

 كارآفرينان ورزشي را تبيين كنند و نـيم ديگـر از واريـانس را بايـد در                  وكار  كسبعملكرد  
، نوع  وكار  كسب عمر   ي  ، چرخه وكار  كسباندازه و ساختار     چون محيط،  عوامل ديگري هم  

دست آمده در مدل نهـايي، از نظـر          هبا توجه به ضرايب مسير ب     . جو كرد و  جست...  صنعت و 
ترتيـب متغيرهـاي سـبك        كارآفرينـان ورزشـي بـه      وكـار   كسبميزان اثرگذاري بر عملكرد     

هـاي    شخـصيتي و مهـارت    هـاي     شناسـايي فرصـت، ويژگـي     هـاي     گرا، مهارت  رهبري تحول 
و هـا     نهاد كاربردي و بـا توجـه بـه اثرگـذاري مهـارت            عنوان يك پيش   به .مديريتي قرار دارند  

  كــهدشــو  مــيهــا توصــيه  آنوكــار كــسبفــردي كارآفرينــان بــر عملكــرد هــاي  شايــستگي

                                                      
1. Shepherd et al    
2. Ozgen 
3. Baron 
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فـردي  هـاي     و بهبود شايـستگي   ها     ورزش نسبت به فراگيري اين مهارت      ي  كارآفرينان حوزه 
  .خود از طريق آموزش اقدام كنند

 پيشنهادها
 راهبردچون ساختار و  ، هموكار كسبوامل ديگر بر موفقيت  د، نقش ع  شو  مي پيشنهاد .1
ها در اختيـار شـخص كـارآفرين نيـست،         و يا ساير عوامل محيطي كه كنترل آن        وكار  كسب

  .دشوبررسي 
د شـو   مـي  پيـشنهاد .  خدمات ورزشي بودند   ي  اين تحقيق، كارآفرينان حوزه   هاي    نمونه. 2

هـاي  وكار  كسب تحقيق مشابهي در بخش      با توجه به ماهيت متفاوت بخش توليد و خدمات        
  .دشوتوليدي ورزشي انجام شود و نتايج باهم مقايسه 

تـر    كارآفريني بـيش   ي   حوزه هاي  پژوهشپژوهشي كه اخيراً در     هاي    يكي از رويكرد  . 3
رسـد اطلاعـات     مـي نظر به. خورد، روش تحقيق كيفي و استفاده از مصاحبه است       مي چشم به

گـشا و    توانـد راه    مـي  آيـد كـه     مـي  دسـت  ها كارآفرينان ورزشي ب ـ   ارزشمندتري از مصاحبه ب   
 آتي كه در هاي پژوهشد، در شو  مي پيشنهادرو از اين الگويي براي كارآفرينان جوان باشد،      

 .دشوشود، از رويكرد كيفي استفاده   مي كارآفريني در ورزش انجامي حوزه
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