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  مقدمه

مشخصه رهبري پويا  شود، ايناي كه از طريق آن از سازمان ناموفق تميز داده ميزنان موفق مشخصة عمده
). 2(ترين وظايف مديريت، هدايت و سرپرستي نيروي انساني سازمان است يكي از اساسي. و اثربخش است

ما اغلب . رهبري، موضوع گروهي پويا و سنتي است كه بيشتر اوقات محور توجه روانشناسي تمرين و ورزش است
كنيم، اما رهبري يك ويژگي ساده از يك فرد ياد مي عنوان رهبردهنده بهاز مربي تيم، معلم كلاس يا تعليم

مربيان را اجزاي حياتي ) 1984( 1كيس). 17(اي دارد ها و خصوصيات گسترده و پيچيدهنيست، بلكه ابعاد، شيوه
به اعتقاد او مربيان حتي اگر واژة رهبري را در مورد خود به . هاي ورزشي دانسته استمنابع انساني در سازمان

مربيان . يافته، مستلزم اعمال رهبري استهاي پيشرفته و سازمانرند، اما وظايف آنان همچون ديگر فعاليتكار نب
ريزي، سازماندهي، كنترل و هماهنگي و نفوذ بر گذاري، برنامهدر رسيدن به اهداف تيمي، به وظايفي مانند هدف

ها در فرايندهاي گروهي و ن اينگونه سياستپردازند كه در واقع با تدويبازيكنان براي رسيدن به اهداف مي
بر اين باور بود كه رهبري ) 1993( 2مك نيليس). 11(آورند تعاملات اجتماعي همان وظايف رهبر را به جا مي

). 22(گيرد هاي پيشرفته است و عملكرد و وظايف يكساني را دربرميهاي نخبه، موازي با رهبري در سازمانتيم
، 12، 11، 8، 4(براي مطالعة رفتارهاي مربي استفاده شده است  3ات، اصطلاح سبك رهبريدر بسياري از تحقيق

هاي رهبري در ها و نظريههاي رهبري در ورزش، از مدلرو، در بيشتر تحقيقات مربوط به سبكازاين). 22، 13
اي را مكان حرفه ، محيط و فضاي ورزش)1975( 4دانيلسون و همكاران. هاي سازماني استفاده شده استحيطه

عنوان الگويي نام و بزرگ را بهمناسبي براي مطالعة رفتارهاي سازماني عنوان كرده و سبك رهبري مربيان صاحب
مربي در نقش يك رهبر بايد به عنوان يك ). 14(اند هاي غيرورزشي و تجاري توصيه كردهبراي رهبري سازمان

سبكي كه مربيان در . ثري را براي پيشرفت ورزشكاران ايجادكندهاي مطمئن و مؤها و روشبرانگيزاننده، راه
ترين خصوصيتي است كه بر انگيزش بازيكنان و چگونگي ادراك آنان از گذارند، مهمرهبري خود به نمايش مي

  ).1(گذارد مربي، اثر مي

                                                           
1 . Case 
2 . Mc Neillis 
3 . Leadership style 
4 . Danielson et al 
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ي ورزش براي ارزيابي رهبري در محيط ورزش، ابزاري به نام مقياس رهبر) 1980(چلادوري و صالح 
)LSS(1 حمايت 2تمرين و آموزش: اين ابعاد عبارتند از. سنجداين ابزار رفتار رهبر را در پنج بعد مي. ساختند ،

تمرين و آموزش، شامل ). آزادمنشانه( 6و شيوة دموكراتيك 5، شيوة استبدادي4، بازخورد مثبت3اجتماعي
حمايت اجتماعي به رفتارهايي اشاره دارد كه . دهديرفتارهايي است كه مربي براي بهبود اجراي ورزشكار انجام م

بازخورد . فردي مثبت با ورزشكاران، توجه به رفاه آنها و ايجاد جو گروهي مثبت توجه داردمربي به روابط بين
دو بعد آخر، شيوة . كند كه مسلتزم شناسايي و ارائة پاداش به اجراي خوب استمثبت به رفتارهايي اشاره مي

سبك دموكراتيك، رفتارهايي هستند كه به ورزشكار اجازة شركت در . دهدري مربي را نشان ميگيتصميم
هاي مستقل مربي با گرياز طرف ديگر، سبك استبدادي شامل تصميم. دهندگيري مربوط به گروه را ميتصميم

  ).12(تكيه بر اختيار و اقتدار شخصي اوست 

گيري و پيشرفت مطلوب ورزشكار بينجامد، يكي از عوامل كليدي توانايي مربي در ايجاد محيطي كه به ياد
كند كه مربيگري، تشويق و حمايت ورزشكار براي عملكرد بيان مي) 2005( 7باريچ). 19(در رشد ورزشكار است 

عبارت ديگر، رفتارهاي مربي احتمالاً بر انگيزش كه حاصل به). 7(آميز است مؤثر، يادگيري يا پيشرفت موفقيت
جو ). 35(گذارد ركرد صفات حالتي يك فرد و همچنين شرايط موقعيتي يك محيط ورزشي است، اثر ميكا

ايجادشده توسط مربي از جمله مباحث مهمي است كه در رابطه با رفتارهاي رهبري مورد مطالعه قرار  8انگيزشي
  . گرفته است

ها، ساختارها و انتظارات از شيوه، اصطلاح جو انگيزشي به درك ورزشكار )1992(براساس گفتة آمس 
گرا و هاي انگيزشي تكليفهاي خاص را از طريق انتقال بين شيوهگراييگردد كه رشد هدفموقعيتي برمي

هاي پيشرفتي است عبارت ديگر، منظور از جو انگيزشي، جو اجتماعي موقعيتبه). 28، 6(دهد خودگرا جهت مي

                                                           
1  . Leadership scale for sport 
2  . Training and instruction 
3  . Social support 
4  . Positive feedback 
5  . Autocratic style 
6  . Democratic style 
7  . Birch 
8  . Motivational climate 
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جو . 2و جو مهارتي 1جو عملكردي: جو انگيزشي داراي دو بعد است). 21(شود كه توسط ديگران ايجاد مي
كند و نيز به صورت پيشرفت و رشد فردي ارزيابي ميمهارتي، جوي است كه در آن، مربي رفتار پيشرفت را به

  شود كه مربي رفتار پيشرفت را كه جو عملكردي وقتي ايجاد ميدرصورتي. دهدتلاش و پيشرفت پاداش مي
تواند از يك جو جو انگيزشي در يك گروه فراگيرنده مي). 6(كند صورت پيروزي و اثبات برتر بودن ارزيابي ميبه

جو مهارتي در حيطة تخصصي ورزشي با اين درك در ورزشكار همراه است كه . مهارتي يا عملكردي تشكيل شود
اي گونهه مربي با تمام ورزشكاران خود بهكاز سوي ديگر، زماني. كار گيرددر اجراي خود حداكثر تلاش را به

در اين نوع جو انگيزشي، تأكيد بر پيشرفت فردي و . دهديكسان رفتار كند، جو مهارتي را در تيم افزايش مي
ها، تيميدر مقابل، جو عملكردي با درك ورزشكاران از تلاش براي اجراي برتر نسبت به هم. توسعة مهارت است

تصور ). 33(شود اهات و توجه بيشتر به چند بازيكن ستارة تيم از سوي ورزشكار درك ميمجازات در ازاي اشتب
براي مثال مربيان، معلمان تربيت بدني و (شود عوامل موقعيتي مثل جو انگيزشي ايجادشده توسط افراد مهم مي

  ).6(كنند دهي رفتارهاي پيشرفت ورزشكاران ايفاد ميسازي و جهت، نقشي اساسي در فعال)والدين

  بايد اين حقيقت را در نظر گرفت كه برخلاف مدرسه و محل كار، ورزش، فعاليتي اختياري است و 
رو، جو انگيزشي ازاين. توانند اين فعاليت را ترك كنندكنندگان در ورزش هر زمان كه اراده كنند، ميشركت

گرايي انگيز باشد تا بر هدفازة كافي هيجانها، جوي است كه به اندجو انگيزشي در تيم). 4(اهميت اساسي دارد 
  ).3(ها و اهداف تيم و مربيان نيز بستگي دارد جو انگيزشي به ارزش. ورزشكار اثر بگذارد

هاي هاي مختلف در موقعيتدهندة باورها و الگوهايي است كه در آن فرد به شيوهاهداف پيشرفت نشان
افراد ). 21(گرايي است و شامل دو بعد خودگرايي و تكليف دهدشود و به آن پاسخ ميپيشرفت، درگير مي

گرا، تمايلي كلي در جهت اثبات صلاحيت خود با استفاده از معيارهايي چون پيشرفت شخصي دارند، تكليف
كه افراد خودگرا تمايل دارند صلاحيت خود را از طريق توانايي بيشتر نسبت به ديگران به اثبات برسانند درصورتي

  گذارد، به اهداف پيشرفت به سمت خودگرايي يا جو انگيزشي با تأثيري كه بر محيط يادگيري مي ).26(
گراست كه دارد كه هر فرد موجودي مصمم و هدفنظرية اهداف پيشرفت اذعان مي. دهدگرايي جهت ميتكليف

گرايي دو نوع هدف هاي پيشرفت چون محيط ورزش،براساس اين نظريه، در محيط. كندبراساس منطق عمل مي
                                                           
1  . Performance climate 
2  . Skill climate 
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توان به مواردي چون گرايي، ميهاي اهداف تكليفاز ويژگي). 31(گرايي وجود دارد هاي خودگرايي و تكليفبا نام
گذاري بر فرايند يادگيري و اعتقاد به اينكه تلاش به موفقيت و پيشرفت منجر هاي جديد، ارزشتوسعة مهارت

هاي اهداف خودگرايي، تمايل به اجراي بهتر نسبت به از جمله ويژگي از طرف ديگر،). 27(شود، اشاره كرد مي
، 27(آيد، است دست ميگذاري بر توانايي و اعتقاد به اينكه موفقيت از طريق كمترين تلاش بهديگران، ارزش

يا هر مداري منظور تمايل افراد به سمت خودمداري، تكليفگرايي و خودگرايي بههاي اهداف تكليفويژگي). 26
گرايي دارند، در كمك به يكديگر براي وقتي ورزشكاران اهداف تكليف). 10(دو، مورد استفاده قرار گرفته است 

. دهند و در فضاي رقابتي نيز بر احترام و انصاف تأكيد دارندرسيدن به پيشرفت فردي، تمايل بيشتري نشان مي
لاحيت و موفقيت، از مقايسة هنجاري با ديگران ناشي كه در ورزشكاران با اهداف خودگرايي، احساس صدرصورتي

بنابراين وقتي افراد، اهداف خودگرايي دارند، دستيابي به برتري نسبت به ديگران بر ديگر مسائل . شودمي
مندي و وقتي ارتباط متغيرهاي احساسي چون لذت، رضايت). 16(همچون عدالت و انصاف نيز مقدم است 

شود كه ميزان اين متغيرها گيرد، مشاهده ميگرايي مورد توجه قرار ميدگرايي و تكليفمندي با اهداف خوعلاقه
  ).15(گرايي نسبت به افراد با اهداف خودگرايي بيشتر است در افراد با اهداف تكليف

عنوان يك مربي، توسعة جو انگيزشي از طريق فرايند منظور پرورش يادگيري ورزشكاران و تداوم آن، بهبه
هاي مدرن ورزش تكيه دارند، بر مطالعات جديدتر كه بر انگيزه) 2007( 1نظر باريچبه). 5(يگري، مفيد است مرب

عبارت ديگر، انگيزش مربي تأثيري به). 8(اين باورند كه مربي يكي از عوامل كليدي در ايجاد جو انگيزشي است 
در غلبه بر انواع انگيزش ورزشكار باتوجه به انتخاب هايي را تواند تفاوتشگرف بر رفتارهاي رهبري او دارد كه مي

در پژوهشي، ) 2003( 2پرلوس). 35(هدف توسط وي ايجاد كند، همچنين بر درك ورزشكار از مربي اثر بگذارد 
گرا، جو انگيزشي مهارتي نتايج نشان داد كه مربيان تكليف. رفتارهاي مربي را در ايجاد جو انگيزشي، بررسي كرد

دهند كه در آن ورزشكاران تبوانند در جهت دستيابي به اهداف شخصي خود در محيط ثير قرار ميرا تحت تأ
ارتباط بين رشد مهارت، درك رفتار ) 2005( 3آلفرمان و همكاران). 32(بخش و رقابتي فعاليت كنند جدي، لذت

نتايج نشان داد . ررسي كردندو گروهي را ب) شنا(هاي انفرادي مربي و جو انگيزشي ورزشكاران نوجوان در رشته

                                                           
1  . Baric 
2  . Perlus 
3  . Alfermann et al 
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در ) 2008( 1المپيو و همكاران). 4(هاي آموزش و تمرين، بازخورد مثبت و حمايت گذاشتند مربياني كه از شيوه
ارتباط دوجانبة روانشناختي بين جو انگيزشي ايجادشده توسط مربي و ورزشي تأثيرگذار است، حمايت كرد 

ژوهش خود به بررسي نقش لذت، جو انگيزشي و تمرينات مربي در در بخشي از پ) 2010( 2مك دونالد). 29(
كنندگان در ورزش رشد ورزشكاران پرداخت و به اين نتيجه رسيد كه جو انگيزشي و لذت در رشد فردي شركت

كند هاي او جهت پيدا ميهمچنين نتايج نشان داد جو انگيزشي و لذت توسط مربي و برنامه. نقش اساسي دارد
)20.(  

تواند اين تأثير مي. دهي اهداف پيشرفت ورزشكاران داشته باشندتوانند اثرات مهمي بر شكليان ميمرب
هاي ضمني و آشكار خود را در جهت حالتي را منعكس كند كه در آن مربيان طي جلسات تمرين و رقابت، پاسخ

تلاش در اجراي تكليف را ارتقا بخشد تواند با پيشرفت فردي و مربي مي. تعريفي كه از موفقيت دارند فراهم آورند
گرا ايجاد كند يا بر پيروزي و اثبات توانايي بيشتر از ديگران تأكيد كند و جوي خودگرا به وجود آورد و جو تكليف

)23.(  

بازان را باتوجه به بازيكن، والدين و سازي اهداف پيشرفت در تنيسپيشرفت و فعال) 2002( 3هاروود و سوين
گرايي هاي تداخلي مربيان، هدفبخشي از نتايج اين تحقيق نشان داد باتوجه به برنامه. كردندمربي، بررسي 

نقش مربيان ) 2009( 4باريچ و باسيك). 18(كند بازيكنان در شرايط مسابقه به سمت خودگرايي سوق پيدا مي
داد ورزشكاراني كه مربيان اين پژوهش نشان . هاي گروهي را بررسي كردنددر ساختار انگيزشي ورزشكاران رشته

كمتر رفتار خودگرا داشتند و بشتر به شيوة ورزشكارمدار آموزش ديدند، الگوي انگيزشي مطلوبي را نشان دادند، 
  جو انگيزشي مهارتي را در تيم خود درك كردند؛ سطح انگيزش دروني بالاتري داشتند و ميزان اهداف 

از طرف ديگر، ورزشكاراني كه مربيان بيشتر رفتار خودگرا داشتند و . گرايي و خودگرايي آنها نيز بالا بودتكليف
  كمتر به شيوة ورزشكارمدار آموزش ديدند، علائم جو انگيزشي مهارتي كمتري را در تيم درك كردند؛ كمتر 

ر د) 1999( 5نيوتن و دودا). 9(گرايي و خودگرايي كمتري داشتند طور دروني انگيخته شدند و اهداف تكليفبه

                                                           
1  . Olympiou et al 
2  . Macdonald 
3  . Harwood and Swain 
4  . Baric and Bucik 
5  . Newton and Duda 
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نتايج نشان داد كه . مداري و جو انگيزشي در بين سزنان واليباليست را بررسي كردندپژوهشي تعامل بين هدف
نتايج ) رقابتي(گرايي بالا در جو انگيزشي مهارتي و اهداف خودگرايي بالا در جو انگيزشي عملكردي اهداف تكليف

در تحقيقي گزارش كرد كه ارتباط ) 2004( 1مك ماناس). 25(كنند بهتري را در جهت موفقيت حاصل مي
گرايي و درك جو انگيزشي مهارتي در بازيكنان رشتة دو و ميداني بر وظيفهمثبتي بين اهداف پيشرفتي مبتني

  ).21(وجود دارد 

در بخشي از پژوهش خود به ارتباط بين درك جو انگيزشي و اهداف پيشرفت ) 2005( 2اوماندسن و همكاران
صورت مهارتي درك كردند، اين نتيجه رسيدند كه زنان ورزشكار جوان كه جو انگيزشي را بهپرداختند و به 

همچنين مردان ورزشكار جواني كه جو انگيزشي عملكردي را درك كردند، . گرا داشتنداهداف پيشرفتي تكليف
  ).30(هاي منفي كسب كردند گرايي نمرهدر اهداف تكليف

گرايي و جو انگيزشي را در ورزشكاران با ملاحظة جنسيت باط بين هدف، ارت)2008( 3مارسيا و همكاران
مدار گرايي و درك جو انگيزشي تكليفدر اين پژوهش، ارتباط مثبت و معناداري بين تكليف. بررسي كردند

) عملكردي(همچنين نشان داده شد كه بين خودگرايي و درك جو انگيزشي خودمدار . ملاحظه شد) مهارتي(
تري نسبت به از ديگر نتايج اين بررسي اين بود كه مردان خودگرايي قوي. بت و معناداري وجود داردرابطة مث

كنند فعاليت مي) عملكردي(زنان نشان دادند، همچنين تمايل بيشتري داشتند كه بيان دارند در جو خودمدار 
نتايج . زشكاران را بررسي كردندگرايي وراثر جو انگيزشي بر تغييرات هدف) 2009( 4اسميت و همكاران). 24(

ورزشكاران و كاهش اهداف ) گراييتكليف(نشان داد كه درك جو انگيزشي مهارتي موجب افزايش اهداف مهارتي 
طور معناداري با افزايش سطح اهداف نيز به) عملكردي(درك جو انگيزشي خودگرايي . شودخودگرايي آنان مي

  ).34(ن دريافتند كه سن و جنسيت در اين نتايج تأثيري ندارد آنها همچني. خودگرايي در ارتباط بود

هاي متعدد طوركلي، با وجود مشاهدة مستقيم و غيرمستقيم تأثيرات رفتارهاي رهبري مربيان بر تيمبه
شود كه دربارة ورزشي و مطالعات فراوان و گوناگون در زمينة رفتارهاي رهبري مربيان، همچنان مشاهده مي

                                                           
1  . Mcmanas 
2  . Ommundsen et al 
3  . Murcia et al 
4  . Smith et al 
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هاي از طرفي، سبك. هاي اندكي وجود داردگذارند، دانستهمربيان بر عملكرد مؤثر تيم اثر مي اينكه چگونه
طور همزمان بررسي شده رهبري مربيان و تأثير آن بر جو انگيزشي و اهداف پيشرفت در داخل كشور كمتر به

يان را بر جو انگيزشي و بر هاي رهبري مربجانبه و وسيع، اثر سبكرو، پژوهش حاضر در بررسي همهازاين. است
هاي رهبري مربيان بر جو دنبال بررسي تأثير مستقيم و غيرمستقيم سبكاهداف پيشرفت بررسي كرد و به

  .انگيزشي و اهداف پيشرفت بود

  

  روش تحقيق

باتوجه به اينكه در اين پژوهش اثر درك رفتارهاي رهبري مربيان با جو انگيزشي و اهداف پيشرفت ليگ 
صورت يابي است كه بهزمينه –ترين روش براي انجام تحقيق، توصيفي شود، مناسبكتبال بررسي ميبرتر بس

  .ميداني اجرا شد

ها در مسابقات ليگ برتر اين تيم. جامعة آماري اين تحقيق بازيكنان ليگ برتر بسكتبال زنان كشور بودند
هاي آماري پيشرفتة معادلات تحليل از روشوباتوجه به اينكه براي تجزيه. به رقابت پرداختند 1388سال 

هاي مورد نظر در رو براي كاربرد اين روش آماري بايد حجم نمونه باتوجه به شاخصساختاري استفاده شد، ازاين
گيري عنوان حجم نمونه انتخاب شد و روش نمونهبه همين دليل جامعة آماري به. اين روش آماري كافي باشد

نفر  174عبارت ديگر، نمونة مورد بررسي در اين تحقيق برابر جامعة آماري به تعداد به .صورت سرشماري استبه
  :آوري اطلاعات از چهار پرسشنامه به شرح زير استفاده شدمنظور جمعبه .است

  شامل سن، سابقة بازي، ميزان تحصيلات و عضويت در باشگاه 1پرسشنامة اطلاعات فردي

هاي رهبري مربيان آوري اطلاعات در مورد سبكمنظور جمعبه LSS(2(پرسشنامة مقياس رهبري ورزش 
مقياس با خرده 5ساخته شده و شامل ) 1978( 3اين پرسشنامه توسط چلادوري و ساله. مورد استفاده قرار گرفت

) آزادمنشانه(استبدادي و شيوة دموكراتيك   عنوان تمرين و آموزش، حمايت اجتماعي، بازخورد مثبت، شيوة
                                                           
1  . Demography 
2  . Leadership scale for sport 
3  . Chelladuria and sale 



  ...سبك هاي رهبري مربيان بر جو انگيزشي و اهداف پيشرفت بازيكنان ليگ برتر اثر 

 

187

. شودگيري ميارزشي ليكرت اندازهسؤال از نوع بسته است و براساس مقياس پنج 40اين پرسشنامه شامل . است
مقياس سؤال، خرده 8مقياس حمايت اجتماعي از طريق سؤال، خرده 13مقياس تمرين و آموزش از طريق خرده

مقياس شيوة دموكراتيك ل و خردهسؤا 5مقياس شيوة استبدادي از طريق سؤال، خرده 5بازخورد مثبت از طريق 
  .شودگيري ميسؤال اندازه 9از طريق 

 آوري اطلاعات در مورد جو انگيزشي منظور جمعبه PMCSQ(1(پرسشنامة جو انگيزشي 

سؤال از نوع بسته  21ساخته شده و شامل ) 1992( 2اين پرسشنامه توسط سايفريز، دودا و چي. استفاده شد
مقياس با عنوان جو خرده 2اين پرسشنامه شامل . شودگيري ميارزشي ليكرت اندازهاست و براساس مقياس پنج

براي روايي اين پرسشنامه از روايي ظاهري، رواني صوري و روايي سازه و براي . مهارتي و جو عملكردي است
  .استفاده شد 3پايايي از آزمون و آزمون مجدد

آوري اطلاعات در مورد اهداف پيشرفت مورد معمنظور جبه TEOSQ(4(پرسشنامة اهداف پيشرفتي 
مقياس اهداف خرده 2تدوين شده شامل ) 1992( 5اين پرسشنامه توسط دودا و نيكولز. استفاده قرار گرفت

ارزشي ليكرت سؤال از نوع بسته است و براساس مقياس پنج 13اين پرسشنامه شامل . گرا و خودگراستتكليف
. شودگيري ميسؤال اندازه 6سؤال و اهداف خودگرا از طريق  7گرا از طريق تكليفاهداف . شودگيري مياندازه

براي روايي اين پرسشنامه از روايي ظاهري، روايي صوري و روايي سازه و براي پايايي از آزمون و آزمون مجدد 
  .استفاده شد

از . شروع شد// 13ايل آبان ماه هاي ليگ بسكتبال در اوبراساس برنامة فدراسيون بسكتبال، مسابقات زيرگروه
نفر از  60هاي تحقيق بين حدود اين فرصت استفاده شد و با هماهنگي با مسئولان فدراسيون مذكور، پرسشنامه

آوري پس از جمع. سنجي از طريق تحليل عاملي تأييد توزيع شدمنظور روانبازيكنان ليگ دستة يك به
  .بررسي شد SPSSافزار از نرم هاي آنها با استفادهها، دادهپرسشنامه

                                                           
1  . Perceived motivational climate in sport questionnaire - 2 
2  . Seifriz, Duda and Chi 
3  . Test - retest 
4  . Task and ego orientation in sport questionnaire 
5  . Duda and Nicolls 



  1391بهار ، 12، شمارة  ورزشي مديريتنشرية                                                      

 

188

آمده از دستهاي بههاي خام و توصيف اندازهمنظور سامان دادن و خلاصه كردن نمرهدر اين پژوهش به
. استفاده شد) هاميانگين، درصد، فراواني، انحراف معيار و انواع جدول(هاي آمار توصيفي ها از شاخصنمونه

رو در راستاي تحليل فرضيات پژوهش، از حيطة معادلات ازاين. ه شدهمچنين از مدل آماري پيشرفته استفاد
ها سنجي پرسشنامهبراي روان. استفاده شد) 2/9( 1افزار ليزرلساختاري براي مدلسازي روابط عليْ با تأكيد بر نرم

  .در روايي سازه، روايي بيروني، تجانس دروني و بازآزمايي از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد

  

  ي تحقيقهانتايج و يافته

 24تا  21در دامنة سني ) درصد 7/40(نفر  70هاي تحقيق نشان داد كه هاي فردي نمونهبررسي ويژگي
- بيشتر نمونه. سال قرار داشتند 28تا  25، )درصد 3/16(نفر  28سال و  20تا  17، )درصد 6/25(نفر  44سال، 

سال و  15تا  11، )درصد 4/31(نفر  54سال،  10تا  6بازي درصد داراي سابقة  39يعني ) نفر 67(هاي تحقيق 
 37سال،  4تا  2درصد  44يعني ) نفر 73(هاي تحقيق اكثر نمونه. سال بودند 5كمتر از ) درصد 6/18(نفر  32
  .سال در باشگاه فعلي عضويت داشتند 7تا  5، )درصد 1/18(نفر  3سال و  1كمتر از ) درصد 3/22(نفر 

اتوجه به ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب رگرسيون ب 1مطابق جدول 
وجود ) P=  001/0(توان گفت كه ارتباط مثبت و معناداري بين رفتار استبدادي با جو عملكردي آمده ميدستبه

و عملكردي كاهش دارد، به اين ترتيب كه با افزايش رفتار استبدادي، جو عملكردي افزايش و يا كاهش آن، ج
  .بيني آن را داردبا جو عملكردي رابطة خطي داشته و توان پيش) β=  76/0(همچنين رفتار اسبتدادي . يابدمي

باتوجه به ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب رگرسيون  2مطابق جدول 
و حمايت اجتماعي ) P=  001/0(ين تربيت و آموزش توان گفت كه ارتباط مثبت و معناداري بآمده، ميدستبه
)019/0  =P (اين ترتيب كه با افزايش بين تربيت و آموزش، و حمايت به. شودبا جو مهارتي، مشاهده مي

ترتيب رفتارهاي همچنين به. يابداجتماعي، جو مهارتي نيز افزايش و با كاهش آنها، جو مهارتي كاهش مي

                                                           
1  . Lisler 
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بيني با جو مهارتي رابطة خطي داشته وتوان پيش) β=  20/0(و تربيت و آموزش ) β= 24/0(حمايت اجتماعي 
  .آن را دارند

  بيني جو عملكردي از طريق رفتارهاي رهبري مربيانضرايب رگرسيون چندمتغيري براي پيش – 1جدول 

  سطح معناداري  tمقدار   ضريب بتا  Bمقدار   كنندهبينيمتغيرهاي پيش  متغير ملاك

  ديجو عملكر

  502/0  -67/0  -10/0  09/0  تربيت و آموزش

  069/0  84/1  27/0  55/0  بازخورد مثبت

  485/0  -70/0  -11/0  -13/0  رفتار دموگرافيك

  617/0  -50/0  -07/0  -11/0  حمايت اجتماعي

  001/0  29/3  38/0  76/0  رفتار استبدادي

  

  ي از طريق رفتارهاي رهبري مربيانبيني جو مهارتمنظور پيشضريب رگرسيون چندمتغيري به – 2جدول 
  سطح معناداري  tمقدار   ضريب بتا  Bمقدار   كنندهبينيمتغيرهاي پيش  متغير ملاك

  جو مهارتي

  001/0  29/3  40/0  20/0  تربيت و آموزش
  157/0  42/1  16/0  19/0  بازخورد مثبت

  439/0  -77/0  -10/0  - 06/0  رفتار دموگرافيك
  019/0  39/2  28/0  24/0  حمايت اجتماعي
  898/0  12/0  01/0  01/0  رفتار استبدادي

  

توان گفت كه ارتباط معناداري بين رفتارهاي آمده، ميدستبه Fو با تأكيد بر مقدار  3باتوجه به جدول 
بيني اهداف عبارتي ديگر، توان پيشبه. شودمشاهده مي α=  01/0رهبري مربيان با اهداف پيشرفت در سطح 

  .رفتارهاي رهبري مربيان وجود دارد پيشرفت از طريق
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  بيني اهداف پيشرفت از طريق رفتارهاي رهبري مربيانمنظور پيشرگرسيون چندمتغيره به – 3جدول 
  سطح معناداري  tمقدار   ميانگين مجذورات  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
  37/111  5  87/556  رگرسيون

22/2  050/0  
  10/50  82  75/4108  باقيمانده

  
توان گفت كه ارتباط معناداري بين رفتارهاي آمده، ميدستبه Fو با تأكيد بر مقدار  4باتوجه به جدول 

گرايي بيني تكليفعبارت ديگر، توان پيشبه. شودمشاهده نمي α=  05/0گرايي در سطح رهبري مربيان با تكليف
  .از طريق رفتارهاي رهبري مربيان وجود ندارد

  گرايي از طريق رفتارهاي رهبري مربيانبيني تكليفمنظور پيشرگرسيون چندمتغيره به – 4جدول 
  سطح معناداري  Fمقدار   ميانگين مجذورات  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
  87/6  5  37/34  رگرسيون

49/0  779/0  
  89/13  85  81/1180  باقيمانده

  
ون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب و باتوجه به ضرايب رگرسي 5مطابق جدول 

. توان گفت كه ارتباط مثبت و معناداري بين حمايت اجتماعي با خودگرايي وجود داردآمده، ميدسترگرسيون به
اين ترتيب كه با افزايش بين حمايت اجتماعي، خودگرايي نيز افزايش و با كاهش آن، خودگرايي نيز كاهش به
  .يابدمي

  5ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  – 5ل جدو
  سطح معناداري  tمقدار   ضريب بتا  Bمقدار   كنندهبينيمتغيرهاي پيش  متغير ملاك

  خودگرايي

  092/0  -70/1  - 25/0  -16/0  تربيت و آموزش
  077/0  78/1  23/0  36/0  بازخورد مثبت

  066/0  -86/1  28/0  - 24/0  رفتار دموگرافيك
  021/0  34/2  30/0  34/0  حمايت اجتماعي
  257/0  14/1  12/0  18/0  رفتار استبدادي
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توان گفت كه ارتباط معناداري بين جو انگيزشي با آمده، ميدستبه Fو با تأكيد بر مقدار  6باتوجه به جدول 
بيني اهداف پيشرفت از طريق جو عبارتي ديگر توان پيشوجود دارد، به α=  01/0اهداف پيشرفت در سطح 

  .وجود داردانگيزشي 

  بيني اهداف پيشرفت از طريق جو انگيزشيرگرسيون چندمتغيره پيش – 6جدول 
  سطح معناداري  Fمقدار   ميانگين مجذورات  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
  95/257  2  91/515  رگرسيون

38/6  002/0  
  43/40  119  78/4811  باقيمانده

  
رسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب و باتوجه به ضرايب رگ 7مطابق جدول 

توان گفت كه ارتباط مثبت معناداري بين جو مهارتي با تكليف گرايي وجود دارد، آمده، ميدسترگرسيون به
  .يابدگرايي نيز كاهش ميگرايي افزايش و با كاهش آن، تكليفبدين ترتيب كه با افزايش جو مهارتي، تكليف

  7ايب رگرسيون مرتبط با جدول ضر – 7جدول 
  سطح معناداري  tمقدار   ضريب بتا  Bمقدار   كنندهبينيمتغيرهاي پيش  متغير ملاك

  تكليف گرايي
  112/0  60/1  14/0 07/0 جو عملكردي
  035/0  01/2  19/0 16/0 جو مهارتي

  
ين ضرايب و باتوجه به ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچن 8مطابق جدول 

-توان گفت كه ارتباط مثبت و معناداري بين جو عملكردي با خودگرايي مشاهده ميآمده، ميدسترگرسيون به

  .يابدشود، به اين ترتيب كه با افزايش جو عملكردي، خودگرايي نيز افزايش و با كاهش آن، خودگرايي كاهش مي

  9ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  – 8جدول 
  سطح معناداري  tمقدار   ضريب بتا  Bمقدار   كنندهبينيتغيرهاي پيشم  متغير ملاك

  خودگرايي
  001/0  32/3  05/0  19/0  جو عملكردي
  396/0  85/0  11/0  09/0  جو مهارتي 
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  گيريبحث و نتيجه

وجود ) P=  001/0(بيني جو انگيزشي از طريق رفتارهاي رهبري مربيان مطابق يافتة اين تحقيق، توان پيش
) P=001/0(اين نتيجه گوياي آن است كه رفتارهاي رهبري مربيان با جو انگيزشي رابطة مثبت و معناداري  .دارد
، آلفرمان و همكاران )2007(، باريچ )2006(، آلن و هاج )2003(اين نتيجه با نتايج تحقيقات پرلوس . دارد

همخواني دارد كه در ) 2010(دونالد ، و مك )2009(، ترنينيك و همكاران )2008(، المپيو و همكاران )2005(
در اين تحقيق تنها . اندمطالعات متعددي ارتباط مثبت بين رفتارهاي رهبري مربيان و جو انگيزشي را تأييد كرده

همچنين رفتار استبدادي . داشت) P=  001/0(رفتار استبدادي مربيان با جو عملكردي ارتباط مثبت و معناداري 
)76/0  =β (اي كه با افزايش رفتار گونهبيني آن را دارد، بهردي رابطة خطي داشته و توان پيشبا جو عملك

رفتار تربيت و آموزش . يابداستبدادي، جو عملكردي نيز افزايش و با كاهش آن، جو عملكردي كاهش مي
)001/0  =P ( و حمايت اجتماعي)019/0  =P (فتارهاي ترتيب رنيز با جو مهارتي ارتباط مثبتي داشت و به

بيني با جو مهارتي رابطة خطي داشته و توان پيش) β=  20/0(و تربيت و آموزش ) β=  24/0(حمايت اجتماعي 
كه با افزايش بين تربيت و آموزش و حمايت اجتماعي، جو مهارتي نيز افزايش و با كاهش ايگونهآن را دارند، به

رد رفتارهاي رهبري مربيان و جو عملكردي و جو مهارتي با ها در مويافته. يابدآنها، جو مهارتي نيز كاهش مي
) 2006(، رينبوت و دودا )2005(، اسميت و همكاران )2005(، آلفرمان و همكاران )2005(نتايج تحقيقات باريچ 

  .همخواني دارد) 2009(و باريچ و باسيك 

رو ازاين. اري بر جو انگيزشي استتوان عنوان كرد رفتارهاي رهبري مربيان عامل مهم و اثرگذطور كلي ميبه
از آنجا كه درك جو مهارتي . دهي جو انگيزشي داشته باشندتوانند تأثير مهمي در شكلتوان گفت مربيان ميمي

مندي تيم، ارتباط ورزشكاران داراي فوايدي مثبت در زمينة عملكرد ورزشكار مانند لذت بيشتر، تلاش، رضايت
نگراني ناشي از عملكرد همراه است و در مقابل / ه اجتناب از تمرين و تجربة تنش مثبت با مربي، تمايل كمتر ب

هاي ورزشي بايد بر هاي منفي با مربيان، لذت و رضايت كمتر در تيم است، در تيمجو عملكردي با واكنش
  .ش كنددريافت جو مهارتي تأكيد شود و مربي با اتخاذ رفتارهاي رهبري مناسب در ايجاد جو انگيزشي كوش

) P=  050/0(نتايج نشان داد كه بين رفتارهاي رهبري مربيان با اهداف پيشرفت، رابطة مثبت و معناداري 
ها يافته. بيني اهداف پيشرفت از طريق رفتارهاي رهبري مربيان وجود داردعبارتي ديگر، توان پيشبه. وجود دارد
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رفتار حمايت اجتماعي با خودگرايي رابطة مثبت و  همچنين نشان داد كه بين رفتارهاي رهبري مربيان، تنها
اين ترتيب كه با افزايش بين رفتار حمايت اجتماعي، خودگرايي نيز افزايش و با به. دارد) P=  021/0(معناداري 

، مارسيا و )2002(توان به تحقيقات هاروود و سوين در اين زمينه مي. يابدكاهش آن، خودگرايي نيز كاهش مي
اشاره كرد كه بين رفتارهاي رهبري مربيان و اهداف پيشرفت رابطة ) 2009(و باريچ و باسيك ) 2007(همكاران 

  .مثبتي را گزارش كردند

دهي اهداف پيشرفت ورزشكاران آن است كه رفتارهاي رهبري مربيان تأثير مهمي بر شكل  نتايج حاكي از
هاي ضمني و مربيان طي جلسات تمرين و رقابت، پاسخ تواند حالتي را منعكس كند كه در آناين تأثير مي. دارد

تواند يا پيشرفت فردي و تلاش يك مربي مي. آشكار خود را در جهت تعريفي كه از موفقيت دارند، فراهم آورند
گرا ايجاد كند، و يا بر پيروزي و اثبات توانايي بيشتر ديگران تأكيد در اجراي تكليف را ارتقا بخشد و جو تكليف

گرايي به ورزشكاران كمك توانند با تأكيد بر تكليفبه همين دليل مربيان مي. و جوي خودگرا را فراهم سازدكند 
كنند تا به يكديگر براي رسيدن به پيشرفت فردي تمايل بيشتري نشان دهند و در فضاي رقابتي نيز بر احترام و 

  .انصاف، تأكيد بيشتري داشته باشند

عبارتي به. وجود دارد) P=  002/0(معناداري بين جو انگيزشي با اهداف پيشرفت  نتايج نشان داد كه ارتباط
اين ترتيب كه با افزايش جو انگيزشي، به. بيني اهداف پيشرفت از طريق جو انگيزشي وجود داردديگر، توان پيش

اد كه ارتباط مثبت و نتايج نشان د. يابداهداف پيشرفت نيز افزايش و با كاهش آن، اهداف پيشرفت نيز كاهش مي
اين ترتيب كه با افزايش جو مهارتي، به. وجود دارد) P=  035/0(گرايي معناداري بين جو مهارتي با تكليف

همچنين ارتباط مثبت و معناداري بين جو . يابدگرايي نيز كاهش ميگرايي افزايش و با كاهش آن، تكليفتكليف
اين ترتيب كه ارتباط مثبت و معناداري بين جو عملكردي با ارد، بهوجود د) P=  001/0(عملكردي با خودگرايي 
اين ترتيب كه با افزايش جو عملكردي، خودگرايي نيز افزايش و با كاهش آن، به. شودخودگرايي مشاهده مي
 ، اوماندسن و)2004(، مك ماناس )1999(اين نتايج با نتايج تحقيقات نيوتن و دودا . يابدخودگرايي كاهش مي

  .كاملاً همخواني دارد) 2009(و اسميت و همكاران ) 2008(، مارسيا و همكاران )2005(همكاران 

تيم بر اهداف پيشرفت ) عملكردي و مهارتي(توان اذعان داشت كه جو انگيزشي گيري كلي ميدر نتيجه
داف پيشرفت نه تنها ناشي از توان خاطرنشان كرد كه اهرو ميازاين. بازيكنان اثر دارد) گراييخودگرايي و تكليف(
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همچنين . تمايلات اختياري فرد است، تحت تأثير جو انگيزشي ايجادشده توسط افراد مهم مانند مربيان است
ايجادشده بر اهداف ) عملكردي و مهارتي(كند كه جو انگيزشي هاي اين تحقيق اين قضيه را اثبات مييافته

  . ان حاضر در ليگ برتر بسكتبال زنان ايران اثر معناداري داردبازيكن) گراييخودگرايي و تكليف(پيشرفت 
رو طور كه پيشتر ذكر شد، بين رفتارهاي رهبري مربيان و جو انگيزشي رابطة معناداري وجود دارد؛ ازاينهمان
يزشي توانند بر جو انگيزشي اثر بگذارند و اين جو انگتوان گفت مربيان با اتخاذ رفتارهاي رهبري مناسب ميمي

  .تواند اهداف پيشرفت را تحت تأثير قرار دهدايجادشده مي

  بندي نتايج تحقيق با تحليلي بر مدل مسيرجمع

هاي آماري به دنبال اين تواند روابط عليّ بين متغيرها را تعيين كند و از طريق مدل و گزارهتحليل مسير مي
فرايند تحليل مسير از دو مرحلة متفاوت، با . سازدها برآورد هايي را در حيطة رابطة بين سازهاست تا شاخص

صورت واضح و روشن كند كه در نهايت بهعنوان تحليل عامل و ارائة نمودار مسير، جريان خاصي را پيگيري مي
. را بر متغير وابسته مشاهده كرد 2زاو درون 1زاتوان تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي مستقل برونمي

اي عميق، متغيرهاي تحقيق را برسي كرد از طريق استناد به در تحقيق حاضر براي اينكه بتوان به گونهرو، ازاين
  .افزار ليزرل، به روابط عليّ بين متغيرهاي تحقيق پرداخته شدگيري از نرممدل مفهومي و با بهره

) زاتغيرهاي مستقل برونم(شود، رفتارهاي رهبري مربيان كه در الگوي تحليل مسير مشاهده ميگونههمان
-به) 3متغير ميانجي يا واسطه(طور مستقيم و از طريق جو انگيزشي به) زامتغير مستقل درون(بر اهداف پيشرفت 

نتايج نشان داد كه در بين رفتارهاي رهبري مربيان، تنها رفتار آموزش و تمرين و . گذاردطور غيرمستقيم، اثر مي
همچنين رفتار استبدادي با جو عملكردي رابطة . ارتي ارتباط معناداري داشترفتار حمايت اجتماعي با جو مه

ترتيب رفتار در مدل تحليل مسير مشخص شد كه از بين رفتارهاي رهبري مربيان، به. مثبت و معناداري داشت
در ايجاد جو مهارتي  29/0و رفتار حمايت اجتماعي با ضريب مسير  28/0آموزش و تمرين با ضريب مسير 

نتايج رگرسيون . در ايجاد جو عملكردي تأثير دارد 56/0همچنين رفتار استبدادي با ضريب مسير . اثرگذارند
گرايي رابطة مثبت و نشان داد كه رفتار حمايت اجتماعي با خودگرايي رابطه داشت و در مهارتي با تكليف

                                                           
1  . Exogenous 
2  . Endogenous 
3  . Mediator 
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بر  16/0هارتي با ضريب مسير در مدل تحليل مسير نيز همچنين نشان داده شد كه جو م. معناداري داشت
در مدل تحليل مسير نيز . جو عملكردي با خودگرايي رابطة مثبت و معناداري داشت. گرايي اثر دارداهداف تكليف

باتوجه به ضرايب مسير در . بر اهداف خودگرايي اثر دارد 29/0نشان داده شد كه جو عملكردي با ضريب مسير 
هاي رهبري مربيان از طريق جو انگيزشي بر اهداف ثر غيرمستقيم سبكشود كه امدل تحليل مسير مشخص مي

  .پيشرفت، بيشتر از اثر مستقيم آن بر اهداف پيشرفت است

شود، به اين علت است كه در مدلسازي، تفاوت اندكي كه بين ضرايب رگرسيون و ضرايب مسير مشاهده مي
به همين دليل براي تعيين سهم و . شود، بررسي ميگيري كمتري وجود دارد و توالي رابطة عليّخطاي اندازه

روي، از رگرسيون براي آزمون ازاين. شودكننده از صحت و سقم بيشتري برخوردار ميبينينقش متغيرهاي پيش
  .ها و از تحليل مسير براي ارائة مدل استفاده شدفرضيه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الگوي تحليل مسير – 1تصوير 

گرايي تكليف  

 خودگرايي

 تربيت و آموزش

 بازخورد مثبت

 حمايت اجتماعي

اتيكدموكر  

 استبدادي

 جو مهارتي

 جو عملكردي

*28/0  

*29/0  

**56/0  

**32/0  

*29/0  

*16/0  
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