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  چكيده
آفرين مربيان ورزشي، روابط دروني ميان وخوي در مطالعة سبك رهبري تحولدر پژوهش حاضر، با استفاده از رويكرد خلق

نفر از  206هاي تحقيق از داده. آفرين بررسي شدها بر رهبري تحولسازهپذيري، هوش عاطفي و شخصيت و نقش اين هيجان
  براساس نتايج اين پژوهش، رابطة. روش تحليل آماري اطلاعات، همبستگي پيرسون است .مربيان ورزشي گردآوري شده است

، r=  785/0(ين آفرو سبك رهبري تحول) 05/0P< ،251/0  =r(پذيري مثبت با شخصيت عميق و مثبتي بين هيجان
001/0P< (آفرين پذيري منفي با سبك رهبري تحولاي منفي بين هيجانو رابطه)001/0 P< ،408/0  =r (همچنين . وجود دارد

به تأييد ) P<  ،253/0  =r 05/0(و هوش عاطفي با سبك رهبري ) P< ،408/0  =r 001/0(ارتباط شخصيت با سبك رهبري 
. آفرين استشناختي همچون سن و سابقة مربيگري بر رهبري تحولثير مثبت متغيرهاي جمعيتنتايج تحقيق بيانگر تأ. رسيد

هاي دهندة اهميت جنبهنتايج اين تحقيق نشان . اي معكوس را نشان دادآفرين رابطههرچند سطح تحصيلات با رهبري تحول
هاي ورزشي نه تنها بايد قادر به نشان دادن ان تيمشود كه مربيهاي ورزشي است و پيشنهاد مياحساسي و عاطفي در هدايت تيم

  .ها را در خود تقويت كنندصورت پيوسته، اين مهارتهاي عاطفي خود باشند، بلكه بايد بهمهارت
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  مقدمه

وخوي ورزشكاران و مربيان با هاي مربوط به خلقالقوه بين ويژگيهاي اخير، توجه زيادي به رابطة بدر سال
شواهد اوليه بيانگر اين است كه در متن انقلاب ). 7، 5(هاي ورزشي معطوف شده است رفتارهاي آنان در محيط

 يكنندة مهمبينيتواند پيشمي يهاي شخصيتي و احساسهاي تربيت بدني، ويژگيعاطفي ايجادشده در پژوهش
همچنين ). 24(تيمي باشد ي برخي رفتارها مانند شيوة مربيگري، ترك باشگاه، وفاداري و انسجام درونبرا

وخوي در تشريح نتايجي چون رضايت از تيم، پژوهشگران در زمينة مطلوبيت برخي متغيرهاي مربوط به خلق
ها به به بازيكنان و مربيان تيمتلاش و عملكرد بازيكنان، اثربخشي مديريت و مربيگري و در نهايت فشار رواني 

  ).11(اند نتايج قابل قبولي رسيده

شود كه مطابق با تحقيقات هاي ورزشي محسوب ميمربيان از متغيرهاي مهم موفقيت تيم 1سبك رهبري
ها بيانگر رابطة قوي ميان براي مثال، پژوهش. وخوي مربيان قرار داردشدت تحت تأثير خلقگرفته، بهصورت

) 2007( 2نتايج تحقيق سالكوفسكي و همكاران). 13(هاست با توانايي رهبري مديران و مربيان باشگاهشخصيت 
بيانگر رابطة عميق شخصيت و هوش عاطفي مربيان ورزشي  ،آموزان دبيرستانيبر روي تمرينات ورزشي دانش

ان از سازگاري و ثبات احساسي كه مربيمطابق اين تحقيق، زماني. آموزان استمدارس با انگيزه و عملكرد دانش
كنند آموزان صرف ميبيشتري برخوردارند، وقت و انرژي بيشتري براي پيگيري تمرينات و پيشرفت ورزشي دانش

  ).22(توانند اعتماد آنها را جلب كنند و بهتر مي

، ثبات مربيان شامل وجدان و آگاهي 4در مورد ابعاد پنجگانة شخصيت) 2010( 3جكسون و همكارانپژوهش 
هاي احساسي، آمادگي تجربه كردن، برونگرايي و سازگاري، نشان داد كه مربيان برخوردار از اين ويژگي

در بين اين ابعاد، برونگرايي بيشترين تأثير . تري با ورزشكارانشان برقرار كننداند روابط نزديكشخصيتي، توانسته
پروا، مشكلات ارتباطي مشرب، پرانرژي و بيخوش را بر هدايت ورزشكاران داشته است و مربيان اجتماعي،

هاي آمريكا، مشخص شد در تحقيق مشابهي بر روي مربيان فوتبال در دانشگاه). 12(اند كمتري را گزارش كرده
                                                           
1 - Leadership style 
2 - Saklofske et al 
3 - Jackson et al 
4 - Big five traits of personality 
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در اين تحقيق بر . اي بسيار نزديك داردكه شخصيت و رفتارهاي رهبري مربيان با عملكرد بازيكنان فوتبال، رابطه
عاملي شخصيت  16اند، از پرسشنامة ات معمول كه از منظر ابعاد پنجگانه به شخصيت پرداختهخلاف تحقيق

استفاده شد كه نتايج نشان داد برونگرايي، تعصب، وابستگي گروهي و ثبات احساسي، سبب افزايش تلاش براي 
  ).8(شود موفقيت و تمايل بازيكنان به ماندن در تيم مي

رهبري مؤثر دانسته شده بر روي وخوي است كه در مباني نظري، بط با خلقمتغير ديگر مرت 1هوش عاطفي
پردازد، نشان هاي ايراني ميصورت مستقيم به رابطة هوش عاطفي و رهبري در سازماننتايج تحقيقي كه به. است
درصد تغييرات در  78دهندة دهد كه سه جزء هوش عاطفي شامل همدلي، خودآگاهي و انگيزش، توضيحمي
بر نقش احساسات و عواطف و از جمله هوش عاطفي در  چنين نتايجي مبني). 1(آفرين بودند هبري تحولر

در پژوهشي رابطة هوش عاطفي با راهبردهاي  ،براي مثال. دست آمده استهاي ورزشي نيز بهرهبري، در محيط
). 2(هاي كشور تأييد شد ههاي تربيت بدني دانشگامديريت تعارض بين مديران آموزشي و اجرايي دانشكده

همچنين در پژوهشي با عنوان ارتقاي رهبري ورزشي از طريق هوش عاطفي كه بر روي مربيان ورزشي مرد در 
آفرين هاي رهبري تحولاستراليا صورت گرفت، مربيان با هوش عاطفي بالاتر، تمايل بيشتري به استفاده از سبك

بود كه با افزايش سابقة مربيگري، هم بهرة هوش عاطفي و هم ميزان  نتايج اين پژوهش بيانگر اين. نشان دادند
  ).6(يابد آفرين در مربيان افزايش ميتمايل به رهبري تحول

هاي دهد كه مهارتهاي ورزشي، نشان ميدر زمينة درك ابعاد رهبري در محيط) 1999( 2تحقيق كلت
گيرد كه مديران و وي نتيجه مي. شودورزشي محسوب ميترين توانايي رهبري در مربيان ادراكي و ارتباطي، مهم

كنند احساسات و كنند و بيش از هر چيز تلاش ميبا احساسات و قلب خود ديگران را هدايت مي ،مربيان موفق
  ).14(صورت مناسب به آنها پاسخ دهند عواطف ديگران را تشخيص داده و به

هاي هاي احساسي و عاطفي در رهبري تيمكنندة جنبهينتواند تبيپذيري متغير ديگري است كه ميهيجان
هاي هاي مشابه، واكنششود افراد در موقعيتويژگي فردي است كه سبب مي يك پذيريهيجان. ورزشي باشد

 3پذيري مثبتپذيري شامل دو بعد مستقل هيجانهيجان). 15(عاطفي و احساسي متفاوت از خود نشان دهند 
                                                           
1 - Emotional intelligence  
2  - Kellett 
3  - Positive affectivity 
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)PA (1نفيپذيري مو هيجان )NA (پذيري هيجان. بالا يا پايين باشند ،توانند در هريك از آنهااست كه افراد مي
اي هاي منفي و منفعلانه از خود بروز دهند و رابطهدارد واكنشويژگي شخصي است كه افراد را وامييك منفي، 

  ).16(نزديك با اضطراب و تشويش دروني دارد 

هاي مثبت در برابر رويدادها و تفسير ي مثبت است كه بيانگر واكنشپذيرپذيري، هيجانبعد ديگر هيجان
پذيري مثبت بالاتر، احتمالاً حالات مثبت و پويايي احساسي افراد با هيجان). 18(هاست تر از پديدهبينانهخوش

  .دارند هاي مثبت موقعيت تمركزتري نسبت به خود داشته و بر جنبهدهند، ديدگاه مثبتبيشتري را گزارش مي

پذيري مثبت هاي تربيت بدني دريافتند كه هيجاندر تحقيق روي كلاس) 2009( 2موراتيديس و همكاران
آموزان را افزايش دهد و از بروز احساسات منفي نسبت به طلبي دانشتواند انگيزة توفيقمربيان ورزشي مي

توانند ها ميتفسير مثبت موفقيت اين پژوهش نشان داد كه مربيان با. هاي بدني بكاهددشواري فعاليت
كه مربيان واكنش منفعلانه و در مقابل، درصورتي. هاي بيشتر برانگيزانندورزشكاران را در كسب موفقيت

  ).20(كنند هاي ورزشكارانشان نشان دهند، اضطراب و فشار رواني را به آنها منتقل مينامناسبي به شكست

تأثير  ،هاي مختلفپذيري در رهبري سازمانمعي بر نقش هيجانبا مرور جا) 2010( 3گوتي و همكاران
توانند هيجانات از ديدگاه اين پژوهشگران، مربيان مي. هاي ورزشي را تأييد كردندپذيري در هدايت باشگاههيجان

  ).10(هاي ورزشي را در جهت اهداف تيم هدايت كنند موجود در محيط

هاي ورزشي وخوي را بر رهبري تيمامعي كه نقش متغيرهاي خلقبا وجود شواهد پژوهشي، هنوز مطالعة ج
. اي از دو جنبه اهميت داردانجام چنين مطالعه. ويژه در بافت جامعة ايران بررسي كند صورت نگرفته استبه

وخوي در جوامعي همچون ايران كه احساسات و عواطف نقش مهمي در رفتار توجهي به خلقنخست اينكه بي
علت تمرينات سخت جسمي و روحي، شود؛ دوم اينكه بهكند، مانع تبيين دقيق چرايي رفتار ميمي افراد بازي

امكان پيروزي و شكست، فشار طرفداران و تماشاگران و دوري از خانواده در زمان اردو، ورزشكاران بيشتر در 

                                                           
1 - Negative affectivity 
2  - Mouratidis et al 
3 - Gooty et al 



 هاي ورزشي  آفرين در تيم و خوي مربيان بر سبك رهبري تحولتأثير خلق 

 

173

هاي ه از شخصيت مناسب و مهارترسد مربياني كنظر ميرو، بهاز اين. معرض هيجانات مثبت و منفي قرار دارند
  .توانند ورزشكارانشان را رهبري كنندادراكي و عاطفي بالايي برخوردارند، بهتر مي

 ،وخوي در عرصة ورزش، در پژوهش حاضردر جهت رفع مسئلة نبود تحقيقات جامع و باتوجه به اهميت خلق
استا، روابط دروني ابعاد مختلف شخصيت، در اين ر. وخوي در مطالعة سبك رهبري استفاده شداز رويكرد خلق

آفرين بررسي هاي ورزشي و نقش اين سه سازه بر سبك رهبري تحولپذيري و هوش عاطفي در محيطهيجان
وخوي افراد بر استفادة آيا خلق ،نخست اينكه: دهددر واقع، اين پژوهش به دو پرسش اساسي پاسخ مي. شودمي

گذارد؟ دوم آفرين كه مترادف رهبري اثربخش دانسته شده است تأثير ميمربيان ورزشي از سبك رهبري تحول
هاي مورد توافق موجود در اين هاي اصلي و مدلوخوي با توجه به نظريهاي بين ابعاد مختلف خلقاينكه، آيا رابطه

ري از شخصيت، شناختي، تفاوتي بين سطح برخورداآيا از نظر متغيرهاي جمعيت ،زمينه وجود دارد؟ و سوم اينكه
  شود؟آماري مورد بررسي مشاهده مي  آفرين در جامعةهوش عاطفي و سبك رهبري تحول

  

  روش تحقيق 

  باتوجه به اينكه هدف از اين تحقيق بررسي رابطة متقابل هوش عاطفي، هوش فرهنگي و انسجام تيمي 
صورت همبستگي بررسي و تحليل بهآمده در اين روش، دست، تحقيق از نوع توصيفي است و اطلاعات بهباشد مي

 1ابزار اصلي تحقيق، پرسشنامه است كه براي سنجش هوش عاطفي از مقياس هوش عاطفي وانگ و لو. شدند
ويژگي فرعي هوش عاطفي از ديدگاه ماير و  4سوال،  20اين پرسشنامه در قالب ). 26(استفاده شد ) 2002(

كه توسط واتسون و  2PANASو منفي با شاخص  پذيري مثبتهمچنين هيجان. سنجدسالووي را مي
سؤالي براي سنجش  12اي اين معيار، پرسشنامه). 25(شود طراحي شده است، سنجيده مي) 1988( 3همكاران
پايايي . انداي ليكرت به آن پاسخ دادهگزينه 5دهد كه پاسخگويان در طيف پذيري مثبت و منفي ارائه ميهيجان

همچنين از پرسشنامة پنج عاملي . دست آمده استبه 891/0 ، عددده از آلفاي كرونباخاين پرسشنامه با استفا

                                                           
1 - Wong and Law 
2 - Positive and Negative affect schedual (PANAS) 
3 - Watson et al 
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، پايايي 922/0معادل  اين پرسشنامه نيز با آلفاي كرونباخ). 3(استفاده شد ) 1991( 1شخصيت بريك و مونت
سؤال  6تا  4 در اين پرسشنامه براي سنجش هريك از ابعاد شخصيت. بالايي را در اين تحقيق نشان داده است

 MLQ 2در نهايت، براي سنجش سبك رهبري، از شاخص. سؤال است 25شود كه در مجموع حاوي مطرح مي

آلفاي كرونباخ اين ). 4(سنجد هاي رهبري مديران را مياي، سبكگزينه 5استفاده شد كه با استفاده از مقياس 
  .دست آمدبه 786/0، معادل حاضر پژوهش پرسشنامه در 

هاي ليگ هاي ورزشي در سطح ملي و همچنين مربيان تيمماري تحقيق حاضر، شامل مربيان تيمجامعة آ
نمونه انتخاب  253برتر و دسته اول در گسترة استان تهران است كه از بين اين جامعه، بر مبناي روش كوكران 

و پس از ) درصد9/45(شناختي، بيشترين تعداد پاسخگويان داراي مدرك كارشناسي براساس تحليل جمعيت. شد
سال و كمترين  50تا  40از نظر توزيع سني، بيشتر پاسخگويان در ردة سني . آن، دارندگان مدرك ديپلم هستند

شده براي جامعة آماري همچنين باتوجه به محدوديت در نظر گرفته. سال قرار دارند 30آنها، در گروه سني زير 
اي در ميان حرفه  سال سابقة 66/10اي، ميانگين ربيگري حرفهسال سابقة م 3تحقيق مبني بر داشتن حداقل 

  شده از جامعةبودند كه باتوجه به فهرست تهيه) درصد 2/57(بيشتر پاسخگويان مرد . خوردها به چشم مينمونه
  .آماري، تقريباً ميانگين مشابهي از لحاظ جنسيت در كل جامعه وجود دارد

  

  هاي تحقيقنتايج و يافته

اسميرنوف متغيرهاي اصلي و فرعي  –، ميانگين، انحراف معيار و نتايج آزمون كولموگروف 1ل در جدو
  نتايج حاصل بيانگر سازگاري ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي اين تحقيق با نتايج . تحقيق آمده است

ر از چند تحقيق قبلي پذيري منفي اندكي بيشتها به هيجانبا اين حال، ميانگين پاسخ. هاي پيشين استآزمون
اسميرنف استفاده  –ها، از آزمون كولموگروف آمده از عاملدستهاي بهبراي آزمون نرمال بودن نمره. بوده است

بيشتر از به جز سبك رهبري تحول آفرين ، معناداري همة عوامل، 1شد كه باتوجه به نتايج اين آزمون در جدول 

                                                           
1  - Barrick and Mount 
2  - Multifactor leadership questionnaire 
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هاي پارامتريك براي بررسي روابط ميان امل را نرمال دانست و از آزمونتوان توزيع عوبنابراين مي. است 05/0
  .متغيرها استفاده كرد

 اسميرنف –ميانگين، انحراف استاندارد و نتايج آزمون كولموگروف  – 1جدول 

انحراف ميانگين شناختيجمعيت
  استاندارد

ميزان معناداري آزمون 
  اسميرنف –كولموگروف 

 آمارة آزمون كولموگروف
  اسميرنف –

  98/0  126/0 59/0 67/3 ابعاد پنجگانة شخصيت
  45/0  140/0 51/0 58/3 سازگاري
  90/0  112/0 56/0 02/4 وجدان

  37/0  213/0 41/0 88/3 ثبات احساسي
  -53/1  098/0 53/0 29/4 برونگرايي

  64/0  104/0 40/0 70/3 آمادگي تجربه كردن
  77/1  067/0 37/0 82/3 هوش عاطفي

  06/1  121/0 41/0 46/3 پذيري منفيهيجان
  33/1  073/0 50/0 09/4 پذيري مثبتهيجان

  -04/0  272/0 48/0 98/3 آفرينرهبري تحول سبك

  

اي سؤالات تحقيق و نرمال بودن توزيع عوامل، از آزمون آماري ضريب همبستگي باتوجه به ماهيت رابطه
گونه كه اين جدول همان. آمده است 2تايج آن در جدول پيرسون براي سنجش رابطة متغيرها استفاده شد كه ن

آفرين و رابطة هوش عاطفي با سبك رهبري تحول وپذيري مثبت دهد رابطة مثبت شخصيت، هيجاننشان مي
بالاترين . شوددرصد تأييد مي 5آفرين در سطح معناداري پذيري منفي با سبك رهبري تحولمنفي هيجان

جز هوش عاطفي كه تنها در آفرين مربوط است و بهخصيت و سبك رهبري تحولضريب همبستگي به رابطة ش
درصد  1درصد با سبك رهبري رابطه نشان داد، رابطة ديگر متغيرها با سبك رهبري در سطح  5سطح معناداري 

نيز با وخوي وخوي با سبك رهبري، خود متغيرهاي خلقبر وجود رابطه ميان متغيرهاي خلق علاوه. نيز تأييد شد
كه شدت همبستگي مثبت ميان شخصيت و هوش عاطفي نحوييكديگر رابطة قابل توجهي را نشان دادند، به

پذيري منفي پذيري مثبت و هيجانوخوي، تنها بين هيجاندر ميان متغيرهاي خلق. است) 785/0(بسيار بالا 
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منفي و  پذيري هيجان، است غير آمدهكه در تعريف اين دو متگونهدهد همانرابطه وجود نداشت كه نشان مي
  .مفاهيمي مستقل از يكديگرندمثبت 

  نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون متغيرهاي تحقيق – 2جدول 

هوش   شخصيت  
 عاطفي

پذيري هيجان
 مثبت

پذيري هيجان
  منفي

سبك رهبري 
  آفرينتحول

          1  شخصيت
        1  785/0**  هوش عاطفي

      1  319/0**  251/0*  پذيري مثبتهيجان
    1  -069/0  - 142/0*  -224/0*  پذيري منفيهيجان

-سبك رهبري تحول
  آفرين

**408/0  *253/0  **337/0  **289/0-  1  

  

هاي مطالعات رفتاري، بررسي وجود تفاوت معنادار بين متغيرهاي ترين جنبهترين و كاربردييكي از مهم
شناختي شامل جنسيت، سن، ا، تأثير عوامل جمعيتدر اين راست. شناختي استتحقيق از نظر عوامل جمعيت

 ANOVAسطح تحصيلات و سابقة مربيگري بر شخصيت، هوش عاطفي و سبك رهبري، با استفاده از روش 
  .آمده است 3در جدول  ،كه نتايج آناست سنجش شده 

  شناختي از نظر شخصيت، هوش عاطفي و سبك رهبريتحليل  بين متغيرهاي جمعيت – 3جدول 

 & F-Value  شناختييتجمع
significant سبك رهبري   هوش عاطفي  شخصيت  

  آفرين تحول

  F-Value 45/1 87/10  11/3مقدار  جنسيت
Significant 62/0 00/0  57/0  

  F-Value 17/2 66/2  28/6مقدار  سن
Significant 42/0 29/0  04/0  

  F-Value 88/3 81/0  60/8مقدار  سطح تحصيلات
Significant 53/0 43/0  04/0  

  F-Value 90/5 84/8  31/9مقدار  سابقة مربيگري
Significant 79/0 01/0  00/0  
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جز در مورد شود تفاوت معناداري بين زنان و مردان جامعة آماري مورد بررسي بهطوركه مشاهده ميهمان
دهد زنان از هوش عاطفي ها نشان ميدر مورد اين متغير، ميانگين داده. خوردمتغير هوش عاطفي به چشم نمي

ويژه در مورد دو بعد شناخت احساسات خود و استفاده از عواطف، به بيشتري نسبت به مردان برخوردارند و 
  . طور چشمگيري از مردان بيشتر استتوانمندي زنان به

. شد هاي ورزشي مشاهدهآفرين مربيان تيماز نظر متغير سن نيز تفاوت معناداري ميان سبك رهبري تحول
نتايج تحليل . يابدبدين معنا كه با افزايش سن، تمايل افراد براي استفاده از اين سبك رهبري افزايش مي

ANOVA آفرين از نظر سطح تحصيلات متفاوت بوده كه جهت اين دهد ميانگين سبك رهبري تحولنشان مي
اختي تحقيق حاضر بود كه تفاوت شندهندگان، آخرين متغير جمعيتسابقة مربيگري پاسخ. تفاوت، منفي است

. آفرين، ميان پاسخگويان ايجاد كرده استمعناداري هم از نظر هوش عاطفي و هم از نظر سبك رهبري تحول
دهد افراد با سابقة بيش از دهندگان از لحاظ سابقة مربيگري نشان ميهاي هر يك از طبقات پاسخميانگين پاسخ

دهندگان، اي پاسخردارند و در مجموع، با افزايش سابقة مربيگري حرفهسال از بيشترين هوش عاطفي برخو 15
تر، گرايش بيشتري به استفاده از سبك رهبري همچنين مربيان باسابقه. هوش عاطفي آنها نيز افزايش يافته است

  .آفرين داشتندتحول

 

  گيريبحث و نتيجه

آفرين بررسي ورزشي و سبك رهبري تحول وخوي مربياندر پژوهش حاضر، رابطة متغيرهاي مرتبط با خلق
پذيري مثبت و منفي در استفاده از سبك رهبري نتايج بيانگر نقش مهم شخصيت، هوش هيجاني و هيجان. شد

آفرين تأييد ارتباط ابعاد پنجگانة شخصيت با سبك رهبري تحول. هاي ورزشي استآفرين در مربيان تيمتحول
هاي ورزشي بروز كند، مثبت و اجتماعي بيشتري در شخصيت مربيان تيمهاي دهد كه هرچه ويژگينشان مي

اين نتيجه با . بخش در هدايت بازيكنان افزايش يابدهاي تشويقي و انگيزهتوان انتظار داشت استفاده از روشمي
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هاي يمتوانند تخوبي ميكنند افرادي كه بههمراستا است كه بيان مي) 2009( 1نتايج تحقيق لوريمر و جاوت
  ).17(اي مانند ثبات احساسي و رفتاري برخوردارند هاي شخصيتي ويژهورزشي را رهبري كنند از ويژگي

كه مربيان هوش عاطفي زماني. آفرين نيز در اين پژوهش تأييد شدرابطة هوش عاطفي و سبك رهبري تحول
هاي دروني ورزشكاران حساس ويژگي به. يابدبيشتري دارند، پيچيدگي شناختي و تحمل ابهام آنها افزايش مي

مربيان با هوش عاطفي بالا، آگاهي و علاقه را ميان . دهندشوند و رفتار انعطافي و تطابقي بيشتري نشان ميمي
نتايج گزارش شده از ليگ ملي . دهندها را افزايش ميانگيزانند و اعتماد به نفس افراد و گروهاعضاي گروه برمي
هاي حاضر در دهد كه هوش عاطفي بازيكنان و مربيان نقش مهمي در موفقيت تيمنشان مي هاكي در كانادا نيز

اند، در برقراري ارتباط با ها كه هوش عاطفي بيشتري داشتهاين ليگ ايفا كرده است و اعضاي آن دسته از تيم
  ).21(اند تر عمل كردهويژه در درون زمين موفقيكديگر به

آمده، هم رابطة مثبت دستوخوي در اين تحقيق بود كه مطابق با نتايج بهخلق پذيري متغير ديگرهيجان
. پذيري منفي با سبك رهبري به تأييد رسيدپذيري مثبت با سبك رهبري و هم رابطة منفي هيجانهيجان
 پذيري مثبتشوند افراد با هيجانآيند و سبب ميحساب ميهاي مثبت، منبع مهم تفسير موقعيت بههيجان

تري در ارتباطات ها، احساسات و اقدامات سنجيدهتري دارند، شناختهاي منفينسبت به كساني كه هيجان
  ها در ها و موفقيتدهد در برابر شكستاين ويژگي به مربيان اجازه مي. شخصي و اجتماعي داشته باشند

از اعضاي تيم خود در برابر تري نشان دهند و پشتيباني لازم را هاي ورزشي واكنش احساسي مناسبمحيط
  .صورت طبيعي در هر ورزشي وجود دارد، اعمال كنندتلاطماتي كه به

پذيري مثبت و هوش عاطفي و رابطة بخش مهم ديگري از اين تحقيق، كه رابطة مثبت شخصيت با هيجان
د مربياني كه از نظر كناين رابطه بيان مي. كردند، تأييد شدندپذيري منفي را بيان ميمنفي شخصيت با هيجان

هاي منفي كمتر دچار هاي پنجگانة موردنظر در اين تحقيق هستند، در مواجهه با موقعيتشخصيتي واجد ويژگي
اين نتايج با نتايج مطالعات گريدون و . هاي مثبت موقعيت تمركز دارندشوند و بر جنبهاحساسات ناخوشايند مي

هاي ورزشي هاي احساسي و عاطفي تيمامل موثري در جنبهاست كه شخصيت را ع سازگار) 1995( 2مورفي

                                                           
1 -  Lorimer and Jowett 
2  - Graydon and Murphy 
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ويژه از اند و بههاي كاري گزارش كردهنيز نتايج مشابهي را در محيط) 2000( 1مي ير و همكاران). 11(اند دانسته
ماني از ديدگاه اين پژوهشگران، ز. اندترين عوامل اثرگذار بر هوش عاطفي نام بردهعنوان يكي از مهمبه ،شخصيت

ها در ها، ثبات احساسي و برونگرايي بيشتري وجود داشته باشد، توان كنترل هيجانكه در شخصيت انسان
  ). 19(، افراد بهتر مي توانند از پس تعاملات اجتماعي بربيايند گونهيابد و اينهاي دشوار افزايش ميموقعيت

هاي ورزشي بود كه در ي منفي در محيطپذيرنكتة ديگر در تحقيق حاضر، رابطة منفي شخصيت با هيجان
  ).9(اي حاصل نشد برخي جوامع آماري غيرورزشي در تحقيقات پيشين، چنين نتيجه

شناختي، تفاوت قابل تأملي ميان سطح برخورداري از شخصيت، هوش عاطفي و از نظر متغيرهاي جمعيت
شناختي، نخستين متغير جمعيت .شودآفرين در جامعة آماري مورد بررسي مشاهده ميسبك رهبري تحول

تاكنون در . جنسيت بود كه تنها ميزان هوش عاطفي در جامعة زنان و مردان، تفاوت معناداري را نشان داد
چندين پژوهش تأثير جنسبت بر هوش عاطفي بررسي شده كه در بيشتر آنها، همانند تحقيق حاضر هوش 

اين هوش عاطفي بيشتر در زنان، سبب استفادة بيشتر از عاطفي زنان بيشتر بوده است، اما بايد توجه داشت 
  . آفرين توسط آنها نشده استسبك رهبري تحول

سال قرار  30 – 64هاي مورد بررسي در گسترة بود كه در نمونهتحقيق شناختي دومين متغير، جمعيتسن، 
نتايج تحقيقات بيوچمپ و آفرين مؤثر بود كه اين مسئله با اين متغير، تنها بر سبك رهبري تحول. داشت

يابند كه رهبري اثربخش تنها در مربيان ورزشي با افزايش سنشان درمي). 5(مطابقت دارد ) 2005( 2همكاران
شناختي متغير جمعيت. شودپناه افزايش تعهد، حمايت از ابداع و فراهم كردن امكان رشد ورزشكاران محقق مي

آفرين باوجود انتظار اوليه، بر ميزان استفاده از رهبري تحول ديگر در پژوهش حاضر، سطح تحصيلات بود كه
  .شودگذارد و با افزايش سطح تحصيلات از تمايل مربيان به اين سبك رهبري كاسته ميتأثير منفي مي

هايي كه در تحقيق حاضر از تحصيلات ديپلم برخوردار بودند به نحو چشمگيري گرايش بيشتري به نمونه
شايد بتوان اين . اندارشد و بالاتر گزارش كردهدهندگان كارشناسيآفرين نسبت به پاسخي تحولاستفاده از رهبر

  نتيجه را به نگاه خطي و آكادميك مربيان تحصيلكرده مربوط دانست كه بيشتر با سبك رهبري تبادلي و 

                                                           
1  - Mayer et al 
2  - Beauchamp et al 
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  آخرين متغير  در نهايت، سابقة مربيگري. پذيري در نحوة رفتار با ورزشكاران منطبق استبينيپيش
مربيان به . گذاردآفرين اثر مثبت ميشناختي بود كه بر هر دو متغير هوش عاطفي و سبك رهبري تحولجمعيت

هاي احساسي و عاطفي و برانگيختن مستمر آنها يابند كه هدايت ورزشكاران بايد باتوجه به جنبهتجربه درمي
گاهي نقش عوامل رواني و احساسي از عوامل منطقي و هاي ورزشي بايد توجه داشت كه در محيط .صورت گيرد

  .كندمشهود بيشتر است و تجربة مربيان به درك اين عوامل كمك شاياني مي

برخي موضوعات  ،در اين راستا. يك حوزة مطالعاتي عالي و در حال رشد گشوده شده است ،در اين تحقيق
عنوان در نظر گرفتن نقش فشار رواني مربيان به. ستدر چارچوب اين مقاله براي تحقيقات آتي قابل شناسايي ا

وخوي و سبك رهبري، بررسي تأثير عوامل فرهنگي در سبك رهبري متغير ميانجي در رابطه با متغيرهاي خلق
هاي ورزشي از موضوعاتي هستند كه در ادامة مقالة حاضر وخوي مثبت در محيطهاي ارتقاي خلقمربيان و روش

  .تواند مورد توجه قرار گيردمطالعاتي آن مي و براي پيشبرد جهت
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