
٢١٥ 

 ١٣٩١، پاييز سوم ةشمارسال سوم، ها& روستايي،  پژوهش

 ٢٤٠-٢١٥  صص

 

گردي و آثار آن در توسعه مناطق روستايي با بررسي نقش طبيعت

  SWOTاستفاده از مدل تحليلي 

 (مطالعه موردي روستاي اورامان تخت)
 

 دانشگاه تهران ،دانشجوي دكتراي جامعه شناسي توسعه -*مهرحسين دانش

 دانشگاه تهران .دانشجوي دكتراي جامعه شناسي توسعه -عليرضا كريمي

 دانشگاه تهران ،شناسي توسعه دانشجوي دكتراي جامعه -صفري وريا

 

 23/4/1391پذيرش نهايي:           23/11/1389دريافت مقاله: 

 

 چكيده

 تغييـرات  ،آن و رشد سـريع  استمطرح  صنايع دنيا ترينو متنوع ترين به عنوان يكي از بزرگ حاضر گردشگري زماندر 

داشته است. گردشگري روستايي نيز به عنوان جزئـي از ايـن صـنعت،     دنبال به رامحيطي فراواني  و اجتماعي، اقتصادي

اي و محلي ايفا كند. در مقاله حاضـر بـه بررسـي نقـش     منطقه تواند نقش مؤثري در توسعه ملي و به تبع آن توسعهمي

 بدين منظـور، است.  شده هبا تأكيد بر روستاي اورامان تخت پرداخت ،آثار آن در توسعه مناطق روستايي گردي وطبيعت

ها از طريـق تكنيـك   اقدام به تجزيه و تحليل داده ،شده بر اساس چارچوب مفهومي و نظري و نيز مطالعات ميداني انجام

SWOT خانوارهـاي سـاكن در    بود: گرديد. مطالعات ميداني اين تحقيق شامل مصاحبه و پركردن پرسشنامه با سه گروه

گران و مسؤلان نهادهاي مرتبط با گردشگري شهرسـتان سـروآباد. نتـايج تحليـل نشـان      گردشو روستاي اورامان تخت، 

ي سـبز  هاو فضـا  هـا  چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد روستا به همراه بـاغ  دهد كه در منطقه مورد مطالعه، مؤلفهمي

نقطـه ضـعف    تـرين  عمدهگذاري دولتي در اين منطقه  ريزي و سرمايهبرنامه فقدان ، مؤلفهبوده است ترين نقطه قوت مهم

و سـرانجام مؤلفـه    ،ترين فرصـت بيرونـي   گذاري در منطقه مهمريزي و سرمايه ن به برنامهئولامؤلفه توجه بيشتر مس آن،

ن هـر  سـاخت است. بـر همـين اسـاس بـدل      بودهترين تهديد خارجي  عمدهاكوتوريستي  وضوعاتنبود مديريت آگاه به م

-محـيط  حفـظ  همراه به درآمد و اشتغال افزايش تواند منجر بهمي ها تهديدها به فرصتنيز تبديل ضعف به قوت و  نقطه

 پايدار منطقه گردد. زيست و در نهايت توسعه

 .SWOTها، تكنيك روستايي، استراتژي گردي، اورامان تخت، توسعهطبيعت :ها كليدواژه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لهئمقدمه و بيان مس

گيـرد. ايـن   آينده، در صدر جدول صنايع پردرآمد جهان قرار مي گردشگري تا پايان دههصنعت 

بر صنعت كامپيوتر و خودرو پيشي گرفت  يميليارد دلار 500 يبا درآمد 1998صنعت در سال 

نيز  ـ يعني نفت ـبر تنها صنعت پردرآمد دنيا   2020شود كه تا سال بيني مي پيشافزون بر آن،و 

 رسـيده اسـت.  ميليارد نفر  6/1به بيش از  2020تعداد گردشگران اين صنعت تا سال فائق آيد. 

ميليـارد   3/27و اسپانيا با  3/29فرانسه با  ،4/68ايالات متحد با درآمدي معادل  2003در سال 

انـد. در ايـن سـال    دلار، در رأس كشورهايي بودند كه بيشترين درآمد را در اين صـنعت داشـته  

است  در حالياين . )WTO, 2003( ميليون دلار بوده است 863اين صنعت تنها  درآمد ايران از

 ,Newsome & etal(هاي گردشـگري اسـت   جهان به لحاظ جاذبه نخستايران جزو ده كشور كه 

دهد كه پر كـردن آن در دنيـاي امـروز بـا ايـن      اين مقايسه شكاف عظيمي را نشان مي .)2004

، مـورد بحـث  هـاي صـنعت   اسـت. يكـي از بخـش    شبيه تنينياف ي دستيرؤيا به سرعتو حجم 

قرار گرفته است و امروزه  ويژهگردشگري روستايي است كه از نيمه دوم قرن بيستم مورد توجه 

اجتماعي -در بسياري از نقاط جهان به عنوان كاتاليزوري براي ترميم و احياي وضعيت اقتصادي

هـاي   . افـراد و يـا گـروه   )Perales, 2002؛ He, 2005(منـاطق روسـتايي شـناخته شـده اسـت      

انگيز خلقت، به روسـتاهاي  هاي حيرتهاي طبيعي و جلوهگيري از زيباييتوريستي با هدف بهره

اصـطلاحاً  گردشـگران كـه آنهـا را    كنند. اين نـوع  ترين مناطق سفر مي جاي گرفته در دوردست

در مناطق روستايي، آثار آنان . حضور اند مند شدن از طبيعتنامند، به دنبال بهره اكوتوريست مي

 و اشـتغال  گـذارد. ايجـاد  اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي فراواني را در مناطق هدف بر جـاي مـي  

پنـاه،  اسـت (كـريم   آورده همراه به گرديطبيعت توسعه كه است مهمي آثار از ايتوسعه منطقه

 ).1383زاده، به نقل از شفيع 2: 1384

 كـلان  و راهبـردي  سـند  تـرين  كه مهم ،1404 افق در ايران اسلامي جمهوري انداز چشم سند

هـا و توسـعه   گردي را با هدف رفـع محـدوديت  ، گردشگري و طبيعتستهازمينه تمامي در كشور

ساله جمهوري اسلامي ايران،  انداز بيست مناطق روستايي مورد توجه و تأكيد قرار داده است (چشم

هـاي طبيعـي،   ان بـه عنـوان يكـي از منـاطق غنـي بـا جاذبـه       استان كردست ميان). در اين 1382
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كـي از منـاطق شـاخص و نمونـه     اسـت؛ و ي هاي فرهنگي، تاريخي و مذهبي در ايران مطرح  ميراث

 7/124بـا وسـعت   اسـت كـه    از توابع شهرسـتان سـروآباد   دهستان اورامان ،استان اين گردشگري

. قـرار دارد ي اين اسـتان  در جنوب غرب ت،جمعي نفر 10500حدود و خانوار  2360كيلومتر مربع و

 شـرايط  و همچنـين  مناسب اقليم داشتن واسطه به ،استتخت كه مركز دهستان  اورامان روستاي

 فصـول  در را دلچسب طبيعت از زيبا اي جلوه و هوا متنوع، تلطيف گياهي و پوشش توپوگرافيويژة 

 هـوايي  و آب بـا  هـا تابستان و است برف از پوشيده هازمستان. گذاردمي تماشا معرض به چهارگانه

 در نشـدني را  فرامـوش  ييانـدازها مناظر اين منطقه، چشم. شود بدل مي ييلاقي ايمنطقه به ملايم

تـوان بـه   هاي گردشگري روسـتاي اورامـان مـي   ترين جاذبه . از مهمنهد مي جاي بر مسافر هر ذهن

وار)، گردو، انگـور، انجيـر، بـادام)، يـيلاق (هـه      هاي رودخانه سيروان، فضاهاي كشاورزي سنتي (باغ

هـاي  آيـين  و هـا خـوراكي  مردم و بافت قديمي و معماري پلكاني روستا، صنايع دستي، نوع پوشش

 ديني و مذهبي (مراسم پيرشاليار و مراسم كومساي) اشاره كرد.

 شـناخت  كـه اين درك و مـذكور  مـوارد  گـرفتن  نظـر  در بـا  تـا  مقاله سعي شده است اين در

 ريـزي برنامـه  بـر  سـازنده  يتـأثير  توانـد مي منطقه اورامان توريستي هايمحدوديت و هاپتانسيل

باشـد، بـه ايـن     داشـته  آن مسـائل  و مشـكلات  رفع و روستايي منطقه اين در گردشگري مناسب

گردي و آثار آن در توسـعه منـاطق روسـتايي بـه لحـاظ،      طبيعت -1پاسخ داده شود:  ها پرسش

 توسـعه  هـاي محدوديت و هاپتانسيل -2ـ فرهنگي، اقتصادي و محيطي چگونه است؟   اجتماعي

وجـود دارد تـا    گردشگري توسعه براي راهكارهايي و راهبردها چه و اند روستايي كدام گردشگري

 ؟ ينجامدب ملي توسعه همچنين و توسعه روستايي به

 قوت نقاط تحليل و بررسي به SWOTاستفاده از مدل تحليلي با  ها، پرسشبراي پاسخ به اين 

ديـدگاه مـردم    از گـردي در روسـتاي اورامـان تخـت،    و تهديدهاي طبيعـت  هافرصت و نيز ضعف و

در پايـان نيـز    شـود.  مـي ها و نهادهاي مرتبط با گردشـگري پرداختـه   سازمان محلي، گردشگران و

ي يروسـتا، پيشـنهادها  ترين مسائل و مشكلات مربوط بـه گردشـگري در ايـن     ضمن شناسايي مهم

 د.گرد كاربردي براي بهبود وضعيت اين صنعت در روستاي مذكور ارائه مي
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 چارچوب مفهومي و نظري

در جوامع انساني وجـود داشـته و بـه تـدريج در طـي       بازست كهن كه از ديرا ايگردشگري پديده

يل شـده اسـت   اقتصـادي، اجتمـاعي و اكولـوژيكي تبـد      مراحل تاريخي مختلف به موضوعي فنـي، 

 از اسـت  عبـارت  گردشـگري «، )WTO( 1جهانگردي جهاني زعم سازمان ه). ب27 ،1378(رضواني، 

 سـفر  اين .دهدمي انجام خود عادي محيط از غير مكاني در و سفر در فرد يك كه كارهايي مجموعه

 اين از هايي فعاليت و استراحت، ورزش تفرج، سرگرمي، آن هدف و كشدنمي طول سال يك از بيش

 ).  WTO, 2004(» است قبيل

 يدر عـين حـال بـه عنـوان فعـاليت      كـه  بسيار قـديمي اسـت   اي گردشگري روستايي پديده

از آن  مطرح شد. البته پيشاجتماعي در نيمه دوم قرن هيجدهم در انگلستان و اروپا  -تفريحي 

 هـا ايـن فعاليـت  ، اما شـركت در  شد استفاده ميهاي تفريحي فعاليت براي مناطق روستايي نز از

گردشـگري  فزاينـدة  تقاضـاي   بسا چه). 50 ،1384زاده،  به اقشار برتر جامعه بود (منشيمنحصر 

افزايش سريع مالكيت خودرو حجم زيادي  چراكه باشروع شد،  سو دينب 1945 روستايي از سال

هاي شهري و روستاها بازديـد كننـد. امـروزه در بسـياري از     راحتي توانستند از حومه هاز مردم ب

و كشورهاي جهان، گردشگري روستايي توجه تعداد زيادي از گردشگران را به خود جلب كـرده  

 ). 316 ،1387ترين اشكال گردشگري درآمده است (ازكيا و ايماني،  يكي از مردمي در قالب

فعاليت نوعي يكي به عنوان  :اهميت است طور كلي گردشگري روستايي از دو جنبه داراي هب

اي و محلي. از همـين  هاي منطقه بر توسعه سياست يو ديگري به عنوان تأكيد ،گسترده جهاني

از گردشـگري روسـتايي وجـود    شـمولي   جامع و همـه تعريف  فته شود كهرو، منطقي است پذير

 گردشـگري  روپـايي، ا جامعـه  كميسـيون  1986 سـال  در ).4 ،1385ندارد (افتخاري و مهدوي، 

، نيسـت  كشـاورزي  گردشـگري  شامل تنها روستايي گردشگري« :درك تعريفچنين  را روستايي

 ـ). Sharply, 2002( »گيـرد دربرمـي  روستايي مناطق در را گردشگري هاي فعاليت همه بلكه  هب

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١. World Tourism Organization 
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 وسـيلة  بـه  كـه  شـود مي گفته خدماتي و هافعاليت كليه به روستايي گردشگري« ،1دونالد عقيدة

 در گردشگران جذب همچنين و گردشگران استراحت و تفريح براي هادولت و مردم و كشاورزان

، مزرعـه  گردشـگري ، گردشـگري كشـاورزي   شـامل  توانـد مي گيرد ومي صورت روستايي نواحي

  .)Higham, 2007( »شود فرهنگي گردشگري و طبيعي گردشگري

 كرد: تقسيم دسته 5 اين به را روستايي گردشگري توانمي ،گردشگران اهداف به توجه با

 دارد. قرار اكولوژيكي هايجاذبه با تعامل در عمدتاً كه: طبيعي گردشگري -1

 روسـتايي  مـردم  باسـتاني  و فرهنگـي  ميـراث  و تـاريخ  و فرهنگ با: فرهنگي گردشگري -2

 .يابد سروكار مي

 همانند( طبيعي هايجاذبه با تعامل بر علاوه كه است گردشگري از نوعي گردي:طبيعت -3

 محلـي  مردم اجتماعي هنجارهاي و زندگي با ،)جز اينها و ها كوهستان و فصلي درياچه ،رودخانه

 يابد. اند، ارتباط مي طبيعي هاي جاذبهاين  با تعامل در نيز خود كه

 دهكـده  خانوارهاي در به اقامت گردشگري، نوع اين درن گردشگرا: اي دهكده گردشگري -4

 د.كنن مي مشاركت روستا اجتماعي و اقتصادي هايفعاليت در و پردازند مي

تبعـات و   ايجاد بدون گردشگران است، و كشاورزي گردشگري نام ديگر آن: آگروتوريسم -5

 كشـاورزي  سـنتي  هـاي  فعاليـت  بـا بـه تعامـل    ،ميزبـان  منـاطق  اكوتوريسم بر منفي پيامدهاي

از ميـان   ).54 ،1381، مرادنـژاد  و زاده شريف( كنندمي مشاركت آن درپردازند و يا مستقيماً  مي

اجتمـاعي آن در   -ت اقتصـادي تـأثيرا گردي و طبيعت در انجا صرفاً به انواع گردشگري روستايي

 . شود پرداخته ميهدف  ةجامع

 برخـي  .هـاي متفـاوتي وجـود دارد    ديدگاه آن، كاربرد سابقه و گرديطبيعت دربارة اصطلاح

 دهـه  اواخر ديگر برخي ودانند  مي 1970 دهه اواخر رااصطلاح  ينا كاربرد سابقه ازصاحبنظران،

 را اصـطلاح  اين كه كسي نخستين يا »2لاسكورين سباليوس« ،مرتبط تخصصي متون در .1980

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١. Donald 

٢. Cebalios Lascurain 
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 و تحسـين  و نيـز  مطالعـه  منظـور  بـه  كهبرشمرده است مسافرتي  گردي راطبيعت ،برده كار به

 هـاي ويژگـي  بـا  آشنايي و جانوران و گياهان مشاهده و طبيعي سيماهاي ازلذت بردن  و ستايش

 ). Wearing and Neil, 1999(گيرد مي صورت حال و گذشته محلي در جوامع فرهنگي

 صـنعت  در تـازه  نسـبتاً  اي گـرايش و پديـده  ، Ecological tourism برگرفتـه از گردي، طبيعت

 عمـدتاً  جهـانگردي  از گونـه دهـد. ايـن  تشـكيل مـي   را صـنعت  ايـن  از بخشي كه است جهانگردي

 هـاي مسافرت بر است و مبتني سازدمي پذيرامكانفراهم و  طبيعت در را انسان فراغتي يها فعاليت

 از جـويي و لـذت  طبيعـي  هـاي جاذبـه  از معنـوي  و فرهنگي هايبرداشت و ديدار با همراه هدفمند

از  اسـت:  ويـژه  هـاي گزينـه  از ايگسـترده  دامنه دربرگيرندة  گرديطبيعت آن. گوناگون هايپديده

 جنبي يبخش يا هفته آخر فعاليت عنوان هب طبيعي اي همنطق در اتفاقي بازديد تا گرفته علمي بازديد

درياهـا،   سـواحل  ماننـد  طبيعـت  زيبـاي  منـاظر  و انـدازها  چشـم  .و نظـاير آن  بلندمدت يمسافرتاز 

و  هـا جنگـل  وحشـي،  گياهـان  خـرم،  و سرسـبز  هـاي  مكـان  و زارهابيشه جزاير، ها،تالاب ها، درياچه

 تفريحـي -ورزشـي  بـالقوه  امكانـات  ييلاقي، و كوهستاني مناطق گردشگاهي، نواحي ملي، هاي پارك

 غواصـي  طبيعت، در رويپياده شناسي،زمين ايه كاوش كوهپيمايي، كوهنوردي، پيمايي، مانند غار

 شـكار  دريـايي،  هـاي  خـوراك  از استفاده و ماهيگيري قايقراني، آب، روي اسكي شنا، سواري،موج و

 از كـويري  و بيابـاني  منـاطق  حتـي  و معـدني  آب هايچشمه مانند درماني آب هاي تفريحي، مكان

 ).  1378است (رضواني،  جهانگردي از نوع اين پذيرتوريست هايجاذبه و هاكانون

 زندگي نبةج از انگيزشگفت مناطق و هاجلوه از بردن لذت و سفر معناي به گردي راطبيعت 1بالتر

 دانـد  ، مـي شـوند  ديگـري  به رساندن آسيب سبب دو اين از يك هر آنكه بدون آدمي، فرهنگ و طبيعي

)Interpid Travel, 2002.( نـوع گردشـگري   هر ، اين اصطلاح بهگرديدر تعريف ديگري از طبيعت 

 هـاي از جـذابيت  جسـتن  بهـره  گردشـگري  نـوع  اين در اصلي هانگيز شود. گفته مي طبيعت مرتبط با

 از مشـاهده  پـس  گردشـگر  و اسـت  ـ هـر منطقـه   بـومي  فرهنـگ  و فيزيكـي  هـاي ويژگي ـ يا طبيعي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١. Bulter 
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گويـد.  مـي  تـرك  را محـل  ،آن زنـد  تخريـب  سازد يا دست به وارد آن در خللي اينكه بدون ،ها جذابيت

آنهـا و   حفـظ  و منطقـه  طبيعـي  هاينمونه و تاريخي سوابق و فرهنگ از گيريبهره ضمن بدين ترتيب

 ايجـاد  محلـي  مـردم  بـراي  نيز درآمدزايي و اقتصادي هايفرصت اكوسيستم،توجه همراه با حرمت به 

 واقـع  آيـد. در مـي  فـراهم  تـر تـازه  مالي منابع با ها،جذابيت از ترجدي و حمايت حفظ زمينه و شودمي

(سـازمان اكوتوريسـم،    مـدت  كوتـاه  منافع گردشگري معطوف بهدر برابر است  تزيآنتي گرديطبيعت

1380  .( 

ن توســعه، راه حــل بســياري از مشــكلات منــاطق روســتايي را توســعه ابســياري از متخصصــ

 و احيـا  سـوي  هب ـ حركـت  اساسـي در  عنصـري  رو گردشـگري  اين از دانند.گردشگري روستايي مي

 را روسـتايي  گردشـگري  گسترش از هدف ).109 ،1380، شارپلي( است روستايي مناطق بازسازي

 بـراي  ،شـهري  جمعيـت  روزافـزون  تقاضـاي  بـه  پاسخگويي) الف: گرفت نظردر  بعد توان از دومي

 منـاطق  گسـترش  و توسعه) ب ؛ وگردشگرپذير و روستايي مناطق در تفريح و فراغت اوقات گذران

 شـده  هاي مختلفي مطـرح ديدگاه ، تاكنوندر حوزه ارتباط گردشگري و توسعه روستايي .روستايي

 خـدمات  افزايش و مهاجرت و بيكاري معضلات حل، روستايي فقر كاهشآنها  ةهم هدف ، كهاست

مختلـف در زمينـه گردشـگري     يهـا ). با توجه به ديدگاه1381(افتخاري و قادري،  است رفاهي

هاي جديد آوردن فرصتسو با فراهم گردشگري از يكاين نوع توان ابراز داشت كه مي ،روستايي

هـد و  د ميبه جوامع روستايي حيات دوباره اي است كه وسيله همچونبراي بسياري از روستاها 

گيـري   بـه شـكل   آن ةريزي شدبرنامه ةو از سوي ديگر توسع ،شودموجب توسعه اين نواحي مي

و  رضـواني زنـد (  دامـن مـي  هـاي روسـتايي    محيطي در سـكونتگاه  هاي اجتماعي و زيستآسيب

 ).114 ،1384صفايي، 

 

 شناسيروش

بـراي   :و روش استفاده شده در آن از نوع تركيبـي  است تحليلي -توصيفي نوع از تحقيق انجام شده

سـپس در   ؛ وابتدا از اسناد و مدارك معتبر استفاده شده آن ها و اطلاعات مورد نيازآوري دادهجمع

تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه اسـتراتژي و راهبـرد گردشـگري روسـتايي،      منظور بهمراحل بعدي 
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جامعه آماري مـورد مطالعـه را سـه گـروه      تحقيق، اين ه است. دررفتبه كار  SWOTروش تحليلي 

خانوارهاي ساكن در روستاي اورامان تخت (سرپرست خانوارهـا)، گردشـگران و مسـؤلان نهادهـا و     

دسـت آمـده از نهادهـاي     هدهند. با توجه به اطلاعات بري تشكيل ميهاي مرتبط با گردشگدستگاه

در طول دو ماه نخسـت دو سـال گذشـته ميـانگين     ، مرتبط با گردشگري و همچنين مسئولان امر

عنـوان جامعـه آمـاري گردشـگران      اين تعداد بـه  .نفر بوده است 1200 اين روستا تعداد گردشگران

بـا توجـه بـه    تعيـين گرديـده اسـت.    ده از فرمـول كـوكران   بـا اسـتفا  حجم نمونه نيز و  شدهتلقي 

ها اصـلاح گرديـد.   و حجم نمونه شدهاي اقتصادي و زماني از فرمول تصحيح استفاده محدوديت

  شده است. درج 1هاي به دست آمده براي سه جامعه آماري مورد مطالعه در جدول تعداد نمونه

 

 گيري در تحقيقفرآيند نمونه. 1جدول 

 تعداد نمونه شيوه نمونه گيري تعداد كل آماريجامعه 

 119 فرمول كوكران 644 خانوارهاي ساكن

 136 فرمول كوكران 1200 گردشگران

 13 شماريتمام 13 لان نهادهائومس

 

 SWOTمدل تحليلي 

و  1تهديـدها  شـناخت  بـراي  ريزي استراتژيك و ابـزاري  برنامهنوعي   SWOTتكنيك يا ماتريس اساساً

 هاي فرصت
3هاضعف بازشناسي و سيستم يك خارجي محيط در موجود2

4هـاي  قوت و 
 بـه  آن داخلـي  

اسـت (ازكيـا و همكـاران،     سيسـتم  كنتـرل آن  و هدايت براي راهبرد تدوين و وضعيت منظورسنجش

 تـدوين  و وضعيت تحليل ابزاري براي در واقع تكنيك ). اين40 ،1381مسيحي،  ؛ مرادي182 ،1387

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١. Threats 

٢. Opportunity 

٣. Weakness 

٤. Strength 
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 شود: انجام مي طريق ايناز  و است راهبرد

 ؛سيستم هاي درونيضعف و هاقوت بنديطبقه و بازشناسي -

 و ؛سيستم خارج محيط در هاي موجودتهديد و هافرصت بنديطبقه و بازشناسي -

 .آينده در سيستم هدايت براي راهبردهاي گوناگون تدوين و، سوآت ماتريس تكميل -

 :دشون طي حلامر اين بايد SWOTماتريس ساختن براي

 تهديـدات  شناسايي -2 ؛سازمان محيط خارجي در ة موجودعمد هايفرصت از فهرستي -1

 -4 ؛سازمان عمده و داخلي قوت نقاط مشخص كردن -3 ؛سازمان محيط خارج در موجود عمده

 خـارجي  هـاي فرصت و داخلي قوت نقاطمقايسة  -5 ؛سازمان داخلي عمدهضعف  نقاط شناخت

مقايسـة   -6؛ (تهاجمي) SO هاي گروه استراتژي به مربوط ةخان در آن ةنتيج دادن ، و قرارهم با

هـاي   استراتژي گروه در ة آننتيجو قرار دادن  در خارج موجود هايفرصت با داخلي ضعف نقاط

WO (بازنگري) در ة آننتيج ـو قـرار دادن   خـارجي  تهديـدات  با داخلي قوت نقاطمقايسة  -7؛ 

و قـرار   خـارجي  تهديـدات  بـا  داخلـي  ضعف اطمقايسة نق -8؛ و (تنوع) STهاي استراتژي گروه

). در اين 364-366: 1381(دفاعي) (هانگر و ويلن،  WTهاي  ي استراتژ گروه در ة آننتيج دادن

 هدف پرداخته شده است. گردي در جامعهمقاله بر اساس اين فرآيند، به بررسي آثار طبيعت

 

 كلياتي در مورد منطقه مورد مطالعه  

حـدود  و خـانوار   2360كيلـومتر مربـع و   7/124وسـعت   روسـتا داراي  26 دهستان اورامـان بـا  

كيلـومتري جنـوب شـرقي     75شهرسـتان سـروآباد اسـت كـه در      تـابع  جمعيـت،  نفـر  10500

اين  قرار دارد. (سنندج) استان كردستان ي مركزجنوب غرب كيلومتري 170و  شهرستان مريوان

و از سمت جنوب با استان كرمانشـاه   كيلومتر 20به طول  دهستان از سمت غرب با كشور عراق

كوه شـاهو  ،  سالان در شرقكوكوه  ،متر) در شمال 2639و دركي (  دالاني يها كوه مرز است. هم

 ـا متـر) در غـرب ايـن دهسـتان واقـع     2770هاي تخـت دربنـد (  متر) در جنوب و كوه 3390( د ن

اورامـان   واژة ). مركز اين دهستان روستاي اورامان است.19 -21 ،1383نژاد و احمدي، (معاذي

شود. اين روستا قدمتي ديرينه دارد و وجـود آثـار و بقايـاي     تلفظ مي» هورامان«زبان كردي  در
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مردم اين نواحي پـيش از  . ستجنبة تاريخي اين روستاهاي فراوان در اطراف آن نشانگر  آتشكده

طين محلـي   اين سرزمين در گذشته قلمرو فرمانروايان و سلا د.ان زرتشتي بوده ،م گرويدن به اسلا

يعني پايتخـت يـا    ـ» تخت«ن را آبه همين دليل  و كردند بود كه با اقتدار بر آن حكمفرمايي مي

 اني اورام ـ، روستا1389. بر اساس آخرين آمار از دهياري روستا در سال ناميدند ـ مركز سلطنت

  .بوده استنفر  2962خانوار و جمعيتي معادل  644ترين روستاي منطقه با  بزرگ

 شـمار  بـه  منطقـه  و كشور هر ايه اشتهد ترين جذاب و زيباترين انساني و طبيعي هايجاذبه

ترين  به مهم 2در جدول  اند و متنوع بسيار هاجاذبه گونه اين نيز مطالعه مورد منطقه در. آيند مي

 آنها اشاره شده است. 

 

 اورامان منطقه عمده هايجاذبه فهرست . 2جدول 
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عناصـر اقليمـي در   تأثر كه از تاثير و  ي اوراماناندازهاچشم

بـر   نيـز  انـد و عامـل اخـتلاف ارتفـاع    منطقه شـكل گرفتـه  

تـرين عوامـل جـذب     افزوده است، از مهـم  هاهاي آن جذابيت

 د.آين شمار مي بهبسياري از گردشگران به منطقه 
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تـرين   تـرين و در عـين حـال خروشـان    اين رودخانه از پرآب

استان است كه با توجه بـه فضـاي كوهسـتاني    هاي رودخانه

هـايي   اي را شكل داده اسـت. فعاليـت  انداز ويژهمنطقه چشم

هـاي  سـواري در آب پروري و قايق همچون ماهيگيري، آبزي

 .استهاي اين رودخانه ترين قابليتخروشان از عمده
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وار (فضـاي ييلاقـي) در ارتفاعـاتي از اورامـان تخـت تـا       هـه 

هاي حد فاصـل دره  هاي هجيج قرار گرفته و در كوهنزديكي

فضاهاي كشاورزي (بـاغ)   و است شدهسيروان با نودشه واقع 

سنتي براي سكونت افراد و در كنـار آن   هاي كاملاًباغ و خانه

بـراي  آن فضايي كـاملا سـنتي را    ،دامداري و الزامات خاص

 .اند تمدن ماقبل مدرن شكل دادهبه مندان  هعلاق
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از چگــونگي  ناشـي انـدازهاي  بافـت پلكـاني روسـتا و چشـم    

 جز اينها هاي فردي و جمعي وفضاهاي بازار، عرصهاستقرار 

هماهنــگ بــا  چــين و كــاملاً و نيــز شــيوه معمــاري خشــكه

 .اند ي زيبايي را شكل دادهماهنگه ،طبيعت
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قدمت و اصالت بسيار زيادي  دارايصنايع دستي در اورامان 

ترين محصولات دستي كه اكنون وجود دارنـد  . عمدههستند

لباس كردي (زنانه و مردانه)، گيوه، محصـولات   :ند ازا عبارت

 برخي ديگر.چوبي، شال بافي، سبد بافي، خراطي و 
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هـاي   ديـدگاه زبان اورامي از شاخه زبان كردي اسـت كـه از   

 عمـده اهميتي  يشناس و مردم يشناس و فرهنگ يشناس زبان
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ن جاذبـه  يترشاخصكه مراسم قديمي و تاريخي پير شاليار، 

هرساله در اواسط بهمـن مـاه برگـزار    است، فرهنگي منطقه 

 معروف است.نيز د و به مراسم عروسي پير شاليار وش مي
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در محل مقبـره   ارديبهشت ماه 18مراسم سنتي كومسا در 

ــي   ــزار م ــاليار برگ ــر ش ــود،پي ــي و   و ش ــردم محل ــر م ديگ

در مشـاركت   بههاي كشور  آن از ساير استان به مندان هعلاق

   .استو بسيار باشكوه  پردازند آن مي

ت
خ

ن ت
ما

ورا
ا

 

ي
نگ

ره
ف

 

12
00

 
فر

ن
 

ي
مل

 

 نگارندگان منبع: 
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 تجزيه و تحليل

 عوامل داخلي مؤثر بر گردشگري در روستاي اورامان الف)

يـا   امكانـات  شناسايي منظور به، مطالعه مورد منطقه داخلي محيط سنجش، مرحله اين از هدف 

، موجود هاياستراتژي مقوله سه قسمت اين در. است ضعف موجود نقاطيا  قوت و تنگناها نقاط

 و ضعف نقاط و قوت نقاط عنوان است، كه با گرفته قرار بررسي و توجه مورد، منابع و عملكردها

 و اكولـوژيكي  يـا  محيطـي ، فرهنگـي  – اجتمـاعي ، اقتصادي( روستايي توسعه ابعاد چارچوب در

  .شده است درج 3جدول  در) نهادي

 

 روستاي اورامان گردشگري بر مؤثر داخلي عوامل ماتريس. 3جدول 

 ابعاد توسعه

 روستايي
 نقاط ضعف نقاط قوت

 اقتصادي

گـذاري و  سـرمايه  بـراي  مستعد بـودن منطقـه   -
ريزي گردشگري، با هدف استفاده از منـابع   برنامه

طبيعي و فرهنگي آن و معرفي منطقه به عنـوان  
مهـم اكوتوريسـتي اسـتان و     هـاي  قطـب  ي ازيك

 .كشور

بـازار  هـاي كشـاورزي و باغـداري و    رونق در بخش -
ــه    ــاورزي ب ــولات كش ــروش محص ــراي ف ــب ب مناس

 .گردشگران

هــاي گــذاريريــزي و سـرمايه برنامــه فقـدان  -
 .دولتي در اين منطقه

 .گذاري اندك مردم در امر گردشگريسرمايه -

هـاي صـورت گرفتـه در    ناكافي بودن فعاليت -
شناسايي بيشتر منطقه به عنـوان قطـب    زمينه

 .مهم اكوتوريستي در استان و كشور

اجتماعي، 

 فرهنگي

 .داشتن آداب و رسوم و فرهنگ بومي و محلي -

مـردم منطقـه و    نسبتاً مناسـب آگاهي و سواد  -
 .حسن همكاري و مشاركت در بين مردم

 .نوازي مردمروحيه بالاي مهمان -

 مختلـف  هايمراسم خاص و مناسبت ها و آيين -
 .مذهبي

هـاي محيطـي و    نامناسب بـودن زيرسـاخت   -
 و نظاير آن. مانند جاده و فاضلاب ،كالبدي

نامناسب و ناكافي بـودن تسـهيلات اقـامتي،     -
 .رفاهي، خدماتي و بهداشتي

 .ديده در روستانيروهاي متخصص و آموزش فقدان -

 گردشگري در اورامان تخت بودن فصل كوتاه -

 محيطي

شكل  ها و ساختار كوهستاني و پلكاني معماري سنتي خانه -
 .روستا

نظـاير  آموزشـي و   و مراكز مهـم درمـاني   وجود -
 .روستاهاي ديگر آن، در مقايسه با

شهرســتان  ماننــددوري از مراكــز جمعيتــي   -
 .مريوان

 .خصوص در فصل تابستان هكمبود آب، ب -

 نهادي

وســيله  هزايــي بــن بــه اشــتغالاعتقــاد مســئولا -
تــرين  گردشــگري بــه عنــوان يكــي از مهــم    

توسـعه روسـتاي    زمينـة سازوكارهاي مناسب در 
 .اورامان تخت

آنهـا   نديدن يان و آموزشيروستا نبودن آشنا -
 .برخورد با گردشگران زمينةدر 

 هاي پژوهش: يافتهمنبع 
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 روستاي اورامانب) عوامل خارجي مؤثر بر گردشگري در 

شناسـايي   منظـور  بـه هدف از اين مرحله، كندوكاو آثار محيط خارجي در منطقه مورد مطالعـه   

گـردي بـا   گردشگري و طبيعـت  زمينةها و تهديدهايي است كه روستاي اورامان تخت در فرصت

شـرايط منـاطق پيرامـوني ايـن     شده و بررسي وضـعيت   . بر اساس مطالعات انجامرودرروستآن 

از لحـاظ گردشـگري و   را ن آها و تهديدهاي موجود و مؤثر بـر  مجموعه فرصت توان قه، ميمنط

 خلاصه كرد.، 4در جدول  ،گرديطبيعت

 روستاي اورامان گردشگري بر مؤثر عوامل خارجي ماتريس. 4جدول 

 ابعــــاد توســــعه

 روستايي

 تهديدها هافرصت

 اقتصادي

گـذاري در  افزايش انگيزه بخش خصوصـي بـه سـرمايه    -

 روستا

ــئولا  - ــتر مس ــه بيش ــه توج ــه برنام ــزي و ن ب ري

 گردي در منطقهگذاري در بخش طبيعت سرمايه

مجـوز و تسـهيلات از سـوي     نشدن ارائه -

گسـترش و توسـعه خـدمات،     برايدولت، 

تجهيـــزات و تأسيســـات گردشـــگري در 

 منطقه

اجتماعي، 

 فرهنگي

گذاري بيشتر در زمينه خدمات رفـاهي،  سرمايه -

ــا، بهداشــتي، آموزشــي و  ــد اينه ــه خــاطر مانن ب

 وستاهاي تابعـه و مركزيـت دهسـتان   ر يهمجوار

 با اين روستا.

 ايجاد و افزايش انگيزه براي مسافرت به منطقه   -

افزايش تمايل و انگيـزه گردشـگري بـه     -

 مناطق تفريحي نزديك ديگرمسافرت به 

رهنگ سنتي و محلـي (ماننـد   از بين رفتن ف -

اـك،    ــوع پوشـ ــي، ن ــوم محل اـن، آداب و رس زبـ

) بـاـ افــزايش نظـاـير اينهـاـ معمـاـري مســكن و

 و تأثيرپذيري از آنان. گردشگران

 محيطي

 نظيـر  كـم  طبيعت زيبا و بافت و معماري وجود -

 روستا

ا و ه ـ بـاغ  و از بين رفتن پوشش گيـاهي  -

 مراتع

ــرويج   - ــتا و تـ تغييـــر بافـــت ســـنتي روسـ

 سازي به سبك شهرها ساختمان

 نهادي
هــاي دولتــي و   حمايــت نهادهــا و ســازمان   -

 غيردولتي و ارائه تسهيلات و خدمات به روستا

ــه م فقــدان - ــهمــديريت آگــاه ب  هــاي قول

 اكوتوريستي

 هاي پژوهش: يافتهمنبع
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 ها و تهديدهاج) تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت

 نيـز  و داخلي ضعف نقطه 9برابر  در داخلي قوت 9، تخت اورامان روستاي در 5بر اساس جدول 

 تحليـل  و بنـدي جمع دراند.  شده بررسي و شناسايي خارجي تهديد 6 برابر در خارجي فرصت 6

 لحـاظ  بـه  تخت اورامان روستاي در گردشگري هايمحدوديت و هامزيت كه گفت توانمي ساده

 .است تريدقيق ارزيابياند، ليكن جنبة كيفي آن مستلزم  سطح يك در كمي

 

 رگذار بر گردشگري در روستاي اورامان تخت)يثتأ(عوامل اصلي  SWOTماتريس . 5جدول 

 )Oها (فرصت

O1ريزي  ن به برنامه= توجه بيشتر مسئولا 

O2گذاري= افزايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايه 

O3 =نظير و بافت معماري سنتيطبيعت زيبا و بي وجود   

O4=  ايجاد و افزايش انگيزه براي مسافرت به منطقه 

O5= گذاري بيشتر در زمينه خدمات رفاهيسرمايه 

O6ربط ذيهاي = حمايت نهادها و سازمان      

 )Tتهديدها ( 

T1و مراتعها  باغ و = از بين رفتن پوشش گياهي 

T2= سنتي و محلي از بين رفتن فرهنگ 

T3=  هاسوي نهادها و سازمانمجوز و تسهيلات از نشدن ارائه 

T4تغيير معماري و بافت سنتي روستا = 

T5= نبود مديريت آگاه به مسائل اكوتوريستي 

T6=      افزايش تمايل و انگيزه گردشـگران بـه مسـافرت بـه

 مناطق تفريحي نزديك ديگر

 

 )Sقوت (نقاط 

S1=  گذاريسرمايه برايمستعد بودن منطقه 

S2= به فرداندازهاي زيبا و منحصر  چشم 

S3= آداب و رسوم و فرهنگ بومي و محلي غني وجود 

S4= هاي خاص فرهنگـي و مـذهبي در    و آيين مراسم وجود

 روستا

S5 =  ــه ــنتي خان اـري س ــتاني و  معمـ اـختار كوهس اـ و سـ هـ

 شكل اي پله

S6= مراكز مهم درماني وجود 

S7=  نوازيمهمان مطلوب برايروحيه 

S8=  بين اهاليدر نسبتاً مناسب آگاهي و سواد 

S9= زايين به اشتغالاعتقاد مسئولا 

 )Wضعف (نقاط 

W1 = هـاـي صــورت گرفتــه در زمينــه ناكـاـفي بــودن فعاليــت

 گردشگري

W2= گذاريريزي و سرمايهبرنامه نبود 

W3= نامناسب و ناكافي بودن تسهيلات اقامتي 

W4هاي محيطي و كالبدي = نامناسب بودن زيرساخت 

W5= گردشگري در اورامان بودن موسم كوتاه 

W6بـا   و تعامـل  نحوه برخورد بايان يروستانبودن  = آشنا

 گردشگران  

W7=  هاي مريوان و شهرستان همچوندوري از مراكز جمعيتي

 سروآباد

W8= خصوص در فصل تابستان هب ،آبي كم 

W9= مردم در امر گردشگري ناچيزگذاري سرمايه 

  هاي پژوهش: يافتهمنبع
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بندي از طريق پرسشنامه اولويتمنظور  شده، به مشخص هايمحدوديت و هامزيت در مرحله بعد

بندي هر يك از عوامل معيار سنجش و درجهگردشگران قرار گرفت.  و مسئولان و در اختيار مردم

به معناي  1عدد  ، كهمدرج شد 5تا  1اي از بدين صورت بود كه براي هر عامل، دامنهمذكور 

 به معناي 4به معناي اهميت متوسط، عدد  3نشانگر اهميت كم، عدد  2 اهميت خيلي كم، عدد

هاي اهميت خيلي زياد آن عامل بود. سپس اطلاعات و داده به معناي 5اهميت زياد و عدد 

ها تجزيه و اي اين وزندست آمده و ميانگين رتبه ههاي بگردآوري شده بر حسب مجموع وزن

هاي مختلف ها و گروهسنجي در درون دستهو اولويت بنديو به منظور درجه ندتحليل شد

SWOT  ارائه شده است. 6نتايج آن در جدول  رفتند، كهبه كار 

 

  SWOTماتريس تحليل . 6 جدول

 ها و تهديدها از ديد مردم، مسئولان و گردشگران)بندي و اولويت سنجي نقاط قوت، ضعف، فرصت(رتبه

 SWOTتحليل 
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 قوتنقاط 

S1=  گذاريسرمايه برايمستعد بودن منطقه 

S2= اندازهاي زيبا و منحصر به فرد چشم 

S3 = آداب و رسوم و فرهنگ بومي و محلي غني وجود 

S4= فرهنگي و مذهبي در روستاخاص  مراسم وجود 

S5 = شكل ايها و ساختار كوهستاني و پلهمعماري سنتي خانه 

S6= مراكز مهم درماني وجود 

S7= نوازيروحيه مهمان  

S8=  آگاهي و سواد اهالي مطلوبوضعيت 

S9= زايين به اشتغالاعتقاد مسئولا 
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 ضعفنقاط 

W1= گردشگري هاي صورت گرفته در زمينهناكافي بودن فعاليت  

W2= گذاريريزي و سرمايهبرنامه فقدان 

W3= نامناسب و ناكافي بودن تسهيلات اقامتي 

W4= هاي محيطي و كالبدي نامناسب بودن زيرساخت 

W5= گردشگري در اورامان بودن فصل كوتاه 

 W6= ات گردشگري  تأثير بايان يروستا نبودن آشنا 

W7=  هــاي شهرســتان نظيــردوري از مراكــز جمعيتــي

 مريوان و سروآباد

W8= خصوص در فصل تابستان هآبي ب كم 

W9= مردم در امر گردشگري ناچيز گذاريسرمايه 

 

 هافرصت

O1= ريزين به برنامهتوجه بيشتر مسئولا 

=O2 گذاريافزايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايه 

=O3 نظير و بافت معماري سنتيطبيعت زيبا و بي وجود 

O4=  ايجاد و افزايش انگيزه براي مسافرت به منطقه 

O5= گذاري بيشتر در زمينه خدمات رفاهيسرمايه 

=O6 ربط ذيهاي حمايت نهادها و سازمان    

 

 تهديدها

=T1 و مراتع ها و باغ از بين رفتن پوشش گياهي 

T2= از بين رفتن فرهنگ سنتي و محلي 

T3=  نهادهـا و  مجـوز و تسـهيلات از سـوي    نشـدن  ارائه

 هاسازمان

=T4 تغيير معماري و بافت سنتي روستا 

T5= گرديطبيعت وضوعاتمديريت آگاه به م فقدان 

T6=     افزايش تمايل و انگيزه گردشگران بـه مسـافرت بـه

 مناطق تفريحي نزديك ديگر

 

284 

415 

308 

321 

306 

325 

247 

 

380 

393 

 

 

388 

336 

364 

298 

316 

374 

 

 

243 

221 

262 

 

212 

389 

276 

 

 

 

84/2 

15/4 

08/3 

21/3 

06/3 

25/3 

47/2 

 

8/3 

93/3 

 

 

88/3 

36/3 

64/3 

98/2 

16/3 

74/3 

 

 

43/2 

21/2 

62/2 

 

12/2 

89/3 

76/2 

 

8 

1 

6 

5 

7 

4 

9 

 

3 

2 

 

 

1 

4 

3 

6 

5 

2 

 

 

4 

5 

3 

 

6 

1 

2 

 

28 

34 

46 

38 

29 

32 

36 

 

35 

37 

 

 

46 

49 

53 

48 

45 

50 

 

 

25 

20 

24 

 

22 

32 

28 

 

33/2 

83/2 

83/3 

16/3 

41/2 

66/2 

3 

 

91/2 

08/3 

 

 

4 

16/4 

83/4 

08/4 

75/3 

41/4 

 

 

08/2 

66/1 

2 

 

83/1 

66/2 

32/2 

 

9 

6 

1 

2 

8 

7 

4 

 

5 

3 

 

 

5 

3 

1 

4 

6 

2 

 

 

3 

6 

4 

 

5 

1 

2 

 

401 

535 

525 

516 

419 

480 

430 

 

425 

495 

 

 

581 

493 

572 

483 

475 

512 

 

 

345 

312 

362 

 

322 

476 

353 

 

28/3 

38/4 

30/4 

22/4 

43/3 

93/3 

52/3 

 

48/3 

05/4 

 

 

76/4 

04/4 

68/4 

95/3 

89/3 

19/4 

 

 

83/2 

56/2 

97/2 

 

64/2 

90/3 

89/2 

 

9 

1 

2 

3 

8 

5 

6 

 

7 

4 

 

 

1 

4 

2 

5 

6 

3 

 

 

4 

6 

2 

 

5 

1 

3 



  ١٣٩١ پاييز، ٣ ، شماره٣ دوره      ها, روستايي پژوهشفصلنامه 

231 

از  تهديـدها  و فرصـت  همچنـين  قـوت  و ضعف نقاط از يك هر تحليل و بررسي به ،ادامه در

 .شودمي پرداخته كننده منظر سه گروه مشاركت

 

 مردم -

و هـا   همراه باغاندازهاي زيبا به چشم دهد كه از ديدگاه مردم، مؤلفهنشان مي SWOTتحليل 

در زمينـة گردشـگري   ترين نقطه قوت داخلـي   مهم 36/4اي با ميانگين رتبه ،فضاي سبز منطقه

  .ترين نقطه قوتاهميت كم 19/2اي زايي به وسيله گردشگران با ميانگين رتبهو اشتغالاست؛ 

گـذاري در بخـش   ريزي و سرمايهن به برنامهتوجه بيشتر مسئولا از نظر مردم مؤلفه ،علاوه به

در تـرين فرصـت بيرونـي     به عنـوان مهـم   88/3اي گردي در اين منطقه با ميانگين رتبهطبيعت

ايجاد و افزايش انگيزه مسافرت مردم به منطقـه بـا ميـانگين     و مؤلفهآيد  يشمار م گردشگري به

 ين زمينه. ترين فرصت بيروني در ااهميت كم 98/2اي رتبه

گـذاري دولتـي در   ريزي و سـرمايه برنامه فقدان مردم مؤلفهبه عقيدة در نقاط ضعف داخلي، 

و مؤلفه دوري از مراكز جمعيتي، كمتـرين اولويـت را    است ترين نقطه ضعف داخلي منطقه مهم

اكوتوريسـتي بـا    وضـوعات از ديدگاه مردم، نبود مديريت آگاه به م دارد. ديگر اينكه مياناين در 

شـمار   گـردي بـه   براي توسعة طبيعـت  ترين تهديد خارجي به عنوان مهم 89/3اي ميانگين رتبه

تـرين  اهميـت  كـم  12/2اي روستا با ميـانگين رتبـه   تغيير معماري و بافت سنتي و مؤلفه آيد مي

 شود.   تلقي ميتهديد 

 

 نئولامس -

 ميـانگين  بـا  منطقـه  سبز فضاي و ها باغ همراهبه  زيبا اندازهاي چشم مؤلفه ،مسئولان نظر از

 ميـانگين  بـا  روسـتا  مـردم  مناسـب  سواد و آگاهي وضعيت مقابل در و ترين مهم عنوان به 83/4

 است.  منطقه اين در گردشگري امر در داخلي قوت نقطه ترين اهميت  كم 33/3

 ميـانگين  بـا  روسـتا  معمـاري  و نظيربي و زيبا طبيعت وجود مؤلفه مسئولان نظر از علاوه هب

 بيشتر گذاريسرمايه مؤلفه و شود در اين زمينه برشمرده مي بيروني فرصت ترين پراهميت 83/4
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 كمترين اهميت را در اين ميان دارد.  75/3 ميانگين با بهداشتي و آموزشي خدمات زمينه در

 بـودن  ناكافي و نامناسب مؤلفه كه بودند عقيده اين بر مسئولان ،داخلي ضعف نقاط مورد در

براي توسعة گردشگري  داخلي ضعف نقطه ترين مهم 83/3 ميانگين با رفاهي و اقامتي تسهيلات

 ميـانگين  با منطقه بيشتر شناسايي منظور به گرفته صورت ايه فعاليت بودن ناكافي مؤلفه واست 

 وضـوعات م بـه  آگـاه  مديريت نبود مسئولان ديدگاه ازاهميت را دارد. ديگر اينكه  كمترين 33/2

 بـين  از مؤلفـه  و مطـرح اسـت   خـارجي  تهديد مهمترين عنوان به 66/2 ميانگين با اكوتوريستي

 آيد.   شمار مي هب تهديد تريناهميت كم 66/1 ميانگين با محلي و سنتي فرهنگ رفتن

 

 گردشگران -

 مؤلفه، گردشگران ديدگاه از كه گفت توانمي SWOT تحليل جدول به توجه با

قوت  نقطه ترين مهم 83/4 ميانگين با منطقه سبز فضاي و ها باغ به همراه زيبا اندازهاي چشم

 با روستا مردم سواد و آگاهي مناسب وضعيت به گردشگران اعتقادآيد، و  شمار مي گردشگري به

 را در ميان اين نقاط قوت دارد.  اهميت ترينكم 52/3 ميانگين

 گذاري سرمايه و ريزيبرنامه به نمسئولا بيشتر توجه گردشگران مؤلفه نظر از ،اين برافزون 

 ،بيروني است فرصت ترين مهم عنوان به 76/4 ميانگين با منطقه اين در گرديطبيعت بخش در

 89/3 ميانگين رفاهي با خدمات زمينه در بيشتر گذاريسرمايه مؤلفه كه حالي در

 آيد. شمار مي هب فرصت ترين اهميت كم

 و ريزيبرنامهفقدان  مؤلفه كه بودند عقيده اين بر گردشگران، داخلي ضعف نقاط مورد در

 مؤلفه و است داخلي ضعف نقطه ترين مهم 38/4 ميانگين با منطقه در دولتي گذاري سرمايه

 28/3 ميانگين با منطقه بيشتر شناساييمنظور  به گرفته صورت هايفعاليت بودن ناكافي

 آگاه مديريت نبود، گردشگران ديدگاه از، علاوه دارد. به ضعف نقاط ميان در را اولويت كمترين

 و آيد شمار مي به خارجي تهديد ترين مهم عنوان به 90/3 ميانگين با اكوتوريستي مسائل به

كمترين اهميت را در اين  56/2 ميانگين با روستا بومي و سنتي فرهنگي رفتن بين از مؤلفه

 ميان دارد. 
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 نهايي بنديها و اولويتبندي ديدگاهجمع

 به منظور گرديد. 7جدول  تشكيل به اقدام، SWOT تحليل ماتريس از حاصل نتايج به توجه با

 ديدگاه از مطالعه مورد منطقه در گرديطبيعت بر مؤثر خارجي و داخلي عوامل نهايي بندياولويت

در  يك تا صفر بين اهميت ضريب ،كدام هر هاي ديدگاه اهميت حسب بر كنندهمشاركت گروه سه

 و) 30/0( روستا مردم براي و) 50/0( ضريب نمسئولا برايحاضر  پژوهش در. است شدهنظر گرفته 

 محاسبه و مربوط ضرايب اعمال به توجه با كه شده گرفته نظر در) 20/0( ضريب گردشگران براي

 .است زير شرح به گرفته نتايج صورت
 كنندهها و تهديدها) از ديد سه گروه شركت بندي عوامل مؤثر (نقاط قوت، ضعف، فرصتاولويت. 7جدول 

ت
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ت
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 تهديدها

ــم 1 ــا و  چش ــدازهاي زيب ان
 منحصر به فرد

ريـزي و  برنامه فقدان 1
 گذاري سرمايه

ــتر  1 ــه بيشـــ توجـــ
ــئولا ــه مســـ ن بـــ

    ريزي   برنامه

مـــديريت  فقـــدان 1
 وضـوعات آگاه به م

 اكوتوريستي
هـا و  معماري سنتي خانه 2

ــتاني و  ــاختار كوهسـ سـ
 اي پله

ــودن  2 ــب بــ نامناســ
ــاخت ــاي  زيرســ هــ

 محيطي و كالبدي

نهادهـــا و حمايـــت  2
 ربط ذيهاي سازمان

زـه   2 افزايش تمايل و انگي
گردشگران به مسافرت 

ر منــاـطق ديگـــبـــه 
 تفريحي نزديك

 برايمستعد بودن منطقه  3
 گذاريسرمايه

ــافي   3 ــب و ناك نامناس
بــــودن تســــهيلات 

 اقامتي

افـــزايش انگيــــزه    3
بخش خصوصـي بـه   

   گذاريسرمايه

ــوز  3 ــدن مجـ و  نشـ
تسهيلات از سـوي  

- نهادها و سـازمان 
 ربط ذيهاي 

آداب و رســـوم و  وجـــود 4
 فرهنگ بومي و محلي غني

دوري از مراكـــــــــز  4
ــي  ــونجمعيتـ  همچـ

ــوان و   ــتان مري شهرس
 سروآباد

طبيعت زيبا و  وجود 4
 بافت معماري سنتي

ــتن   4 ــين رفــ از بــ
ــاهي  ــش گي و  پوش

 و مراتع ها باغ

 نــوازيروحيــه مهمــان  5
 مناسب

خصوص در  هب ،آبي كم 5
 فصل تابستان

ــزايش   5 ــاد و افـ ايجـ
انگيزه براي مسافرت 

 به منطقه

ــاري و  5 ــر معم  تغيي
 بافت سنتي روستا

اـي  و آيـين  مراسـم  وجود 6  ه
خاص فرهنگي و مذهبي در 

 روستا

 نـاچيز گذاري سرمايه 6
ــر   ــردم در امـــ مـــ

 گردشگري

گذاري بيشتر سرمايه 6
ــدمات   ــه خ در زمين

 رفاهي

ــتن   6 ــين رفــ از بــ
ــنتي و   ــگ س فرهن

 محلي

ن بـــه اعتقـــاد مســـئولا 7
     زايياشتغال

 نبـــــودن آشـــــنا 7
 بـه شـيوة  يان يروستا

 برخورد با گردشگران

    

اـه  8 مراكز مهم درماني وجود 8 ــل كوتــ بــوـدن فصـ
 گردشگري در اورامان

    

مطلوب آگاهي و وضعيت  9
 اهالي سواد

هاي بودن فعاليتنكافي  9
 گردشگري مربوط به

    

 هاي پژوهشيافته منبع:
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 ارائه راهبردها و راهكارهاي توسعه گردشگري روستايي

تـرين   توان ارائه كرد كه در اين بخش بـه مهـم  هاي تحقيق راهبردهاي متعددي را ميبا توجه به يافته

 شود.   آنها پرداخته مي

 )SOراهبردهاي رقابتي/ تهاجمي ( ·

 منظـور  متمركزند، اين مـوارد بـه   هاي بيرونيصتفر در راهبردهاي تهاجمي كه بر نقاط قوت دروني و

 گردد:توسعه گردشگري در روستاي اورامان تخت ارائه مي ، با هدفموجود هاي مزيتبرداري از بهره

هاي نسبي براي د مزيتوجودليل  هگردي در روستاي اورامان تخت بطبيعت توسعه بيشتر -

 توسعه اين نوع گردشگري.

 ي كـه سـاله تعـداد گردشـگران    افزايش همـه دليل  گردشگري فرهنگي بهگسترش و توسعه  -

 .آيند ميروستا  بهمذهبي سنتي و هاي  آيين براي ديدن مراسم

هـاي  گيري بهينه و هدفمند از افزايش انگيزه مسافرت در بين مناطق شهري و استانبهره -

دشـگري روسـتايي بـه منظـور     هـاي گر ها و فراوردهبرداري از جاذبهبهره با هدفديگر به منطقه 

 ن روستا.اايجاد اشتغال و درآمد براي ساكن

هاي نسـبي گردشـگري منطقـه    ها و ديگر مزيتها، فراوردهگيري از جاذبهشناسايي و بهره -

 مناطق تفريحي رقيب. ديگررقابت با  منظور به) جز اينها، آبشارها و ها ه، قلعها (از قبيل آتشكده

هـا و  به مردم از طريق نشستآن باتجربه در امر گردشگري و آموزش استفاده از نيروهاي  -

 جلسات در روستاي مورد مطالعه.

گـذاري در بخـش   هاي بخش خصوصي بـراي سـرمايه  برداري از حمايتسازي و بهرهزمينه -

 گردي در روستاي اورامان تخت.طبيعت

 

 )STراهبردهاي تنوع ( ·

. بر نقاط قوت دروني و تهديـدهاي بيرونـي متمركـز اسـت     ، عمدتاًبخشيراهبردهاي تنوع تمركز

هاي منطقه اورامـان و روسـتاي اورامـان تخـت در     منظور تأمين بخشي از نيازمندي موارد به اين

 د:نگردرفع تهديدها ارائه مي زمينة
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هـاي طبيعـي، انسـاني و    هاي تبليغاتي براي معرفي بيشـتر جاذبـه  بخشي و گسترش برنامهتنوع -

هـا و سـازمان جهـانگردي و    نمايشگاه در دانشگاه و ها و برپايي سمينارروستا در مراكز استان معماري

 گردشگري.

هـا بـراي آمـوزش     توسعه مسيرهاي گردشـگري در سـطح منطقـه بـه علائـم ايـن مكـان        -

 گردشگران.

گران از العبور براي بازديد گردش ـ استفاده از مناطق صعب منظور بهتوسعه و تجهيز امكانات لازم  -

 اين نقاط.

 اهنمايي بيشتر گردشگران.هدف هدايت و ر هاي راهنما باتهيه دفترچه -

 در روستا براي جذب گردشگران بيشتر. سنتي هاي و آيين ساماندهي اجراي مراسم -

كـاهش فشـار بـه مراتـع و      منظـور  بـه پذيري و تعيـين حـد مطلـوب تـراكم جمعيـت      ظرفيت -

 .هاي گياهي پوشش

 

 )WOبازنگري (راهبردهاي  ·

گيـري از  در راهبردهاي بازنگري ضمن تأكيد بر نقاط ضعف دروني، سعي بر آن است تا بـا بهـره  

روي روستاي اورامـان تخـت   اساسي براي رفع نقاط ضعف پش هاييهاي بيروني، پيشنهاد فرصت

 گردد:ارائه شود. بدين منظور موارد زير ارائه مي

 هاي محيطي اري دولتي و خصوصي در منطقه، زيرساختگذريزي و سرمايهعلاوه بر برنامه -

 د.ان گيري منطقيخدمات نيازمند بهبود و بهرههمچنين كالبدي و تسهيلات و  و

هاي مردمي، روستاي اورامان نيازمنـد  گيري از مشاركتضمن بازنگري به نوع و نحوه بهره -

 .استو تجهيز روستا به لحاظ امكانات و خدمات گردشگري  ي مختلفهاتهيه و اجراي طرح

هاي مرتبط در روستا براي آموزش مـردم و گردشـگران    بازنگري و توسعه نهادها و سازمان -

 مثبت گردشگري. پيامدهايگيري از به منظور بهره

 آبي در سطح روستا. گذاري در زمينه بهبود و رفع كمن و سرمايهتوجه بيشتر مسئولا -
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 )WT( راهبردهاي تدافعي ·

ي براي رفع مسائل و مشكلات در سطح روستاي اورامان تخت يپيشنهادها ها،در اين راهبرد

 گردد:توسعه گردشگري ارائه مي منظور به

گذاري در اين گردي و گسترش سرمايهها در زمينه طبيعتبرگزاري سمينارها و نشست -

 .ربط ذيهاي نهادها و دستگاهوسيلة  بهبخش، 

 .تفريحي در منطقه و هاي اقامتيتأسيس مجتمع بهگذاران تشويق كارآفرينان و سرمايه -

 برخورد با گردشگران در منطقه.  زمينةرساني به مردم در آموزش و اطلاع -

ها، تجهيزات و تسهيلات مختلف تشويق مردم به مشاركت در جهت توسعه زيرساخت -

 گردشگري.

 

 گيري و پيشنهادهانتيجه

هاي ساختارشكني (حركت انسان و سرمايه از مركز جذب گردشگران طبيعت و فرهنگ از جلوه

 ،. در اين فرآينداستهاي مؤثر براي توسعه مناطق روستايي از رهيافت وبه پيرامون) 

منطقه و مردم به بهترين  يشناخت رو در رو برايپذيري (فرهنگ محلي و گردشگر)  كنش

هاي گردشگري منحصر به روستاي اورامان تخت به دليل قابليتگيرد. شكل ممكن صورت مي

اندازها و فضاهاي ويژه طبيعي و فرهنگي توانايي بهبود نظام چشم آن و نيزفرد، متنوع، جذاب 

توانند ها ميمنطقه دارد. اين جاذبه ارتباطي و جذب گردشگر را به عنوان الگويي براي توسعه

باشند. نتايج اورامانات  هاي مختلف منطقهدر فضا و عرصه يافتگيهاي توسعهحامل انديشه

 شرح ارائه كرد: دينتوان از دو منظر كمي و كيفي بدر اين مقاله را مي SWOTحاصل از تحليل 

 

  :هاي كيفي) نتايج حاصل از يافته1

هاي كيفي هر يك از عوامل مؤثر داخلي و خارجي شناسايي شده، بيانگر تركيب نتايج جنبه

پذيري اغلب مناطق روستايي از جمله اورامان تخت در الف) سطح آسيب :اين است كه



  ١٣٩١ پاييز، ٣ ، شماره٣ دوره      ها, روستايي پژوهشفصلنامه 

237 

هاي ها و مزيتبرتري ب) ؛استزياد محيطي براي توسعه گردشگري  هاي فرهنگي و زيست حوزه

ولي  زياد استهاي گردشگري بسيارها و قابليتروستاي اورامان تخت به لحاظ جاذبه

هاي ارتباطي، خدمات و تسهيلات گردشگري، نيروهاي راه چونيي هاهايي هم در زمينه كاستي

قوت و  نقاط ج) با توجه به برابر بودن شود؛ ه ميهدارساني و تبليغات مشمتخصص، اطلاع

توان گفت كه با نگاهي دقيق و كارشناسانه به مسائل مي ،ضعف و تهديدهانقاط ها با فرصت

اين منطقه قابليت تبديل شدن  ،تي و خصوصيگذاري بخش دولسرمايههمچنين گردشگري و 

د) توزيع و تخصيص منابع با توجه به برابري ميزان و  ؛گردشگري را دارد به قطب نمونه

تأسيس نهادهاي  منظور بدينبودن نقاط ضعف، امري الزامي است.  زيادها و  تهديدها و فرصت

ن و مشاركت در ساختبرطرف  برايهاي مرتبط با امور گردشگري مردمي و تعامل با سازمان

 .ستهابه فرصت هاتهديدها و تبديل آن ةترين عامل كاهند گردشگري مهم هاي مقوله

 

 هاي كمي ) نتايج حاصل از يافته2

و فضاي سبز  ها اندازهاي زيبا و منحصر به فرد به همراه باغچشم در بين نقاط قوت، مؤلفه -

يان يآگاهي و سواد روستا مناسبلفه وضعيت و مؤآيد،  شمار مي بهترين نقطه قوت  مهم

 . ترين نقطه قوتاهميت كم

دولتي در  گذاريسرمايه و ريزيبرنامه دست آمده، مؤلفه فقدان بههمچنين با توجه به نتايج  -

 يهاتيفعال بودن يناكافو مؤلفه  دارد ضعف منطقهنخست را در نقاط اين منطقه به عنوان اولويت 

 را. اي توريستي اولويت آخرمنطقه مثابة شناسايي و معرفي منطقه به براي گرفته صورت

گذاري سرمايه و ريزيبرنامه به نمسئولا بيشتر توجه هاي بيروني، مؤلفهفرصت در ميان -

ي، رفاه خدمات نهيزم در شتريب يگذارهيسرما و مؤلفه نخست استاولويت  دارايدر منطقه 

 .آيد شمار مي بهگردي خارجي براي گسترش طبيعتترين فرصت اولويت بهداشتي كم

ترين  اكوتوريستي مهم وضوعاتم به آگاه تيريمد فقدان از بين تهديدهاي خارجي نيز مؤلفه -

 . ترين تهديداهميت ي روستا كممحل و يسنت يفرهنگ رفتن نيب ازو مؤلفه  است تهديد خارجي
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 افـزايش  گردشگري منجـر بـه   رود ميتوان گفت كه اگر انتظار ميآنچه ذكر شد، با توجه به 

توجـه   مسـتلزم منطقه شود،  هرپايدار  زيست و در نهايت توسعهمحيط  حفظو درآمد، ، اشتغال

 هـاي  قولـه مـديريت آگـاه بـه م    و نيـز  ريـزي كـلان كشـور   در ساختار برنامه )گردشگريآن (به 

 .استهاي مردم محلي گيري از مشاركتگردشگري و بهره
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