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   شبكه بر قابليت نوآوري سازماني نقش سرمايه

  )صنايع پيشرفتههاي   شركت:مطالعه موردي (
 

  4پور ندا موحديـ  3منش ترانه فرخـ  2قنبر محمدي الياسيـ  1رضا زعفريان
  راناستاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه ته. 1
  استاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران. 2
  كارشناس ارشد كارآفريني دانشگاه تهران. 4و3

  )16/2/1391: تاريخ تصويب، 3/12/1390: تاريخ دريافت مقاله(
  

  چكيده
گـذاري در ارتباطـات حـساب شـده           شـبكه كـه سـرمايه      ي  اين مقاله براساس مفهوم سـرمايه     

سـت و باعـث تقويـت سـود اقتـصادي           ها  ر اختيار ديگر سازمان   منظور دسترسي به دانشي كه د      به
 شبكه بـر قابليـت      ي  سرمايه هدف اصلي اين پژوهش بررسي تاثير     .  خواهد شد، نوشته شده است    

 علمـي و  ي  شـبكه ي عد سرمايه شبكه با دو بي به  همين منظور، سرمايه . باشد  مينوآوري سازمان   
عد  قابليت نـوآوري  مستقل، متغير قابليت نوآوري با دو ب     عنوان متغير     صنعتي به  ي   شبكه ي  سرمايه

متغيـر يـادگيري بـين سـازماني نيـز          . انـد  عنوان متغير وابسته بررسـي شـده       در محصول و فرايند به    
روش . عد كسب دانش و تسهيم دانش در اين رابطه وارد شده است           عنوان متغير ميانجي با دو ب      به

اي  نامـه   پرسـش گيـري     و ابـزار انـدازه     بـوده  همبـستگي    -در اين پـژوهش توصـيفي     شده  استفاده  
صنايع پيشرفته شهر تهران بـا روش       هاي     نفر از مديران و كارشناسان شركت      158كه بين باشد    مي

ي ايـن پـژوهش بـا اسـتفاده از تحليـل مـسير و       هـا  داده. گيري تصادفي آزمـون شـده اسـت       نمونه
 ي  شـبكه ي دهـد كـه سـرمايه     مـي حقيـق نـشان  نتايج ايـن ت . گرديد تجزيه و تحليل PLSافزار   نرم

امـا  . صنعتي از طريق يـادگيري بـين سـازماني بـر قابليـت نـوآوري در محـصول اثـر مثبـت دارد                      
 .يادگيري بين سازماني بر قابليت نوآوري تاثير نداردبا  علمي ي  شبكهي سرمايه

 
نعتي، قابليـت   روابط بين سازماني، سرمايه شـبكه علمـي، سـرمايه شـبكه ص ـ             :كليديهاي    هواژ

   نوآوري، يادگيري بين سازماني

  

                                                      
 نويسنده مسؤول   Email: taraneh.far@gmail.com  
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  مقدمه 
ي اســت كــه در آن فراينــد بــوده ونــوآوري نيــروي محــرك رشــد و تغييــر در صــنعت 

نظـامي  د و عوامل توليد را بـراي سـاختن   كنن  ميي سودآور را تصرفها  كارآفرينان فرصت 
يري و توانـايي انطبـاق      پـذ  تواند انعطـاف    مي  نوآوري .ندكن   مي  با هم تركيب   اثرگذارارا و   ك

ايـن اسـت   شود   مي مطرحسوالي كه در اينجا. را در مواجهه با محيط افزايش دهد ها    سازمان
 نوآوري بـه    يها  پژوهش. دهند  مي ي نوآوري خود را توسعه    ها  فعاليتها    كه چگونه شركت  

 اينها    اند كه شركت   دهكراند و فرض     چگونگي ظهور  قابليت نوآوري در شركت نپرداخته       
شـك   بـي . انـد   دهكـر ن نـوآوري متمركـز      كردرا دارند و توجهات خود را بر بهينه         ها    قابليت
منظور انطباق با جهـاني شـدن و محـيط           بهها     قابليت نوآوري براي شركت    اثربخش ي  توسعه

 تواند ناديده گرفته شـود     نميكه    است ترين موضوعاتي  از مهم  العاده پويا و رقابتي    بازار فوق 
)Shane & Ulrich, 2004( . 

هـاي درازمـدتي     هـا بـه تنهـايي نـوآوري        شبكه معتقدند كه، شـركت     ي  محققان در زمينه  
ه اين   ب ي فعال در صنعت   ها  شركت ديگراي از تعاملات با      ي پيچيده  مجموعه باندارند، بلكه   

 فراينـد ي مهمـي از     طـور بـالقوه جنبـه      هاي بين شركتي بـه     بنابراين شبكه  .يابندمهم دست مي  
ها در شـكل همكـاري و        بين شركت  راهبرديهاي  ب در شكل ائتلاف   نوآوري هستند و اغل   

 ,Huggins(يابنـد   مـي ي تعاملات فراوان و مكرر است، تجلـي  هايي كه در نتيجهساير رابط

2010( . 

ي  نظريـه و گـسترش   (Grant, 1996)  بـردانش ي مبتندگاهي مانند دي نوظهورهاي نظريه
تبـادل و خلـق دانـش     ، سب، كي كه دسترساند  دادهصيتشخ (Lavie, 2006)  بر منابعيمبتن
بـا در نظـر گـرفتن دو        . باشـند   سازي با ساير عوامـل مـي        ها به شبكه    ورود شركت  ي اصل ليدل

 به ي مضاعفازينها    رسد كه شركت    مي نظر  به ين سازما ني ب يها   بر منابع و شبكه    ي مبتن ي  نظريه
 نيچن ـ  هـم   دانش و اطلاعات با ارزش و      ديتول،  ي سازمان ني ب يها   شبكه تيري و مد  يده شكل

دارنـد   ي نـوآور  بـا  دانـش    ني ـ سـودآور از ا    يبـردار  منظور بهـره    به ي داخل يها  تيكسب قابل 
(Gulati, 2007) .  

 بـراي درك بهتـر   )Gulati, 2007; Lavie, 2006( اين مقاله براساس مفهوم منابع شبكه
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شود،   ميبين سازماني ناشيهاي  در شبكهها  غير ملموسي كه از عضويت شركتهاي  دارايي
اگرچه توجه زيادي به درك ماهيت و نقش منـابع درونـي شـركت در تـامين              . بنا شده است  

اندكي به منابع شـبكه و نقـش آن در          هاي     پژوهش  اما مزيت رقابتي و نوآوري پرداخته شده     
گينز هـا   .)Barney, 1991; Gulati, 2007; Lavie, 2006(انـد   رقـابتي پرداختـه  خلق مزيـت 

. بنـدي كـرده اسـت       طبقـه  شـبكه    ي   اجتمـاعي و سـرمايه     ي  سرمايهبه    منابع شبكه را      )2010(
عنـوان منبـع بـا        شبكه بـه   كي ي اعضا اني، و ارتباطات م   وندهاي به پ  ي اجتماع ي  هيمفهوم سرما 

در . شود  مي ارزش اشاره دارد و با خلق هنجارها و اعتماد متقابل موجب تحقق اهداف اعضا             
هـا     شركت وتري است    شده حسابهاي     شبكه، عضويت در شبكه    ي  مفهوم سرمايه حالي كه   

زايش سـود آنهـا خواهـد       ف موجب ا  و بودهكه در اختيار ديگران     يابند    ميبه دانشي دسترسي    
تفـاوت دارد    اجتمـاعي    ي   شـبكه بـا مفـاهيم اعتمـاد و التـزام سـرمايه             ي  مفهـوم سـرمايه   . شد

)Huggins & Johnston, 2010(  
ــوآوري   هــاي  پــژوهش ــر ن ــه بررســي مفهــوم ســرمايه اجتمــاعي و نقــش آن ب زيــادي ب

 ,Huggins( اند اندكي به بررسي سرمايه شبكه پرداختههاي   اما تاكنون پژوهش. اند پرداخته

R. 2010; Huggins & Johnston, 2009 ;J.-P. Kramer, Revilla Diez, Marinelli, 

& Iammarino, 2010( . ولـي بـه    بررسـي شـده  مفهـوم سـرمايه شـبكه    ها  اين پژوهشدر ،
اخته با ساير مفاهيم پرداخته نشده است،  از ايـن رو خـلا پژوهـشي در                 بررسي رابطه اين برس   

 با توجه به موارد مطرح شده سوال اصلي اين تحقيق بـه صـورت    .شود  مياين باب احساس
آيا سرمايه شبكه بين سازماني از طريق يادگيري  بين سازماني بر قابليت             : شود  مي زير مطرح 

  نوآوري شركت تاثير دارد؟
سـرمايه شـبكه صـنعتي، سـرمايه        ( ق به بررسي رابطه ابعاد مختلف سرمايه شبكه       اين تحقي 
 )قابليت نوآوري در محصول، قابليـت نـوآوري در فراينـد          (بر قابليت نوآوري    ) شبكه علمي 

 .پردازد و متغير  يادگيري بين سازماني هم به عنوان متغير ميانجي وارد شده است مي
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   تحقيقي پيشينهمروري بر 

  ابليت نوآوريق
 قابليت نوآوري را توانايي ايجاد دانش جديد و مفيد بر اساس دانش قبلي              )1997( 1كيم

 قابليـت نـوآوري را مجموعـه كـاملي از           )2004( و همكـاران   2بـرگلمن . تعريف نموده است  
 ي نوآوري را تـسهيل و از آن حمايـت    ها  كه استراتژي اند    ي سازمان تعريف نموده   ها  ويژگي

هـا    يي كـه در سيـستم     هـا   قابليت نوآوري اشاره به پياده سازي و يا ايجاد تكنولـوژي          . كند مي
يي كه براي سازمان جديد     ها  ها، وسايل، يا سرويس   فرايند، محصولات،   ها  ه، برنام ها  ،سياست

همچنـين  . )Chang & Lee, 2008; F Damanpour & Evan, 1984(كنـد   مياست، اشاره
در جذب و استفاده از اطلاعات خارجي بـراي تبـديل بـه             ها    قابليت نوآوري توانايي شركت   

قابليـت  ، قابليـت نـوآوري  . )Cohen & Levinthal, 1990(شـود   ميدانش جديد نيز اطلاق
يي با قابليت نوآوري داراي توانايي الگو سازي        ها  سازمان. شود  مي يكپارچه سازي نيز ناميده   

ي ها  ي كليدي مختلف سازماني و منابع كه به طور موفقيت آميز فعاليت           ها  و مديريت قابليت  
  .)Benn Lawson & Samson, 2001(باشند  مينمايد،  مينوآوري را تشويق

 امل نـوآوري فنـي و اداري      كند كه حوزه قابليت نوآوري ش       مي ، بيان )1991(3ن پور اماد
مـورد اسـتفاده     فنـاوري ، خـدمات و     ي فني شامل محصولات، بازاريابي    ها  نوآوري. باشد مي

طـور مـستقيم مـرتبط بـه         ، فـروش محـصول و يـا ارائـه خـدمات بـه             براي توليـد محـصولات    
 ,Daft & Lengel, 1986; F Damanpour & Evan(باشـد    مـي ي پايـه سـازمان  هـا  فعاليت

1984( . 

 طور غير مستقيم بـه      هاي سازماني كه به   فرايندنوآوري اداري مربوط به ساختار اداري و        
 باشـد   مـي  فعاليت پايه سازمان مربوط است و بيشتر به طـور مـستقيم مـرتبط بـا مـديريت آن                  

)F.Damanpour & Evan, 1984( 

ضـمني و تغييرناپـذير اسـت، و ارتبـاط     . قابليت نوآوري دارايي وِيژه يك شركت اسـت      
                                                      

1. kim 
2. Burgelman 
3. Damanpour 
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توانايي معرفي سريع محصولات جديد     . نزديكي با تجريبيات دروني و تحصيل تجربي دارد       
هـا    همچنين گستره متنوعي از دارايي    . باشند  مي ي رقابت ها  ي جديد از جنبه   ها  فرايندو اتخاذ   

 بـه دليـل ماهيـت بـسيارپيچيده، موفقيـت آميـز             هـا     زاسـت تـا نـوآوري     نياهـا     منابع و قابليـت   
ابليـت نـوآوري در حـوزه سـطوح گـسترده و      بنـابراين، ق . )Sen & Egelhoff, 2002(باشند

ي استراتژي شركت هماهنـگ شـود و بـراي شـرايط            ها  شود تا با نيازمندي     مي متنوع تعريف 
 بدون توجـه بـه اينكـه نـوآوري از چـه ديـدگاهي بررسـي               . ويژه و محيط رقابتي آماده شود     

شته باشـند،   قصد  انجام نوآوري و بهبود عملكرد نوآوري خود را دا          ها    شود، اگر شركت   مي
  .بايد قابليت نوآوري داشته باشند

ي هـا   قابليت نوآوري مهارت و دانش موردنيـاز بـراي جـذب و بهبـود مـوثر تكنولـوژي                 
لاوسـون و سامـسون   .  )Lall, 1992(موجود به منظور خلق دانش جديد تعريف شده اسـت 

بـه  هـا     دهد كـه قابليـت نـوآوري بـه توانـايي تبـديل مـداوم دانـش و ايـده                     مي  نشان )2005(
ي جديـد بـراي منفعـت شـركت و سـهامداران آن، اشـاره               ها  و سيستم ها    فرايندمحصولات،  

كنند كه قابليت نوآوري، توانايي پيكربندي مجدد منابع،   ميهشگران بيانوبرخي از پژ  . اردد
 مقابلـه بـا تغييـرات در        اثرگـذار طـور    ي بازار اسـت بـه     ها  شناسايي و به دست آوردن فرصت     

در . آميز ارزش در بازار ي پيشرو و توسعه و درك  موفقيتها  و بازار، انجام پژوهش   فناوري
 اشـاره  ي نوآوري به توانايي ادغام منابع كمياب براي اجـراي نـوآوري  ها ليتقاب، يك كلام

تعريف قابليت نوآوري هنوز هم در حال بررسي است، قابليت نـوآوري، توانـايي               .نمايد مي
ي جديـد در جهـت نفـع    هـا  و سيـستم هـا   فراينـد ، به محصولاتها  تبديل مداوم دانش و ايده    
نـد  كن  ميبيان) 2001( لاوسون و سامسون). Szeto 2000.(باشد  ميشركت و سهامداران آن

كه قابليت نوآوري تنها توانايي اداره موفق يك كـسب و كـار جديـد  و يـا مـديريت يـك                       
  .باشد  ميكسب و كار موجود نيست بلكه سنتز اين دو پاردايم

اين . كه قابليت نوآوري دارايي مشخص شركت است اند     بيان نموده  )2003( 1گوان و ما  
منـدي   ي جديـد بـراي رقابـت      هـا   فراينـد توانايي معرفـي سـريع محـصولات جديـد و اتخـاذ             

                                                      
1Guan and Ma  
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اين نويسندگان قابليـت نـوآوري را بـه هفـت بعـد تقـسيم بنـدي         . بسيار مهم است  ها    شركت
 بازاريـابي، سـازماني، بهـره بـرداري از          قابليت يادگيري، تحقيق و توسعه، توليد،     :  نموده اند 

يي با سطح بالاتر قابليـت نـوآوري        ها  دهد كه شركت    مي  نشان ها    بررسي.منابع و استراتژيك  
 ,Ming-Tien & Chung-Lin( باشـند   مـي سودآورها  به طور ميانگين دوبرابر ساير شركت

2010( .  

  سرمايه شبكه
 ي رقـابت  تي ـ مز كي،ي سـازمان  ني ب ـ يهـا   ي موثر روابط و همكار    تيري مد يي توانا امروزه

 موتـور   كي اسـتراتژ  يهـا    مـشاركت  زي ـ ن ي الملل ـ ني و ب  ي محل يدر بازارها . شود  مي بمحسو
 ي و منعطـف بـرا     عي سـر  ييهـا   راهكـار هـا     مـشاركت . گـردد   مـي   محسوب ي ور هرهرشد و ب  

و مخـاطرات،  هـا   نـه ي هزمي مكمل محسوب شده و باعث تـسه يها  به منابع و مهارت   يابيدست
 از ورود رقبا و كسب دانـش  يري جلوگ،يصاد اقتيي صرفه جو د،ي جد ي به بازارها  يدسترس

  .شود  ميها  شركتيو مهارت برا
 در نظـر گرفتـه      كي منبع استراتژ  كياي    ندهي به طور فزا   ي سازمان ني ب يها  گسترش شبكه 

 ;Gulati, 2007(ردي ـ شـكل بگ يتيريتوانـد بـا اقـدامات مـد      ميشده است كه به طور بالقوه

Kogut, 2000; Lipparini&Fratocchi, 1999; Madhavan, Koka, & Prescott, 

1998; D. Mowery, J. Oxley, & B. Silverman, 1996 .(ني ب ـيهـا   شبكهنهي زمنيدر ا 
  بـه دانـش بـه كـار    يبه منظور دسترسها   كه سازمان ي متشكل از تعاملات و ارتباطات     سازماني

 ي رسـم  يها  ي همكار  و  شده است كه ممكن است در شكل اتحاد  باشد            في تعر رند،يگ مي
   قلمـداد   يل نـوآور  ي تـسه  ي بـرا  ي و ابـزار   گرفتـه    مـشترك را در بـر        يها  ي گذار هيو سرما 

  . افراد قرار داردگري داريدهد كه در اخت  مي راي به دانشي و اجازه  دسترسشود مي
اخير در ادبيات روابط بين سازماني به آن پرداخته شده هاي  يكي از مفاهيمي كه در سال    

هـاي    در متون نوآوري كسب دانش يك نياز اساسي بـراي فعاليـت           . استمنابع شبكه   . است
مفهـوم منـابع   و ) Ireland, Hitt, & Vaidyanath, 2002( نوآورانـه قلمـداد شـمرده اسـت    

 كـسب اطلاعـات و      اني ـجرهـا      سازمان ني كه ب  ييها  ه شبك يايشبكه به منظور درك بهتر مزا     
 ;Balan, et al., 2009; Gulati, 1999(. شـده اسـت  اني ـ ب،كنند  ميليمنابع باارزش را تسه
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Gulati&Gargiulo, 1999.(       از طرفي دانش به عنـوان منبـع بـسيار مهـم اسـتراتژيك بـراي 
يي كه براي دست يابي     ها  براي تحليل دارايي  . آيدبدست آوردن مزيت رقابتي به حساب مي      

) 1988(  كلمن به دانش لازم است، توجه پژوهشگران  به مفهوم سرمايه اجتماعي كه توسط            
سـرمايه اجتمـاعي ارزشـي اسـت كـه           . مطرح شده است جلب شـده اسـت       ) 2000( و پوتنام 
مبتني بر اجتماعي سازي و اجتماع پذيري نشئت گرفته است و التزامات اجتماعي             هاي    شبكه

مفهــوم سـرمايه اجتمــاعي ســرمايه گــذاري در  . شــود  مــيايجـاد هــا  و اعتمـاد در ايــن شــبكه 
نمايـد و سـرمايه گـذاري در          مـي   اجتمـاع پـذيري و اجتمـاعي را بيـان          مبتنـي بـر   هـاي     شبكه
   شــود  نمــياقتــصادي را شــاملهــاي  بــين ســازماني كــه بــر مبنــاي منطــق بــازده هــاي  شــبكه

)Coleman, 1988 .(پـردازد كـه بيـان      مياين مقاله به معرفي و بررسي  مفهوم سرمايه شبكه
ني اسـت و لزومـا ايجـاد كننـده اعتمـاد و يـا               بين سازما هاي    كننده منابع ايجاد شده در شبكه     

سـرمايه شـبكه سـرمايه گـذاري در         . باشـد   نمي شود  مي التزامي كه از سرمايه اجتماعي ناشي     
بـه دانـشي كـه تقويـت كننـده      هـا    كه از طريق آن شركتباشد مياي   ارتباطات حساب شده  

 بـين سـازماني     سطحبه عبارت ديگر سرمايه شبكه      . يابند  مي اقتصادي است، دست  هاي    بازده
  . (Huggins, 2010)باشد  ميسرمايه اجتماعي 

كـه بـه   انـد   ، سه بعد اصلي سـرمايه شـبكه را شناسـايي نمـوده      1)2010(كرامر و همكاران  
 ترتيب ايجاد شبكه دانش، خلق و ظرفيت توليد دانش در شبكه و  ظرفيت همكـاري مـداوم                 

در . باشـد   مـي مكانيسم و دليل ايجاد سرمايه شبكه برحسب ماهيت همكار متفـاوت  . باشد مي
افتـد و بنـابراين ارزش آنهـا          مي قي صنعتي در تحقيقات كاربردي اتفا     ها  حالي كه همكاري  

بيشتر در ارتباط با بازار است، همكاري با شركاي علمي و نهادهاي دانشگاهي در تحقيقات               
بـه همـين دليـل    . باشـد   مـي ي جديدها افتد و به طور كامل به دنبال بررسي ايده   مي پايه اتفاق 

و سـرمايه شـبكه      2سرمايه شبكه به دو بعد تقـسيم بنـدي شـده اسـت سـرمايه شـبكه صـنعتي                  
  )J. P. Kramer, et al., 2010(3علمي

                                                      
1 Kramer, et al. 
2 Industrial Network Capital 
3 Scientific Network Capital 
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  ين سازمانييادگيري ب
ي بين شركتي اغلب بـه      ها  ي  مشترك در شكل دهي انواع مختلف همكاري        ها  استراتژي

. رود  مــيعنــوان يكــي از ابزارهــاي كــسب دانــش و افــزايش شايــستگي ســازمان بــه شــمار 
ي هـا   از فرصـت  هـا     ي مفهومي و تجربي روي ايـن موضـوع كـه چگونـه سـازمان              ها  پژوهش

اگرچـه تعـداد    . نمايند، صورت گرفتـه اسـت       مي تفادهيادگيري در اتحادهاي استراتژيك اس    
 Lane( تا يادگيري سازماني را به سطح بين سازماني گسترش دهنـد اند  اندكي تلاش نموده

& Lubatkin, 1998( .ي عمومي تـر بـين   ها فقدان ارتباط با يادگيري در بسياري از پژوهش
  . )Oliver, 1990( شود  ميسازماني ديده
 و يـا آن  )Huber, 1996( كسب دانش نماينـد توانند هم از تجربيات خود   ميها سازمان

در . )Von Krogh, Nonaka, & Aben, 2001( نــدكن  مــيرا از منــابع خــارجي كــسب
كـسب  ) و يا به طور دقيق تر شريك اتحاد       ( يادگيري بين سازماني سازمان، از سازمان ديگر      

بين سازماني بستر مناسبي براي دسترسي و به اشتراك گـذاري           هاي    همكاري. دكن  مي دانش
منابع دانش محور، ضمني و سازماني هريك از طرفين اتحاد كـه در هـسته مركـزي  مزيـت                    

 ;Barney, 1991; Hamel, 1991( شـود   ميرفته است، در نظر گرفتهرقابتي شركت قرار گ

Powell, Koput, & Smith-Doerr, 1996(. 

ــين ســازماني ــين ســازماني ( يــادگيري ب ــين  ) اشــتراك دانــش ب كــسب دانــش جمعــي ب
ي همكار دانش جمعي خود را از طريق ايجاد و        ها  شركت. باشد  مي ها  از سازمان اي    مجموعه

 ايـن يـادگيري بـين سـازماني       . دهنـد   مـي  اصلاح محيط و قوانين بين سـازماني خـود توسـعه          
 هـا    اند از يادگيري سازماني با هم افزايي در  يـادگيري و يـا تـاثير تعامـل بـين سـازمان                     تو مي

طـور كـه    همـان . )Larsson, Bengtsson, Henriksson, & Sparks, 1998( متمـايز شـود  
توسط دامنه محصولات و دامنـه دانـش        ها    شركتاند     بيان نموده  )1995( گرنت و بادن فولر   

بكارگيري كارآمد دانش، نيازمند تناسب بين دامنه دانش شركت و دامنه    . شوند  مي مشخص
كنـد،    مـي  دانـش شـركت كـاملا توسـط محـصولاتي كـه عرضـه             . باشـد   مي محصولات آن 

.  شـود   نمي  شركت يافت   تماماً در داخل   ،شود و دانش موردنياز توليد محصول       نمي مشخص
يي را بـراي بـه      هـا   ي دانش، فرصـت   ها  بنابراين همخواني ناقص بين محصول شركت و دامنه       

 . كند  ميتر دانش ايجاد برداري كامل گذاري به منظور كسب و بهره اشتراك
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كوشـند  تـا     مييادگيري بين سازماني فعاليت مشتركي تعريف شده است كه دو شركت 
يادگيري بين سـازماني يـك سـازه چنـد بعـدي بـا              .كديگر  خلق نمايند   ارزش بيشتري را با ي    

شود، و شامل به اشـتراك گـذاري اطلاعـات، مفهـوم سـازي         مي چندين سطح در نظرگرفته   
  .)Selnes & Sallis, 2003(باشد   ميمشترك و ادغام دانش

ي رقـابتي حيـاتي   هـا  ادگيري بين سازماني براي موفقيـت كه ياند   محققان بسياري دريافته  
ي ديگر  و با مشاهده و جذب        ها  با همكاري با شركت   ها    توجه به اين نكته كه سازمان     . است

 Levinson & Asahi, 1995; Powell, et( گيرندضـروري اسـت    مـي ي آنها يـاد ها فعاليت

al., 1996( .      اگر شبكه بتواند هويت قوي و قوانين هماهنگ كننـده ايجـاد نمايـد، بـه علـت
گوناگوني دانش مستقر در شبكه، بـراي شـركت بـه عنـوان يـك شـكل سـازماني  ايجـاد و          

 )Dyer & Nobeoka, 2000( الي خواهد بودتركيب دانش ع

شـركاي  . اشـد توانـد انـواع گونـاگون داشـته ب          مي دانش كسب شده توسط طرفين اتحاد     
نمايند كه به طور كلـي در ارتباطـات همكـاري مفيـد اسـت                 مي دانشي را كسب  ها    همكاري

 و يــا دانــش خــاص شــريك )Inkpen & Tsang, 2005(  مــشاركتي1ماننــد فــوت و فــن
 Arino & De( بسيار با اهميت باشدها  توانددر چگونگي توسعه همكاري  ميهمكاري، كه

La Torre, 1998; Inkpen & Tsang, 2005( . در ارتباط با همكاري در قالب اتحاد دانش
شود و طرفين اتحـاد بـراي دسـت           مي گيرد كه دانش اصلي ناميده      مي ديگر مورد توجه قرار   

نمايند براي مثال دانش فناوري، فـوت و          مي يابي به اهداف كسب و كار خود از آن استفاده         
 از يك سو شـركا    .  داشته باشد  تواند دو منبع    مي چنين دانشي . ي مديريتي و دانش بازار    ها  فن
و هــا  طــور مــشترك قابليــت از يكــديگر بياموزنــد و بــههــا  تواننــد در خــلال همكــاري مــي

 ,Inkpen & Tsang, 2005; Tiemessen, Lane( ي جديـدي را توسـعه دهنـد   هـا  مهـارت 

Crossan, & Inkpen, 1997(تواننـد دانـش را وارد     مـي  و از سوي ديگر هر يك از طرفين
ي هـا   و مهـارت  هـا     نمايند و بنابراين به طرف مقابل فرصت دستيابي به شايستگي         ها    همكاري

  .دهند مياند  كه قبلا كسب نموده
                                                      

1. know-how 
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  .بيان شده است) 1 ( شمارهتحقيق در جدولهاي  بر اساس مطالب فوق فرضيه
  پژوهشهاي  فرضيه. 1 جدول

 فرضيه ارهشم
 .سرمايه شبكه  صنعتي  از طريق تسهيم دانش  بر قابليت نوآوري در محصول تاثير دارد الف1

 . در  محصول تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  صنعتي  از طريق كسب دانش بر  قابليت  ب1
 .دسرمايه شبكه  علمي  از طريق تسهيم دانش  بر قابليت نوآوري  در محصول تاثير دار الف2

 . در محصول تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  علمي  از طريق كسب دانش  بر قابليت  ب2
 . در فرايند تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  صنعتي  از طريق تسهيم دانش  بر قابليت  الف3

 .  در فرايند  تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  صنعتي  از طريق كسب دانش بر  قابليت  ب3
 .  در فرايند  تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  علمي  از طريق تسهيم دانش  بر قابليت  الف4

 . در فرايند  تاثير داردنوآوريسرمايه شبكه  علمي  از طريق كسب دانش  بر قابليت  ب4

  
الگوي پيـشنهادي پـژوهش حاضـر بـر اسـاس ابعـاد پيـشنهادي سـرمايه شـبكه كرامـر و                      

ايه شبكه علمي و سرمايه شبكه صنعتي، يادگيري بين سازماني          شامل سرم )  2010( همكاران
و قابليت نوآوري  )Janowicz-Panjaitan & Noorderhaven, 2008(برگرفته از پژوهش 

  . برگرفته شده است)Lin, Chen, & Chiu, 2010(از پژوهش 

  شناسي روش
 گـردآوري   ابـزار باشـد  مـي  همبـستگي -توصـيفي  نـوع  از و كـاربردي ، پـژوهش ايـن  

 صنايع پيشرفته در نظـر  هاي  بوده و جامعه آماري اين پژوهش شركت نامه پرسش، اطلاعات
روش نمونه گيري تصادفي بوده و براي محاسبه ي حجم نمونه آماري، از             . گرفته شده است  

 از مـديران و كارشناســان  نامـه  پرســش 158كران اسـتفاده شـده اســت كـه تعـداد     روش كـو 
در ايـن پـژوهش دو بعـد سـرمايه شـبكه بـين              . آوري شـد   صنايع پيـشرفته جمـع    هاي    شركت
عنوان متغير مستقل و قابليت نوآوري       به) سرمايه شبكه صنعتي، سرمايه شبكه علمي     (سازماني

چنين يادگيري بين  ايند به عنوان متغير وابسته و همبه همراه دو بعد نوآوري در محصول و فر
 36اي   نامه  پرسشسازماني  با دو مولفه كسب دانش و تسهيم دانش به عنوان متغير ميانجي با                

  .گيري شدند  تايي ليكرت اندازه5سوالي و با كمك مقياس 
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ين  به روش تعيين شاخص ميانگ     1 از روش روايي تشخيصي    نامه  پرسشبراي تعيين روايي    
 نـشان  ) 3(جـدول   .   استفاده شده است   3  و نيز روايي واگرا     (AVE) 2واريانس استخراج شده  

روايي محتوي  . باشند  مي پژوهش از روايي  واگراي مناسبي برخوردار      هاي    دهد كه متغير   مي
همچنـين بـراي    .  خبـره صـنعتي تاييـد شـد        2 نفـر خبـره دانـشگاهي و         6ابزار پژوهش توسط    

 و آلفاي كرونباخ استفاده شده است، كـه ضـرايب           4يب پايايي مركب  سنجش پايايي از ضرا   
  . باشد ميژوهش   پنامه پرسشبيانگر پايايي )2(مشخص شده در جدول 

مـستقل بـر    هـاي     با توجه به نوع تحقيق و ضرورت تعيين ميزان اثرگذاري همزمان متغيـر            
زمـون فرضــيات از  و آهـا   متغيـر وابـسته از تكنيـك  معـادلات سـاختاري بـراي تحليـل داده       

  . استفاده شده استSmart PLSافزار  نرم
   نامه پرسشي فني ها ويژگي. 2 جدول

ميانگين واريانس   آلفاي كرونباخ پايايي مركب ميانگين سازه
 استخراج شده

  0,52  0,94  0,95  3,16 سرمايه شبكه صنعتي
  0,57  0,91  0,93  3,10  سرمايه شبكه علمي
  0,89  0,87  0,94  2,96 اكتساب دانش
  0,77  0,85  0,91  2,83 اشتراك دانش

  0,73  0,81  0,89  3,14  نوآوري در فرايند
 0,80  0,76  0,89  4,17 نوآوري در محصول

واريـانس  ميـانگين   گـرا نـشان داد كـه جـذر            است كه نتايج روايي هـم      ه يادآوري لازم ب 
ي ديگـر  هـا  سـازه بستگي آن سازه بـا      در مقايسه با هم   ها    استخراج شده براي هر يك از سازه      

  .باشند  مي داراي اعتبار كافينامه پرسشبنابراين . باشد  ميتر بيش

  ها يافته
 متغيرهـاي  قالب در پژوهش نمونه شناختي، جمعيتهاي  ويژگي بهتر شناخت به منظور

 سازماني شناخت جمعيت متغيرهاي و )تحصيلات رشته تحصيلي و( فردي شناختي جمعيت
  . تاس خلاصه شده) 4 و 3( شماره ولاجد در )سمت سازماني كار، سابقه(

                                                      
1. Discriminant Validity 
2. Average Variance Extracted 
3. Convergent Validity 
4. Composite Reliability 
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  جمعيت شناختيهاي  متغير. 3جدول 
 گروه رشته تحصيلي   ميزان تحصيلات

 علوم پايه علوم انساني فني و مهندسي دكترا كارشناسي ارشد كارشناسي
36,4% 51,2% 12,4% %72,1 %14,7 13,2% 

  سابقه كار  سمت
  سال11بيش از   سال10 تا 6  سال5كمتر از  كارشناس كارشناس ارشد مدير
42,7% 17,6% 39,7% 41,4% 32,8% 25,8% 

  
  تحقيقهاي  آزمون فرضيه. 4 جدول

ضريب   فرضيه
نتيجه   tآماره   مسير

 آزمون
يرشپذ 3,02 0,36  سرمايه شبكه صنعتي بر كسب دانش   سرمايه شبكه  صنعتي از طريق 

 نوآوريكسب دانش بر  قابليت 
  .در محصول تاثير دارد

 در نوآوريكسب دانش بر قابليت 
پذيرش 4,31 0,35  محصول

پذيرش 
  فرضيه

پذيرش 3,02 0,36  سرمايه شبكه صنعتي بركسب دانش   سرمايه شبكه صنعتي از طريق 
 نوآوريكسب دانش بر  قابليت 

 رد 1,63 0,18  در فرايندنوآوريكسب دانش بر قابليت   .در فرايند تاثير دارد

رد 
  فرضيه

پذيرش 9,39 0,69 سرمايه شبكه صنعتي بر  تسهيم دانش   رمايه شبكه  صنعتي از طريق س
وآوري نتسهيم  دانش بر  قابليت 

 در نوآوريتسهيم دانش بر قابليت   .در محصول تاثير دارد
پذيرش 4,31 0,35  محصول

پذيرش 
  فرضيه

پذيرش 9,32 0,69  سرمايه شبكه صنعتي بر تسهيم دانش   سرمايه شبكه  صنعتي از طريق 
وآوري نتسهيم دانش بر  قابليت 

 رد 1,63 0,18  در فرايندنوآوريتسهيم دانش بر  قابليت   .فرايند تاثير دارددر 

رد 
  فرضيه

پذيرش 2,76 -0,33  سرمايه شبكه علمي بر  كسب دانش   سرمايه شبكه علمي از طريق 
 نوآوريكسب دانش بر  قابليت 

 در نوآوريكسب دانش بر قابليت   .در محصول تاثير دارد
پذيرش 4,31 0,35  محصول

پذيرش 
  فرضيه

پذيرش 2,76 -0,33  سرمايه شبكه علمي بر  كسب دانش   سرمايه شبكه علمي از طريق 
 نوآوريكسب دانش بر  قابليت 

 رد 0,74 -0,13 در فرايندنوآوريكسب دانش بر   قابليت   .در فرايند تاثير دارد

رد 
  فرضيه

رمايه شبكه علمي از طريق س رد 0,26 -0,03  سرمايه شبكه علمي بر تسهيم دانش  
 نوآوريتسهيم دانش بر  قابليت 

 در نوآوريتسهيم دانش بر   قابليت   .در محصول تاثير دارد
پذيرش 2,18 -0,32  محصول

رد 
  فرضيه

سرمايه شبكه  علمي از طريق  رد 0,26 -0,03  سرمايه شبكه  علمي بر تسهيم دانش
 نوآوريتسهيم دانش بر   قابليت 

 رد 0,74 -0,13 در فرايندنوآوريتسهيم دانش بر   قابليت   .تاثير دارددر فرايند 
رد 
  فرضيه
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) و سـوالات پرسـش نامـه      ها    شاخص(مشاهده گر   هاي    منظور بررسي روابط ميان متغير     به
. ليل عاملي تاييدي استفاده شـد     از روش تح  ) مستقل و وابسته  هاي    متغير( مكنونهاي    با  متغير  

هـاي    آزمـون فرضـيه   .  حـذف شـدند    نامـه   پرسـش در نتيجه در اين مرحله برخي از سـوالات          
در هـا     نتـايج آزمـون فرضـيه     ). 1 نمـودار شـماره   ( تحقيق توسط روش تحليل مسير انجام شد      

  .آمده است) 5(جدول شماره
مـدل  .  اسـتفاده شـد    PLSر  منظور بررسي فرضيات پژوهش از تحليل مسير در نرم افزا         ه  ب

 نيكويي برازش كلي مدل     PLSدر مدل    باشد  مي تحليل مسير پژوهش درحالت كلي معنادار     
مبـستگي  از طريق جذرحاصلضرب ميانگين شاخص تجمعي ميـانگين تـوان دوم ضـرايب ه             

ycommunalitGOF آيد  ميبدستها  بين سازه   
 36/0 تـر از   محاسـبه و بـزرگ  61/0ابر با  برGOFدر اين پژوهش با توجه به اينكه مقدار

 ,Vinzi (باشد  مي مجموع داراي برازش مناسبتوان گفت كه مدل در  ميبنابراين. باشد مي

Trinchera & Amato, 2010 .(  
الـف تـاثير سـرمايه شـبكه صـنعتي از طريـق كـسب دانـش بـر نـوآوري در                       1در فرضيه 

دهد كه سـرمايه شـبكه صـنعتي بـه       ميآمده نشانضرايب مسير بدست . محصول آزمون شد  
 قابليـت نـوآوري  در       35/0 بر كسب دانش تاثير داشته و كسب دانش بـه ميـزان              36/0ميزان  

همچنين بر اساس تحليل مسير انجام شـده از بـين ابعـاد             . دهد  مي محصول را تحت تاثير قرار    
ا بـا متغيـر   ر) 98/0(  سرمايه شبكه صنعتي ايجاد شبكه دانش با صنعت بيـشترين هـم بـستگي      

پس از آن ظرفيت همكـاري مـداوم بـا صـنعت            . مكنون يعني سرمايه شبكه صنعتي نشان داد      
صـنعتي بـا    هـاي     ظرفيت توليد دانش در شـبكه     . الويت دوم را به خود اختصاص داد      ) 79/0(
  .در اولويت سوم قرار دارد) 71/0(

ر نــوآوري  الــف تــاثير ســرمايه شــبكه  صــنعتي از طريــق تــسهيم  دانــش بــ2در فرضــيه 
دهد كـه سـرمايه شـبكه         مي آزمون اين فرضيه توسط تحليل مسير نشان      .آزمون شد .محصول

 قابليـت   35/0 بر كسب دانش تـاثير داشـته و كـسب دانـش بـه ميـزان                  69/0صنعتي به ميزان    
  .دهد  مينوآوري  در محصول را تحت تاثير قرار

  بـر نـوآوري محـصول    الف تاثير سرمايه شبكه علمي از طريق كسب دانش       3در فرضيه   
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 33/0دهد كه سرمايه شبكه علمي به ميـزان           مي ضرايب مسير بدست آمده نشان    . آزمون شد 
 در محصول را تحت  قابليت نوآوري 35/0ميزان  .  دارد اما به طور منفي بر كسب دانش تاثير       

علمي همچنين بر اساس تحليل مسير انجام شده از بين ابعاد سرمايه شبكه             . دهد  مي تاثير قرار 
را بـا متغيـر مكنـون       ) 95/0( صنعتي بيـشترين هـم بـستگي      هاي    ظرفيت توليد دانش در شبكه    

و ) 87/0(پس از آن ظرفيت همكاري مداوم با دانـشگاه          . يعني سرمايه شبكه علمي نشان داد     
  .بعدي قرار دارندهاي  در اولويت) 87/0(ايجاد شبكه دانش با دانشگاه 

هـا     مفهومي نهايي به همراه ميزان آثار همزمان متغيـر         براساس  نتايج بدست آمده الگوي     
  .شود  ميارائه) 1(ره به شرح نمودار شما

  
  
  
  
  
  
  
  

  تحليل مسير  الگوي . 1 نمودار

  بحث و نتيجه
 گيري و تقويـت آن     اين مقاله به بررسي مفهوم سرمايه شبكه و ابعادي كه موجب  شكل            

  .پردازد  ميتسهيم دانشچنين تاثير آن بر قابليت نوآوري و كسب و  شود و هم مي

ژيك بر سـرمايه شـبكه خـود تـاثير بگذارنـد،  بـراي                 توانند به طور استرات     مي ها    شركت
و يا سـرمايه    ) منطق اقتصادي ( يي كه بر اساس سرمايه شبكه     ها  مديران  ايجاد تمايز بين شبكه     

هـاي    يتواند موجب درك بهتري از پيچيدگ       مي اند، شكل گرفته ) منطق اجتماعي (اجتماعي  
هـاي    دانش با صـنايع و نهـاد      هاي    تعاملات دانشي  همچنين به درك بهتر ارزش بالقوه شبكه         

  . كنديي كمك ها گيري چنين شبكه شكل) اقتصادي يا اجتماعي(علمي و نيز درك منطق 

 نوآوريقابليت 
 در محصول 

 نوآوريقابليت 
 فرآيندر د

دانشسبك

دانشسهيمت

 رمايهس
 شبكه صنعتي

 رمايهس
 لميعشبكه

 شبكه يجاد ا
 با صنعت

 شبكه يجاد ا
 با دانشگاه

  همكاري رفيت ظ
 مداوم با صنعت

توليد دانش در رفيت ظ
 شبكه با صنعت

  همكاري رفيت ظ
 انشگاهدمداوم با 

توليد دانش در رفيت ظ
 انشگاهدشبكه با 

35/0

18/032/0-

13/0-

36/0

33/0

69/0

03/0-

98/0
75/0

79/0

87/0
95/0

87/0
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با توجه به مباني نظري، مدل پژوهش تدوين شد كه بر اساس آن سرمايه شبكه علمـي و                  
  . تاثير دارندفرايندتسهيم دانش بر نوآوري محصول و صنعتي از طريق كسب و 

به . دهد كه مدل داراي برازش كلي قابل قبولي است  مينتايح تحليل مسير پژوهش نشان    
بيان ديگر مدل پيشنهادي پذيرفتني است و در مجموع سه فرضـيه تاييـد و شـش فرضـيه رد                    

  . تببين نتايج اين فرضيات در ادامه آورده شده است. شدند
هاي  از عضويت در شبكهها    كه دانشي كه شركت    دهد  مي نتايج بررسي فرضيه اول نشان    

نمايند موجب بهبود قابليت نوآوري در قالب محصولات و خدمات جديد   ميصنعتي كسب
صـتعتي و همكـاران   هـاي   به عبارت ديگـر سـرمايه اي كـه  از تعامـل بـا محـيط          . خواهد شد 

توانـد    مـي  از يكـديگر تـاثير داشـته و       هـا      شـركت  شود بـر يـادگيري ايـن        مي صنعتي حاصل 
  . كندموجبات بهبود قابليت نوآوري در قالب محصولات  و خدمات جديد را فراهم 

هـاي   دهد كه سرمايه شبكه صنعتي بر تسهيم دانش در شبكه  مي الف نشانبررسي فرضيه 
ب محصولات و   صنعتي تاثير داشته  و اين تسهيم دانش موجب بهبود قابليت نوآوري در قال             

  . خدمات  خواهد شد
 در فرضيه تاثير سرمايه شبكه علمي از طريق كسب دانش  بـر نـوآوري محـصول منفـي             

تواند به دليل عـدم اعتمـاد كـافي           مي بودن ضريب مسير سرمايه شبكه علمي بر كسب دانش        
 شـود   مـي انجـام هـا   يي كـه در دانـشگاه  ها و يا بلعكس  باشدو يا پژوهشها    صنايع به دانشگاه  

  . يابدصنعتي انتقال هاي  تواند به خوبي به بخش نمي
هـا   دهـد كـه  شـركت     مـي عدم تاييد ساير فرضيات  مربوط به سرمايه شبكه علمي نـشان   

 .باشـند   نمـي  علميهاي    و نهاد ها  نوآوري  قادر به يادگيري از دانشگاه      هاي    براي بهبود قابليت  
كز دانشگاهي در بخش توليـد و صـنعت،        بهره مندي از توان علمي و تخصصي مرا        منظور هب

با توجه به اهميت علوم و فناوري جديـد،         . بايستي ارتباط بين دانشگاه و صنعت تقويت شود       
دانـشگاهيان از  . فرصت تبادل نظر ميان دانشگاه و صنعت يك ضرورت انكـار ناپـذير اسـت        

مراكز توليدي،  روز آشنا هستند كه با حضور در كارگاهها و          هاي    لحاظ تئوريك با فنĤوري   
شوند و در چنـين فـضايي اسـت           مي و دانش روز آشنا   ها    از نزديك با اجرايي شدن اين ايده      

  .شود  ميكه تجارب هر دو بخش به يكديگر منتقل
 قـات يهـا بـا تحق      كه دانشگاه  ابدي  ي تحقق م  ي دانشگاه و صنعت زمان    اني م اثرگذارارتباط  
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 كــردن پــژوهش در نــهي امــر بــدون نهادنيــ و انــدي برآي در صــدد انتقــال فنــاوريكــاربرد
.  نخواهـد شـد    سري ـ متخصـصان م   ي آموزش ـ يازهـا ي برآورده ساختن ن   ن،يچن ها و هم   دانشگاه

 موضـوع و    تي ـ دانـشگاه و صـنعت را بـاور داشـتن اهم           ي همكار ي برا نانهيب   عامل واقع  نياول
 موضـوع اذعـان داشـت كـه         ني ـ بـه ا   دي ـبا. است تي موفق ي ارتباط مستمر و محكم برا     جاديا

 يك ـي مثال،   يبرا. كند ي نم شرفتيمند با دانشگاه پ     شده و هدف   في تعر طصنعت بدون ارتبا  
 و توسـعه در صـنعت       قي ـ بخـش تحق   جـاد يارتباط دانـشگاه و صـنعت ا       ”ي لازم برا  طياز شرا 
  .“اند  بخشني فاقد اراني دراعي از صناياريبس. است

 در تـر  شي و حـضور ب ـ ي صنعتقاتي فرصت تحقدجاي دو نهاد در گرو ا  ني ا يها يهمكار
 در اي پوي ساز كارجادي و اي علمئتي هي با حضور اعضايقاتي تحقي واحدها جاديصنعت، ا 
  .باشد  مي حل مشكلات صنعت يها برا دانشگاه

دهد كه دو نوع سرمايه شبكه صنعتي و علمي منجر            مي نشان)2010(نتايج بررسي كرامر    
در حـالي كـه نتـايج ايـن      . شود  مي ادگيري بين سازماني و نوآوري    به بهبود جريان دانش و ي     

ي صـنايع پيـشرفته ايـران بيـشتر بـر نـشريك مـساعي و                هـا   دهد كه شركت    مي پژوهش نشان 
هـا    ي صنعتي تاكيد داشته و كمتر بر سرمايه شـبكه علمـي  و ارتبـاط بـا دانـشگاه                   ها  همكاري

ي هـا  ه ماهيـت متفـاوت شـرايط شـركت    تواند تـا حـدي ب ـ    ميالبته اين موضوع. تاكيد دارند 
دهـد كـه سـرمايه      مـي گينز نـشان هـا  با اين وجود بررسي. ي خارجي باشد ها  ايراني با شركت  

ــين شــركتي داراي اهميــت بــيش   ــر شــبكه صــنعتي و ارتباطــات ب ــا  ت ــه ارتبــاط ب ــسبت ب ي ن
دهد كه سرمايه شبكه صـنعتي و         مي  نشان )2010(گينزها  با اين وجود بررسي   . ستها  دانشگاه

تري نسبت به ارتباط با دانـشگاه برخـوردار          ي صنعت ازاهميت بيش   ها  ارتباطات بين شركت  
زيـرا   .گينز است ها  از اين جنبه نتايج بررسي پژوهش داراي سازگاري بيشتر با ديدگاه          . است

دهد كه سرمايه شبكه صـنعتي بـر          مي ي صنايع پيشرفته در ايران نشان     ها  نتايج بررسي شركت  
يادگيري بين سازماني و نوآوري تاثير مثبت دارد در حالي كه سرمايه شبكه علمي منجر بـه                 

  .شود  نمياين نتايج

  پيشنهادها
اين تحقيق و تمركزآن صرفا بر سرمايه شبكه و سه بعد ايجاد            هاي    با توجه به محدوديت   
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شـود كـه بـراي      مـي شبكه، ظرفيت خلق دانش در شبكه و ظرفيت همكاري مداوم، پيـشنهاد        
  : زير تحقيق انجام شودهاي  افزايش شناخت از موضوع در حوزه

  بـر قابليـت    )  شـبكه  ي   اجتمـاعي و سـرمايه     ي  سرمايه(ه  اي تاثير  منابع شبك     بررسي مقايسه
 با توجه به اينكه اين پژوهش فقط بـر سـرمايه شـبكه            ،  نوآوري سازمان درصنايع پيشرفته   

توانـد مفيـد      مـي  تاكيد شده است، مطالعه سرمايه اجتماعي و سرمايه شبكه در كنـار هـم             
  .واقع شود

    ازمان، بـا توجـه بـه اينكـه در برخـي            بكه بر قابليت نوآوري باز س ـ     بررسي تاثير سرمايه ش
شود ارتباط بـين      مي منابع بر ارتباط سرمايه شبكه و نوآوري باز تاكيد شده است پيشنهاد           

  .اين دو مفهوم در چارچوب يك پژوهش مورد توجه قرار گيرد
 ه شبكه در صنايع مختلف به تفكيكبررسي تاثير سرماي . 

  بتواننـد از   هـا     يي كـه شـركت    هـا   يـز روش  هاي تقويت سرمايه شبكه علمي و ن       بررسي راه
  .بياموزندها  دانشگاه



  1391، پاييز سوم شمارهپنجم،  دوره، كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

24 

 

  منابع
Arino, A., & De La Torre, J. (1998). Learning from failure: Towards an 

evolutionary model of collaborative ventures. Organization Science, 306-
325.  

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. 
Journal of Management, 17(1), 99-12.  

Burgelman, R., Maidique, M., & Wheelwright, S. (2004). Strategic 
management of technology and innovation :Times Mirror Higher 
Education Group.  

Chang, S., & Lee, M. (2008). The linkage between knowledge accumulation 
capability and organizational innovation. Journal of Knowledge 
Management, 12(1), 3-20.  

Cohen, W., & Levinthal, D. (1990). Absorptive capacity: a new perspective 
on learning and innovation. Administrative Science Quarterly, 35(1).  

Coleman, J. (1988). Social capital in the creation of human capital. American 
journal of sociology, 94(1), 95-120.  

Daft, R., & Lengel, R. (1986). Organizational information requirements, 
media richness and structural design. Management Science, 554-571.  

Damanpour, F. (1991). Organizational Innovation: A Meta-Analysis of 
Effects of Determinants and Moderators. [Article]. Academy of 
Management Journal, 34(3), 555-590.  

Damanpour, F., & Evan, W. (1984). Organizational innovation and 
performance: the problem of" organizational lag". Administrative Science 
Quarterly, 29(3), 392-409.  

Dyer, J., & Nobeoka, K. (2000). Creating and managing a high-performance 
knowledge-sharing network: the Toyota case. Strategic Management 
Journal, 21(3), 345-367.  

Grant, R. M. (1996). Toward a knowledge-based theory of the firm. 
Strategic Management Journal, 17, 109-122.  

Grant, R. M., & Baden-Fuller, C. (1995). A knowledge-based theory of inter-
firm collaboration. 

Guan, J., & Ma, N. (2003). Innovative capability and export performance of 
Chinese firms. Technovation, 23(9), 737-747.  

Gulati, R. (2007). Managing network resources: Alliances, affiliations and 
other relational assets: Oxford University Press, USA. 

Hamel, G. (1991). Competition for competence and interpartner learning 
within international strategic alliances. Strategic Management Journal, 
12(S1), 83-103.  

Huber, G. P. (1996). Organizational learning: a guide for executives in 
technology-critical organizations. International Journal of Technology 
Management, 11, 7(8), 821-832.  



   )صنايع پيشرفتههاي  مطالعه موردي شركت(نقش سرمايه شبكه بر قابليت نوآوري سازمان 

  

25 

Huggins. (2010). Network resources and knowledge alliances: Sociological 
perspectives on inter-firm networks as innovation facilitators. [DOI: 
10.1108/01443331011072271]. International Journal of Sociology and 
Social Policy, 30(9), 515-531.  

Huggins, R. (2010). Forms of Network Resource: Knowledge Access and 
the Role of Inter-Firm Networks. International Journal of Management 
Reviews, 12(3), 335-352. doi: 10.1111/j.1468-2370.2009.00266.x 

Huggins, R., & Johnston, A. (2009). Knowledge networks in an 
uncompetitive region: SME innovation and growth. Growth and Change, 
40(2), 227-259.  

Huggins, R., & Johnston, A. (2010). Knowledge flow and inter-firm 
networks: The influence of network resources, spatial proximity and firm 
size. Entrepreneurship & regional development, 22(5), 457-484.  

Inkpen, A. C., & Tsang, E. W. K. (2005). Social capital, networks, and 
knowledge transfer. The Academy of Management Review, 146-165.  

Janowicz-Panjaitan, M., & Noorderhaven, N. G. (2008). Formal and 
informal interorganizational learning within strategic alliances. Research 
Policy, 37(8), 1337-1355.  

Kim, L. (1997). Imitation to innovation: The dynamics of Korea's 
technological learning: Harvard Business Press. 

Kramer, J.-P., Revilla Diez, J., Marinelli, E., & Iammarino, S. (2010). 
Intangible assets and MNEs’ locational strategies for innovation-or: why 
the &lt;i&gt;regional&lt;/i&gt; matters. Jahrbuch für 
Regionalwissenschaft, 30(2), 129-157. doi: 10.1007/s10037-010-0046-2 

Kramer, J. P., Revilla Diez, J., Marinelli, E., & Iammarino, S. (2010). 

Intangible assets and MNEs ’locational strategies for innovation-or: why 

the regional matters. Jahrbuch für Regionalwissenschaft, 30(2), 129-157.  
Lall, S. (1992). Technological capabilities and industrialization. World 

development, 20(2), 165-186.  
Lane, P. J., & Lubatkin, M. (1998). Relative absorptive capacity and 

interorganizational learning. Strategic Management Journal, 19(5), 461-
477.  

Larsson, R., Bengtsson, L., Henriksson, K., & Sparks, J. (1998). The 
interorganizational learning dilemma: Collective knowledge development 
in strategic alliances. Organization Science, 285-305.  

Lavie, D. (2006). The competitive advantage of interconnected firms: An 
extension of the resource-based view. Academy of Management Review, 
31(3), 638.  

Lawson, B., & Samson, D. (2001). Developing Innovation Capability in 
Organisations: A Dynamic Capabilities Approach. [Article]. 
International Journal of Innovation Management, 5(3), 377.  

Lawson, B., & Samson, D. (2005). Developing innovation capability in 



  1391، پاييز سوم شمارهپنجم،  دوره، كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

26 

 

organisations: a dynamic capabilities approach.  
Levinson, N. S., & Asahi, M. (1995). Cross-national alliances and 

interorganizational learning. [doi: 10.1016/0090-2616(95)90071-3]. 
Organizational Dynamics, 24(2), 50-63.  

Lin, R., Chen, R., & Chiu, K. (2010). Customer relationship management 
and innovation capability: an empirical study. Industrial Management & 
Data Systems, 110(1), 111-133.  

Ming-Tien, T., & Chung-Lin, T. (2010). Innovation capability and 
performance in taiwanese science parks: exploring the moderating effects 
of industrial clusters fabric. [Article]. International Journal of 
Organizational Innovation, 2(4), 80-103.  

Oliver, C. (1990). Determinants of interorganizational relationships: 
Integration and future directions. The Academy of Management Review, 
15(2), 241-265.  

Powell, W. W, Koput, K. W., & Smith-Doerr, L. (1996). Interorganizational 
collaboration and the locus of innovation: Networks of learning in 
biotechnology. Administrative Science Quarterly, 116-145.  

Selnes, F., & Sallis, J. (2003). Promoting relationship learning, Journal of 
marketing, 80-95.  

Sen, F., & Egelhoff, W. (2002). Innovative capabilities of a firm and the use 
of technical alliances. Engineering Management, IEEE Transactions on, 
47(2), 174-183.  

Shane, S., & Ulrich, K. (2004). Technological innovation, product 
development, and entrepreneurship in management science. Management 
Science, 50(2), 133-144.  

Tiemessen, I., Lane, H. W., Crossan, M., & Inkpen, A. (1997). Knowledge 
management in international joint ventures. Cooperative strategies: 
North American perspectives, 370-399.  

Vinzi, V. E., Trinchera, L., & Amato, S. (2010). PLS path modeling: from 
foundations to recent developments and open issues for model 
assessment and improvement. Handbook of Partial Least Squares, 47-82.  

Von Krogh, G., Nonaka, I . ,& Aben, M. (2001). Making the most of your 

company's knowledge: a strategic framework. Long Range Planning, 
34(4), 421-439.  


