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���� �����������½Y�ËY�É��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»�Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

�d�Y� Ã|�� É|À]� ÃÁ�³� ÉY� Ä¬�À»� �¼n»�����Â�À»� Ä]
�Ê§{Z�e�c�Â�� Ä]� ÉY� Ä¬�À»� ÃÁ�³� �Å� �Y� É�Ì³� Ä¿Â¼¿

|Ë{�³�[Zzf¿Y�½Zf�Y�®Ë��Ê¿ÁZ e�½Zf�Y��Å��{�µZ §�ÉZÅ
�µÂ»�§� �Z�Y� �]� dËZÆ¿� �{� Á� Ã|�� d�Ì·� É�Á�b»Y{

� {Y| e� ½Y�¯Â¯����Ä]� \�ZÀf»� [Z�f¿Y� dËZ��� Z]� �¨¿�
Â¼¿�½YÂÀ�|¿|��[Zzf¿Y�Ä ·Z�»�{�Â»�Ä¿���

���a�ªÌ¬ve� �Y�]Y����z]� Ä�� �{� Ä¯� {Â]�ÉY� Ä»Z¿
¶»Z�� �Ê³�ËÁlÀa� {Z ]Y� ,ÊfyZÀ�� dÌ ¼m� ÉZÅ�Ä¿Z³

��ËY�³��]��iÂ»�Ê�Ìv»�ÉZÅ��Ì¤f»�Á�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³
|�Z]� Ê»� ÊÀË�§M�Z¯� ��¦Ì�� �Y� ZÅ� ÃZ³|Ë{��nÀ��ÉY�]

ZË��Ê¸Ìy�Ze�º¯�Ê¸Ìy�cZm�{�Á�ÉY�Ä¸u�»�lÀa�c�°Ì·�{
|��É�Ì³�Ã�Æ]� ���Ì¤f»�¶»Z��ªÌ¬ve�¶¬f�»�ÉZÅ�Ã�Z�

Ê�Z¼fmY�¶»YÂ�� ÃÁ�³�Ä���{�Ê�Ìv»�ÉZÅ����ÄËÂ³���,
É{Z�f«Y���ÄËÂ³�� ��ZÌ�� ÁfÊ����ÄËÂ³�� ���]� Ä¯� {Â]

|¿{Â]� Ã|�� ¾ËÁ|e� cZÌ]{Y� �Á�»� �Z�Y� ��Äf�]YÁ� Ã�Z�
�¶»Z��Ä¯�d�Y�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�{Z ]Y�ªÌ¬ve���ÄËÂ³�

�ªÌ¬ve��Y�Ä¯�{Â]Dess & lumpkin�2001��|���Z^f«Y��
�É�Z»M�Ä¿Â¼¿��Y�k�Zy�dÌ ¼m��{�Y|f]Y�Ã|��ÊuY����Y�]Y
�Á{�Ä]�½M�cÓZ°�Y�½{Â¼¿�¥����]��Y��a�Á�½Â»�M��Ìa
|��É�ÁM��¼m�Á��Ë�Âe�d�a�Z]�µZ��Y�Á�É�Â�u�¶°���
�Á�ÊËYÂfv»�ÊËYÁ���Á���Y�Ä»ZÀ���a�ÊËYÁ��¾ÌÌ e�ÉY�]

»��yZ��¾ÌÌ e��Á��Ä]�Ê�Ìz�e�ÊËYÁ���b��¾Ì´¿ZÌ
Ã|�� kY�zf�Y� �¿ZË�YÁ�AVE�|�� Ã{Z¨f�Y�� ��½Z¬¬v»

� �Y|¬»� ¦¸fz»���¾ËY� ½{Â]� \�ZÀ»� ÉY�]� Y�� ÓZ]� Ä]�
�|¿Y�Ã{Â¼¿�¾ÌÌ e��yZ��Adcock & Collier,2001����Z]

�Ä°ÀËY� Ä¸¼m� �Y� wZ^¿Á�¯� ÉZ¨·M��Á�� cÓZ°�Y� Ä]� ÄmÂe
Z«� Y�� Ê¿Z�°Ë� ���Y� Ã�Z�� ®Ë� cÓYÂ�� ¹Z¼e� ÉY�]Ë�¶� �

Ê»{Â���Zumbo et al, 2007��\¯�»�ÊËZËZa��Á�� �Y� ,
��{� ½M� \ËY��� Ä¯� |�� Ã{Z¨f�Y� ÊËZËZa� Ä^�Zv»� ÉY�]

µÁ|m���� �d�Y� Ã|»M� �� �Y|¬»� Ä¯� ÊËZÅ� Ã�Z�CR�ZÆ¿M�
� �Y|¬»��Y��eÓZ]���Á�|¿�Y{� Y��Ê·Â^«�¶]Z«�ÊËZËZa� ,|À�Z]�

�½M� ÊËZËZa� ,|�Z]� �e� ®Ë{�¿� ®Ë� Ä]� �Y|¬»� ¾ËY� Äq� �Å
d�Y� �f�Ì].� �Y� É�Y{�a� Ã{Y{�dÆm�� �Y�§Y� ¹�¿LISREL�

�Äz�¿���|��Ã{Z¨f�Y����
��

ZÅ�Äf§ZË��
�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�ÊfyZÀ��dÌ ¼m�cZ�Ô�Y�Ê���]

�ÊÀ��ÃÁ�³���Ze���� Z]� Y��Ê¿YÁY�§�¾Ë�f�Ì]�µZ������

�Á� Ã{Y{��Z�fyY� {Ây� Ä]� Ä ·Z�»� {�Â»� Ä¿Â¼¿� �Y� |��{
��Ë��ÊÀ��ÃÁ�³���Z]�Y��Ê¿YÁY�§�¾Ë�f¼¯�µZ�����|��{�

 ·Z�»� {�Â»� Ä¿Â¼¿� �Yd�Y� Ã{Y{� �Z�fyY� {Ây� Ä]� Ä��
� ÊÀ�� ¾Ì´¿ZÌ»����� �ZÌ »� ¥Y�v¿Y� Z]�����{Â]�� ���{

cÔÌ�ve� �Ì¤f»� {�Â»,�Z]� ÉZ��Y� Ä]� Ê¿YÁY�§� ¾Ë�f�Ì]�
� ÊÀ Ë� º¸bË{� cÔÌ�ve� t�����|��{������¨¿� ���Y

��eÓZ]�Ä¬^��Ä]��Â]�»�Ê¿YÁY�§�¾Ë�f¼¯�Á�{�Y{�ª¸ e�Ä¿Â¼¿
� Z]�Ä¯�|�Z]�Ê»��¿Z�Ì·��Y����Y�|��{��¾Ë�f¼¯�Ä¿Â¼¿

|¿{Y{� �Z�fyY� {Ây� Ä]� Y�� Ê¿YÁY�§� ��cZ�Ô�Y� lËZf¿
� |Å{� Ê»� ½Z�¿� Ã|��É�ÁM{�³����{�Â»� {Y�§Y� |��{�

� Á� ½Y{�»� Y�� Ä ·Z�»���|¿Y� Ã{Y{�¶Ì°�e�½Z¿�� |��{���
�,Ê¿ÁZ e� �{� dËÂ��� Ä¬]Z�� �Ì¤f»� {�Â»� �{,� ¾ÌÀr¼Å

�¾Ì]�dËÂ���Ä¬]Z���Ze����Z]�µZ������Ä¿Â¼¿��Y�|��{�
�Ê¿YÁY�§d�Y�Ã{Y{�¶Ì°�e�Y��\·Z£����Ë��dËÂ���Ä¬]Z���

µZ���Z]��{�Y{�Y��Ê¿YÁY�§�¾Ë�f¼¯�|��{���Ä¬]Z��¾Ì´¿ZÌ»�
dÌ·Z §������ {�Y|¿Zf�Y� ¥Y�v¿Y� Z]� µZ������µZ��
d�Y����Zv·�Ä]�Â´z�Za�{Y�§Y�|Å{�Ê»�½Z�¿��Â�Â»�¾ËY

�ÉY�]�Ê^�ZÀ»�dÌuÔ��,�Ä¬]Z�ÄËY�Y��ZÌ¿�{�Â»�cZ�Ô�Y�
|Àf�Y{�ª¬v»����

�{µ|»�É�Y{�a�Ã{Y{��Â�À»�Ä]���Zu�ªÌ¬ve���É�Z�
Ä¸u�»�Á{�d§ZÌÅ���Y�É�ZfyZ�ÉYAnderson & Gerbing��

|�� Ã{Z¨f�Y� ��Ê¸»Z�� ¶Ì¸ve� µ|»� �Y� Y|f]Y� µÁY� Ä¸u�»
�É�Y{�ÊÀ »�Ê���]��Â�À»�Ä]�É�Ì³�Ã�Y|¿Y�µ|»�ZË�É|ÌWZe

½Z�¿��Ã{Z¨f�Y�Ê¸»Z���ZfyZ��¶Ì°�e��{�¶»Z���Å�ÉZÅ�³
|���{�Ä¸u�»��{��b��¶Ì¸ve�µ|»�®Ë��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�¹Á

�ÄmÂe�{�Â»��´Ë|°Ë�ÉÁ���]�ZÅ�¶»Z��¶]Z¬f»�cY�iY��Ì�»
d§�³� �Y�«� �¾ËY� �Y��ÉY�]� É�Ì³� Ã�Y|¿Y� µ|»� Á{� Y|f]Y� Á�

�Ê���]� {�Â»�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³� {Z ]Y� Á� Ê�Ìv»�¶»YÂ�
��ËY�³� �]� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� cY�iY� �b�� Á� d§�³� �Y�«

��]�{�Â»��Ì�»�µ|»�\·Z«��{�ÊÀË�§M�Z¯d§�³��Y�«�Ê�����
�Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� ÉY�]� É|ÌWZe� Ê¸»Z�� ¶Ì¸ve� lËZf¿

½Z�¿� Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�Ê]Zzf¿Y�ÉZÅ� �³,�Ã�Y|¿Y�dÆm�
|¿Y�Ã{Â]��Y{�Ây�]�¹�Ó�d«{��Y�½ZÆÀa�ÉZÅ��Ì¤f»�É�Ì³��

½Z�¿� ¹Z¼e�ÉY�]� Ä¯� Y�Ë��� �Y|¬»� ZÅ� �³t�Ê¿Y�v]� |u� �Y�
����Á� Ã|�� [Zzf¿Y� ÉZÅ�Ì¤f»� Á� Ã|�� Ä^�Zv»� �eÓZ]�
«Z]�É�Z���Z°�M�ZË�É�Ì³�Ã�Y|¿Y�ÉY�]�¹�Ó�d«{��Y�Ã|¿Z¼Ì

d�Y� Ã{Â]� �Y{�Ây�]� ½ZÆÀa� ÉZÅ� �Ì¤f»� ��ÉZ¯� �yZ�
��Y|¬»�Z]�É{Y�M�Äm�{��]��ËÂ°�Y�������É{Y�M�Äm�{�Á�



� �¾Ì]��Ìa½Y�Z°¼Å�Á���ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³��]�Ê�Ìv»�¶»YÂ���¬¿�Ê���]���� ���� 

���� Z]� �]Y�]���{�Y{�Ê·Â^«�¶]Z«�|u�Ä¯�d�Y�� ��lËZf¿
�Á� �¿ZË�YÁÂ¯� Ã|¿Z¼Ì«Z]� Ê���]� ÉZÅ� �yZ�� �ËZ�

{Y{� d§Z]� �{��¿ZË�YÁ� ¶»Z�� Ä¯� ZÅ� ÃRMR� ,SRMR�Á
GFI��ËÂ°�Y�ÉZ¯��yZ��ÄnÌf¿�Ã|ÀÀ¯�|ÌWZe� ,|�Z]�Ê»�

|Àf�Å�É{Y�M� Äm�{� �]� ��Ê���]� ÉZÅ��yZ�� {�Â»� �{

�¶»Z��¾Ë�´ËZm�ÉZÅ�µ|»NFI�,NNFI,�IFI�Á�CFI��Ì¿�,
�µ|»�ÉY�]�ZÅ��yZ��¾ËY��Ë{Z¬»�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�lËZf¿

� �Y��eÓZ]��Âe�¶]Z«� �Y|¬»�Ä¯�d�Y�Ã|��Ä^�Zv»��ÊÆm
d�Y� ���yZ�� ,�dËZÆ¿� �{RMSEA�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�

d�Y�Ã|��µ�fÀ¯�µ|»��{�É�Ì³�Ã�Y|¿Y�ÉZ�y���
��

�µÁ|m��Ê�Ìv»�¶»YÂ��ÉZÅ��Ì¤f»�É�Ì³�Ã�Y|¿Y�µ|»�lËZf¿�� 

ªÌ¬ve�Ã�Z���µ|»��{�d»Ô���Ê¸»Z���Z]��t SMC AVEi�0.5 CRi�0.6 

EA20 ���������������
EA21 ��� ����������
EA22 ��� ����������
EA23 ��� �����������
EA24 ��� �����������
EA25 ��� ����������

É{Z�f«Y�ÄÀÌ»� 

EA26 ��� �����������

���� ���� 

EA27 ��� ����������
EA28 ¥~u ¥~u ¥~u 

EA29 ��� ����������
EA30 ��� ����������
EA31 ¥~u ¥~u ¥~u 

EA32 ��� ����������
EA33 ��� �����������
EA34 ��� �����������
EA35 ��� ����������
EA36 ��� ����������
EA37 ��� �����������
EA38 ��� ����������
EA39 ��� ����������

Êf�ZÌ��ÄÀÌ»� 

EA40 ��� �����������

���� ���� 

EA41 ��� �����¥~u 

EA42 ��� ����������
EA43 ��� ����������
EA44 ��� �����������
EA45 ��� ����������
EA46 ��� �����������
EA47 ��� �����¥~u 

EA48 ��� ����������
EA49 ��� ����������
EA50 ��� ����������
EA51 ��� ����������

Ê�Z¼fmY�ÄÀÌ»���

EA52 ��� ����������

���� ���� 

 
Ã�Y|¿Y� �Â�À»� Ä]� |�� ½ZÌ]� Ä¯� �Â�� ½Z¼Å�É�Ì³

� �Y�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�dÌ �Á���Ä¯�|��Ã{Z¨f�Y�ÄËÂ³�
�¾Ì]� �{� Äf¨Æ¿� Ê¸»Z�� ÉZÅ�ZfyZ�� Ä ·Z�»� �Â�À»� Ä]

�ºÆ��¾ÌÌ e�Á�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ^e�ÉZÅ�Ì¤f»
¶Ì¸ve��Y� Y|f]Y�ZÅ�¶»Z���Y�®Ë��Å��ÌiZe�Ê§Z�f¯Y�Ê¸»Z��

|��Ã{Z¨f�Y� ��¹Zn�¿Y�Ä¯�{Y{�½Z�¿�Ã|��¹Zn¿Y�cZ^�Zv»



���� �����������½Y�ËY�É��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»�Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

Ã{Y{� Ê¿Á�{�½ZÌ]� ÉY�]� Ä¿Â¼¿� ºnu� Á� Ã{Â]� \�ZÀ»� ZÅ
�Ì¤f»� ¾Ì]� Ê´f�^¼Åd�Y� ÄmÂe� ¶]Z«� ªÌ¬ve� ÉZÅ�

�����KMO���ÉÓZ]�½M��Y|¬»�Ä¯�Y�Ë���d�Y����Ã�Z»M
�t����{��Ì¿�d¸e�Z]����p��¨����§�Á�{Â]��Y{�ÊÀ »�

]� ÊÀ^»�½YÂe� Ê»� Á� {Â�� Ê»� {�� �Ë�eZ»� Ê¿Z�¼Å� �
{Y{�¹Zn¿Y� Y��Ê§Z�f¯Y�Ê¸»Z��¶Ì¸ve�cZÌ¸¼�� ��Ä]�ÄmÂe�Z]

��Ì¯�Ô»��®Ë��Y��eÓZ]� Ã�ËÁ��Y|¬»�ÉY�Y{�¶»Z��lÀa�
�,{�Y{�ª]Z�e�ªÌ¬ve�É��¿�ÉZÀ]��Ë��Z]�Ä¯�|¿|��kY�zf�Y

Äf§ZË� Z]� Ã�ËÁ� Ä]� Á� ÉZÅ(2001) Lumpkin & Dess ��Á
                                                                                  
1. Kaiser Criteria 

Tang, et al. (2008){�Y{� Ê¿YÂz¼Å� ,� ���y�q� �Y��a
��{� Ä ·Z�»� {�Â»� ÉZÅ�Ì¤f»� ,�¯Z¼Ë�Á��Á�� Ä]� Ê¸»Z�

|¿|�� É|À]� Äf�{� ¶»Z�� lÀa� ���«YÁ� �{� Ä¯� Ã�ËÁ� �Y|¬»
��¿ZË�YÁ�,d�Y�¶»Z���Å�Ê¸»Z��ÉZÅ�Z]�cY�Á~n»��Â¼n»

|À¯�Ê»�¾ÌÌ^e� Y��¶»Z��½M� Ä¸Ì�Á� Ä]� Ã|��¾ÌÌ^e� ��¾ËY
�ËÁ����Y� ZË� Ä�z�»� Ä�Ë�� ,�¿ZË�YÁ�¶¯� �Y|¬»�¶»Z�� Ã

�½M� |�Z]� {ZË�� Ê¸»Z�� Ã�ËÁ����Y� �|«� Äq� �Å� Ä¯�d�Y
|À¯�Ê»�¾ÌÌ^e�Y��É�f�Ì]��¿ZË�YÁ�¶»Z����¾ËY�ÉZÀ^»��]

��Y��eÓZ]�Ã�ËÁ��Y|¬»�Z]�¶»Z��lÀa���Zu�ªÌ¬ve��{��Y|¬»
�ªÌ¬ve� É��¿� ÉZÀ]� �Ë�� Z]� Ä¯� |¿|�� kY�zf�Y� ®Ë

{�Y{�Ê¿YÂz¼Å����
 

µÁ|m����ËY�³�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�´¿Z�¿Á�ZÅ�¶»Z��Ê¸»Z���Z]�ÃY�¼Å�Ä]�Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��
¶»Z���¹Z¿ ¶»Z��¾ËY�Z]��^e�»�ÉZÅ��´¿Z�¿ d»Ô���Ê¸»Z���Z] 

d�Y�ÊËY�³�d]Z«��,Ê¿ÁZ e�½{Â¼¿�¾Ë�§M�Z¯�dÆm�\�ZÀ»��Z¯�ÃY���EM18 ������
d�Y�µÂ^«�¶]Z«�,Ê¿ÁZ e�ÊËY�mY�ÉZÅ��Á���{�dÌ«Ôy�t����EM17 ������

�Y�µZ^¿{�Ä]�Ê¿ÁZ e|�Z]�Ê»�{Ây�ÉZ��Y�ÉZÅ��Z¯�Á�\�¯�ÉZ¬e��EM16 ������
d�Y�Ê¿ÁZ e�{�^ÅY���Y�Ê¼Æ»�L�m�,Êf]Z«��dÌ «Â»��{��ËY���¾Ë�fÆ]�\�¯��EM19 ������

d�Y�Ê¿ÁZ e�dË�Ë|»�Ê¸�Y�¥|Å�,Ê¿ÁZ e�ÉY�]�ÃZ´ËZm�¾Ë�fÆ]�\�¯��EM20 ������
{ÂmÁ�Ê§Z¯��]ZÀ»�|Ë|m�ÉZÅ��Z¯�Á�\�¯��Á���Á�Ã|ËY�Ê§� »�ÉY�]{�Y{���EM6 ������

d�Y�{ÂmÂ»�É�Zm�ÉZÅ��Á���{��ÌÌ¤e�ÉY�]�¹�Ó�ÄÀÌ»���EM23 ������
d�Y�µÂ^«�¶]Z«�Ê¿ÁZ e�{�°¸¼��LZ��Y���Âe�ZÅ�d��§�ÊËZ�ZÀ���{��EM21 ������

�{�Y{�|Ì¯Ze�{Ây�ÉZÅ�dÌ·Z §�Ä �Âe�ÉY�]�ZÅ�d��§��Y�É�Y{�]�Ã�Æ]��]�Ê¿ÁZ e��EM15 ������
�»�É{Y�§Y�Ê¿ÁZ e�ÉZ��Y|¿�Ë~a�dÌ·ÂX��EM24 ������

d�Y{�|ÅYÂy�Êf^j»�cY�iY�ZÅ�Ê¿ÁZ e��Â»Y��{�d·Á{��f¼¯�d·Zy{��EM3 ������
{Â��Ê»��«YÁ�ÄmÂe�{�Â»�É|Ì·Âe�cÓÂ�v»�Ê¿Z����Y�Z]�Á�Ê]ZË��Y�Z]�{�°ËÁ���EM5��������

É�Ë~a�d]Z«���

{�Y{�É{ZË���Z^e�Y�ÊËY�mY�ÉZÅ�½Z»�Z��Z]�ZÅ�Ê¿ÁZ e���EM12 ������
½{Â]�\�ZÀ»Ê¿ÓÂ��Ê°¿Z]�cÔÌÆ�e�Á�¹YÁ�d§ZË�{�½Z»����EM2 ������

Ê»{�»�ÉZÅ�d¯�Z�»�\¸m�Ä]�x�Y��{Z¬f�Y�{ÂmÁ��EM9 ������
Ê¿ÁZ e�ÉZÅ�dÌ·Z §�Ã�Âu��{�Ê¼���¾Ì¿YÂ«�|»M�Z¯�dËZ¼u��EM8 ������ µÔ¬f�Y��

�|¿�Y{��ZÌ¿�É�Ì³�ºÌ¼�e��{�Ä¯�ÊeZ�Ô�Y�Ä]�Ê¿ÁZ e�ÉZ��Y�Ê��f�{��EM25��������
{ÂmÁ½Y�Ë|»�¾Ì]��{�É�Ë~a���y��Y�Ê·Â^«�¶]Z«�t�����EM13 ������ É�Ë~a�®�Ë���|¿�Ë~b]�|Ë|m�ÉZÅ�Ã|ËY�Z]��Z^e�Y��{�Y��cY��y�|¿Â��Ê»�ªËÂ�e�Ê¿ÁZ e�ÉZ��Y��EM14 ������

{Â��Ê»�Ã{Z¨f�Y�ÊÅÁ�³�Êf¯�Z�»�ÉZÅ��Á���Y�Ê¿ÁZ e��{��EM11 ������
É�ÁYÂ¿��Ä]�ZÅ�Ê¿ÁZ e�¶ËZ¼e��EM4 ������ ÊËY�³�É�ÁMÂ¿��

 e|ÀÀ¯�Ê»�É�Y{�]�Â´·Y�¾Ë�ËZ��Ä¯�|Àf�Å�ÊfÌ·Z §�Ã|ÀÀ¯��Á���ÓÂ¼ »�ZÅ�Ê¿ÁZ��EM22��������
{Y�§Y��{�ÊÀË�§M�Z¯�cZÌ�Â�y�Á�ÄÌuÁ����Á�a��EM10 ������ Ê^¸��dÌ¬§Â»��Ã|ÌrÌa�Á��«ZÀf»�Á��Ì³�Za�Á�d�{�¾Ì¿YÂ«�{ÂmÁ�¹|���EM1��������

��
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½Z�¿� d«{� �Y� ¹�Ó� ½ZÀÌ¼�Y� \�¯� �Y� | ]�³�ÉZÅ

�Á� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� {Z ]Y� � É�Ì³� Ã�Y|¿Y� ÉY�]� Ê]Zzf¿Y
,Ê�Ìv»� ¶»YÂ��Y� �{�ÃÁ�³� Ä�� �¬¿� ªÌ¬ve� �Y� �Z§� ¾Ë

��ËY�³��]�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��,É{Z�f«Y�Ê�Ìv»�¶»YÂ�
Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯��Ì�»�¶Ì¸ve�\·Z«� �{�É�Á�b»Y{�ÉZÅ

d§�³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»����
Ä�z�»�Ä¯��Â��½Z¼ÅÊ»�½Z�¿�Ê³|¿�Y�]�ÉZÅ�|Å{

Ã{Y{�É��¿�ÉZÀ]�Ë��Á�Ê¸»Z���ZfyZ��Z]��ÅÁ�a�¾ËY�ÉZÅ
Ê^�ZÀ»� ��Y�]� ªÌ¬ve½ZÌ]� ¾ËY� Á� {�Y{����Z^f�Y� �³� �

Äf§ZËd�Y� É�ZfyZ�� µ|»� �Y� ªÌ¬ve� ÉZÅ� ��½Â»�M� ,� Y~·
|Àf�Å��Y{��Ây�]�Ê]Â¸�»�d«{��Y�ªÌ¬ve�cZÌ��§���ÉY�]

��]�Á���Zu�ºnu��{�|Å{�Ê»�½Z�¿�µ|»�c�|«�Ê]ZË��Y
� �Y|¬»� ,Ã|��{�ÁM�]��Ë{Z¬»��Z�Y����Ä¯�Ã|��¶�Zu�

Ê»�½Z�¿«�ªÌ¬ve��Ì�»�µ|»�ÉZÅ�Äf§ZË�|Å{�Á�LZ°eY�¶]Z
|Àf�Å� �Ì�¨e� ¶]Z«� ½M� ÉZÅ� Äf§ZË.�Ã|�� Ä^�Zv»� �Y|¬»

�ºÌÅZ¨»� É�Ì³� Ã�|¿Y� ÉY�]� Ä¿Â¼¿� {Y| e� |Å{� Ê»� ½Z�¿
{Â]�Ê§Z¯��^e�»� ��½Â»�M�Ä]�½YÂe�Ê»�Ä¸u�»�¾ËY� �{� Y~·

dyY{�a�ªÌ¬ve�cZÌ��§���



���� �����������½Y�ËY�É��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»�Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

µÁY� ÄÌ��§��H1� ����iY� É{Z�f«Y� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� �
ÊÀ »Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� �]� É�Y{�É�Á�b»Y{� ÉZÅ
|¿�Y{���

�{Â��Ê»��z�»� ,Ã|���Z^�Y�µ|»�lËZf¿��Z�Y��]
��]�É{Z�f«Y�Ê�Ìv»�¶»YÂ��ºÌ¬f�»��iY��Ì�»�\Ë���Ä¯

� �]Y�]� É�Á�b»Y{� ÉZÅ� Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³����
� �Y|¬»� Ä¯�½M�¶Ì·{� Ä]� Á�d�Y� Ã|�� Ä^�Zv»t�Ä^�Zv»�

� ÉÓZ]� �f»Y�Za� ¾ËY� ÉY�]� Ã|����d�Y������� Z]� ,���
Y� |��{�Ê�Ìv»�¶»YÂ�� Ä¯� {Â¼¿�½ZÌ]�½YÂe�Ê»�½ZÀÌ¼�

�ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� �]� É�Y{� ÊÀ »� �iY� Ê¿ÁZ e� É{Z�f«Y
{�Y{�É�Á�b»Y{�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e����Y{�ÊÀ »�Á�d^j»�Ä]�ÄmÂe�Z]
Ê»� �z�»� �iY� ¾ËY� ½{Â]�dÌ �Á� ÉZ¬e�Y� Z]� Ä¯� {Â�

Ä¨·Â»�Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� �{� ÊÀË�§M�Z¯� �Z�� ÄÀÌ»�� ÉZÅ
� Ä�]Y�� ®Ë� \·Z«� �{� ,É{Z�f«Y��ËY�³� ½Y�Ì»� Ê�y

�É�Y{� ÊÀ »� �ËY�§Y� É�Á�b»Y{� ÉZÅ� Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯
d§ZË�|ÅYÂy���cZ ·Z�»�lËZf¿�Z]�ÄnÌf¿�¾ËY(Stoner et al., 

1998; Lee et al., 2001; Kuratko, 2004; Jennings, 
1994; Moghimi, 2004; Stam & Elfring, 2008)�

{�Y{�d¬]Z�»� �¼¸���]ZÀ»� �Y�É�ZÌ�]� �{��Z^e�Y�¾ËY�Ä]�Ê
d�Y� Ã|�� Äf§�Ë~a� �ZnÀÅ� ®Ë� ½YÂÀ�� ��Ä¯� �Â�� ½Z¼Å

Jennings, �(1994)�ÄÅ{�Ze�ºÅ{�Â¿�½�«��Y�-Ã{Â¼¿�|Ì¯Ze�
�Ä·Â¬»�Ä]�É{Z�f«Y�½Y|À¼�Ë|¿Y� ZÆÀe� ,ºf�Ì]�½�«�d��

|¿Y� ÄfyY{�a� ÊÀË�§M�Z¯��Z�Y� �]�� ��´¿Shompiter,�
�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�|¿Y{�Ê»��Â�m�Á��°¨f»�É{�§� Y��¾Ë�§M�Z¯

� \Ì¯�e� Z]� Ä¯�µ{Z e� ¹|�� ,¾ËÂ¿� Ê�Á�� \·Z«� �{� �]ZÀ»
|À¯� Ê»� {ZnËY� É{Z�f«Y� ��,� Ã{Y{� ½Z�¿� ªÌ¬ve� cZÌ]{Y

{�Y{�ºÌ¬f�»�ºÆ»��iY�Á{�ÊÀË�§M�Z¯���\mÂ»�Ä¯�¾ËY�Ê°Ë
�Ä¯� ¾ËY� �´Ë{� Á� {Â�� Ê»� Ê�Z¼fmY� ÈËZ»��� dËÂ¬e

{�Y~³�Ê»�É{Z�f«Y�|����]�Êf^j»��ÌiPe�ÊÀË�§M�Z¯��lËZf¿
YÂz¼Å� lËZf¿� ¾ËY� Z]� ,��Zu� ªÌ¬ve�¶»YÂ�Á� Äf�Y{� Ê¿

��{� Y�� �iY� ¾Ë�f�Ì]� Ê�Z¼fmY� ¶»YÂ�� �ZÀ¯� �{� É{Z�f«Y
�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e� �{�ÊÀË�§M�Z¯� Ä]��ËY�³� {Z ]Y�É�Ì³�¶°�

|¿Y�Ã{Y{�½Z�¿�É�Á�b»Y{�|Ì·Âe���
¹Á{� ÄÌ��§�H2� ����iY� Êf�ZÌ�� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� �

ÊÀ »�É�Á�b»Y{�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³� �]�É�Y{
|¿�Y{���

Y�µ|»�lËZf¿��Z�Y��]�{Â��Ê»��z�»� ,Ã|���Z^�
��]�Êf�ZÌ��Ê�Ìv»�¶»YÂ��ºÌ¬f�»��iY��Ì�»�\Ë���Ä¯

Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� �]Y�]� É�Á�b»Y{� ÉZÅ����
� �Y|¬»� Ä¯�½M�¶Ì·{� Ä]� Á�d�Y� Ã|�� Ä^�Zv»t�Ä^�Zv»�

�ÉÓZ]� �f»Y�Za� ¾ËY� ÉY�]� Ã|����d�Y������� Z]� ,���
�½ZÌ]�½YÂe�Ê»�Á�{Â��Ê»�{���¨����§�½ZÀÌ¼�Y�|��{

ÊÀ »� �iY� Êf�ZÌ�� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� Ä¯� {Â¼¿��]� É�Y{
Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³{�Y{�É�Á�b»Y{�ÉZÅ���Ä]�ÄmÂe�Z]

�Z]�Ä¯�{Â��Ê»��z�»��iY�¾ËY�½{Â]��Y{�ÊÀ »�Á�d^j»
Ä¨·Â»�dÌ �Á�ÉZ¬e�YÄÀÌ»��ÉZÅ�¶»YÂ���{�ÊÀË�§M�Z¯��Z�

��ËY�³�½Y�Ì»�Ê�y�Ä�]Y��®Ë�\·Z«��{�,Ê�ZÌ��Ê�Ìv»
ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯Ê¿ÊÀ »� �ËY�§Y� É�Á�b»Y{� ÉZÅ�É�Y{

d§ZË�|ÅYÂy���cZ ·Z�»�lËZf¿�Z]�ÄnÌf¿�¾ËY�Dess et al., 

1997; Moghimi,2003; Namen & Slevin, 1993; 
Kautz, 2004; Kropp et al., 2008; Ahmadpour 
Daryani, 2004; Khosravipour, 2008; Wiklund & 

Shepherd, 2005; Engelen, 2012)Y{� d¬]Z�»�{���
��]�cY��¬»� Á�¾Ì¿YÂ«� �ÌiPe� Ä]�d^�¿�Êf�ËZ]� ½ZÀË�§M�Z¯

d��§� Á�¼¸«� Á� dÌÅZ»��Z�u� ,�Y�Z]� �{� {ÂmÂ»� ÉZÅ
|À�Z]� �dÌ·Z §� dËY|Å� dÆm� ZÅ� d�ZÌ�� ¾ËY���Á� ZÅ� �
Ê»d¯���Y� dËZ¼u� ÉZf�Y�� �{� d�Y� ¹�Ó� Á� |¿Â��,ZÅ

�,�Y�Z]�½{Â]�Êf]Z«���Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�u�Á�½Z³|ÀÀ¯�¥��»
|¿Â��µZ¼�Y� ��ZÌ��Ä]�½ZÀË�§M�Z¯�ÉY�]�|À¿YÂe�Ê»� ,ZÅ�d

�Y��ÊËZÅ�d��§�|À¿YÂe�Ê»�ºÅ�Á�Ã|��Ê¬¸e�|Ë|Æe�½YÂÀ�
|ÀËZ¼¿� ZÌÆ»� ZÆ¿M�ÉY�]� ��,�Â�¯�®Ë� �{�Ä¯�Ê¿Y�Ì»� �Å�Ä]

d�ZÌ��,|�Z]� �e� ÃZeÂ¯� ½M�É�Y{Y� ¶uY�»� Á� �e� Ã{Z�� ZÅ
��f�Ì]� �Z¯� Á� \�¯� �Á��� Ä]� ÃÂ¬·Z]� ½ZÀË�§M�Z¯� ¶ËZ¼e

{Â]� |ÅYÂy� �{� ¾Ì¿YÂ«� {ÂmÁ�Á� �«ZÀf»� ,�Ì³Za� Á� d�
�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�É|m��¿YÂ»�Ä¸¼m��Y�Ã�YÂ¼Å�,Ã|ÌrÌa

Ê»|�Z]��,��Zu� ªÌ¬ve� lËZf¿� �{���³Y� |�� Ã|ÅZ�»
�h�Z]� ,|�Z]� {Y�§Y� ÉY�]� Ê]Y~m� ÈÀË�³� ÊÀË�§M�Z¯� �

¶°��{�,|�«�¾ËY�Ä¯�Ã|��Ä¿ZÀË�§M�Z¯�|�«�É�Ì³��dËZÆ¿
Ê»� Ê¿ÁZ e� �{� Ä¿ZÀË�§M�Z¯� dÌ·Z §� ¹Zn¿Y� Ä]� �nÀ»�{Â��

�¾Ì¿YÂ«�Ä¯�d�Y�½M�,{�Y{�{ÂmÁ�Z»��Â�¯��{�Ä¯�ÊfÌ «YÁ
��¿Z»� º°u� �{� ½{Â]� ©Â�»� ÉZm� Ä]� ,Ê¿ÁZ e��z]� �{

|À¯� Ê»� ¶¼�� ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³� ��,Ä¯� {Y{� ½Z�¿� lËZf¿
Ê¿ÁZ e� Z��YºÌ¼�e� É�Á�b»Y{� ÉZÅ�¾Ì¿YÂ«� ,Ê°¿Z]� ÉZÅ

Ê¿ÁZ e�Ê]ZË��Y�,ÊeZÌ·Z»�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�©Â¬u�Ä]�ÄmÂe�Á�ZÅ
�� Ä]� Y�ºÆ»� ½YÂÀ��ËY�³� �]� �Y~³� �iY� ¶»YÂ�� ¾Ë�e

Ê¿ÁZ e� �{� ÊÀË�§M�Z¯� |Ì·Âe� ÉZÅ�,½Y�ËY� É�Á�b»Y{� �
Ê»|À¿Y{���

¹Â�� ÄÌ��§�H3� ����iY� Ê�Z¼fmY� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�
ÊÀ »�É�Á�b»Y{�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³� �]�É�Y{
|¿�Y{���
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Ê»��z�»�,Ã|���Z^�Y�µ|»�lËZf¿��Z�Y��]�Ä¯�{Â�
�� ºÌ¬f�»� �iY� �Ì�»� \Ë����]� Ê�Z¼fmY� Ê�Ìv»� ¶»YÂ
Ê¿ÁZ e� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� �]Y�]� É�Á�b»Y{� ÉZÅ����

� �Y|¬»� Ä¯�½M�¶Ì·{� Ä]� Á�d�Y� Ã|�� Ä^�Zv»t�Ä^�Zv»�
�ÉÓZ]� �f»Y�Za�¾ËY�ÉY�]� Ã|����d�Y�������� Z]� ,���

�½ZÌ]�½YÂe�Ê»�Á�{Â��Ê»�{���¨����§�½ZÀÌ¼�Y�|��{
��]� É�Y{� ÊÀ »� �iY� Ê�Z¼fmY� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�� Ä¯� {Â¼¿

{�Y{�É�Á�b»Y{�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³� ��ÄmÂe� Z]
�Ä¯�{Â��Ê»��z�»��iY�¾ËY�½{Â]��Y{�ÊÀ »�Á�d^j»�Ä]
��{�ÊÀË�§M�Z¯� �Z�� ÄÀÌ»��ÉZÅ� Ä¨·Â»�dÌ �Á�ÉZ¬e�Y� Z]
�Ê�y� Ä�]Y�� ®Ë� \·Z«� �{� ,Ê�Z¼fmY� Ê�Ìv»� ¶»YÂ�
��ËY�§Y�É�Á�b»Y{�ÉZÅ�Ê¿ÁZ e�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�½Y�Ì»

§ZË� |ÅYÂy�É�Y{� ÊÀ »d� ��cZ ·Z�»� lËZf¿� Z]� ÄnÌf¿� ¾ËY
(Prokopenko & Pavlin, 1991; Clercq et al., 2009; 
Moghimi, 2003; Nybakk & Hansen, 2008; 

Eskandari, 2005; Arbaugh et al., 2005)��d¬]Z�»
{�Y{���Á� ZÅ�ZÌ¿� |¿ÂÌa� ,ÊÀË�§M�Z¯� |��� ¶»YÂ�� Ä¸¼m� �Y

Y�È¿|]��{�ÊÀË�§M�Z¯�²ÀÅ�§�Z]�Ê�Z¼fmY�cÔ°�»��Z¼fm
|�Z]�Ê»���½Y��¿�\uZ��Á�½Z�ZÀ��Ä »Zm�½{�ÁM�ÉÁ��Z]

�ÉZÅ� ÄË��¿� ,ÊÀË�§M�Z¯� cZ ·Z�»� Ä]� dË�Ë|»� ¹Â¸�
�¶°��Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Ä°^��ÄË��¿�Á�Ê´ÀÅ�§�/�Ê�Z¼fmY

d§�³��h�Z]�Ä¯�Ê�Ìv»�¶»YÂ��|À¿YÂe�Ê»�cZ ·Z�»�¾ËY
|ÀËZ¼¿�ÊËZ�ZÀ��,Y��|¿Â��Ê»�½ZÀË�§M�Z¯�{Y| e��ËY�§Y��

u�ªÌ¬ve�lËZf¿��Z��Ä]�ÊÀË�§M�Z¯� Ä¯�d�Y�½M� �³�½ZÌ]
��{� Ä�Ë�� ½M� �Á��� Á� Ã{Â]���Ë~a� {�Â»����Y� ½YÂÀ�

{�Y{� {�§� ÊËZ¿YÂe� ��Y�� ½ZÀË�§M�Z¯� ÉZÅ� Ê³�ËÁ� Äf�~³�{
�Ä]�½YÂe�Ê»��Â�y�¾ËY��{�Ä¯�,|Àf�¿Y{�Ê»�ÊeY}��f�Ì]
�,É�Ë~a��y� Ä]� ¶ËZ¼e� ,�ve� ,Ê¼mZÆe� ÈÌuÁ�� ,�Z°f]Y

Z^e�Y��{�c�ZÆ»�Á�µÔ¬f�Y�,c�|«{Â¼¿�Ã�Z�Y�Ê¿Z�¿Y�cZ���
�¾Ë�f�Ì]�ÉY�Y{�Ê�Z¼fmY�¶»YÂ��½ZËÂ³�x�Za� ÃZ³|Ë{� �Y
��{� ÊÀË�§M�Z¯� �ËY�³� {Z ]Y� É�Ì³� ¶°�� �{� dÌ¼ÅY

|�Z]�Ê»�É�Á�b»Y{�|Ì·Âe�Ê¿ÁZ e�ÉZÅ�d¯�����

��
�¶°�����Ê�Ìv»�¶»YÂ���Ì�»�¶Ì¸ve�µ|»��
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