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 (63/1/4141: ؛ ظدََه خڀٹسىپ 44/4/4141: ظدََه خٖٔعٗڂ)

الدقال يهخّص  

 خَظسد٤دًټٿّ خ٬ْمدپ خڀتي ظىفڃ ٬ه خٌْىخء وخڀ٭ىخ٤ٳ ظُظس٣ . تٯٽه خڀٵٝٿ زتُ خٌْىخء وخڀ٭ىخ٤ٳ وخڀعىخٜٿ ٖ

 َى٩ڃّ خڀىدْ ؤٴٽدٌَڃ و٬ٹدجًٌڃ. وز٭ٗٸص خڀٍخض وخِوُ خٖـعمد٬ُصزةيَخٺ خڀٙىٛ وظځٹًُّ ٬ه خْلىخپ وخت١ٹدڄدض  وؼُٹدً

َسًو ؤنّ . زٝىَش ٔهځص ٌخض يٖڀص، بٍ ٩َهٌُد ٬ځً ڄُټر خڀٝىَ خڀځٱىَص صخٖـعمد٬ُوٜىٌَڃ خڀٌٍىُص ٬ه خْلىخپ 

ٴٗ زًّ ؤن تٮعدَ خڀٝىَ  ،خڀسدلػ خڀُٕمُدجٍ بٌخ ؤَخي ؤن َعمًّغ ٬ه ٬ٗڄُص خٌْىخء وخڀ٭ىخ٤ٳ في خڀىٝىٚ خْيزُص

زٽؽتَ ڄه  وؼُٹدً ظسد٤دًخَو٬ځڃ خڀځٱص زدوعٝدٚ خڀځٱص زدڀسُٙ، َُظس٣ . خڀځٱىَص خڀتي ظًپّ ٬ځً ٬ٗٸدض خڀٍخض زدِوُ

ٴُمدوپ . ظځٻ ختٟٹىپ خڀتي ظُظس٣ ز٭ځڃ خڀځٱص وخڀعىخٜٿ بلًيخڀًَخٔدض خڀىٵُٕص . ختٟٹىپ خڀًَخُٔص وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

زإز٭ديي  خت١ٹدپ، ٬ځً ؤٔدْ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ؤن َٹُؤ وّٛ خت١ٹدڄدض ٸُخءش وٵُٕص ڄه ڄى٩ىَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خٌٍ

٬ىًڄد َعىخٜٿ ٌخض  .ٽه ڄٗل٩عهمد في ڄد ٩َهُ ڄه ټٗڂ ٘ىُٝدض ڄٹدڄدض خت٢مٍخلٍ وڄه ٔځىټهڃوڄهدَخظً خڀتي تٯ

خت١ُٔٿ ٌټدءي  خٔعىًخڂزأوُ ٴهى في ختٟٹُٹص ٥َسٷّ ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض ؤٌىخجً و٬ىخ٤ٵً خڀتي ظًپّ ٬ځً يَـص 

ْنّ ڄه ؤٌڃّ َټدجّي خڀٹًَش  ؛ٷ وخِْڄصبٌ َاټً خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً بيخَش خت١ُٔٿ وخت١ُٔٿ بڀًُ ودٜص ٬ىً خڀٹځ ؛خڀ٭د٤ٳ

 . ٬ځً ٠س٣ خڀىٵٓ، وختٟمدْ وخت١ؽدزُش وخڀع٭د٤ٳ خڀىـًخلٍ ڄ٫ خِوَُه، وخڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش ٬ىخ٤ٵهڃ
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 يقذيح
: يَؾ خڀىٛ خڀىٹًٌ خت١٭دُٜ ٬ځً خٔ٘دَش بلى ڄٕعهځٻ خڀىٛ خْيبي زعٕمُدض ڄعىى٬ص ڄؽٿ

بٌخ و٩ُود في ٤سُ٭ص خڀعځٹٍ، ڄه لُػ  .خڀٹدَت ؤو خڀٕدڄ٫ ؤو خت١ىد٤ر ؤو خت١ُٔٿ بڀًُ ؤو خت١عځٹٍ

٥دذ، َعمٽه خت١سً٪ زدڀٝىَش خڀتي َعىُځّهد ڄه ؤن ًَٴ٫ زدت١عځٹٍ بلى ٌٍ ظ٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٭تٌ خت٠

ب٬ديش خڀعإڄٿ في وخٸ٭ً ڄه وٗپ َئَص ٘٭َُص ٖ ظٕعمًّ ٸُمعهد ڄه ت٣ُي ختًٞشّ وخڀ٥ُخٴص 

ْت٪د٢ خڀسٰٗص خڀعٹځًَُص، وبوّمد ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً خٔعٵّخِ ختٟٕدُٔص وظ٭مُٷ  وخٖٔعفدزص

ٹًڂّ ت١ىُځّص خت١عځٹٍ تٚځص ڄه خڀٝىَ ظٕع٬ًٍ ڄه ٌخټُظً ٤دجٵص ڄه ٴدڀىّٛ خْيبي َ. خڀى٬ٍ

خت٠برخض خت١ىعّوص ظعفدوٓ ت٤عىَدتهد خڀٙ٭ىََص ڄ٫ ٜىَ خڀىٛ خْيبي، ت٦د َٵُٞ ٬ځًُ لدڀص 

وٵُٕص ودٜص؛ ٖ َٽدي ڄٕعهځٻ خڀىّٛ َٗڄٓ خڀ٭مٿ خْيبي لعًّ َىبرٌ ڀً زٽٿّ ؤلدًُٕٔ 

ڀٍخظُص، وتٔد تٯٽه ؤن َُخي في خڀىّٛ ڄه ڄُىپ خڀٙىُٝدض وؤٴٽدَي وؤًَٜظً خڀؽٹدٴُص وتٕدَزً خ

َ٭عبر . ٬ىً خڀعىخٜٿ خٔعىًخڄهدڄعٽحتُ ٬ځً خڀٹًَخض خڀىٵُٕص و٬ځً  ،وَٰسدتهڃ خڀعىخٜځُص

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٸًَش ڄه ظځٻ خڀٹًَخض؛ بٌ بنّ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٌى خڀٹًَش ٬ځً بيَخٺ وظٹُُڃ 

ـځر خڀ٭ىخ٤ٳ وظىڀًُت٫د ت٦د َٕد٬ً ٬ځً ؤيخء  وب٨هدَ خڀ٭ىخ٤ٳ زٙٽٿ ڄىدٔر، وخڀٹًَش ٬ځً

خڀى٨دجٳ خڀٌٍىُص، وخڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ وخٔعىًخڂ خڀځٱص ٌخض خڀ٥دز٫ خڀ٭د٤ٵٍ، ټمد ؤوّهد ٸًَش خت١ُء 

٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٙد٬ُي خت٠دٜص في ٔسُٿ خڀ٭ُٗ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وزىدء ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص ٴد٬ځص 

 . ظايٌّ بلى تٖٕتُ لُټُص ختُٟدش

ؤټًض ټځّهد ٬ځً ختٞدور خڀُوخجٍ ڀعًَْ خت١٭دَتَ  ،خڀتي ٬دتٞط خت١ٹدڄدضبنّ خڀًَخٔدض 

 ڄه ؤٌڃّ ٌٍي خڀًَخٔدض. خڀٹُٝٝص ختًَٟؽص خڀٹُٝٝص وڄد ٴُهد ڄه خڀعٙدبهدض خت١٭ُدََص زدت١٭دَتَ

خڀُوخجٍ : خڀٌٍ ظُټّ خٌعمدڄً ٬ځً ختٞدوستُ ،ْتٯه زٽُ" خڀُٕي في ڄٹدڄدض خت٢مٍخلٍ" ٌى ټعدذ

٬ه خت١ٹدٖض خڀتي ؤت٧ٌّد ټؽتَ ڄه يخٍَٔ خْيذ  ولم َع٭ُّٞ ڀځفدور خڀىٵٍٕ، ٴ١ًٗ .وخڀىٍّٝ

 . في زځًود

 ٖ ڄه ودلُص خت١١مىن وخلمحعىي زٿ ڄه ودلُص ،ڀٽه ڄى٠ى٪ خت١ٹدپ ٌٍخ ٴًَُ ڄه وى٬ً ـًخًّو

 . خت١ى٩ىَ وخڀُئَص

تٖځُٿ ُٔمُدجٍ ٬د٤ٵٍ ڀځٝىَ خڀځٱىَص خڀتي وَيض في خت١ٹدڄدض ڀس٫ًَ  ٴدت١ٹدڀص تهًٲ بلى

ټعىدي يٖٖض ُٔمُدجُص خخڀّڄدن خت٢مٍخلٍ، خڀتي ظًپّ ٬ځً ظ١دٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٝٴُص وخڀىمىَص في 
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 ڀ٥ُٵص لم َُٝقّ بهد زٙٽٿ ڄسدُ٘، وخڀتي ظًپّ ٬ځً ٔ٭ص وٸًَش ظى٩ُڃ خڀ٭ىخ٤ٳ، وخٔعىًخڄهد

 . خڀُٔدٖض ؤٌخڀٝىَ خڀځٱىَص  ٻخڀتي خوعٵط وَخء ظځ، ٿ بڀًُفي ٬ٗٸدض خت١ُٔٿ زدت١ُٔ

 خڀى٩ُش خڀىٵُٕص بلى خڀىٝىٚ خْيزُص، تٔؽٿ ڄد ٸمىد زً في ٌٍي خڀًَخٔص خڀىـُّش، ظؽسط زإنّ

َُص خڀٹًتٯص وختًَٟؽص دٴُص ظ٭ٽٓ خت١ٟدَخض وخڀؽٹدٴدض وت٫ُٚ خڀ٭ځىڂ وخت١٭دَٲ خڀسٙ  خْيذ ڄُآشٜ 

وڀٽىهّد ٸًتٯص تْٹُٹعهد  ،ز٭ىىخنهد وڄى٠ى٬ُعهد وڄىهفُعهدخڀ٭َُٝص خڀتي و٭عبرٌد لًَؽص 

ټمد . وبيخَش خڀٍخض وخِوُ خٖـعمد٬ُصوتٔد َځ٭ر ڄه يوَ في تٖٕتُ خڀ٭ٗٸدض  ،وزى٨ُٵعهد

ڄه  َهًٲ خت١ٹدپ ؤن َُٙق ؤنّ خٔزًخ٬دض خْيزُص، ظٽىن في ټٿّ ؤڄصّ، ڄُآش ظ٭ٽٓ ٘ىُٝص خت١س٬ًتُ

ځىڂ وخڀسٝدجُ وخڀ٭ٹدجً وخڀٹُڃ ختٟدټمص ٬ځً خلمجعم٫ وظځٻ وڄه ـدور آوُ ظًپّ ٬ځً خڀ٭ ،ـدور

 خڀٙىُٝص خت١ى٭ٽٕص في ظځٻ خٔزًخ٬دض زإنّ خت١ٵُيخض وخْٜىخض -ٴعؽسط خڀ٭ٗڄدض خڀىٵُٕص. خْڄصّ

خًَ ،ٖ ظستٍ زىلًٌد خڀٝىَ خڀځٱىَص وخڀٍټدء  .في زىدء ظځٻ خڀٝىَ ٌدڄدً زٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀىٵُٕص ظځ٭ر يو

ڀعمٕتُ  ٌدئ٬ځمدؼُّ زً ٬ځڃ خٔيخَش وؤوٍي إظ بٍّ .ڄه ڄسدلػ ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀ٭د٤ٵٍ ڄسمػ

خڀ٭ٗٸدض وخڀعىخٜٗض في ڄد زتُ خت١ًَُ وخت١ى٨ٵّتُ ټمد َهًٲ خت١ٹدپ ؤن َُز٣ خڀځٱص ز٭ځڃ خڀىٵٓ 

وَعمًغّ ٬ه خڀٝىَ خڀځٱىَص خڀىخَيش، في خت١ٹدڄدض خڀتي ظٽٙٳ خڀٕعدَ ٬ه خْز٭دي وخت١هدَخض خڀتي، 

 . خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خڀٌٍ َٕعىًڄهد ټٿّ ڄه خڀٙىُٝدض خڀىخَيش في خت١ٹدڄدضظى٥ىٌ تٖط 

لى خڀٝىَ خڀځٱىَص بْنّ خڀى٩ُش ختًًَٞش  ؛بنّ خڀٹُدڂ تٔؽٿ ٌٍي خڀًَخٔدض ٠ُوٌَ ـًخًّ

 و٬ځً ٘٭ىٌَڃ ،ويوخٴ٭هڃ ڀع٭ځڃّ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخبهد ،وخْيزُص ظًَّ ڄه ـدور ٬ځً زىخ٬ػ خڀ٥ځسص

ڀٽُٵُص ڄ٭دتٞص خڀىٝىٚ  وڄه ـدور آوُ ظٹًڂّ ت٪ىٌـدً ،ت١ُڄىٸص وخڀٕدڄُصتٔٽدوعهد خڀ٭ځمُص خ

 ټمد ظٹىٌّ، ٰتَ ڄسدُ٘، ـدور ڄى٩ٌُ ٬ځڃ خڀىٵٓ ٬بر خڀىمدٌؾ خت١ٹعسٕص .خْيزُص ڄ٭دتٞص وٵُٕص

بهد، ٸًَ ڄد تٯٽه ؤن  خٖٔعٙهديڄه خڀىٝىٚ خْيزُص زةلٝدء خڀٝىَ خڀځٱىَص خڀتي تٯٽه 

ڀعمٕتُ  ،زةوعدـدظً خْيذټمد َٕد٬ً ٬ځمدء خٔيخَش زإن َٕعىًڄىخ . ظُٴٟ ڄد ؤزًوي ڄه خَِخء

 . خڀسځىٮ بلى بيخَش ؤٴ١ٿ ْـٿيخجُش؛  ؤوفي ټٿّ ڄى٩مص  وخٖـعمد٬ُصخڀ٭ٗٸدض خڀٵُيَص 

ْنّ خڀځٱص ٌٍ ؤُځص  ٻٌڀ ؛دوص زدَِش في خڀعى٩ُڃ خڀ٭ٹځٍ ڀٕوٕدنٽتٖعٿّ خڀٹًَش خڀځٱىَص ڄ

 .ختُّٟص دجىدضٽه ٔدجُ خڀ َعمُّ بهد خٔوٕدن ٬خڀى٨ُٵص خڀتي ٌٍ، وخٖظٝدپ زتُ ؤٴُخي خلمجعم٫

ّخض خڀٹًَش ٽڄه ؤٌڃّ ڄُظو .خت١ٟدَخضو خڀتي ظىٙإ بهد خلمجعم٭دض ټمد ؤوّهد خڀىُٔځص خْولى

، ٬دڄٿ خڀ٥ٗٸص في خوعُدَ خْڀٵد٦ ڀعىدٔر ڀٵ٩دً ڄ٭ُىدً، و٬دڄٿ خڀٵهڃ خڀځٵ٩ٍ: خڀځٱىَص ٌٍ

 (444، 4545ٚخت١٠ٌُ خڀُٙه، ). ٿ ڄ٫ خْڀٵد٦ص في خڀع٭دڄ٬دڄٿ خڀ٥ٗٸص خڀٌٍىُو
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 ٬ځً ظإؼتَ خْلدُٔٓ وخڀ٭ىخ٤ٳ ٬ځً خڀٵٽُش وخڀٕځىٺ وخڀځٱص و٭دلج في ٌٍي خت١ًخوځص ٴعإُٕٔدً

ص في ٘ىُٝص ټٿّ ڄه خڀُخوٌ وخڀس٥ٿؤخڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ و  ز٭ديي وڄهدَخظً وخڀٽٵدءخض خڀ٭د٤ٵُص خت١عفځُ 

  .ڀس٫ًَ خڀّڄدن خت٢مٍخلٍدض خت١ٹدڄفي 

 اء انؼاطفٍكانز

ن ْ ؛ُص٬خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄ٩ځص تٚ٭ط ت٣مى٬ص ڄه خت١هدَخض وخت٠ٝدجٛ خڀٵُيَص وخٖـعمد

ٖزًّ ؤن  ،ُٔشز٭مٿ ؤٴ١ٿ وؤلٕه في خلمجعم٫ وخْ وت٘ع٭ّدً ،في خڀٕځىٺ وخڀٽٗڂ خڀٌٍ ًََُ ظ٭ديًٖ

د٤ٵٍ ٬ځً ٌٍخ، خڀٍټدء خڀ٭ ظإُٕٔدً (.EQ) ولدٜٿ خڀ٭د٤ٵص( IQ) َٽىن ڀً لدٜٿ خڀٍټدء

ٔعٵديش ڄه ٌٍي ـعمد٬ٍ َٙمٿ ٸًَش ټسك خٌْىخء وخْلدُٔٓ وخٖ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀٍټدء خٖ

 ،خڀٹًَش ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه تٯعځٻ خٌْټُدء ٬د٤ٵُدً». ټُخجً بلى خڀٵٽُ وخڀ٭مٿ ،خت١٭ځىڄدض

ڄىٍ زًخَص زى خڀٵعك ؤټمد ٴ٭ٿ  .(14، 4554ٚـىت١دن، ) «٬د٤ٵُدً وڄى١س٥دً ڄعىخِودً ٔځمُدً ظىخًٜٗ

وؤيخء ب٘دَخض ـًَٕص و٬ٗڄدض لُټُص َڄَّص  زٕٽىظً خت٥١ځٷ لُىدً خڀٹَُٟل١ىَي في ڄٹ٭ً 

وڄًخوځعً وڄٙدَټعً وبٔهدڄً في ختًَٟػ ٬ه خڀٙ٭ُ وخڀٙ٭ُخء ڀُمٝٿ بلى ڄد َىىًَ ؤن  لُىدً

بٌ َ٭مٿ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً ظىڀًُ وخٔعىًخڂ ٤ُٳ  َٕعىعؿ في خت١ٕعٹسٿ زعىخٜځً زدِوَُه؛

ٔعمد٪ بلى خِوَُه وٸُخءش ڀٱص ټدٖ :ـعمد٬ُصخوخ٫ٔ ڄه خت١ٙد٬ُ خٔت٬دزُص وخٔعىًخڂ ڄهدَخض 

 ( 45، 4564ٚزٽدَ، ). ؤـٕديٌڃ وظ٭ستٌَڃ ٰتَ خڀځٵ٩ُص وخڀع٭د٤ٳ ڄ٭هڃ

 وؤتؼادِ اء انؼاطفٍكيهاساخ انز

  :دء خڀ٭د٤ٵٍ بلىټظىٹٕڃ ڄهدَخض خڀٍ

 خڀ٭ىخ٤ٳو خت٠برش زدٌْىخء
4
 

 هدټيَخب
6
 

 ظى٩ُمهد
4
 

 خٖٔعٵديش ڄىهد
1
 

                                                        

1. Indentifying emotions 

2. Understanding other emotions  

3. Regulating emotions 

4. Using emotions 
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 :دء خڀ٭د٤ٵٍ خڀعدڀُصټؤز٭دي خڀٍ ځًڄه بلىمد ٌٌر ـوټ

 خڀى٬ٍ زدڀٍخض
4
 

 ظى٩ُڃ خڀٍخض
6
 

 ُٞخڀعمٵّو خڀعم
4
 

 ٍخڀعٹمٛ خڀ٭د٤ٵ
1
 

 خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص
1
 (12، 6225ِٚخ٬ٍَ، ) 

خڀٽٵدءش ٵدءش ٬د٤ٵُص ظى٥ىٌ تٖعهد ټٴٹً ودپ  ،ُټخت١هدَخض خِوٵص خڀٍو ز٭ديٴمه ټدن ٌخ خْ

ڄايَص ، دء خڀ٭د٤ٵٍټخڀٍ ًعٕسص ٸدجمص ٬ځٽٵدءش خڀ٭د٤ٵُص ٸًَش ڄٽوخڀ. ـعمد٬ُصخڀٵُيَص وخٖ

ٵدءش وًَْ ٽٌٍي خڀ ٬ًځ ظإُٕٔدً. و خڀعىخٜځُصؤـعمد٬ُص ٬مدپ في خڀسُحدض خٖتٖٕتُ خْ بلى

 ،في ز٥ٿ خت١ٹدڄدض ـّخجهمدؤو ٵدءظتُٽوـىي خڀ ٙٳ ٬هٽٍ وٕعى٥ٷ ٌٍخ خڀىٛ ڀځټخت١ٹدڄدض 

 . ٬بر ٜىٌَد خڀځٱىَص خت١اظځٵص

 والاجرًاػُح في الدقاياخ انكفاءاخ انفشدَح

تٯّؾ خڀ٭د٤ٵص وخڀٍټدء ڄىٍ زًخَص خت١ٹدڄص  خٖـعمد٬ُص،خڀُخوٌ ٬ًُٕ زه ٌٙدڂ في ٬ٗٸدظً 

 زدٔعىًخڂ ؤٴُسً ،ًټٍ َُخٴٹً وَٕعم٫ بلى ڄد َُوَ ،لُػ ًََُ ؤن َاؼُ  ٬ځً خت١ىد٤ر ؛خڀٹ١َُُص

ٴدٔع٩هُض ٬ځً خَْدڂ ز١ُد٪ ؤـځط ٴُهد ًَ  ،٤ُلعتٍ خڀىىي ڄ٥دَلهد» :خڀ٭د٤ٵص لتُ َٹىپ

ُتي  خڀ٭مدَش، وؤڄىخپ وٸٵعهد ڀځعفدَش، ولدوىض ـ٭ځعً ڄؽدزص وَٴٹص ختٍٗتهد ٜمدزص وـ٭ځط ڀځًخَ لد٘

 .(44، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) «وعٍخټُ خڀٹَُٟ وؤٌځً زُىهمد ٴفځٕىد َىڄدً خڀىهدَ وڀځمدوىض ڄد

ز٭ىخ٤ٳ  دًټڄًَىن ٽمد َټ ،٬ىخ٤ٵهدو زإلدُٔٓ خُْٔش وستَؤنّ خڀُخوٌ  ٺٴُسًو ٌىد

ٌ ؤ ــ ٴُى٩مّهدزتُ خُْٔش و ڃ خڀىٸط زتُ خت١ؽدزصتُْػ َٹّٕ ــ ٌ خڀُٴٹصؤ ــ خِوَُهو خڀٍخض

 ُٔظً ؤلُدودًت٨ُدِ ْؤن َٽسك تٚىق خْلدُٔٓ وخڀ٭ىخ٤ٳ خڀتي تُ٘ٿ بلى خٖ ــ ت٭دوپ ڄه خڀسًخَص

                                                        

1. Self-awareness  

2. Self regulation 

3. Motivation 

4. Empathy 

5. Social skills 
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 ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀٍټدء خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ َٙمٿ ،ٸځىد آوٵد ْنّ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ټمد ؛وڀُٴٹعً ؤلُدودً

، ټمسً٪، خڀتي وٹځهد ز٫ًَ خڀّڄدن (45، 6225ِٚخ٬ٍَ ڄعتُ، )، ٌىخءخْو سك خْلدُٔٓټٸًَش 

 ،ّشڄعمُّو يشوٵ٭دٖض ڄع٭ًّخه ؤن ظؽتَ ٽخت٠دُٜص خڀځٱىَص تٯ»بٌ بنّ ُٶ ڄعىى٬ص؛ في ؤ٘ٽدپ و٤

ه ؤن وؽتَي زىٔدجٿ ؤٔځىزُص ٽوٵ٭دپ تٯؤنّ وٵٓ خٖ ٻَىعؿ ٬ه ٌڀ، وڀځُٕدٶ خڀٌٍ ظُي ٴًُ ظس٭دً

 ڄ٥دزٹدً ت٠دُٜص خڀًوخپ خوٵ٭دلي ؿ ٬ىً ڄه ؤؼٍُڄد َىعو ُر خْٔځىذټىن ظُٽٍخ َٽٌو .ڄع٭ًّيش

 ڄؽځمد ڀځٱص خت٥٠دذ ،وبهٍخ ت٘عځٻ خْٔځىزُص ٔسځهَد خت٠دّٜص بهد .في خڀًَخٔص خڀځٱىَص وخت١ًڀىٖض

 وٵ٭دپ زعُټُرټمد لدوپ خڀُخوٌ ؤن َؽتَ خٖ. (664، ٬4551ٚسً خت٥١ځر، )« ٌٍي خڀٕسٿ خت٠دٜص بهد

 . خڀىّٛ ًخلمحسّص ٬ځو خت١ىيشَىخٜٿ ٴًُ زع٩ځُٿ َوق و ،ٍ زًؤ خت١ٹدڄص زًـٔع٭دٌَ خٔع٭٥دٴخ

 بڀًُوپ لدـص وٵُٕص وُخٌد في خڀعٹُٕڃ خڀؽٗؼٍ خڀٌٍ ٌٌر ٌٍي خڀٝىَ خڀځٱىَص ظاًَِ ؤټٿ 

 ":دَن ٌُلٍټ" خڀ٭دلم خڀىٵٍٕ

 . شخت١ىيّو صخلمحسّ ٌ ختٟدـص بلىؤخِوَُه  ڀعٵدض بلىلدـص خڀسُٙ بلى خٖ -4

 .َصختُّٟو ٔعٹٗپو خڀُٰسص في خٖؤزع٭دي ٬ه خڀىدْ لدـص خڀسُٙ بلى خٖ -6

 (51، 6224ٚ٘دڄځى، ). خڀٕځ٥صو ٸعًخَخڀسُٙ بلى خڀٹًَش وخٖ لدـص -4

 ،6226خت٢مٍخلٍ، ) «َ٭ځڃ وً ٖإوَٕٽط وټ» عًټمد تٗبرود خڀ٭سدَخض ڄه زًخَص خڀىٛ بلى نهدَ

«خڀعٹىَص ڀځٍخض»٬ه ، (44ٚ
4
«ظى٩ُمهد»و 

6
"زىًوَخ"ڀًُ بخڀٌٍ ٌٌر  

4
 ؼُّإبن خڀٕځىٺ َع» :ٸدجًٗ 

 ،سك تٚىق ؤٌىخءودٽظٕمك ڀىد ؤن و ،َيوي خڀٵ٭ٿ خت١ىدٔسص ًٸًَش ٬ځ و ڀځسُٙؤ ،زىٵُٕعىدو زىد

. (443، 4446ٚ٘دڄځى، ) «خت٠دَـُصو زدڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص ڄعٹدزًٗ ؼُّخًإظ ؼُخًإىد ڄعټىن ٔځىٽٴُ

 ودٜدً ٴىىعدَ ڄ٭تًٌ ،و٬مځُص خڀعإوَٿ وخڀعمځُٿ ت٘هًّ ڀىد بڄٽدوُص ڄ٭دتٞص ت٫ُٚ خڀع٭ُىدض خڀًٖڀُص

"ـىن َٖتً" بڀًُټمد ٌٌر . ٔزٗٮ ودّٚ في ٨ُوٲ ڄ٭ُىص
1
"ڀُٵٍ ٘عُخوْ"و 

1
 ڄه ؤوًّ ٖ تٯٽه، 

 وفي ظٵٕتَود ت٢د ،ىن ٸُمعهد في ڄد ظايًَّ ڄه و٨ُٵصٽٴع ،خڀىلًخض خڀځٱىَص ظًَٝٷ خٔعٹٗڀُص

                                                        

1. Self-reinforcement 

2. Self-regulation 

3. Bandura 

4. J. Lyons 

5. Lévi-Strauss  
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: زه ٌٙدڂ، ٸدپ ًلًّؼىد ٬ُٕ»: في خت١ٹدڄص خت٥١ځسُص (441، 6242ٚت٤م٠ًَدٍَ، ). ڀُهدبوو٩ُظىد 

 ص، وؤوٗٶخـعم٭ط َىڄدً تّمد٬ص ټإوهّڃ ٌُِ خڀُز٫ُ، ؤو ت٧ىڂ خڀځُٿ ز٭ً ٫ٌَّ، زىـىي ڄو١ُّ

دذّ ٸٝتَ ڄه زتُ خڀُـدپ، ت٤ٵىٲ خڀٕسِدپ، ٖ َىسٓ تُْٲ، وٖ تٮىٞ...  ٠َُص،  وفي و٥ٔىد٘ 

 .(612، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )« ڄ٭ىد في وٜٳ

بٌ َ٭ًّ خڀٝمط يڀُٿ  ؛زدڀٝمط، زٝمعً خت١هُرٔٽىًٌَ َٵُٞ خلعُخڂ خِوَُه ڀً وخٖ

ٌټدء وٴهڃ ؤڀٱدِ خڀًوُد، وخڀٽدجه خڀٝدڄط ٩َٿّ ٸىش َُّٔص ٖ ظعٽٙٳّ بڀّد في ت٩ٟص خڀى٥ٷ، لُػ 

ٖ . تٖتُ ت٩ٟص خڀٽځمص خڀٹد٤٭ص ت٩ٟص خڀى٥ٷ ٌٍ ت٩ٟص خڀٽٙٳ خْوتَ؛ ٴدڀس٥ٿ َٝمط لتى

خوعسدي خِوَُه بڀًُ؛ ٴًُلي زًڀىي في ڀُځٵط  ،٘ٻ ؤن ٌٍخ خڀٝمط وتَ ؤُځص تٕ٘ٻّ بهد خڀس٥ٿ

دٴُو ًَوي ٬ځً »: تٔؽٿ ڄد وُخي في خت١ٹدڄص ختٞدل٩ُص. خڀىٸط خت١ىدٔر وڄ٭ىد ٬ځً خڀ٥٭دڂ َـٿ ظوٕ

 «...وٌى ڄ٫ ٌڀٻ ٔدټط  ٖ َىسٓ تُْٲ... خت٠ ىخن، وظٕٵُُو زتُ خْڀىخن وظإوٍ وـىي خڀُٰٵدن

 . (23، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )

 ٻو٘ ًدوط خڀٕٵُىص ٬ځټمد َُوٌ خڀُخوٌ لدٖض خڀس٥ٿ في خت١ٹدڄص ختَُِٟص ٬ىًڄد ټو

ٖ ظسعٿٍ ٬ُىوً َوٍ  خڀًَٝ ، ووٴُىد َـٿ ٖ تٮ١ٿٍ ـٵىوً» :ڄُظدق خڀسدپ دن ٌديجدًټزإوًّ  ،خڀٱُٶ

 . (422، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) «ٿَّ خڀ٭فرټخلله و ٴ٭افَسىد، و٣ُُٙ خڀٹځر ٴُلوً، ڄوىٙاُلَوً

خڀتي ت٢د يوَ َجُٓ  خڀؽٹص زدڀىٵٌٍٓ ي وڄاڀٵص ؤوُ سك خٌْىخءوټ خڀعى٩ُڃ ڀځٍخضظُخٴٷ 

ڀى ، وؤٴ١طوو واڀى ٘حطو ڀَځَٵ٩طو» :ووُخٌد ٬ىً ؤبي خڀٵعك في ٸمعهد ،خڀ٭ىخ٤ٳو في بيخَش خٌْىخء

خت٢مٍخلٍ، ) «َوتًپَُ خڀ٭وٝڃاو ڀَفاځىضو ختٟٷَّ في ڄ٭َُٞ زُدنٍ َوٕم ٫ خڀٝوڃَّ، وؤوَيضوو ٸُځطو ًَْٜضو

6226ٚ ،44). 

 :ڂ وٵًٕلتُ َٹًّ ،دڄځص زدڀىٵٓٽٗڄً في خت١ٹدڄص خڀٕفٕعدوُص زدڀؽٹص خڀټؤوًّ َسًؤ  يمد وُټ

اٴتٍ، وڄاه لم َا٭ُٴتٍ ٴإود ؤ٬ُّٴً زىاٵٍٕ» ؤود زدټىَش خڀُومه، وؤلًوؼص . ڄه ٬ُٴَتٍ ٴٹً ٬اُ

 . (64، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) «...خڀّڄه

٬ه ، زه ٌٙدڂ ٬ًُٕ ٴ٭ىًڄد ٔإڀً. ًٍٽڀس٥ٿ في ٌِّ َـٿ ڄعص ٩َهُ خوفي خت١ٹدڄص خڀ٭ُخٸُ

ڄ ها خڀ٭ځڃ، » :دڄځصٽوٵًٕ زدڀؽٹص خڀٔٽىًٌَ ڀٵعك خٖخ زىؤَٹًڂّ  ،بهمد ٴٝدلعً ڄع٭فسدًو زٰٗعً

، ووو١طو زَمدَايو  . (443، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) «َو٠ط ٜ ٭دزاً

 :َ٭ُّٲ وٵًٕ في خت١ٹدڄص خت١دَٔعدوُص بهٍي خْزُدض ٻٍڀټ
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ــد  ـــر ؤوــــــــــــ ــى٪ خڀ٭فدجـــــــــــــ  َىســــــــــــ

ـــدڂ   ــٷّ ٔىـــــــــــــ ــد في ختٟــــــــــــ  ؤوــــــــــــ

 ٌ ـــًَ يخَ ــد بٔٽىـــــــــــــــــــــ  ؤوــــــــــــــــــــ

ــًَُّ ٸ ُّٕٕـــــــــدً   ــًٌ في خڀـــــــ  ؤٰعـــــــ
 

 ٌو ڄـــــــــــــــــــُخظر  ليدفي خلعُــــــــــــــــ ــ 

 ؤوــــــــــــــد في خڀسد٤ــــــــــــــٿ ٰــــــــــــــــدَذ 

ـــدَذ   في زــــــــــــــــــــــٗي خلله ٔـــــــــــــــــــــ

ــر  ــفً َخٌــــــــــــــــــــــ  وفي خت١ٕــــــــــــــــــــــ
 

(462، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )   

خڀٵعك، ټمد و٭ځڃ، ٌى ت٣مى٪ ڄه خت١مٽىدض َٕع٫ُ٥ لٕر ٌىخي بوُخـهد بلى خڀٵ٭ٿ  ؤزى

، 6224ټُځ٥ُى، ). وخلًخً ز٭ً خِوُ، وبوًّ ڀُٓ ڄِٗڄدً، بڀّد زٝىَش ڄاٸعص، ڀځم٩هُ خڀٌٍ َسًو ٴًُ

ڄه خڀىخ٠ك ؤنّ ٌٍي خت١مٽىدض خڀتي ت٘ؽځّهد ٘ىُٝص ؤبي خڀٵعك ظُظس٣ تٔمىََه َجُٕتُ  (45ٚ

وخْيذ وٴىىوً وظإَتٮً، وؼدوُهمد  وؤٔدڀُسهدت٢مد ٌى خڀ٭ځڃ خڀٌٍ َعمؽّٿ في خڀ٭ځڃ زدڀځٱص ؤوّ: ٴُهد

ٌى خڀٹًَش ٬ځً خڀعځىنّ وخڀعٙٽٿ لمجدَخش خَْدڂ خڀتي ٠د٪ ٴُهد ټٿّ ٜدلر ٬ٹٿ و٬ځڃ، وٴدِ ٴُهد 

 (41-44، 4554ٜٛزٽُ، ) .ٔٽىًٌَټٿّ ڄعمدڄٷ، تٔد َبرَّ خڀعىدٸٟ خڀ٩دٌُ في ٔځىٺ خٖ

ٔځىذ ڄه ؤٔدڀُر ظىـًُ خڀٵُي َُظس٣ ؤؼتَ ټٿّ إخڀًَخٔدض ختًَٟؽص ظًپّ ٬ځً ؤنّ ظ بنّ

. خت١ًَُ ]وؤو خڀٹدجً ؤو خت١ُٔٿ ؤو خت١سً٪ ؤخت١عٽځڃ [زدڀ٩ُوٲ وخْلىخپ خڀتي َٹ٫ ٴُهد  وؼُٹدً َظسد٤دًخ

. اؼُّشٴٽځمّد ظىدٔسط ؤٔدڀُر خت٢ًخَص وخڀٹُديش زدڀ٩ُوٲ ظ٭عبر خڀٹُديش ڄاؼُّش وبڀّد ټدوط ٰتَ ڄ

(Hersey and Blanchard, 1988, p203) ٖ ًّزُص خڀٹُديش وخڀُٕديش ٬ځً ؤو  ظىـً ت٢د ؤلٕه ظًپّ تٕ

خٔع٭ًخيٌڃ ؼتَ ٴُهڃ تٕٔعىي إؼُّ ټُٵُص خڀعإزٿ ظع. ٔځىذ ت١٭دڄځص خِوَُه وبيخَتهڃؤ٤َُٹص و

"ٸع١دجُصخڀُٕديش خٖ" وؤ زدڀٹُديشٴٕمُّط ٌٍي  ،وظإٌسّهڃ
4
في خت١ٹدڄص  خڀتي وُي ز٭ٟ ڄعمُټدتهد 

 :في ڄد َځٍ
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 خڀ٭د٤ٵٍ وظى٫ُٔ -َٙمٿ خڀعىخٜٿ خت١عسديپ زتُ ٤ُفي خت٥٠دذ ټمد َٙمٿ خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ

ٸً ؤٜسعڃ  :ٸدپ»: ص خٔـعمد٬ُص خڀتي وُخٌد ٬بر خڀٝىَ خڀځٱىَص خڀعدڀُصټخت١ٙدَو يخجُش خڀسىخ٬ػ

ََځًوخٴُعڃ و ٬ٍَٹً ڄد : ٴٹځىد... ؤوَيضو وڀى ٸځط ًَْٜض. ؤٴ١طو وڀى ٘حط ڀځٵ٩ط. ـوٍ

 .(44، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) «ؤَٶ وٕفدًو خت١عإوُون ؤڀ٥ٳ ٜى٭دًو... ظٹىپ في خڄُت خڀٹُٓ 

                                                        

1. Expediently leadership or management 

2. Relationship-oriented behavior 
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 خڀ٭د٤ٵٍ بلى ظى٫ُٔ يخجُش خڀسىخ٬ػ وخُْٰخٞ خڀٕځسُص زًپ -ـعمد٬ٍٸً َايٌّ ٌٍخ خڀ٬ًڃ خٖ

ظٵُٕك و ـعمد٬ُصخڀ٭ٗٸدض خٖ ً فيٽ٬ىًڄد ٸدڂ خڀُخوٌ زعَُٙ ،زى خڀٵعكؤمد ٴ٭ٿ ټ ،خٔت٬دزُص

 :ٸدپ. ٴځى ؤََط ڄه ؤ٘٭دَٺ وَوَط ڀىد ڄه ؤوسدَٺ»: بٌ ٸدپ ڀً ؛خلمجدپ ڀً ڀځمًخوځص وخٔٔهدڂ

« ...ت٦ع٥ُدً في خڀ١ُّّ ؤڄُخً ڄُخًّ ؤڄد ظُولٍ ؤظٱًّٙ ٤مُخً :ٸدپو .وٌٍد في ڄ٭ُٞ وخلً

 .(62، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )

لتى خوعهً زىد خڀٽٗڂ بلى ڄًق خڀٱتٌ »: ڀځمٹدڄص خت٥١ځسُص خزه ٌٙدڂ خٔعمُخَخً ټمد َٹىپ

وؤٌځً؛ وٌټُ خت١دپ وٴ١ځً؛ وؤوًّ َِىص خڀُـدپ وٰدَص خڀٽمدپ؛ ٴٽإومّد ٌرّ ڄه َٸًش، ؤو ل١ُ ز٭ً 

 ًٜ؛ ڀٹً ٬فّبً ٬ه ٍ٘ء ٬ًڄعمىي؛: َٸًش؛ ؤو لٟ ز٭ً ُٰسص؛ وٴعك يَىخوً وؤ٤ځٷ ڀٕدوً؛ ٴٹدپ

٬عڃ ٬ه خڀسدٸٍ زدڀٵدلٍ؛ و٘وٱ ځعڃ ٬ه خڀىدجٍ زدڀًخلٍ وٸُّٝبً ٬ه  «٤ځسً ٴهفىّعمىي؛ وووً

 . (613، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )

 ٌڀٻ خڀٝمط ؤوًٖ، وڄه بٍّ َعس٭ً خٖلعفدؾ بهٍخ خڀٙٽٿ َٕسرّ ظ٥تَ خڀٕدڄ٭تُ ت٦د َٕم٭ىن؛

بنّ : پوتّٖذ خت١عځٹتُ ؤؼىدء تٝد٬هڃ ڀځس٥ٿ، زتُ ڄاًَ وڄىدٍُٜ ڀً وت٥دڀٳ ڀً؛ ٴُمٽه خڀٹى

 خڀس٥ٿ ٌټٍّ ٬د٤ٵُد؛ً ْنّ ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ وتًًَٖ ووٜٳ خڀ٭ىخ٤ٳ خڀتي َ٭ُٙهد وب٨هدٌَد

ڀً خڀٹًَش ٬ځً تًًَٖ لدڀعً خڀٙ٭ىََص خٔت٬دزُص وخڀٕځسُص في ټٿّ  ي،زٙٽٿ ڄىدٔر؛ ز٭سدَش ؤوُ

ًَهڃ؛ ت٩ٟص؛ ټمد تٯعځٻ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه، ُٖٔمد ڄ٫ ختٞدور خڀ٭د٤ٵٍ خڀٙ٭ىٌَ ڀ

وظ٭دزتٌَڃ ٰتَ خڀځٵ٩ُص ، ٬بر خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص؛ ټدٖٔعمد٪ بڀُهڃ، وٸُخءش ڀٱص ؤـٕديٌڃ

 . وخڀع٭د٤ٳ ڄ٭هڃ

ٸً ٔسّر ؤن ظىًٕ  ،ٖ ٘ٻ ؤنّ خڀ٭ٗٸدض خڀىيَص ڄ٫ خِوَُه وخڀعىـً خٔت٬دبي ت٨ىٌڃ

وفي و٥ٔىد ٘دذّ : ختٞمد٬ص ڄ٩دٌُ خت٠َځٷ في خڀس٥ٿ، ټمد ٸدپ ز٫ًَ خڀّڄدن في زًخَص خت١ٹدڄص

ٜمُك ؤوً ٸٝتَ وت٨ُٳ ڄه زتُ َـدپ  (612، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، ) .ٸٝتَ ڄه زتُ خڀُـدپ

، وـ٭ځعً ختٞمد٬ص، وڀُٓ ڀً زىُص ـٕمدوُص َخج٭ص؛ وڀٽه خت١هدَخض خت١ٍټىَش ٸً ڀٵعط خْو٩دَ بڀًُ

ب٠دٴص ٬ځً ٌٍخ ٌى خٔعىًڂ ٴهّ  .ڄىهڃ، وؤټؽُ ؼٹص زإوٵٕهڃ، وؤټؽُ ت٧دلدً خًؤټؽُ ًٌوء

خٔوٝدض، وٌى يخپّ ٬ځً ؤن خْ٘ىدٚ خٌْټُدء ڀُٕىخ ؤټؽُ ټٗڄدً، زٿ خْټؽُ خٔعمد٬دً؛ ٴدټعٕر 

هڃ، بهٍخ خڀٵهّ خڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ في خڀىدْ؛ وڄه ؼڃَّ خټعٕدذ لسهّڃ، وخڀعٵدوٞ زىفدق ڄ٭

ٴإ٘دَ بلى ؤوًّ َٵّ٪ ڄه خڀٕځ٥دن، وٖ َؽٷ ٬ځً ؤلً ڄه »: تُْػ ظايٌّ بلى وعدجؿ ڄُٰىزص

ٸً تٝ٭ىد لفّعٻ، وٸسَځىد ڄ٭ٍَظٻ، ٴةن َؤَط ؤن تٖٕه بڀُىد، وت٘هّ ٬ځُىد، : خٔوىخن؛ ٴٹځىد ڀً
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ُحدً ڄه ٸًڂّ ٘: وظ٭ُِٴىد ؤلً ٌٍَه خت٥١ځستُ ٬ځً ؤن َٽىن ڀٻ خڀؽځؽتُ، ٴإڄدپ بڀُىد ًَي وٸدپ

« وـًي، وڄه ٬ُٲ ڄد َىدپ ٌدنَ ٬ځًُ زٍپ خت١دپ، ٴٽٿّ ڄىّد لسدي تٔد ل١ُ، وظٙىّٶ بلى ڄد ٌټُ

بنّ ؼٹص خڀس٥ٿ زىٵًٕ ٌٍ خڀ٥َُٷ خڀُجُٓ ت٨ى خَٖظسد٢ زدت١عځٹّتُ،  .(614، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )

وَخً ٌدڄّدً ـًَُ زدڀٍټُ ؤنّ ټځدًّ ڄه خڀٝىض وخڀٽځمدض َځ٭ر ي .وؤؼُّ في تٖٕتُ ڄٽدوعً ڄه ـدوسهڃ

لدڀص خٔوٕدن، وظًپّ ٬ځً  ــ يون خڀعٽځڃ ــْنّ ختًٕٞ َىٹٿ ڀّوَُه  ؛في خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه

 ٌٿ ٌى ڄىٵعك ٬ځً خِوَُه، ووخؼٷ زىٵًٕ خـعمد٬ُدً، وَعمدڀٻ وٵًٕ ؤڂ ٖ  ،خت١عځٹّتُ

 :9ةّْيسرىي الاسرؼذاد وانرإ .5

ٿ ڄًي ٸًَش خت١عىٸ٫ ڄىً وڄًي ت٘ٽىً ټمد َٙم ،َٙمٿ ڄًي زځىٮ خڀٵُي بلى خڀٽمدپ خت١ُـىّ

بي خڀٵعك ٬ه ظإٌّسً ڀ٬ُٕخذ ؤتٔؽٿ ڄد ٖل٩ىد ڄه ب٬ٗڂ . وَٰسعً في خڀٹُدڂ خڀىدـك زدت١همدض

خڀٹًَش "ٴُٕعىًڂ في خڀسًخَص  ،وټٙٳ خڀٕعدَ ٬ه ټٵدءخظً خڀٵُيَص ،٬ه ؤلىخپ خڀٙ٭ُ وخڀٙ٭ُخء

 ظٹمٝدً"وخڀُخوٌ في خڀىهدَص َعٹمّٛ  ،َىىًَڀُٵٕك خلمجدپ ڀځسځىٮ بلى ڄد ټدن " خت٠ٗزص خڀٵُيَص

ٌ ب ؛َع٭ُٲ زً ٬ځً خْلدُٔٓ وڄد ت٭عدـً خِوُون ڄه ختٟىخجؿ وڄُىٖتهڃ وَٰسدتهڃ" ٬د٤ٵُدً

وؤ٬ُٞ » :لتى وسځٯ بلى ڀٱص خڀى٬ٍ زدڀٍخض وخڀٗو٬ٍ لتُ ٸدپ «ٴدوځعً ڄد ظدق»: َُٝق ٸدجًٗ

 ،وٓؤوٓ ٖ ؤڄد  .(64، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )« ...٬ىد ٴُخق ٴف٭ځط ؤوٵًُ وؤؼسعً وؤوٽُي وټإوٍّ ؤ٬ُٴً

ڀٳ ڄه خڀستٌ وخڀٽځمدض إولى ظعخْ: تٗعځٳ ٬ه ڀٱص خڀٗو٬ٍــ ٌ خڀى٬ٍ ــ ؤيَخٺ خڀٍخض ب بن ڀٱص

ت٭عدؾ بلى خت١ٵدظُك تٟٿّ  ،وڀځؽدوُص ڀٱص ظٝىََُص خٔع٭دََص. وخت١٭دلٍ خڀتي وٕعىًڄهد َىڄُدً

 :ظتُ ت٥عځٵعتُءن وٹُؤ خڀىٛ ٸُخؤٴٗزًّ ڀىد  .خڀځٱعتُن ڀځٌٍه ؤڄه  خو٥ٗٸدً و خڀُڄىِ؛ؤخڀٙٵُخض 

وٸُخءش ڀعځٹٍ خڀًٖٖض  ،ٸُخءش ٔيَخٺ خت١٭دلٍ وخڀًٖٖض خڀ٩دٌَُص خڀتي في خڀى٬ٍ وخڀٙ٭ىَ

" يَص خڀىٸدج٫ظ٭ًّ"وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً . خت٠ٵُصّ خڀ٭مُٹص خڀتي ظٽىن ټدڄىص وَخء خڀٗو٬ٍ وخڀٗ٘٭ىَ

 . ٬دلم خت١٭دلٍ خڀ٭ًًَش خڀتي تٗعځٳ ز٭١هد ٬ه ز٭ٟ وفي ،خڀتي َ٭ُٗ خٔوٕدن في ٬دت١هد

ټمد ؤنهد وٹٟ ڀٽٿ وٹ٥ص زًخَص  ،ؤن خڀٽعدزص ٌٍ في وخٸ٭هد وٹٟ ڀٽٿ ٜىض»َاټً زدَض 

زإن َٹ٫٥ خڀٝځص زتُ خڀىٛ وزتُ ٜىض زًخَعً،  ،وزٍخ ًَٴ٫ زدَض خت١اڀٳ ت٨ى خت١ىض .(ؤٜٿ)

ىٝىُٜصوڄه ٌڀٻ ظسًؤ خڀٽعدزص خڀتي ؤٜسك زدَض َٕمُهد زدڀ
6
زىدءً ٬ځً ڄسًؤ ؤن خڀځٱص ٌٍ خڀتي  ،

                                                        

1. Readness 

2. Textuality 
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 وخت١اڀٳ لم َ٭ً ٌى خڀٝىض خڀٌٍ وځٳ خڀ٭مٿ ؤو خت١دڀٻ ڀځٱص ؤو ڄًَٝ خٔوعدؾ،. ظعٽځڃ وڀُٓ خت١اڀٳ

وولًش خڀىٛ ٖ ظىس٫ ڄه ؤٜځً وڄًَٝي، وڀٽىهد ظإبٌ ڄه ڄٝتَي وڄٕعٹسځً، وڀٍخ َ٭ځه زدَض 

ؤن ظٽىن  زص ؤن وٹىپ بن وٖيش خڀٹدَت ٖزًّوٖ ُٰخ. زإوىد وٹٳ خِن ٬ځً ڄٙدَٲ ٬ُٝ خڀٹدَت

في خڀعٵٕتَ وخڀعمځُٿ؛ بٌ ټٿّ  وخڀٹدَت لُّ .(36-34، 4544ٚخڀٱٍخڄٍ، ) «٬ځً لٕدذ ڄىض خت١اڀٳ

وٛ وُٕؿ ڄځعٳّ وت٦عًّ َعفدوِ لًوي خڀٽعدزص ؤو خڀى٥ٷ، وتٮعُٶ خڀٵ١دءخض خت٠ٵُص وخڀ٭ُٝص، 

. خڀٌٍ ت٬٭ٿ ڄه خڀىٛ ڄُټّخً ڀځعإوَٿ[ و خڀىٵٍٕؤوخڀُولٍ ]وٌٍ ٴ١دءخض خڀىٕٷ خڀؽٹدفي، 

لىخَ ٸٍٝٝ تٯٓي خڀٽدظر »تٔؽٿ ڄد وٗل٧ في خت١ٹدڄدض زٙٽٿ  (441ٚ، 6221خڀٽ٭بي، )

زدڀبرخ٬ص خْٔځىزُص خڀتي ظستُ ٬ه ڄځٽعً خڀځٕدوُص وظٕعًَّ ٥٬ٳ خڀىدْ ٬ځً ز٥ځً خت١ٱعُذ 

 . (111ٚ، 4ؾ، 6221ـبرخن، ڄٕ٭ىي ) «زدڀُٰڃ ڄه ٴٝدلص ڀٕدوً وَو٬ص زُدوً ڄه ـهص ؤوُي

َٹًڂ ٬مځُدظً  ،ٴٵُمد َع٭ځٷ زدت١ىعؿ. ټؽُ ڄه و٬دء ڄ٭ځىڄدضؤَص لدپ، ڀُٓ ؤخڀىٛ ٬ځً 

 ن َىـًّ ـّءخًؤوڀٽىهد تٯٽه في خڀٱدڀر  ،بهد ن َٽىن وخ٬ُدًؤت٬ر ٬ځً خت١ىعؿ  وٌٍي ٖ. خڀًخوځُص

ٌڀٻ ٴځُٓ ڄىعؿ خڀىٛ  وڄ٫. ڄد َُي يخوٿ خڀىٛ ١َدًؤوٌٽٍخ َع٭ځٷ زدت١ٹدًٜ . َخيشڄىهد زدٔ

و خت١عٱتَش ؤ ٵُٕص خت١عمُټصىڀُهد ڄه ختٟدٖض خڀبزٿ ٌى ڄٹًُ زٹُىي ولًوي ڄى٩ىََص وڄد . لُخًّ

 .بي خڀٵعك في ٨ُوٲ ولدٖض ڄع٭ًيشؤتٔؽٿ ڄد ٖل٩ىدي ٬ه . ًٜخَخض خت١ىعؿبخڀتي ظاؼُ في 

خوعسدي  دځٵط به٬ىًڄد َٹىڂ زدت١ٽُ وخت٠ًخ٪ ٬بر بوٙدي ؤ٘٭دَ ٬د٤ٵُص َ ،وتَشودٜص في خْ

 . ٴُىفك ،خِوَُه ڀُى٬ًهڃ

"ٔدڀُٵه ٺٌٌُ ٔعد"ٍ ٽڄَُدن َ٭عٹً خڀ٭دلم خڀىٵٍٕ خْټمد ټٴدڀٙىُٝص 
4
٨دٌُش  

ُ َ٭تٍ ؤوّهد ظعٱُُّ زعٱُّ. ـعمد٬ُص وخڀعىخٜٿخٖه خڀٵٝٿ زُىهد وزتُ خڀ٩ُوٲ ٽتٯ ڄٵع٠ُص ٖ

ظځىنّ  ؤنّ ؤزد خڀٵعك ٸًټمد َؤَىد  (56، 6224ٚ٘دڄځى، ) ...ـعمد٬ُصوخْلىخپ خٖ خڀ٩ُوٲ

 :في ټٿّ ڄه خت١ٹدڄدض بٌ ٸدپ في خت١ٹدڄص خڀٹ١َُُص دو٬ځځّهٸً ُٜق بهد  ،تْدٖض ت٥عځٵص

 َ  وت٭ــــــــــٻ ٌــــــــــٍخ خڀّڄــــــــــدن ِو

 ظځعــــــــــــّڂ لدڀــــــــــــص، وڀٽـــــــــــــه    ٖ
 

ــٗ  َ  ٴـــــــــــــ ـــُو ــٻ خڀــٱـــــــــــــ  َٱُّوـّــــــــــــ

  َ ــدلي ټمـــــــــــــد ظــــــــــــــًو  يَ زدڀځُـــــــــــ
 

(64، 6226ٚخت٢مٍخلٍ، )  

                                                        

1. Harry Stack Sullivan 
 



5.2   59 ،آدابهاو  مجلة اللغة العربية 

 

وً إبٍ َ٭ُٴً خڀُخوٌ ز ،ُٽخت١و َس٫ُ ختُِٟ زدت٠ًخ٪مد وُخي في خت١ٹدڄص ختَُِٟص ٬ىًڄد ټو

 :ت٬ُر ،ٴُٕإڀً ٬ه ؤُٔخَ ؤٴ٭دڀً ،ىًٌَ خت١ىدي٪ٽخٖٔ ٻٌڀ

 وَـــــٻ ڀـــــىٖ خڀٝـــــبرو ڄـــــد ټىــــــطو    

ــد     ـــه ٠ــــ ــًا ڄــــ ــدپَ خلمجــــ ـــه َىــــ  ڀــــ
 

ـــــــــــــــبرخ    ــٓضو خڀٽــــــــــــــــُٓا ظ ـ  ڄــــــــــــــ

ــدي ٜـــــــــــــــًَخ   ــد َٱٙـــــــــــــ  ٶ تٔـــــــــــــ
 

(422ٚ، 6226خت٢مٍخلٍ، )  

ټمد  ،ٻ وڄعىځٷّ زدڀٹُڃ خڀًَىُصڄعمّٕ ظٽٙٳ ٬ه ،مد ٩َهُ ڄه ٬ىىخنهدټخت١ٹدڄص خڀى٩٬ُص 

ؤَهد خڀىدْ »: ختٟدپ ٬ًىً ڄٹع١د ظځىنّهو زٿ ظسًَځهد ،٬ه ظٱُتَ خڀٙىُٝص في ڄٹدڂ آوُ ظىڃّ

. خٔع٥٭عڃ ڄه ٸىش ٴإ٬ًوّخ ت٢د ڄد ،ڃ وخَيوخ ٌىشّٽبوّو بنّ ڄ٫ خڀُىڂ ًٰخًو ،يىخ ٔوًټڃ لم ظوعُٽبو

 .(424ٚ ،6226خلٍ، ٍخت٢م) «...بن ز٭ً خت١٭دٖ ڄ٭ديخًو

 :زٍپ خْڄىخپ بلىخڀ٬ًىش و خڀًٌّو ص ٬ه خڀٹُڃ خْوٗٸُصخت٥١ځسُمد َعمًغّ في خت١ٹدڄص ټ

ويَ٭ص ڄىع٬ّص  َىٹٿ و ٌٿَ خت١دپُ بڀّد ٬دََصٌ ڄوُظاف٭صو ظا٭ ځّص ٌخٌرٍ و رٍټٌٿ خڀًوُد بڀّد ڄوىدنو َخ»

 ُڄدءٽ٬ ىًا خڀسىٗء يون خڀ ٌٿ ظاُاونَ خت١دپَ بّٖ، تّٗووً خْوخجٿُ ڀّوَُه، وآوَُه ڄه ٸىڂ بلى

  .(621ٚ ،6226خت٢مًخلٍ، ) « يون خڀ٭ځمدء وختٞهّدپَ
 ٯفي خت١ىدڂ َإڄُي زإن َسځّ َؤي خڀىبيّ خڀٽُلَ  زإوًّ ٸً ،ٜٵهدوُصټمد ٬ًٍَّ في خت١ٹدڄص خٔ

ٴځُو٭ُلٍ تٝ٭اً  ،ختٞمد٬صو ڃ ت٭رّ خڀٝمدزصٽدن ڄىټڄه » :ٴُىد٤ر خڀىدْ ،ڄّص َٔدڀصخْ لىب

 . (12ٚ ،6226خلٍ، ٍخت٢م) «ٔد٬ص 

ٴهى ز٥ٿ  .لى خڀٽؽتَ ڄه خ٬ٔفدذبظ٬ًى  ،ولُٿ ڄع٭ًيش ،ٴدڀس٥ٿ ٩َهُ في خت٩١دٌُ خت١ىعځٵص 

و٘ىُٝص يَىُص  ،ټمد في خڀٹ١َُُص ،في خڀٽًَص، وز٥ٿ في خت١ٱدڄُخض، وز٥ٿ في خڀٵٝدلص وخڀٙ٭ُ

في خڀسىدََص،  ٜٱتَخً ٤ٵًٗ ، وٌى َسًو ؤ٬مً في خت١ٽٵىٴُص وڄ٥ٝمسدً.ٜٵهدوُصفي خت٥١ځسُص وخٔ

پ، ٬ځُهد زتٌ ټُدن خت١ٹدڄدض وَووٹهد وت٧دق ڄٱدڄُختهد ووٙد٢ وّو٘ىُٝص ٴٽدٌُص ڄه خڀ٥ُخِ خْ

 (641، 4515ٚخڀٙٽ٭ص، ). لُټعهد

 

 



  5.7 مقامات الهمذانيسيميائية الأىواء والعواطف في 

 

 الخامح
 :خت١ٹدڀص دهبڀُڄه خڀىعدجؿ خڀتي ظىّٜځطْ 

ت٣مى٬ص  ٬ًځظًپّ ٬د٤ٵُص وٗل٧ ُٔمُدجُص  ،خڀىٵٍٕ -خڀعمځُٿ خڀځٱىٌ ٌٍخ ٬ًځ ُٕٔدًظإ

 :ٵدءخض خڀٵُيَصٽڄه خڀ

 ت٫ُصوڀىَص وخْخْلىخپ وڄد ڀً خْ ٺيَخب :٬ځً ٸًَش خڀُخوٌ وخڀس٥ٿ ٬ځً بيَخٺ خڀٍخض 

 .لد٬ُٓٔځً خڀٹًَخض وخْٲ خڀع٭ُّو

 ٓټمد ٖل٩ىد ٸىش ٘٭ىَت٫د وؤلٕدٔهمد زدڀٹُڃ خٔوٕدوُص وټُخڄدتهد :٬ځً ؼٹعهمد زدڀىٵ . 

  ًلىخت٢مد خڀٍخظُص وڀسىخ٬ؽهمد وڄؽتَختهمد وڀٹًَختهمديخَتهمد ْبټمد َؤَىد  :يخَش خڀٍخضب٬ځ 

 .ٌىخجهمد و٬ىخ٤ٵهمدوْ

 ن ظ٥ٱً ؤڀځمُځىڀص يون خت١ؽتَخض خت١١ُش خڀتي تٯٽه  :٬ځً ظى٩ُڃ خڀُخوٌ وخڀس٥ٿ ڀٍختهمد

 . ٬ځُهمد

 ٬ځً ظإؼتَ خڀؽٹص زدڀىٵٓ في خڀسځىٮ بلى خت١أَخذ وختٟدـدض. 

 لٿّ خڀ٭ٹً ڄىهدً ودٲ ز٩ُوٲ ٘عّخٖو٭٥و ڀٗو٥سدٶ ٸًَش خڀسُٙ ٬ًځ. 

 ُٖش لٕر خڀ٩ُوٲ ُ خت١عٱُّٹًلَ خت١٭ځىڄدض ختًًَٞش وخڀعٝدوَظ ًخڀٹًَش ٬ځو دَٽزع٬ځً خ

 و٬ىًڄد ،٬ىًڄد تًٖغّ ٬ه خڀٙ٭ُ وخڀٙ٭ُخء ،بي خڀٵعكؤتٔؽٿ ڄد وُي في ظُٝٴدض  ،خت١عمُټص

٥ٵهڃ ولىدنهڃ ڀُؽتَ يٴدجه ختٞمد٬ص ڀُتًڀىخ ٬ ـعً ټدٌزدًِوو وٖييؤوبر ٬ه لدڀً وؤ

 .ً ڄًَخَخ٬ًځُ

 خڀُٰسدضو خڀسىخ٬ػ خڀتي ظى٫ِٔ خت١ُىپ ٬ًځ. 

 ًٌخٲخْ خٖٔعمُخَ في خڀعٝىَُ ڀځسځىٮ بلى ًخڀس٥ٿ َځكّ ٬ځ يوىد وُْ :پئخڀعٵد ٬ًځ . 
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