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 چكيده

 آموزش تلفيق معيارهاي و گزيدارها بندي اولويت براي مراتبي سلسله تحليل اينداز فر تحقيق، اين در

 نيز و معيارها به توجه با ابتدا در منظور بدين. استشده گرفته بهره كشاورزي عالي آموزش در كارآفريني

 طريق از موردنياز هاي داده. شد ترسيم سطحيسه گيري تصميم درخت يك شدهشناسايي گزيدارهاي

 و كارآفريني خصوص در تجربه با علمي هيئت اعضاي از برگزيده اي نمونه سوي از نامهپرسش 22 تكميل

 تحليل براي Expert Choice افزار نرم از و گردآوري زوجي هاي مقايسه مبناي بر كشاورزي عالي آموزش

 ترتيب به شدهاحراز وزني ميانگين حسب بر شدهشناسايي گزيدارهاي. شد استفاده شدهگردآوري هاي داده

وكار  كارآفريني و كسب زمينة در برنامه  اي فوق خدمات آموزشي و مشاوره ئةارا. 1: شدند بندي اولويت زير

وكارهاي كشاورزي در مقطع كارشناسي  كارآفريني و مديريت كسب ةاندازي رشت راه. 2 براي دانشجويان

 كشاورزي وكارهاي كسب و كارآفريني اي رشته تشكيل گروه آموزشي بين . 3ارشد در دانشكده كشاورزي 

 صورت بهوكار با ارزش حداقل سه واحد  كسب ةدرس كارآفريني و توسع ئةارا. 4كشاورزي  دانشكدة در

الزامي براي برخي  صورت بهواحد  2يا  1درس مباني كارآفريني به ارزش  ارائة. 5ها  رشته ةالزامي براي هم

آمده دست به زير ترتيب به گزيدارها نيا وزني ميانگين. هاي ديگر ها و اختياري براي برخي رشته رشته

 تلفيق براي شدهشناسايي گزيدار پنج تشريح با ،سرانجام.  145/6 و 182/6، 110/6، 264/6، 224/6: است

 آموزش در كارآفريني آموزش گسترش براي سازوكارهايي كشاورزي عالي آموزش در كارآفريني آموزش

 .استشده ارائه كشاورزي عالي

 

 مراتبيسلسله تحليل فرايند بندي اولويتعالي كشاورزي، آموزش كارآفريني،  آموزش :کليدي هاي واژه
 

 مقدمه

 مختلف، كشورهاي هاي دانشگاه در كارآفريني به معطوف آموزش
 با و است گسترش به رو توسعه، حال در يا يافتهاعم از توسعه

ظرفيت خلاقيت،  توسعة پي در متعارف آموزشي نظام تحول
پروري در بين دانشجويان براي ورود به بازار كار و  نوآوري و ايده

, Sexton & Kasarda ,2991 Katz) استوكار  كسب ةتوسع
1002; Alimiri ,1002; Sharifzadeh &  Asadi,1022 .)

 خاص هاي دانشكدهها يا  مختص رشته تنهاآموزش كارآفريني 
ها  رشته ةهمانند اقتصاد، مديريت و بازرگاني نيست بلكه براي هم

آموزش  تأثير شدنآشكاروجود  با(. Gibb,1993)مناسب است 
 & Sharifzadeh & et al ,1020 van der Sluis)كارآفريني 

et al ,1002; Oosterbeek & et al,1020;  ) و رشد كمي
هاي كمي آموزش كارآفريني، نظير تعداد  شاخص ةقابل ملاحظ

 و ها هزينه كنندگان، شركت ؤسسات،ها، دروس، مدرسان، م دوره
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 آن نظاير و كارآفريني آموزش در گرفتهصورت هاي گذاري سرمايه
در خصوص چگونگي آموزش كارآفريني  فراوانيهنوز ابهامات 

 و كمي گسترش(. Hytti & O’Gorman ,1000)وجود دارد 
 و بازانديشي براي را لازم مجال كمتر كارآفريني آموزش سريع
 هنوز است ممكن رواين از. استآورده فراهم آن كيفي ارتقاي
آموزش كارآفريني مطرح شود  نحوۀ مورد در زير هاي پرسش

(Liaghatdar & et al ,1009 :)كارآفريني مراكز تأسيس آيا 
 جديد هاي رشته ايجاد راهكار آيا است؟ سودمند ها دانشگاه در

 آيا است؟ تكميلي تحصيلات مقاطع در كارآفريني با مرتبط
تواند راهگشا باشد؟  درس كارآفريني در دانشگاه مي ارائة و تدوين

هايي نيازمند پژوهش به منظور شناسايي،  طرح چنين پرسش
بندي گزيدارهاي مقتضي براي پيشبرد آموزش  ارزيابي و اولويت 

هاي مختلف از جمله آموزش عالي  ها و حيطه تهكارآفريني در رش
 . كشاورزي است

آموزش كشاورزي  حوزۀ در كارآفريني يها پژوهش شتريب
دانشجويان  ةهاي كارآفرينان با تمركز اوليه بر ارزيابي قابليت

  Khosravipoor & et alبراي نمونه، است؛صورت گرفته
را به  ينيكارآفر توسعة در مؤثر يآموزش يراهكارها( 1001)

 يدرس ةدر برنام يدرس كارآفرين ارائة: اندبرشمرده ريشرح ز
 ،ييابو ايده يخلاقيت، نوآور ةآموزش در زمين ةدوره، ارائ
 تغيير منظور به كارآفريني يهانشست و سمينار برگزاري

 به يكارآفرين مراكز تشكيل دانشجويان، در معرفت و دانش
 هستة تشكيل ،يسازو ايده يكارآفرين روحية ارتقاي منظور
در مراكز و ارتباط مستمر با دانشجو، برگزاري  يشغل ۀمشاور

 كردن و متناسب يمسابقات و نمايشگاه با موضوع كارآفرين
 Amiri & Moradi. يكارآفرين مقولة با دروس سرفصل

دانشجويان و موانع  ةهاي كارآفرينان با بررسي نگرش( 1002)
 ارائة: اند كرده شنهاديزير را پ يآموزش يآن سازوكارها

پودمان چهارم،  ايدر ترم سوم  ينيدرس كارآفر اثربخش
و  يو نوآور تيبا موضوع خلاق يآموزش يها كارگاه يبرگزار

. نانيكارآفر هاي تجربهبا  ييوكار و آشنا طرح كسب نيتدو
Jafari Moghadam & Etemadi (1009)  با ارزيابي

دانشجويان كارشناسي ارشد  ةينانهاي كارآفر اي نگرش مقايسه
مديريت كارآفريني و مهندسي برق دانشگاه تهران 

 ارائة: اند داده ئهسازوكارهاي زير را براي آموزش كارآفريني ارا
درسي جامع و فراگير براي دانشجويان مقاطع كارشناسي و 

 وكار، كسب و كارآفريني مباني موضوع با ارشد كارشناسي
هاي آموزش كارآفريني  سنجي طراحي و اجراي دوره امكان

ارزيابي اثربخشي  ها، رشته از يكاختصاصي براي هر صورت به

هاي مرتبط با آموزش كارآفريني  محتوا و روش دروس و دوره
هاي رفتاري  قابليت توسعة براي هاآن آثارو سنجش 

ط با سنجي تلفيق مباحث مرتب فراگيران و امكان كارآفرينانة
. تحصيلي مقاطع تمامخلاقيت، نوآوري و كارآفريني در 

Vahedi & et al (1009 )ةهاي كارآفرينان با بررسي ويژگي 
هاي متناسب با پرورش  اند آموزش دانشجويان پيشنهاد كرده

مورد انتظار در دستور كار قرار گيرد و به  ةخصايص كارآفرينان
بهبود يابد و  هاي تدريس و محتواي دروس اقتضاي آن شيوه

 زمينة در هاآن توانايي به علمي ئتدر جذب اعضاي هي
 در Barani & et al (1020). آموزش كارآفريني توجه شود

 ةبر رفتار كارآفرينان يبا عنوان تأثير آموزش كارآفرين يقيتحق
 ينيآموزش كارآفر يرا برا ريز يدانشجويان سازوكارها

از  خودگردان يها آموزش از استفاده( الف: اند كرده شنهاديپ
 ؛ينيمناسب در سرفصل درس كارآفر يها نهيزم ريتدب قيطر
 نييتع قيطر از ابي تسلط يها آموزش از استفاده( ب

 از استفاده( ج ؛ينيكارآفر مهم و ياصل يها سرفصل
 ينيكارآفر يها طرح يمعرف رينظ مثبت يها كننده تيتقو

 يوكارها از كسب دينمونه و بازد نانيموفق، نشست با كارآفر
نگرش  يبررس باHosseinpur & Rezaei (1022 ). موفق

 برنامة در نظر ديتجد" ينيبه كارآفر يكشاورز انيدانشجو
 عنوان به ينيكارآفر درس ارائةو  يكشاورز يها رشته يدرس

 ينيآموزش كارآفر يرا برا "ها رشته يتمام يبرا هيپا درس
 ليبا تحلGhasemi & et al (1009 ). اند داده شنهاديپ

 لاتيتحص انيدانشجو ينيكارآفر ةيروح جاديا در ثرؤعوامل م
دانشگاه تهران،  يعيو منابع طب يكشاورز سيدر پرد يليتكم

 يبرا ينيكارآفر درس ارائةهاي آموزشي شامل  فعاليت
 با يآموزش ۀدورو  ناريسم يبرگزار ،يكشاورز يها رشته

 با برنامهفوق يها آموزش وكار، كسب و ينيكارآفر موضوع
 يها طيمح در انيدانشجو يكارآموز ،يشغل مهارت موضوع

 ييآشنا منظور به يعلم گردش و ديبازد دانشگاه، خارج يكار
. اند كردهمعرفي  ؤثرم عوامل ازرا  يشغل ندۀيآ با انيدانشجو

با تحليل وضعيت آموزش ( 2290)شريف و همكاران 
 ةالگوهاي برنام منظر ازكارآفريني در آموزش عالي ايران 

اي به  هاي كارآفريني بر اتخاذ رويكرد دوره درسي آموزش
 أسيسدرسي در آموزش كارآفريني، ت جاي رويكرد تك

  بين خاص هاي رشته اندازي راه كارآفريني، هاي دانشكده
 يا كارآفريني آموزش و كارآفريني مديريت انندم اي رشته
 هر به نزديك هاي رشته در كارآفريني آموزش خاص هاي دوره
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 دروس در كارآفريني آموزش درس گنجاندن آموزشي، گروه
 . اند كرده تأكيد آن نظاير و ها دانشگاه اصلي يا عمومي
 & Kourilskyخارجي، متعدد هاي پژوهش بين از

Esfandiari (2991 )طرح بر مبتني تجربي تحقيق يك در 
 ةاند كه يك نوآوري مناسب در برنام نتيجه گرفته آزمايشي

هاي  داري بر كسب مفاهيم و مهارت معني أثيرتواند ت درسي مي
 براي هاآن به بخشي انگيزه و باشدداشته فراگيرانكارآفريني 

 اوليه وكار كسب يك اندازي راه به ها فرصت شناسايي از حركت
 يرا برا يا گانه سه يها نقشGibb (2999 ). شود موجب را

با هدف درک  يريادگي. 2 :است برشمردهوكار  آموزش كسب
 ؛عمل كردن نانهيبا هدف كارآفر يريادگي. 1 ؛ينيكارآفر

Streeter & et al (1001 ) .شدن نيكارآفر يبرا يريادگي. 2
هاي مختلف دنيا را از لحاظ  هاي آموزشي دانشگاه برنامه

 - دانشگاه و يكانون اي متمركز عمدۀسازماندهي در دو گروه 
اگر كانون برگزاري . اند  كردهبندي   دسته 2گسترده اي گستر

آموزش كارآفريني و تمامي عناصر و اجزاي آموزش آن در 
هاي  آن در دانشكدههاي مرتبط با  مديريت و شاخه ۀدانشكد

گاه اين باشد، آنفني يا تركيبي از هر دو دانشكده مستقر شده
 اي «يكانون افتيره»شيوۀ سازماندهي آموزشي كارآفريني را 

 لند،يمر همانند يهاي مورد دانشگاه)نامند  مي «متمركز»
 افتيرهدر نقطة مقابل، . 1(تياست بال دوک، هاروارد،

 و واگرا يالگو دو شاملسازماندهي گسترده قرار دارد كه 
هاي  تمامي دانشجويان رشته ،هاآن همةدر  واست  2همگرا

هاي كارآفريني  آموزش ازهاي گوناگون  مختلف دانشكده
ها  در بسياري از دانشگاه نمونه يبرا شوند؛ مي برخوردار

 ازهاي علوم انساني، هنر، علوم پايه و كشاورزي نيز  رشته
هاي  نظير برنامه) شوند مي برخوردارهاي كارآفريني  آموزش

در  0و استنفورد يت.يآ.بابسون، كرنل، ام هاي آموزشي دانشگاه
 يقيتطب مطالعة با Carayannis & et al (1002)(. مريكاا

 كيمتحده و طرح  الاتيدر فرانسه و ا ينيآموزش كارآفر
و  اهداف ينيآموزش كارآفر يبرا يفرهنگ نيب يريادگيراهبرد 

سه  كيرا به تفك ينيدر آموزش كارآفر سيتدر يها روش
 اي تيحساس جاديا. 2: اند برشمرده ريمرحله به شرح ز

 ،يخرد، مطالعات مورد يها از طريق پروژه ييزا تيحساس
 رقابت ،يتجار يها تيفعال يساز هيشب نان،يآفرمصاحبه با كار

 جاديا. 1 نانه؛يكارآفر و يتجار يها دهيا و وكار كسب يها طرح

 مطالعات ،يتخصص يها دوره طريقاز  شدن يتخصص ايتخصص 
با  ياندوز تجربه. 2 ها؛ شركت در پروژه و يواقع يمورد

 اي خود يها پروژه يكار بر رو يبرا انيبه دانشجو يده فرصت
 Mok(. كار نيح يتجرب يريادگي) ها شركت در راكد يها پروژه

 يآموزش نظام و دولت رييتغ حال در نقش يبررس در( 1002)
 و سرفصل يبازنگر لزوم به كنگهنگ در ينيكارآفر شبرديپ در

 قيطر از ينيكارآفر شبرديپمنظور  ها به دانشگاه يدرس برنامة
 ،يالملل نيب دگاهيد با و نوآور خلاق، انيدانشجو تيترب
 جيتوسعه و ترو نةيدولت در زم تگرانةيهدا يگذار استيس

 قاتيتحق يساز يتجار كرديرو گرفتنشيپدر ،ينيكارآفر
با هدف  ها دانشگاهسوي  از مداربازار يها تيفعال و يدانشگاه

بخش )صنعت  –(دانشگاه)آموزش  -روابط دولت رهيزنج تيتقو
 Rasmussen & Sørheim. كند مي تأكيد( يخصوص

در پنج  2گرا اقدام يها تيفعال يكسري يدر بررس( 1002)
آموزش  رينظ چندگانه اهداف با را يسوئد، ابتكارات  دانشگاه
و  ديجد زيآم مخاطره يوكارها كسب يانداز راه نان،يكارآفر
 نيدر ا. استمطرح كرده يدانشگاه قاتيتحق يساز يتجار
وكار و تجارت و  كسب دۀيتمركز بر ا اريبر حسب دو مع ق،يتحق

 يوكار راهبردها كسب يها دهيا توسعة در انيدانشجو مشاركت
 سيتدر. 2: اند شده ميبه چهار دسته تقس ينيآموزش كارآفر

 ؛يسنت سيتدر. 1 ؛ 2(يمورد سيتدر) خاص موارد بر يمبتن
و  كيتحر. 0 ؛1وكار كسب يها دهيا و انيدانشجو ييهما. 2

. ييدانشجو زيآم مخاطره يوكارها كسب يانداز راه بيترغ
Cotoi & et al (1022 )اروپا در  ينيكارآفر ةراهبرد توسع

كه به  اند دهيرس جهينت نيو به ا كرده يبررسآموزش را  ةعرص
 قيتلف قياز طر ها طهيسطوح و ح يدر تمام ينيآموزش كارآفر

 ديجد يها دوره يطراح و موجود يدرس ةدر برنام ينيكارآفر
 . است ازين ينيكارآفر آموزش يبرا مجزا

 آموزش آيد، برمي نيشيپ يها پژوهش مرور از چنانچه
كارآفريني هم به لحاظ محتوايي و هم به لحاظ فرمي يا قالبي 

 نيازهاي مانند تأثيرگذار هاي سازه به بسته و استمتنوع 
تخصصي، مقتضيات مراكز  حوزۀ مخاطبان، و متقاضيان

 كننده أمينهاي متقاضي يا ت آموزشي، هدف و شرايط سازمان
 van) گيرد خود به را متفاوتي چيدمان تواند مي غيره و

Meel ,2991)با بايد آموزشي مديران و ريزان برنامه بنابراين ؛ 
و  سو  يك از كارآفريني آموزش هاي شيوه و ملزومات از آگاهي

1 .Focused vs .University-Wide Approaches       2 .Ball Sate ,Columbia ,Duke ,Harvard and University of Maryland 

3. Magnet vs .Radiant Model         4. Babson,Cornell ,MIT and Stanford 
5. Action-based activities         6. Case-based teaching 
7. Coupling of students and ideas 
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آموزش مربوط از سوي ديگر، در  مؤسسة خاص شرايط درک
 گيري تصميم كارآفريني آموزش ارائةساماندهي و  ۀمورد نحو

 .كنند
 

 ها روش و مواد

است كه از لحاظ هدف  يكم ميبر پارادا يتحقيق حاضر مبتن
 منظر از ميداني، نوع از ها داده گردآوري نظر از ،كاربردي
گردآوري  ۀو از لحاظ نحو آزمايشي غير نوع از متغيرها كنترل

 بندي اولويت براي. است ياكتابخانه و اسنادي ،اطلاعات
 عالي آموزش نظام در كارآفريني آموزش تلفيق گزيدارهاي
شده استفاده مراتبيسلسله تحليل فرايند تكنيك از كشاورزي

 تحليل مورد معيارهاي و گزيدارها ابتدا منظور اين براي. است
 با و نيشيپ يها پژوهش بررسي طريق از جداگانه اي مرحله در

اعضاي ) حوزه نيا نظران صاحبگروهي از  نظرهاي به مراجعه
آموزشي و پژوهشي در  تجربة باعلمي و پژوهشگران  هيئت

آمده دست هب( كارآفريني در آموزش عالي كشاورزي نةيزم
 . است
 هاي نامهتحقيق به روش مرسوم پرسش نامةپرسش سپس 

مراتبي و بر اساس درخت  مورد استفاده در تحليل سلسله
 گروهي. تدوين شد( شامل پنج معيار و پنج گزينه)مراتبي  سلسله

آموزش عالي كشاورزي و آموزش  حوزۀ نظران صاحب از
 منظور اين براي. اند كرده تكميلنامه را  پرسش اينكارآفريني 

 نامهپرسش و انتخاب نظران صاحب بين از تايي 22 اي نمونه
حضوري و همچنين از طريق پست الكترونيكي در  صورت به

 و تكميل نامهپرسش 11 بين، اين در. شد داده قرار هااختيار آن
 هاي داده تحليلبراي (. درصدي 12 بازگشت) شد داده برگشت
 .استاستفاده شده Expert Choiceافزار  نيز از نرم حاصل

 گرفته كار به تحقيق اين در كه يمراتبسلسله ليتحل روش
 و يكم ارهاييمع همزمان يريكارگبه با توانديم است شده

 طيشرا متعدد يريگميتصم يارهايمع كه يطيشرا در و يفيك
سلسله و شده واقع مؤثر سازد،يانتخاب را با مشكل مواجه م

مختلف را  ارهايمع نيب يبندتياولو نحوۀ و تياهم مراتب
 ادامة در(.  Saaty,1986; Ghodsi-pour ,1002) كند نييتع

 . استشده تشريح يمراتبسلسه ليتحل نديامراحل فر ،تحقيق
 

نديفرا: مراتبیسلسله درخت تشريح وترسيم . 1

 عناصر يبندتياولو و ييشناسا با يمراتبسلسله ليتحل
 چهار شامل تواننديم عناصر نيا. شوديم شروع يريگ ميتصم

 باشند ياحتمال يهانهيگز و ارهايرمعيز ارها،يمع اهداف، سطح
 ساختار تحقيق، نيا در. روند يمبه كار  يبندتياولو در كه

و  ارهايمع هدف،شامل سه سطح  يريگميتصم مراتبيسلسله
 :استگرفته شكل زير شرح به كه( 2شكل ) استبوده هانهيگز

تحقيق، هدف  نيدر ا :تدوين هدف اول، سطح -

هاي مختلف تلفيق  بندي گزينه عبارت است از اولويت
كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي كشور براساس 

 .معيارهاي مقتضي

 مد زير شرح به معيار پنج: تعيين معيارها دوم، سطح -

به لحاظ قوانين و : پذيري نهادي امكان. 2: استگرفته قرار نظر
تشكيلات، ظرفيت، امكانات و منابع دانشگاه؛ مقررات، ساختار و 

وجود آموزشگر و امكانات و منابع : پذيري آموزشي امكان. 1
 هاي آموزشي؛ آموزشي مورد نياز، آمادگي و همكاري گروه

 دانشگاه؛ ةانداز و راهبرد كلان توسع همسويي با چشم. 2
هاي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و اسناد  تحقق سياست. 0

آموزش عالي كارآفريني و اشتغال  ةدستي در زمينبالا
ارتقاي قابليت : توانمندسازي كارآفرينانه. 2آموختگان و  دانش

 . آموختگان دانشگاه كارآفريني و خوداشتغالي دانشجويان و دانش

پنج گزينه به شرح زير  :ها گزينه سوم، سطح -

درس  ارائة. 2  :استگرفته قرار ليتحل مورد واستخراج 
يك )وكار با ارزش حداقل سه واحد  كسب ةكارآفريني و توسع

 ةالزامي براي هم صورت به( واحد عملي، دو واحد تئوري
 1 يا 2 ارزش به كارآفريني مباني درس ارائة. 1ها؛  رشته
 برخي براي اختياري و ها رشته برخي براي الزامي واحد،
 ةاندازي رشت راه. 2؛ (روند كنوني ةادام) ديگر هاي رشته

وكارهاي كشاورزي در مقطع  كارآفريني و مديريت كسب
تشكيل گروه . 0كشاورزي؛  ۀكارشناسي ارشد در دانشكد

 كشاورزي وكارهاي كسب و كارآفريني اي رشته آموزشي بين 
 اي مشاوره و آموزشي خدمات ارائة. 2كشاورزي و  دانشكدۀ در

وكار براي دانشجويان  كارآفريني و كسب زمينة در برنامه  فوق
آموزشي، تهيه و انتشار   نظير برگزاري كلاس و كارگاه)

درخت  شده،با توجه به مراحل تشريح(. نشريات و غيره
 . استتدوين شده 2شكل  صورت بهتصميم 
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1. Saaty ,1990      2. Inconsistency Ratio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحقيق مراتبی سلسله تحليل درخت نمودار. 1 شكل

 گردآوري براي: معيارها و ها گزينه زوجی ةمقايس. 1

ها و معيارهاي تحقيق،  زوجي گزينه هاي مقايسه هاي داده
 ،اول مرحلة در. است ضروري مرحله سه اجراي و ترسيم
 از يكهر زوجي ةمقايس صورت به ها داده گردآوري نامهپرسش
طرف  ةنمون ،دوم مرحلة در. شد طراحي ها گزينه و معيارها

 حوزۀ درصاحب تجربه و اطلاعات  ۀمطالعه يعني افراد خبر
 در. شد انتخابآموزش كارآفريني در آموزش عالي كشاورزي 

و  ها گزينه زوجي هاي مقايسه مقياسجدول  ،سوم مرحلة
زير طراحي  صورت بهاي   درجه 9پيوستاري  صورت بهمعيارها 

 زوجي هاي مقايسهجدول،  نياساس ا بر(. 2جدول )شد 
و  هدف با مرتبط معيارهاي تك تك اساس بر ها گزينه

گرفت كه پس از  صورت معيارها زوجي هاي مقايسههمچنين 
 .شد اقدام ها داده تحليل به  نامهپرسش 11تكميل 

  2زوجی هايمقايسه براي ترجيحات مقادير. 1 جدول

 ارزش يا وزن ها مقايسه وضعيت

 2 يكسان

 1 بيشتر اًيكسان تا نسبت

 2 بيشتر يا ضعيف اًنسبت

 0 بيشتر تا بيشتر اًنسبت

 2 بيشتر يا قوي

 2 بيشتر تا خيلي بيشتر

 1 خيلي بيشتر يا خيلي قوي

 2 خيلي بيشتر تا خيلي خيلي بيشتر

 9 حخيلي بيشتر يا كاملاً مرج خيلي

 

 يمراتبسلسله ليتحل نديفرا روش در نكهيا به توجه با
 اعتبار آن وسيلة به كه( IR) تحمل قابل 1سازگاري درصد
مورد اي مقايسه هاي ماتريس با شوندگان پرسش پاسخ

 است،شده گرفته نظر در 2/0 ازكمتر  گيرد مي قرار سنجش
 كمتر نرخ با زوجي هاي مقايسهاز  كدامهر ناسازگاري نيبنابرا

 .استشدهرفع  افزار  نرم از استفاده با 2/0 از
 

ف
هد

 
ها
ار
معي

 
ها
دار

گزي
 

درس مباني  ئةارا
 2يا  1كارآفريني به ارزش 

واحد الزامي براي برخي و 
اختياري براي برخي 

 ها رشته

خدمات آموزشي و  ئةارا
برنامه در  اي فوق مشاوره
كارآفريني و  ةزمين

وكار براي  كسب
 دانشجويان

 تشكيل گروه آموزشي بين
اي كارآفريني و  رشته 

وكارهاي كشاورزي در  كسب
 ورزيكشا ةدانشكد

 و كارآفريني رشتة اندازي راه
 وكارهاي كسب مديريت

 مقطع در كشاورزي
 دانشكدة در ارشد كارشناسي

 كشاورزي

درس كارآفريني و  ئةارا
وكار با ارزش  كسب ةتوسع

الزامي )حداقل سه واحد 
 (ها رشته ةبراي هم

هاي وزارت  تحقق سياست
علوم، تحقيقات و فناوري و 

 ةدر زميناسناد بالادستي 
 آموزش عالي كارآفريني

قوانين : پذيري نهادي امكان
و مقررات، ساختار و 
تشكيلات، ظرفيت، 

 امكانات و منابع دانشگاه

وجود : پذيري آموزشي امكان
آموزشگر و امكانات و منابع 
آموزشي مورد نياز، آمادگي و 

 هاي آموزشي همكاري گروه

انداز و  همسويي با چشم
 ةن توسعراهبرد كلا

 دانشگاه

 كشوركشاورزيعاليآموزشنظامدركارآفرينيتلفيقمختلفهايگزينهبندياولويت

: توانمندسازي كارآفرينانه
ارتقاي قابليت كارآفريني 

و خوداشتغالي 
 دانشجويان
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 نتايج

 شناخت به مربوط جينتا: معيارها ینسب تياهم محاسبة -

 تلفيق براي پنجگانه يارهايمع از كدامهر اهميت ميزان

 تعيين و كشور كشاورزي عالي آموزش نظام در كارآفريني
 استشده ارائه قسمت نيا در ارهايمع اين از يكهر وزن

 (.1شكل )
 

 کشاورزي عالی آموزش در کارآفرينی آموزش تلفيق براي معيارها نسبی اهميت. 1 شكل

 كه شوديمشاهده م 1و نيز جدول  1توجه به شكل  با
 نيشتريب 201/0 يبا وزن نسب ينيكارآفر تيقابل يارتقا اريمع

را براي تلفيق كارآفريني در نظام آموزش عالي  تياهم
 با ينهاد يريپذامكان اريمع آن از پس. استكشاورزي داشته

 ينسب وزن با يآموزش يريپذامكان اريمع، 120/0ينسب وزن
و  221/0 يبا وزن نسب هااستيس تحقق اريمع، 222/0

 يدانشگاه با وزن نسب اندازچشم با ييهمسو اريمع نهايت در
 . قرار دارند 210/0

 کشاورزي عالی آموزش در کارآفرينی آموزش تلفيق معيارهاي نهايی بندي اولويت. 1 جدول

  اولويت موزون ميانگين معيارها

 2 201/0 دانشگاه آموختگان دانش و دانشجويان خوداشتغالي و كارآفريني قابليت ارتقاي

 1 120/0 دانشگاه منابع و امكانات ظرفيت، تشكيلات، و ساختار مقررات، و قوانين لحاظ به: نهادي پذيري امكان

 2 222/0 آموزشي هاي گروه همكاري و آمادگي موردنياز، آموزشي منابع و امكانات و آموزشگر وجود: آموزشي پذيري امكان

آموزش عالي كارآفريني و اشتغال  زمينة در بالادستي اسناد و فناوري و تحقيقات علوم، وزارت هاي سياست تحقق
 آموختگان دانش

221/0 0 

 2 210/0 دانشگاه توسعة كلان راهبرد و انداز چشم با همسويي

 

 يريپذامكان اريمع اساس بر هانهيگز ةسيمقا -

روند  ةادام نةيگز كه شوديم مشاهده ،2شكل  در: یآموزش

را براي تلفيق  تياولو نيشتريب 121/0 يبا وزن نسب يكنون
 از پس. استكارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي داشته

 ينسب وزن با ياو مشاوره يخدمات آموزش ةارائ نةيگز آن،
، 112/0 يبا وزن نسب ينيدرس كارآفر ةارائ نةيگز، 122/0

 نةيگز نهايت درو  202/0 يرشته با وزن نسب ياندازراه نةيگز
 . قرار دارند 202/0 يگروه با وزن نسب ليتشك

 يريپذامكان اريمع اساس بر هانهيگز ةسيمقا -

خدمات  ةارائ نةياست كه گز نيا انگريب 0شكل  :ينهاد

را  تياولو نيشتريب 221/0 يبا وزن نسب ياو مشاوره يآموزش
براي تلفيق كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي 

 ها تحقق سياست

 ارتقاي قابليت کارآفرينی

 انداز دانشگاه همسويی با چشم

 پذيري نهادي امكان

 آموزشیپذيري  امكان

 ارائه خدمات
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با وزن  ينيدرس كارآفر ةارائ نةيگز آن، از پس. است داشته
، 202/0 يبا وزن نسب يروند كنون ةادام نةي، گز112/0 ينسب

 نةيگز نهايت درو  222/0 يته با وزن نسبرش ياندازراه نةيگز
 . قرار دارند 011/0 يگروه با وزن نسب ليتشك
 

 
  آموزشی پذيريامكان معيار به توجه با هاگزينه نسبی اهميت. 9 شكل

 

 

  نهادي پذيريامكان معيار به توجه با هاگزينه نسبی اهميت. 4 شكل

 با يیهمسو اريمع اساس بر هانهيگز سةيمقا -

 نةياز آن است كه گز يحاك 2شكل  :دانشگاه اندازچشم

را براي  تياولو نيشتريب 211/0 يرشته با وزن نسب ياندازراه
. استداشته كشاورزي عالي آموزش نظام در كارآفريني تلفيق
 نةي، گز121/0 يگروه با وزن نسب ليتشك نةيگز آن، از پس

درس با وزن  ةارائ نةي، گز219/0 يخدمات با وزن نسب ةارائ
با وزن  يروند كنون ةادام نةيگز نهايت درو  202/0 ينسب
 . قرار دارند 220/0 ينسب

 تيقابل تيتقو اريمع اساس بر هانهيگز سةيمقا -

خدمات با  ةارائ نةيگز كه دهدينشان م 2شكل  :ینيکارآفر

 ارائه خدمات

 تشكيل گروه

 اندازي رشته راه

 ارائه کلاس

 ادامه روند کنونی

 ارائه کلاس

 ادامه روند کنونی

 ارائه خدمات

 تشكيل گروه

 اندازي رشته راه
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را براي تلفيق كارآفريني  تياولو نيشتريب 222/0 يوزن نسب
 نةيگز آن، از پس. استدر نظام آموزش عالي كشاورزي داشته

 با رشته ياندازراه نةيگز، 102/0 ينسب وزن با گروه ليتشك

و  210/0 يدرس با وزن نسب ةارائ نةيگز، 121/0 ينسب وزن
قرار  022/0 يبا وزن نسب يروند كنون ةادام نةيگز نهايت در

 . دارند

 
  دانشگاه اندازچشم با همسويی معيار به توجه با هاگزينه نسبی اهميت. 5 شكل

 

 
  کارآفرينی قابليت تقويت معيار به توجه با هاگزينه نسبی اهميت. 9 شكل

 :هااستيس تحقق اريمع اساس بر هانهيگز سةيمقا -
 202/0 يگروه با وزن نسب ليتشك نهيگز ،1براساس شكل 

را براي تلفيق كارآفريني در نظام آموزش  تياولو نيشتريب
رشته با وزن  ياندازراه نهيگز آن از بعد. دارد كشاورزي عالي
، 222/0 يبا وزن نسب خدمات ةارائ ةنيگز، 101/0 ينسب

 نةيگزنهايت  درو  222/0 يدرس با وزن نسب ةارائ نةيگز
 .قرار دارند 091/0 يبا وزن نسب يروند كنون ادامة

 :ارهايمع کل اساس بر هانهيگز يینها يبندتياولو -
 ها آن تلفيق به نسبت ها، نامهپرسش تمام تحليلو تجزيه از پس
 هاي گزينه نهايي هاي ن وزابتدا  منظور بدين. استشده اقدام

 ارائه خدمات

 تشكيل گروه

 اندازي رشته راه

 ارائه کلاس
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 اولويت تعيين براي موزون ميانگين سپس و ها نامهپرسش تمام
 هانهيگز يبند تياولو يينها جينتا. شد محاسبه هاآن نهايي

و  2در شكل  يدر نظام آموزش عال ينيكارآفر قيتلف يبرا
 ينسب وزنخدمات با  ةارائ نةيگز كه دهدينشان م 2جدول 

 

 
  هاسياست تحقق معيار به توجه با هاگزينه نسبی اهميت. 7 شكل

 
  کشاورزي عالی آموزش نظام در کارآفرينی آموزش تلفيق هايگزينه بندياولويت. 9 شكل

 نظ ام  در ك ارآفريني  تلفي ق  ب راي  را تي  اولو نيشتريب 110/0
 يان داز راه نةيگز آن، از پس. استداشته كشاورزي عالي آموزش
 يگروه ب ا وزن نس ب   ليتشك نةيگز، 100/0 ينسب وزن با رشته
 نهاي  ت درو  221/0 يدرس ب  ا وزن نس  ب ةارائ   ن  ةي، گز292/0

 .دارند قرار 202/0 ينسب وزن با يكنون روند ةادام ةنيگز

سلس له  لي  تحلدر  :هاا قضااوت  در سازگاري یبررس -

 از نيبنابرا دارد؛ وجود هاقضاوت در يناهماهنگ احتمال ،يمراتب
 يناهماهنگ زانيم نييتع يبرا "ناسازگاري نرخ"نام به ايسنجه
 ك ه  را احتم ال  اين مقدار بيضر نيا. شود يم استفاده هاداوري

 اس ت تص ادفي پ ر ش ده    صورت بهزوجي كاملاً  مقايسة ماتريس
 قاب ل  ةنيش  يببه عنوان  2/0 ناسازگاري درصد. كندمشخص مي

 ;Hafeez & et al ,1001) اس   تش   ده معرف   ي قب   ول
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  کشاورزي عالی آموزش نظام در کارآفرينی آموزش تلفيق هايگزينه نهايی بندي اولويت. 9 جدول

  اولويت موزون ميانگين ها گزينه

نظير )وكار براي دانشجويان  كارآفريني و كسب زمينة در برنامه  اي فوق خدمات آموزشي و مشاوره ارائة
 (آموزشي، تهيه و انتشار نشريات و غيره  برگزاري كلاس و كارگاه

110/ 2 

 ۀوكارهاي كشاورزي در مقطع كارشناسي ارشد در دانشكد كارآفريني و مديريت كسب رشتة اندازي راه
 كشاورزي

100/0، 1 

 2 292/0 كشاورزي دانشكدۀ در كشاورزي وكارهاي كسب و كارآفريني اي رشته بين آموزشي گروه تشكيل
( يك واحد عملي، دو واحد تئوري)وكار با ارزش حداقل سه واحد  كسب ةدرس كارآفريني و توسع ارائة

 ها رشته ةالزامي براي هم صورت به

221/0 0 

ها و اختياري براي برخي  واحد، الزامي براي برخي رشته 1يا  2درس مباني كارآفريني به ارزش  ارائة
 هاي ديگر رشته

202/0 2 

 

Wind & Saaty ,2920.) مشاهده ،0جدول  جيتوجه به نتا با 
 يزوج يهاسهيمقا همةدر  يسازگار بيمقدار ضر شوديم

 كه سازگاري  گفت توانيم نيبنابرا است؛ 2/0 از تركوچك

 

و  است شده تيرعا يزوج سةيمقا هايسيماتر در هاقضاوت
 . وجود دارد ييهمگرا جينتا نيب

 زوجی هايمقايسه ناسازگاري نرخ محاسبة. 4 جدول

 يهاسهيمقا
 یزوج

 ةسيمقا
 ارهايمع

 پذيري امكان
 آموزشی

 پذيري امكان
 ينهاد

انداز  با چشم همسويی
 دانشگاه ةتوسع

 قابليت ارتقاي
 کارآفرينی

 ها سياست تحقق

 01/0 00/0 02/0 02/0 00/0 02/0 يناسازگار نرخ

 

 گيري نتيجه و بحث

 تنوع كارآفريني، آموزش مختلف سطوح و ابعاد به توجه با
 هر خاص شرايط كارآفريني، آموزش از انتظارات و ها برداشت

 براياي يكسان را  توان رويه آموزشي نمي مؤسسة و نظام
در عمل  رو،از اين كردتلفيق آموزش كارآفريني پيشنهاد 

توان شاهد تنوع الگوهاي آموزش كارآفريني در سطح  مي
آموزشي با توجه به  ؤسسةهر دانشگاه يا م درواقع،. جهان بود

 ارائة براي را يخاص روية است ممكن أثيرگذارعوامل متعدد ت
اين رويه نيز ممكن . رديهاي كارآفريني در پيش گ آموزش

. است در طول زمان و با تغيير شرايط دستخوش بازنگري شود
 ليو با هدف تحل ياين تحقيق نيز بر اساس چنين برداشت

گزيدارها و معيارهاي تلفيق آموزش كارآفريني در آموزش 
 . استبه انجام رسيده عالي كشاورزي كشور

 قيتلف يبرا شدهييشناسا داريپنج گز ق،يتحق نيا در
 يبند تيو اولو سهيمقا اريبر اساس پنج مع ينيآموزش كارآفر

در  يمراتب سلسله ليتحل نديفرا از حاصل جينتا. استشده
معيارها براي تلفيق آموزش كارآفريني  ينسب تيخصوص اهم

است كه بر اساس  نياز ا يدر آموزش عالي كشاورزي حاك
 ينيكارآفر تيقابل يارتقا اريمع شده محاسبه يوزن نيانگيم

را براي تلفيق كارآفريني در نظام آموزش عالي  تياهم نيشتريب
 ،ينهاد يريپذامكان يارهايمع آن، از پس ستكشاورزي دارا

 نهايت دردولت و  يهااستيس تحقق ،يآموزش يريپذامكان
 يينها يبندتياولو. دارند قرار دانشگاه اندازچشم با ييهمسو

 ةارائ نةيگز كه استداده نشان ارهايمع همةبر اساس  هانهيگز
 نةيپنج گز نيرتبه را در ب نيفوق برنامه بالاتر يخدمات آموزش

مطرح براي تلفيق كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي 
 ياندازراه يها نهيگز بيترت به آن از پس و استكسب كرده

ادامه روند  نةيگزدرس و  ارائة ،يآموزش گروه ليتشك رشته،
هم  نيشيپ يها پژوهش يچنانچه در برخ. قرار دارند يكنون

 Khosravipoor & et al ,1001) استشده شنهاديپ
Ghasemi & et al ,1009;) ،فوق يخدمات آموزش ارائة 

 و ينهاد لحاظ به كهتوجه است  قابلاز آن جهت  برنامه
دانشگاه  انيدانشجو همة تواند يم و است رتريپذ امكان يآموزش

تحت پوشش قرار دهد و به  زيآموختگان را ن دانش يحت
 و تنوع. نجامديدر سطح دانشگاه ب ينيگسترش فرهنگ كارآفر

 نةيزم در برنامه خدمات آموزش فوق ارائة در يريپذ انعطاف
 به نسبت نهيگز نيا يها تيمزوكار از جمله  و كسب ينيكارآفر

اگر قرار باشد  حالنيبا ا شود؛ يم محسوب ها نهيگز ريسا
به دانش،  يو تخصص كپارچهيجامع و  صورت به انيدانشجو
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 نيدر ا ابند،يدست  ينيوكار و كارآفر نگرش و مهارت كسب
 ؤثرترم تواند يم يگروه آموزش ليرشته و تشك يانداز صورت راه

 .باشد ها نهيگز رياز سا
 ارائة رينظ گريد يها نهيگز يبرخ بهنسبت  ها نهيگز نيا

درس با موضوع  كي ارائة زين و برنامه  فوق يخدمات آموزش
  دارد يكمتر يريوكار شمول و فراگ و كسب ينيكارآفر

(Liaghatdar & et al ,1009; Sharif & et al ,1022)  و
 طلبد يرا م يشتريمنابع و امكانات ب يو آموزش يبه لحاظ نهاد

 نيست؛ ريپذ امكان يراحت هها ب دانشگاه همة يبرا آن نيأمكه ت
مختص  ةرشت اي يگروه آموزش كي يانداز البته در صورت راه

 مانند هااز آن توان يوكار در سطح دانشگاه م و كسب ينيكارآفر
در سطح دانشگاه  ينيآموزش كارآفر يسامانده يبرا يكانون

تحت عنوان  هيرو نيا ازStreeter & et al (1001 ). بهره برد
. اند نام برده «ينيكارآفر آموزش يسازمانده يهمگرا يالگو»

 يهمكار با تواند يم يا يآموزش گروه نيچن نكهيا حيتوض
دار  دانشگاه عهده ييدانشجو اي يفرهنگ ،يآموزش يها معاونت

 ريوكار و نظا كسب ۀخدمات مشاور ارائة برنامه، فوق  يها  تيفعال
 ؤسساتم ريمشترک با سا يها يآن در سطح دانشگاه و همكار

 ئتيبا جذب ه كل در و باشد منطقه سطح در ها سازمان و
 رهيمحتوا و غ ةتوسع ،يدرس برنامة نيتدو پژوهشگر، و يعلم
در دانشگاه و جامعه  ينيآموزش كارآفر يرا برا يداريپا تيظرف

 انجام يبرا هاآن يها تياز ظرف توان يم نيهمچن ؛شكل دهد
 يجيخدمات ترو ئةوكار و ارا و كسب ينيكارآفر دربارۀ پژوهش

 همان .وكار بهره گرفت و كسب ينيكارآفر ۀبه جامعه در حوز
 اند داده شنهاديپ شتريپ پژوهشگران از ياريبس كه طور

(Khosravipoor & et al ,1001 Amiri & Moradi ,
1002; Jafari Moghadam & Etemadi ,1009; 

Hosseinpur & Rezaei ,1022 Ghasemi & et al ,
 يوكار برا و كسب ينيدرس كارآفر ارائة يها نهيگز، (;1009

از آموزشگر مجرب و  يريگ ها، در صورت بهره رشته ةهم
 يدرس برنامة با مناسب شدنقيمناسب، تلف سيتدر يها روش

خاص  يموضوع نةيبه زم ييمحتوا يده هر رشته و جهت
 ميپرداختن به موضوعات و مفاه يمختلف به جا يها رشته

در  تواند يمختلف م يها رشته يموضوع نةيجدا از زم يكل
وكار  و كسب ينيكارآفر يبا اصول و مبان انيدانشجو يآشناساز

 ريساآن نسبت به  ياجرا حال نيع در و شود واقع ؤثرم
 ملزومات يآموزش گروه و رشته يانداز راه ژهيو به ها، نهيهز

 .طلبد يم را يكمتر

 مطالعة ازمندين ها نهيگز از كيهر ياجرا و انتخاب
براي بررسي وضعيت كارآفريني و  يقيو تطب  پيگيرانه

 بازخوردهيمنظور  آموختگان كشاورزي به خوداشتغالي دانش
 دروس و درسي هاي برنامه مناسبت و سودمندي خصوص در

بازنگري  نتيجه در و كار بازار هاي نيازمندي با مختلف
درسي كنوني  برنامة در موجود هاي شكاف رفعمنظور  به
 ازين مورد ةكارآفرينانرفتاري  يها تيصلاح تأمين منظور به

 است گفته پيش ابعاد در مختلف هاي رشته دانشجويان
(Vahedi & et al ,1009 ;Hosseinpur & Rezaei ,

1022; Kourilsky & Esfandiari,1997; Cotoi et & 
al,1022 .)يها نهيگز از كيهر شود يم شنهاديپ منظور نيبد 

و در  رديقرار گ يابيمورد ارزش يقيتطب صورت به شدهمطرح
 يبرا) ها نهيگز يبرخ يمقدمات يصورت امكان نسبت به اجرا

چند  اي كيدر ( يگروه آموزش ايرشته  يانداز نمونه راه
 ياز سودمند نانيو اطم يابيدانشگاه اقدام شود و پس از ارزش

 ةتوسع رينظ شدهييشناسا يارهايمع لحاظ به هاآن
در  ينيكارآفر شبرديپ ان،يدانشجو نانةيكارآفر يها تيقابل

 ةدر برنام ازيو انجام اصلاحات مورد ن رهيو غ يبخش كشاورز
مناسب در  يها نهيگز ينسبت به اجرا يو آموزش يدرس
خصوص، انجام يك  نيدر هم. گسترده اقدام شود اسيمق

 ۀطولي با استفاده از طرح تحقيق آزمايشي در يك دور ةمطالع
چهارساله براي تعيين اثر تحصيلات دانشگاهي با موضوع 

 ةوكار بر پيشرفت خصايص كارآفرينان و كسب ينيكارآفر
وضعيت اين خصايص در ابتدا و انتهاي  ةبا مقايس)دانشجويان 

تحصيلي مختلف پيشنهاد ها و مقاطع مختلف  در رشته( دوره
 .شود مي

 محتوا ميتنظ و نيتأم ينيكارآفر آموزش ملزومات از يكي
 ياعضا بيترغ ازمندين امر نيا كه است يآموزش منابع و
 و يدرس يها كتاب فيتأل و ترجمه به يعلم ئتيه

 پژوهش، و آموزش ييهمگرا به توجه با. است يدرس كمك
و  يوكار كشاورز پژوهشي كارآفريني و كسب هستة تشكيل
دانش از  ديتولمنظور  به يكشاورز يها در دانشكده ييروستا

 و كشاورزي بخش در كارآفريني دربارۀ  انجام پژوهش قيطر
 و علمي هيئت اعضاي سوي از آن هاي يافته انتشار

 ويژۀ اعتبار تخصيص مؤسسات، ساير همكاري با دانشجويان
مواد  ارائة و تدوين براي علمي ئتكارآفريني به اعضاي هي

 مختلف هاي رشته در كارآفريني زمينه در ترويجي -آموزشي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1  . Fallow up study 
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 توسعة و ينيكارآفر موضوع با يتخصص مجلات انتشار و
 . شود يم شنهاديپ يوكار در كشاورز كسب

 يگروه آموزش يانداز راه ايدرسي  برنامة تصويب و نوشتن
  نيب تيبا توجه به ماه يكشاورز يوكارها و كسب ينيكارآفر
از  است؛ مختلف آموزشي هاي گروه همكاري ازمندين يا رشته

 يبرا يپژوهش اي يآموزش ژۀيو يازهايامت گرفتننظردر رونيا
مشاركت در  يمختلف برا يها رشته يعلم ئتيه ياعضا
 شنهاديپ نيزمزبور  يآموزش يها ها و گروه رشته يانداز راه
 . شود يم
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