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  تاثير نگرش كارآفرينانه بر عملكرد مديران ورزشي
  )فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران: مطالعهمورد (

 
  3زرندي سعيد رمضانـ  2نيا غلامحسين حسينيـ  1رضا محمدكاظمي

 ناستاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهرا. 1
 استاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران. 2

  كارشناسي ارشد دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران. 3
  )8/9/1391: تاريخ تصويب، 12/6/1391: تاريخ دريافت مقاله(

  
  چكيده
 از كـه  باشـد مـي  بسترسازي جامعه در كارآفريني رشد و توسعه براي لازم اقدامات جمله از
 ي مجموعــه كــارآفريني، فرهنــگ. اســت كــارآفريني فرهنــگ ايجــاد نآهــاي  جنبــهتــرين  مهــم
 .دهد  مي تشكيل را كارآفرين افراد هويت كه باشد  مي و رفتارهايي  هنجارها ها، نگرش ها، ارزش

هدف كلي اين تحقيق بررسي تاثير نگرش كارآفرينانه بر عملكـرد مـديران ورزشـي فدراسـيون                 
 آمـاري   ي  ين منظور يك تحقيق توصيفي كه جامعـه       براي ا . است كشتي جمهوري اسلامي ايران   

ابزار . شدند، انجام   هست جمهوري اسلامي ايران   نفر از مديران ورزشي فدراسيون كشتي      137آن  
 عامـل از    4باشدكه به سـنجش تـاثير         مي  استاندارد ي  نامه در اين تحقيق پرسش   ها    گردآوري داده 

 ، كنتـرل شخـصي    ،طلبـي  توفيـق (رزشـي   بـر عملكـرد مـديران و       نگرش كارآفرينانـه  هاي    ويژگي
 كـه نگـرش   دهـد  مـي از اين تحقيق نـشان  دست آمده  بهنتايج . پردازد  مي )نوآوري و عزت نفس   

 بوده كارآفرينانه بر عملكرد مديران ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران تاثيرگذار          
ــين ويژگــي  و براســاس اولويــت ــه انجــام ش ــهــاي  بنــدي كــه ب ــه ترتيــب نگــرش كارآفرينان د ب

د و تـاثير  هـستن  نوآوري،كنترل شخصي و عـزت نفـس بـر عمكـرد مـديران ورزشـي تاثيرگـذار        
طلبي بر عملكرد مديران ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران در اين             ويژگي توفيق 

  . شدجامعه رد 
 

  كارآفريني، نگرش كارآفرينانه، عملكرد مديران :كليديهاي  هواژ
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   مقدمه
 تيريمد مطالعات در يپژوهشهاي  حوزهترين  يعموم از يكي به ينيكارآفر امروزه

 يكي رياخ هاي دهه در ينيكارآفر ،مييبگو اگر نيست زيآم اغراق رو نيا از. است شده ليتبد
   است بوده يعلمهاي  پژوهش و آموزش ،جامعه در مطرح داغ موضوعات از
)Landstrom, 2007 .(ياجتماع و ياقتصادي  توسعه ي محركه يروين عنوان به ينيكارآفر 

 در آن از استفاده و تفكر امروز جهان در و دارد جوامعي  توسعه نديافر در ياساس نقش
اقدامات   قابل بيان ي لها مس).Thomas, 2000, p.11(باشد  ميريناپذ اجتناب يامرها  سازمان
 است فهوم كارآفرينيو بسترسازي م جامعه در كارآفريني رشد و توسعه برايه شدانجام 
 مجموعه كارآفريني، فرهنگ. است كارآفريني فرهنگ ايجاد آنهاي  جنبهترين  مهم از كه

 تشكيل را كارآفرين افراد هويت كه باشد مي رفتارهايي و هنجارها ها، نگرش ها، ارزش
 تواند  ميكارآفرينانه  نگرش، با توجه به اهميت اين موضوع).Dahlgren, 1999( دهد مي
 كارآفريني فرهنگ پرورش تدوين منظور به بهتر هرچه ريزي برنامه در را گذاران استسي

 بر عوامل اثرگذار  و مديران ي هكارآفرينانهاي  نگرش بررسي تاثير اين بر افزون. دكن ياري
 در شرايط واجد نمسئولا و مديران شناسايي براي معيارهايي ايجاد سبب تواند مي آن،
 كشور اداري نهادهاي در را سالاري شايسته بر مبتني اداري نظام و دهش كارآفريني ي هزمين

  اين امربوده واز طرفي ورزش در كشور ما در حال تحول و رو به توسعه  .دكن تقويت
 ،1384 فروغي پور،( كارآفرينانه ايجاد كندهاي  مناسبي را براي فعاليت هاي زمينه تواند مي
اجتماعي ملي  -اقتصاديي  لي بخش مهمي از توسعهورزش مي  رو توسعه از اين ).40ص

سند تفصيلي نظام جامع ( شود  ميو موجب رونق اقتصادي و شكوفايي اجتماعيبوده 
 اين بررسي كه گفت توان  مينهايت در). 1383 منابع مالي، تربيت بدني كشور،ي  توسعه
 ارائه منابع و شده گذاران سياست سمت از منابع ي هبهين تخصيص به منجر تواند  ميعوامل
 به ورود و سازماني نوسازي نوآوري، جمله از( كارآفرينانههاي  فعاليت براي شده

 در ويژه به تا باعث پيشرفت نظام اداري شود انجام بهينه صورتي به) جديدهاي  فعاليت
 بر كارآفرينانه  سئوال اصلي تحقيق اين است كه آيا نگرشاما. ورزشي شودهاي  مديريت

  باشد؟  مياثيرگذار تايران اسلامي جمهوري كشتي فدراسيون ورزشي مديران لكردعم روي
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  ي تحقيق و پيشينهمروري بر ادبيات 
 مـديراني  بايـست   مـي  موفقيـت  و رشـد  بـه  يابي دست منظور بهها    سازمان امروز دنياي در
 مـي كلا بـه  آورند، گردهم سازي آينده و خلاقيت نوآوري، ريزي، برنامه براي شرايط واجد
 مـديران  و. كنند سازمان جذب را آنها و دهكر كارآفرين مديران پرورش بهاقدام   بايد ديگر

 آبـادي،  فيـل  رحيمـي  و مقـدم  هاديزاده( شوند منضبط مديران جايگزين خلاق و كارآفرين
  ).96ص ،1384
 هـر  در  حقيقـت  در. دارد وجـود  مـستقيمي  ارتبـاط  كارآفريني، پرورش و مديريت بين
 و يابـد  فعليت آنهاهاي    توانايي تا شود تلاش بايد اما دارند وجود بالقوه آفرينانكار سازماني

 وجـود  ابـراز  كـارآفرين  كـه  دهند اجازه سازماني موجود ساختارهاي كه، اين همه از تر مهم
 اهميـت  سـازمان  مديران نقش اينجا در .بندد كار به را هايش قابليت وها    توانايي بتواند و كند
 روندهاي در خلاقيت و نوآوري بر تاكيد با توانند  ميسازمان مديران كه چرا ،ددار سزايي به

 ).21 ص ،1385 پرداختچـي، ( شوند سازمان در ها فعاليت تشويق و پرورش موجب موجود،
 كاركنـان   تـر   بيشوجود آيد كه     هتواند در يك محيط كاري ب       مي مديريت كارآفريني وقتي  

ارآفريني را پذيرفته و مصصم باشند كه واحد كاري آنهـا            ك ي   فلسفه ،اعم از مدير و كارمند    
 با توجه به   ).1385 مرادي،( دكنعنوان يك واحد كارآفرين هر روز بهتر از ديروز فعاليت            هب

 مـديران بايـد تبـديل بـه كارآفرينـان درون      هـا،   سـازمان ي نقش محوري مـديران در توسـعه   
  : كنندسازماني شوند و از سه اصل مهم پيروي 

 ارتباطــات و ،دهــي، كنتــرل  ســازمان،ريــزي اي كــه شــامل برنامــه ني مــديريت حرفــهمبـا  .1
 .گيري عقلايي است را بياموزند و به آن عمل كنند تصميم

 كـه فراسـوي بوروكراسـي بـوده و جـو نوآورانـه را در                "سبك كارآفرينانـه  "خود را با     .2
 . نمايند منطبق ،شود  ميسازمان موجب

 دنـــســازماني در ميــان كاركنــان بپرداز    ني درونبــه ترغيــب و نــوآوري و كـــارآفري    .3
(porkopenko and pavlin, 1991, p. 25). 

 . دارند سازمان موفقيت براي يحساس و راهبردي نقش سازماني سطوح تمام در مديران
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  ).Katz, 2004(سازمان متفاوت سطوح در مديران رفتار .1جدول
  كارآفرينان رفتارهاي  سازماني شرايط  مديران سطوح

  عالي مديران

 اساسي هاي گيري تصميم

  كارآفرينيهاي  ايجاد ذهنيت
 فرهنگ سازماني

   اثرگذارمديريتهاي سازوكار

  شناسايي
  رهبري و دهي جهت

  كردن تصديق

  مياني مديران

  عالي مديران طرف از حمايت
  كار انجام براي كافي زمان اختصاص

  اختيار داشتن
  اثرگذار تواناسازي

  قهرمان پروري
  تلفيق و تركيب
  گري تسهيل
  اجرا

  پايه مديران

  كارآفريني آموزش
  كار طراحي
  سازماني فرهنگ
  سازي تيم هاي مهارت

  تجربيات به توجه
  دادن تطبيق
  بخشيدن تحكيم

  
العمل يا پاسخ به يك رفتـار مناسـب     نگرش را تمايل به عكس    ) 2005( در سال    "1نوئل"

 عصبي مبتنـي  ي شناسانه لت رواني و روان   نگرش عبارت است از حا    . كند  مي يا نامناسب بيان  
اي ويژه در    دادن به شيوه  نشان   واكنش   ي  بر تجربه كه تاثيري پويا بر فرد اعمال و او را آماده           

 سـطح  كارآفرينـان  غيـر  بـا  مقايـسه  در كارآفرينان .كند ميها     و وضعيت  ءبرابر برخي از اشيا   
 كارآفرينانـه هـاي    نگـرش . دارنـد  راشـده  ابزارهـاي يـاد   در منـدرج هـاي    ويژگي از بالاتري

 شناسـايي  و) عـزت نفـس    (نفـس  بـه  اعتمـاد  طلبي، استقلال نوآوري، طلبي، توفيق ي  وسيله به
  . (Noel, 2005) شودمي گيرياندازه فرصت

، )تفكـرات  و اعتقـادات  (شناخت: است شده تشكيل عدب سه ازها    نگرش اين از يك هر
 و 2رابينـسون " ابعـاد  ايـن  ييـد ات  در )عمـل  و نيـت  ،قـصد  (رفتـار  و) منفـي  و مثبت  (عواطف
 طلبـي،  توفيـق : از مهـم عبارتنـد    ي  كارآفرينانـه  نگـرش  چهـار  كه معتقدند) 1991 ("ديگران
 (3EAO) ابزار از ها اين نگرش گيري اندازه براي كه خلاقيت و طلبي استقلال نفس، به اعتماد

  Vanwyk & Boshoff, 2004). ( شود  مياستفاده

                                                      
1. Noel 
2. Robinson  
3. Enterperneurial Attitude Orientation 
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 با تركيب در خلاقيت و نفس به اعتماد ،طلبي استقلال ،طلبي توفيق بر مشتمل هاي نگرش. 1نمودار 

  Vanwyk and Boshoff, 2000) ( رفتار و عواطف ،ابعادشناخت
  
، مفهوم نگرش را با همين اسم و براساس مفهـوم سـه             )1991 ("رابينسون و همكارانش  "

كار   كارآفريني به  ي  گرفت در مطالعه    مي را دربر جزئي نگرش كه شناخت، رفتار و احساس        
 تمايزات كارآفرينان و ساير افراد      ي  پيشين در زمينه  هاي    پژوهش كردن   آنها با مطالعه  . بردند

تنهـا   آنهـا    كـه پـژوهش    شخصيتي كارآفرينان را شناسايي كردند و بـا بيـان ايـن           هاي    ويژگي
مـرتبط بـا    هـاي     ي از نگـرش    كـامل  فهرسـت  شروعي براي رويكـرد نگرشـي اسـت و           ي  نقطه

هـاي    عنـوان خـرده مقيـاس      را بـه   )ويژگي شخـصيتي  (عد   چهار ب  ،دهد  مي كارآفريني را ارائه  
 خود در نظر گرفتند كه شـامل        ي  مرتبط با نگرش كارآفرينانه براي مدل نگرش كارآفرينانه       

عد زير استچهار ب:  
   ؛وكار كسبدر ) طلبي توفيق(موفقيت  .1
 ؛ وكار كسب كنترل شخصي درك شده در .2

 ؛وكار كسبنوآوري در  .3

 .وكار كسبعزت نفس درك شده در  .4

توانـايي   سـنجش   ي برا يگري مدل د  "نسونيراب" با مبنا قرار دادن مدل       )2009 ("1ديآتا"
                                                      

1. Athayde 



  1392، دوره ششم، شماره اول، بهار كارآفرينيفصلنامه توسعه               

  

72 

 

 نگرش
 نسبت به

موفقيت
 شخصي  كنترل 
 قيتخلا 
 رهبري  
  شهود 

  توانايي
 كارآفرينانه

 عزت نفس نوآوري كنترل شخصي  طلبيتوفيق

 نگرش كارآفرينانه

(ATE)  كرد كـه آن را     يآموزان طراح   دانش ي  نانهيكارآفر
1
انـدازي   نگـرش نـسبت بـه راه      ( 

توانـايي   و عـزت نفـس را در مـدل           يريپـذر  سكي ـعـد ر   ب او. دينام) نانهيوكار كارآفر  كسب
 يري ـگ  انـدازه ي كه تـلاش بـرا   كند  مي اني ب يآموزان در نظر نگرفت، و      دانش ي  نانهيكارآفر

 اسـاس،  ني ـ ابـر .  داشته است  يا  چندگانه جي، نتا نانيكارآفرو عزت  نفس در       يريپذ سكير
 بودنـد  ب شدند كه عبـارت    آموزان انتخا   نهفته در دانش   ي  نانهي كارآفر توانايي يعد برا پنج ب  
 . و شهودي رهبرت،ي خلاق،ي كنترل شخص،يطلب قيتوف: از

 
 
  
  
  
  
  

  (Robinson et al,1991).مدل نگرش كارآفرينانه . 2نمودار 
  

  
  
  

   
  

    
  (Athayde,2009) نانهي كارآفرتواناييمدل . 3نمودار 

  
 ،يشگامي ـپ ،يريپـذ  سكي ـر ،ينـوآور  يژگيو پنج قدندتمع) 1996 ("2دس و نيلامپك"
اسـت   نانـه يكارآفر نگـرش  ينـشانگرها  هـا  سازماني مديران   كار استقلال و يتهاجم رقابت

)Lampkin and Dess, 1996 .(  

ارائه شده و عواملي كه بر نگرش كارآفرينانـه تاثيرگـذار هـستند و    هاي  ريهنظبا توجه به    

                                                      
1. Attitudes Toward Enterprise 
2. Lampkin and Dess 
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 ،رل شخـصي  كنت ـ،طلبي  چهـار عامـل توفيـق      "رابينـسون و همكـارانش    " ي  باتوجه بـه نظريـه    
  . ارزيابي شدنوآوري و عزت نفس 

موفقيت براي   عبارت است از تمايل به انجام كار در استانداردهاي عالي            "نياز به توفيق  "
ديويد مك  " نخستين بار توسط     ،طلبي ويژگي نياز به توفيق يا توفيق     . رقابتيهاي    در موقعيت 

 اساسـي  ويژگـي  موفقيـت  بـه  نيـاز  كه كند  مي بيان او ).1377الواني،  ( شناسايي شد    "لند كله
 از يكـي  توفيـق  بـه  نياز كه است واقعيت اين ،آن از تر مهم وبوده  ها    ملت اقتصادي ي  توسعه
هـاي    انگيزاننـده  از يكـي  عامـل  ايـن  حقيقت در .باشد  مي كارآفرينانه شخصيت اساسي ابعاد

  ).246ص ،1386مقيمي( است شدن كارآفرين براي تصميم پس در برجسته
 ميـزان كنترلـي كـه    ي طور خلاصه اشاره دارد به بـاور كلـي دربـاره     به" شخصي كنترل"

  (Mcshane and Von Glinow, 2008).  شان دارند افراد بر زندگي
 را در مقابل كنتـرل بيرونـي بـه ايـن صـورت تعريـف               )دروني( شخصي ، كنترل "1راتر"
خـودش  هاي     رفتار يا ويژگي   اي كه فرد انتظار دارد، پيامد رفتارش، وابسته به         درجه: كند مي

 تقـدير،   ،اي كه فرد انتظار دارد پيامد رفتـارش تـابعي از شـانس، اتفـاق               باشد در مقابل درجه   
 . )(Carton and Nowicki, 1994 بيني باشد تحت كنترل ديگران و يا غير قابل پيش

كـز  باشد را مر  مي كه وي تحت كنترل وقايع خارجي يا داخلي         فرد نسبت به اين    ي  عقيده
  ). 82، ص 1387احمد پور، (نامند   ميكنترل
ي نو، روشـي نـو در فـرآوري، ايجـاد بـازاري نـو، يـا                    پديد آوردن فرآورده   "نوآوري"
شـمار    در كـارآفريني بـه     يي نو تعريف شده است و عامـل مهم ـ          ا ها به شيوه    ي فرآورده   ارائه
 :گويـد  ، او مـي كنـد  مـي  تري ارائه  تعريف وسيع"2مور" .(Robinson et al, 1991) رود مي
 "معرفي موفق يك موقعيت كاربردي وسايل يا اهداف كه براي آن موقعيت جديد هـستند  "
)Moore, 1996.(      كـه  نظـر كنـد، از ايـن     مـي او بر تفـاوت ميـان اختـراع و نـوآوري تاكيـد 

 بـه معنـي   ، نـوآوري ).Moore, 1996( "كارگيري يك چيز جديد به"نوآوري عبارتست از 

                                                      
2-Rater 
1-Moore 
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 (Zahra, 1999). باشد  مي جديد يا فعاليتي تازه ي سازي يك ايده و پيادهايجاد، جذب 

 تـصورات و احـساسات فـرد اسـت، عـزت نفـس احـساس                ها،   شامل ايده  "عزت نفس "
عزت . تفاوت دارد  و اين احساس در ذهن افراد مختلف،         بودهارزشمندي فرد نسبت به خود      

عاطفي و شناختي وجـود  هاي  صشاخنفس عبارت است از نگرش نسبت به خود كه در آن           
 ,Rosenberg, 1960; Coopersmith( عزت نفس عبارت است از نگرش نسبت به خود. دارد

1967 .(  
تـرين اجـزاي     نفس، از مهم  به   عزت نفس و اعتماد      ي   كه دو گزينه    اعتقاد دارد  "1رشيد"
 ويـژه  هب ـ عزت نفـس  گويد مي "رابينسون". ندهستموفقيت كارآفريني هاي    كننده  گويي پيش

 كارآفرينانـه   هـاي   ويژگـي تـرين     از مهـم   باشـد   مـي آن قسمت از آن كه مربوط به انجام كار          
 هـايش بـراي انجـام كـار اسـت           عـزت نفـس، بـاور فـرد نـسبت بـه توانـايي             . رود  مي شمار به

.(Bandura, 1997)  
  عملكرد ارزيابي
 باشـد   مـي ارزيابي عملكـرد     سازمان هرو وجوه مديريت عملكرد      اصلي وظايف از يكي

 ي  دهـه  دو در. است شده اجرا ماليهاي    شاخص كارگيري ه ب طريق از تر بيش گذشته در كه
 عوامـل  عنـوان  ه ب نوآوري ظرفيت و دانش خلق سازماني، يادگيري مانند وضوعاتي به م  اخير
 تـشديد  سـازي،  جهـاني  ظهور دليل به تمركز اين و اند هشد توجه رقابتي مزيت ي  كننده تعيين
 به و است بوده ارتباطات و اطلاعات ي  زمينه درويژه    بهفناوري   ي  سابقه بي يشرفتپ و رقابت
 و هـستند  فـشار  در عملكـرد  سـنجش  فراگيـر هاي    شاخص يافتن برايها    سازمان علت همين

 هـاي  شاخص زيرا است، انجام شده    غيرمالي عملكردهاي    شاخص بر تري بيش تاكيدويژه    به
 ترازنامـه  در قوتـشان  يا ضعف كه موضوعاتي يعني فرايندها وها  انسان با ارتباط در شده بيان

 ارزشـيابي  بـراي  كـه هـايي   مـلاك . (Kaplan, 1983) انـد  شده تعريف شود،  داده نمينمايش
. كنـد  فرق افراد شغلي درجات سازماني و  سطوح به توجه با بايد ند،شو  مي انتخاب عملكرد

ــديران ارزشــيابي در ــد سرپرســتان و م ــل قابليــت از عــواملي باي ــهاعتمــاد،  قبي ــزي برنام  ،ري
 شــرايط در گيــري تــصميم قــضاوت، نظــارت، رهبــري، نگــرش، همــاهنگي، دهــي، ســازمان

                                                      
1. Rashid 
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شخـصي،   ي  توسـعه  و يـادگيري  سياسي، مسائل از آگاهي ارتباطات، ابتكار، ي  بحراني، قوه 
 رزاقـي ( گيـرد  قـرار  توجـه  گيـري مـورد    تـصميم  در كاركنان دادن مشاركت كار و  كيفيت

 مهارت، خلاقيت  و كارداني چون هم عواملي عادي، كاركنان ارزشيابي در. )1380 ستمي،ر
 معيارهاي اخلاقـي،   به توجه شهرت، حسن صداقت، پذيري، مسئوليت شخصيت، نوآوري و

كـار،   بـر  تـسلط  و پيـشرفت  اداري، انـضباط  و گرايـي  قـانون  كاري، وجدان نفس، به اعتماد
 جملـه  از خـدمت  حـين هـاي     آمـوزش  تأثيرات و راگيريف قدرت استدلال، و ادراك ي  قوه

 ). 1380 رستمي، رزاقي( گيرند قرار مدنظر نوعي به بايستي كه هستند مهمي عوامل 

 مدل مفهومي تحقيق 
  

  
  

  
  
  

  )1991( مدل مفهومي تحقيق برگرفته از مدل رابينسون. 4نمودار 
 

  شـده  سـبب  رهاي مـالي معيا بر سنجش عملكرد سنتي با تمركز در ادراكي كفايت عدم
 تاكيـد  آن آورده و بـر    روي نگـر  آينـده  غيرمـالي  به معيارهاي ها    سازمان از بسياري كه است
 .(Ittner and Larcker, 1998)عمـل   ابتكـار  و كاركنان يادگيري ،مشتري رضايت مانند ندكن

ه رو با توجه به حركت رو به رشد فدراسيون كـشتي جمهـوري اسـلامي ايـران و نگـا                    از اين 
 ورزشـي و عملكـرد آن در ايـن تحقيـق معيـار              ي  ن ورزش كشور به ايـن رشـته       ويژه مسئولا 

 غيرمـالي هـاي   فعاليـت ي  پايـه  سنجش عملكرد فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران بـر       
 . شود ميباشد و معيارهاي غيرمالي سنجش عملكرد ارزيابي  مي

  شناسي روش
در . است  همبستگي -آن توصيفي  قيحقروش ت و   بوده كاربردي   تحقيق يك   تحقيقاين  

  طلبيتوفيق

كنترل شخصي

 نوآوري

رهبري عزت نفس

كيفيت كار

نگرش

قابليت اعتماد

نگرش
 كارآفرينانه 

عملكرد
 مديران
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سـپس در     و آوري شـده   جمـع  نهيشي ـمـرور پ  با   اول عوامل مورد نظر      ي   در مرحله  قي تحق نيا
در . لازم اسـتفاده شـد    هـاي      داده آوري جمع منظور  به  استاندارد ي  نامه پرسشاز   بعد   يمرحله

ارائـه  ن   ايـرا  ميمهوري اسـلا  جمديران ورزشي فدراسيون كشتي     به  ها    نامه  مرحله پرسش  نيا
بررسي ابعاد نگرش كارآفرينانه بر عملكرد       شده به    آوريجمعهاي    از داده با استفاده   شده و   

 پايـايي  سنجش  براي .شد پرداخته   مديران ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران      
)Alpha>7( كرونباخ آلفاي و ،1)CR>7( تركيبي پايايي ضرايب از

2
شـده اسـت كـه       استفاده 

. باشـد    مـي  پايـا  پـژوهش  ي  نامـه  پرسش گفت، توان  مي ضرايب اين بودن مناسب صورت در
. شـد  اسـتفاده  )AVE( شـده  استخراج واريانس ميانگين از شاخص گرا هم روايي تعيين براي

 برابـر ) 1999 (هالند نظر براساسها    سنجه از يك هر عاملي بار براي قبول قابل ميزان حداقل
 شـوند  گذاشـته  كنـار  مـدل  از  باشـند بايـد     مقدار اين   از تر كم كهي  هاي  سنجه و بوده 0,4 با
)(Hulland, 1999 .  

  
  نگرش كارآفرينانهي نامه پرسش گراي هم وروايي و پايايي. 2جدول

  )AVE(واريانس  ميانگين  تركيبي پايايي ضرايب  كرونباخ آلفاي  
 7998/0 9652/0 9566/0 نفس عزت

 4624/0 9277/0 9163/0 موفقيت
 6136/0 9168/0 8931/0 كنترل شخصي

 7862/0 981/0 9711/0 نوآوري

  
  پرسشنامه عملكرد مديران همگراي وروايي و پايايي. 3جدول

  )AVE(واريانس  ميانگين  تركيبي پايايي ضرايب  كرونباخ آلفاي  
 3976/0 9638/0 96/0  نگرش

 6331/0 8361/0 7056/0 اعتماد قابليت
 835/0 91/0 8058/0 كار كيفيت

 5983/0 8055/0 6344/0 رهبري

  

 ي  همـه  در نيز كرونباخ آلفاي ضريب چنين هم و بوده 0,7 بالاي ،متغيرها تركيبي پايايي
غير از متغيرهاي نگرش كارآفرينانه و رهبري كه ايـن متغيرهـا              به .است 0,7 از بالاترها    متغير

                                                      
1. Composite reliability  
2. Chronbach’s Alpha 
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تـوان   مـي دارنـد،   پايايي مناسـبي    ها     متغير كه ساير  طور نسبي پايا هستند و با توجه به اين         هنيز ب 
  .نتايج آنها را مورد قبول درنظر گرفت

در حال حاضر فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران در ورزشـگاه شـهيد شـيرودي                
ند كـه ايـن مـديران از مـديران      هست  نفر 32تهران قرار دارد كه  تعداد مديران اين فدراسيون          

هـا نيـز زيرنظـر ايـن      كـشتي اسـتان  هـاي   تا از طرفـي هي ـ .اند تشكيل شده  ارشد، مياني و پايه   
هم در  ها    تاباشدكه مديران اين هي     مي تا هي 32كنندكه تعداد آنها نيز       مي فدراسيون فعاليت 

  ). 1382 ،پرتو بيضايي(د كنن  مي مديران ارشد، مياني و پايه فعاليتي سه رده
 .اسـت شـده   انجـام    PLS و   SPSS زاراف ـ تحقيق با استفاده از نرم    هاي    تجزيه و تحليل داده   

ن  ايـرا مهوري اسلامي ج آماري اين تحقيق شامل مديران ورزشي فدراسيون كشتي          ي  جامعه
 ي كل جامعـه  در باشند، كه ، مياند  ورزش فعاليت داشتهي  و مديران كارآفريني كه در زمينه     
ا توجـه بـه     د كـه ب ـ   نباش ـ  مـي  مديران فدراسـيون    نفر از  137آماري مورد سنجش اين تحقيق        

  . شدند نفر انتخاب 72فرمول كوكران حجم نمونه 

  ها يافته
 ه و بين ابعاد نگرش كارآفرينانه و عملكرد  محاسبه شدي رابطه plsافزار  با استفاده از نرم   

نگـرش كارآفرينانـه و عملكـرد       هـاي      به بررسي همبستگي بـين متغييـر       )4(شماره  در جدول   
  .مديران پرداخته شده است

  بررسي همبستگي بين متغييرها .4جدول
كنترل شخصي رهبري  نوآوري  نگرش   طلبي توفيق  كيفيت كار عزت نفس قابليت اعتماد  
 0 0 0 0 0 0 0 1 اعتماد قابليت
 0 0 0 0 0 0 1 6289/0 نفس عزت
 0 0 0 0 0 1 0346/0 0,1852 كار كيفيت
 0 0 0 0 1 1505/0 3076/0 5147/0 طلبي توفيق

 0 0 0 1 4677/0 2526/0 503/0 3337/0 نگرش 
 0 0 1 5013/0 5159/0 2751/0 2777/0 5059/0 نوآوري
 0 1 3261/0 3617/0 3772/0 5325/0 0507/0 1959/0 رهبري

 05141/02186/01 723/0 52/0 1814/0 353/0 3424/0شخصي كنترل

  
 متغييرهـا،   براساس مدل تحليل مسير در حالت ضريب استاندارد و تحليل همبستگي بـين            

 .اندفرضيات تحقيق نيز بررسي شده) 5شماره (در جدول 
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   اصلي تحقيقي بررسي فرضيه .5 جدول
  نتيجه آزمون  ضريب معناداري  ضريب مسير  فرضيه

بررسي تأثير نگرش كارآفرينانه بر عملكرد مديران 
  تاييد  591/11  736/0 ن ايرامهوري اسلاميجورزشي فدراسيون كشتي 

  
كـه مقـدار      با توجـه بـه ايـن       )5(شماره   براساس نتايج جدول     درصد95ان  در سطح اطمين  

توان گفت نگـرش كارآفرينانـه بـر عملكـرد مـديران              مي  است و  1،96تر از    بزرگ Tآماره  
بـراي بررسـي فرضـيات      . ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران تاثير مثبت دارد        

  .  كرديم كه نتايج به شرح زير است خطي استفادهي فرعي از تحليل رگرسيون چندگانه
  

 خلاصه مدل. 6جدول
 انحراف معيار مطابقت داده شده  1آر اسكوار همبستگي مدل

1 775/0  601/0 577/0 330/0 

ي   توان مشاهده كرد كه همه      مي )6(شماره  با توجه به نتايج آزمون همبستگي در جدول         
  . )=R 775/0(ملكرد دارند زمان همبستگي بالايي با ع طور هم همتغيرهاي فرعي ب

 
 1آنووا .7جدول

 .F Sig ميانگين مربعات df درجه آزادي مدل

 رگرسيون
 مانده باقي

 مجموع

041/11 
328/7 
369/18 

4 
67 
71 

760/2 
109/0 

236/25 000/0 

 رابطـه  كـه  دهـد   مـي  مديران نشان  عملكرد فرعي و هاي    متغير ارتباط بين  آزمون ي  نتيجه
)000/0Sig=( باشد مي برقرار.  

  ها ضريب همبستگي. 8جدول
  معناداري شده استاندار غير ضرايب شده استاندارد ضرايب

 
T استاندار خطاي بتا B 

 

016/0 
153/0 
000/0 
022/0 
056/0 

470/2 
446/1 
602/4 
338/2 
946/1 

  
143/0 
437/0 
231/0 
172/0 

406/0 
111/0 
409/0 
080/0 
081/0 

300/1  
160/0  
226/0  
186/0  
157/0  

  )ثابت عدد(
 طلبي توفيق

 نوآوري
شخصي كنترل
 نفس عزت

                                                      
1. ANOVA 
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با توجه به ضرايب بتا مشخص است كه متغيرهاي فرعي تحقيق ارتباط مثبتي با عملكـرد                
 ندارد معناداري كافي با عملكرد      درصد95طلبي با توجه به سطح اطمينان         متغير توفيق  .ددارن

طور  همتغير عزت نفس نيز ب    . )=153/0Sig(شود    مي و نتيجه آزمون ارتباط آن با عملكرد رد       
  ).=0Sig/ 056(نسبي معنادار است 

 
 تحقيقهاي  نتايج فرضيه.  9جدول

ضريب   فرضيه
 )بتا(رگرسيون 

ضريب 
  نتيجه آزمون  معناداري

  رد 153/0 160/0  كشتي فدراسيون ورزشي مديران  عملكرد بر طلبي توفيق تأثيرعامل 
  تاييد 022/0 186/0رد مديران ورزشي فدراسيون كشتي  تأثيرعامل كنترل شخصي بر عملك

  تاييد 000/0 226/0   تأثير  عامل نوآوري بر عملكرد  مديران ورزشي فدراسيون كشتي
  تاييد 056/0 157/0  تأثيرعامل عزت نفس بر عملكرد  مديران ورزشي فدراسيون كشتي 

  بحث و نتيجه
 بـر  كارآفرينانـه  نگـرش  تـاثير  يعنـي  اصـلي  ي  فرضـيه  كـه  گرفـت  نتيجه توان  مي كل در

 چنـين  هـم  و شـد  يـد يتا ايـران  اسـلامي  جمهوري كشتي فدراسيون ورزشي مديران عملكرد
هـاي    ويژگـي  داشـتن  بـا  ايـران  اسـلامي  جمهـوري  كشتي فدراسيون ورزشي مديران ي  كليه

 عوامـل  ايـن  ميـانگين  از بـالاتر هاي    داده به توجه با و نفس عزت و نوآوري ،شخصي كنترل
 2هـريس  ،)2007 (1لـي  و چن ،تحقيقات نتايج با تحقيق اين نتايج. نددار كارآفرينانه نگرش

 تـاثير  بررسـي، ) 1387 (محـسني  ،)مريكـا ا و چين در كارآفرينانه نگرش ي  مقايسه( )2008(
 شـهيد  دانـشگاه  دانشجويان خودكارآمدي باور و كارآفرينانه نگرش بر كارآفريني آموزش
 شـوقي  تحقيـق  بـا  و دارد خـواني  هـم  مـديران  نگرش بر شده بيان عوامل تاثير نظر از بهشتي،

 خـواني  هـم  )تعـاون  وزارت مـديران  ضـعيف  بـه  رو و متوسط از تر كم كارآفريني( )1372(
  .ندارد
نگرش كارآفرينانه بر عملكـرد مـديران       هاي    يد تاثير ويژگي  يرسد با توجه به تا      مي نظر به

ايد دلايل وجود كنترل شخصي در مديران فدراسيون     گونه بيان كرد كه ش     ورزشي بشود اين  
                                                      

1. Chen  Lai 
2. Harris 
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 زياد كشتي در ايران و از طرفـي برخـورداري           ي  كشتي جمهوري اسلامي ايران وجود سابقه     
يكـي از  . باشـد   مـي  ورزشي و اطلاعـات مـرتبط بـا كـشتي          ي  مديران اين فدراسيون از سابقه    

دست شانس  ن كارها بهشود سپرد  ميعواملي كه باعث تزلزل در كنترل شخصي كارآفرينان
 عدم تجربـه و اطلاعـات مربوطـه نـسبت بـه آن       ي  دهنده  و شايد اين عامل نشان     است و اقبال 
داشـتن  از نظـر    مديران فدراسيون كـشتي جمهـوري اسـلامي ايـران           . باشد  مي  كاري ي  حيطه
  سـپردن كارهـا و     ،المللي و تخصص مرتبط با ورزش كشتي       بزرگ از ميادين بين   هاي    تجربه
چنـين    كـاري خـود و هـم   ي  دانند و از علم و تجربـه        مي ات را به شانس و اقبال اشتباه      تصميم

  كـشتي، تـصميمات مربوطـه را نيـز         ي  اسـبق در حيطـه    ان  استفاده از افراد متخصص و قهرمان     
هـاي     كنترل شخصي و شـناختن خـود و توانـايي          ي  دهنده گيرند و اين رفتار در آنها نشان       مي

تـوان    مـي  ه با نوآوري فدراسيون كشتي جمهوري اسـلامي ايـران         در رابط . باشد  مي خودشان
تاثيرگذار بر نگرش كارآفريني بالاترين درصد را       هاي    بيان كرد كه اين ويژگي بين ويژگي      

 با توجه به عملكرد  فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايـران            .ه است به خود اختصاص داد   
ار درخـشان تـيم ملـي كـشتي ايـران در تمـام              دليل نتـايج بـسي     دنيا و به  هاي    در بين فدراسيون  

چنـين معرفـي شـدن ليـگ         چه در مسابقات المپيك و چه در مسابقات جهاني و هـم           ها    دوره
توان نتايج اين تحقيق را در رابطـه بـا تـاثير       مي ،عنوان بهترين ليگ كشتي دنيا     كشتي ايران به  

ين پـايين سـني مـديران در     از طرفي ميانگ . مناسب ارزيابي كرد   ،نوآوري بر عملكرد مديران   
در رابطـه بـا تـاثير       . تاثير نخواهـد بـود      آن بي  ي  اين فدراسيون مطمئنا در تصميمات نوآورانه     

تـوان    مـي عزت نفس بر عملكرد مديران ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايـران             
عـزت  دانشمندان در رابطه با عزت نفس و عوامـل تاثيرگـذار بـر              هاي     با توجه به يافته    گفت
 هـم بـه آنهـا اشـاره داشـته           "كوپر اسميت " قدرت و يا شايستگي را كه        مانندعواملي   نفس،
شـود در مـديران فدراسـيون كـشتي ايـران         مـي   و ايـن عوامـل را      كرد بسيار مهم تلقي     ،است
چنـين    مديران اين فدراسيون براساس سوابق مديريتي پيـشين و هـم           تر  بيشوضوح ديد كه     به

اند، باعث شـده اسـت تـا ايـن           دست آورده  ه كشتي ب  ي  اي كه براي رشته    ارزندههاي    قهرماني
گيــران موفــق ايــن  فدراســيون در بــين  شايــستگي در آنهــا ديــده شــود و بتواننــد از تــصميم

 ايـن مـديران بـا    ي چنين علاقه كار و هم   از طرفي علاقه داشتن به     .جهان باشند هاي    فدراسيون
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عنـوان   به اين مديران تا به اين رشته باعث شده است رق ورزشي و داشتن عِ  ي  توجه به پيشينه  
  . افراد قدرتمند در مديريت اين سازمان  معرفي شوند

بـر عملكـرد     اثرگـذار   هـاي     ويژگيترين    مهمشده،  بررسي   يها  بندي ويژگي  در اولويت 
 و  بـوده  )نيـاز بـه پيـشرفت     (  عـزت نفـس    ، كنترل شخصي  ،ترتيب اولويت نوآوري   مديران به 
 آزمـون ارتبـاط آن بـا        ي  نتيجـه در  و  نـدارد   طلبي نيز معناداري كافي با عملكـرد         قعامل توفي 

 ،نـوآوري ( كـارآفريني هـاي     دلايل احتمالي بالاتر بودن نمرات قابليت     . شود  مي عملكرد رد 
 ورزشكاري  ي   روحيه ، تحصيلات عاليه  داشتن مانندبه مواردي   )  عزت نفس  ،كنترل شخصي 

 شرايط  ،شود  مي شكار بودن مديران اين فدراسيون بسيار ديده      كه  اين روحيه با توجه به ورز       
 ورزشي و دلايـل     ي   فعاليت در حيطه   ي   مديريت، سابقه  ي   نوع درجه  ،اجتماعي، شرايط سني  

ناكارآمد در  هاي    دليل آموزش  توان به  ميبستگي دارد كه    احتمالي پايين عزت نفس مديران      
ت يق مديران اين فدراسيون، نبود ثبـات مـدير         كارآفريني و تاثير آن بر عملكرد موف       ي  زمينه

 كـه  اسـت ترين مـشكلات صـنعت ورزش كـشور       ورزشي كه شايد يكي از مهم      ي  در حيطه 
ن نـا آشـنا   ا وجود منتقـد ،شود  ميديگر ديدههاي  متاسفانه هنوز هم اين مشكل در فدراسيون  

 يـد خـود   ي تا به مسائل ورزشي كه شايد با هدف و قصد قبلي درپي عزل و نصب افراد مـورد                
 ي  هزينـه بـا اسـتفاده از آن       نبود منابع مالي مناسب در فدراسيون تا مديران بتوانند           وباشند    مي

تـوان از عوامـل تاثيرگـذار بـر عـزت نفـس              ، مـي  نـد كنلازم را در ورزش اول كشور تزريق        
  .مديران فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران عنوان كرد

  هاپيشنهاد
طلبـي بـر عملكـرد مـديران ورزشـي            تـاثير ويژگـي توفيـق      ي  ضـيه كـه فر   با توجه به ايـن    

هـاي   فدراسيون كشتي جمهوري اسـلامي ايـران رد شـده اسـت و از طرفـي براسـاس نظريـه             
 طلبي بر كـارآفريني، پيـشنهاد      بسياري از دانشمندان مختلف دنيا مبني بر تاثير لاينفك توفيق         

آموزشـي ايـن قابليـت    هـاي   ق كارگـاه ترتيب داده شود تـا بتـوان از طري ـ  هايي    شود دوره  مي
 فدراسيون كشتي جمهوري اسـلامي   ويژه  ورزشي به هاي    كارآفريني را در مديران فدراسيون    

 از ايـن تحقيـق عـزت نفـس در مـديران             دسـت آمـده     بـه با توجه به نتايج     . ايران پرورش داد  
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از دارد  نگرش كارآفرينانـه قـرار      هاي    سطح ويژگي ترين    ورزشي فدراسيون كشتي در پايين    
 در رابطـه بـا مبحـث كـارآفريني و موضـوع             درسـت هـاي    شود با آموزش    مي پيشنهادرو    اين

 و لازم اسـت در      هايجاد ايـن ويژگـي را در مـديران ارتقـا داد           هاي     زمينه ،نگرش كارآفريني 
لازم هـاي     هـا زمينـه    كشتي اسـتان  هاي    تاكشتي جمهوري اسلامي ايران و هي     هاي    فدراسيون

غيرمـالي بـه   هـاي    مـشاوره ي چنين ارائه  ، هم كردفراهم  را  عزت نفس مديران    براي بالا بردن    
 عملكرد بهتر فدراسيون و منظور بهمديران ورزشي فدراسيون كشتي جمهوري اسلامي ايران 

  .  كارآفرينيي عملكرد بهتر در جهت توسعه
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