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 اصلي هدف و است توصيفي روش، لحاظ از و كاربردي هدف، لحاظ از حاضر پژوهش :چكيده
بـا مطالعـة   . هـاي مشـترك اسـت    گـذاري  شناسايي عوامل مؤثر بر عملكرد سرمايه آن اجراي از
بنـدي و   هاي انجام شده در اين خصوص عوامل متعـددي شناسـايي، دسـته    حقيقات و پژوهشت

هـاي وابسـته بـه سـازمان      تبديل به مدل شد و مدل از طريق توزيع پرسشنامه در بـين شـركت  
ها، همچنين متخصصان و خبرگـان   و شركاي دولتي آن) ايدرو(گسترش و نوسازي صنايع ايران 

براي تعيين روايي و پايايي پرسشـنامه بـه ترتيـب از    . تي سنجش شدگذاري مشارك حوزة سرمايه
اطلاعات حاصـل از پرسشـنامه در سـطح آمـار     . نباخ استفاده شدونظرات متخصصان و آلفاي كر

نتـايج  . تجزيه و تحليـل شـد   spssافزار  اي و با استفاده از نرم استنباطي بر اساس آزمون دوجمله
هـاي   گذاري كنندة عملكرد سرمايه ترين عوامل تعيين ته مهمحاكي از آن است كه سه عامل وابس

هـاي مشـترك، ارتباطـات بـين      گـذاري  هاي راهبردي سرمايه جهت: شوند مشترك محسوب مي
ساير عوامل تأثيرگذار بـر ايـن سـه    . هاي مشترك گذاري شركا، و سبك كاري و مديريت سرمايه

ز جمله تعهد، اعتماد، قدرت اداره و كنتـرل  عامل نيز شناسايي و ميزان اهميت آنها بررسي شد، ا
  .هاي راهبردي شركا، و انگيزه
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  مقدمه
هاي رشد و توسعة اقتصادي در كشورهاي در حال توسعه و انتقـال دانـش و    يكي از مؤثرترين راه

هـاي خـارجي يـا داخلـي      هاي مشترك با مشـاركت شـركت   فناوري روز از طريق تأسيس شركت
 مشترك طور به كه شخص چند يا دو بين است قراردادي 1گذاري مشترك سرمايه. مند است توان
 و دانش يا پول مال، بايد اشخاصي چنين منظور اين براي. گيرند مي عهده به را عملي جامان تعهد
در ايجـاد و راهبـري   ). 1387كلايـوام، اشـميتوف و اخلاقـي،    (گيرنـد   كار به مشتركاً را خود هنر

گذاري مشترك مجموعه عوامل متعددي تأثيرگذار است كه نقش هر يـك از عوامـل بـر     سرمايه
گذاري مشترك از بدو تأسـيس   ترسيم آيندة تجاري و موفقيت يا شكست سرمايه تحقق اهداف و
هـاي   گـذاري  رو، در اين مقاله قصد داريم عوامل مؤثر بر عملكـرد سـرمايه   از اين. قابل تأمل است

بندي كنيم و با طرح مدلي از عوامل، راهكارهايي در راستاي  شناسايي و دسته  مشترك را بررسي،
  .هاي مشترك ارائه نماييم گذاري رمايهبهبود مديريت س

  بيان مسئله
خورند؟ دانشمندان و محققان بسـياري بـا توجـه بـه      هاي مشترك شكست مي گذاري چرا سرمايه

 )1986( ليبرند طبق اطلاعات كوپر و. اند دست آورده آوري شده نتايجي به هاي متعددي جمع نمونه
در تحقيقـات   .شـوند  با ورشكستگي مواجه ميگذاري مشترك هفت مورد  از هر ده شركت سرمايه

 و در تحقيقات هارگن و پـورتر  اين تعداد از هر سه شركت دو مورد شكست) 1988(كوگر و  آستر
) 1996(سونگ هـو پـارك و ميكاويـل روسـو      .از هر دو شركت يك مورد شكست است )1988(

گزارشي ديگـر آمـده    در. اعلام كردند 5/27گذاري مشترك را  هاي سرمايه درصد شكست شركت
هـاي مختلـف    طور متوسـط و در رشـته    به هاي مشترك گذاري سرمايه است درصد عدم موفقيت

را پيـدا  گـذاري مشـترك    سـرمايه ها، يا توفيـق شـروع    از شركت درصد 60حدود . است 45حدود 
  . شوند سال بعد از شروع فعاليت، از صحنه محو مي پنجعرض  كنند يا در نمي

يافتـه، ثبـات    در كشـورهاي كمترتوسـعه   هاي مشـترك  گذاري سرمايهكه مشخص شده است 
متشـكل از شـركاي دولتـي، بـا درصـد بـالاتري از        هاي مشـترك  گذاري سرمايهكمتري دارند و 

بندي عوامـل مـؤثر    رو، شناسايي و دسته از اين). 1386نصيري تفرشي، ( شوند رو مي شكست روبه
هـاي مشـترك راهگشـاي بسـياري از      گـذاري  يتي سرمايههاي اجرايي، راهبردي و مدير بر مؤلفه

هـاي مشـترك و موفقيـت يـا شكسـت       گـذاري  مشكلات و مسائل تأثيرگذار بر عملكرد سـرمايه 
  .هاست آن
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Joint venture 
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  پيشينة پژوهش
  متون تجربي
هـاي مشـترك    گـذاري  دريافتنـد زمـاني كـه رقبـاي مسـتقيم در سـرمايه      ) 1996(پارك و روسو 

زمـان چنـد شـركت     گي اين شركت دور از ذهن نيست و وجود همگيرند، احتمال ورشكست قرارمي
بـا بررسـي   ) 2006(ترافورد و پروكتور . شود ها مي مشترك بين شركا باعث دوام اين گونه شركت

هاي مشـترك را در   موفقيت شركت COPEDبخش خصوصي و عمومي، با طرح مدل تشريحي 
، سـبك و  )اعتمـاد (فافيت فضاي كـاري  ارتباطات مناسب، ش: بندي كردند پنج عامل كليدي دسته

هـا   هـاي آن  بـر اسـاس يافتـه   . ريـزي كـاربردي   هاي حركت و برنامه روش كاري، راهبرد و جهت
اند و ارتباط غيرمـؤثر آثـار    هاي راهبردي با كمبود راهبرد در همبستگي همراه بسياري از مشاركت

شركا براي درك . انجامد ا ميدهد و در نتيجه به تضاد بين شرك هماهنگي راهبردي را كاهش مي
دست آوردن نتايج و درآمدهاي مورد نظر بايـد فعاليـت و    متقابل، رسيدن به اهداف مشترك، و به

اي انجام دهند، در غير اين صورت اين ارتباط صرفاً با تكيه بر اطمينان و اعتماد  همكاري گسترده
حيح داشـتن قضـاوت صـحيح،    ضمن اينكه كليد اصـلي در ايجـاد ارتبـاط ص ـ   . موفق نخواهد بود

  . اطمينان، محيط مناسب، فضاي باز ارتباطي، طراحي خوب و رهبري قوي است
در خصوص تأثير عوامـل ارتباطـات، شـفافيت    ) 1994(نتيجة مطالعات اينكپپتون و برينكنشو 
مندي شركا اين بود كه بازبودن فضاي  سازي بر رضايت فضاي كاري، اعتماد، همكاري و يكپارچه

گذاري مشترك  مندي شركا در سرمايه و تعاون و همكاري، تأثير مستقيمي بر سطح رضايت كاري
پـارك و آنگسـون    .طـور غيرمسـتقيم تأثيرگذارنـد    دارد، در حالي كه اعتماد و سطح ارتباطات، بـه 

 انحـلال هاي اقتصادي در  هاي شركا، ناهمگوني سازماني و انگيزه ثير قوميتأتاز بررسي ) 1997(
ثيري بر منحـل شـدن   أطور كلي ت فرهنگي به ةفاصل گذاري مشترك دريافتند سرمايه هاي شركت
هـاي   بين شركا بر برخي پيچيـدگي  گذشتهوجود ارتباطات  ولي ندارد هاي مشترك گذاري سرمايه

رقـابتي   شرايططلبانه و  تهديدهاي فرصت. ثير منفي داردأهاي فرهنگي ت ايجاد شده در اثر تفاوت
   .شوند منجر ميگذاري مشترك  سرمايههاي  اي سازماني به منحل شدن شركتمتغيرهاز بيشتر 

هاي ربا متغيهاي مشترك  گذاري عمر سرمايهطول مدت ) 1997(در تحقيق پارك و آنگسون 
تفـاوت سـني   بـا  ) فنـاوري هاي  و شركت هاي رقابتي فصول مشترك عملياتي، شركت(اقتصادي 

شـركت  چـه   دهنـد هـر   نتايج نشـان مـي  . مثبت دارد ةرابط شركا منفي و با ارتباطات قبليارتباط 
در هر حال  .كمتر دچار شكست خواهد شد ،بيشتر بر ماندن پافشاري نمايدگذاري مشترك  سرمايه

  .ول عمر با فواصل فرهنگي ارتباط مثبت داردط
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گـذاري   سـرمايه عملكـرد   شـركا بـر  سـازماني   ةانـداز تأثير ) 1997(كلينگ دانشمندي به نام 
ارتباط نمايندگي  شركت بر ساختار مالكيت و ةاندازهاي او  بر اساس يافته .كردبررسي را  مشترك

هاي يكسان داشته باشند تا همساني مانند يك ستون  ها بايد اندازه شركتو  ثر استؤدر شركت م
  .نمايددر هر دو سمت عمل 

بــر عملكــرد  در مــورد ماهيــت ارتباطــات بــين شــركا و آثــار آن) 2000(ديميربــگ و ميــرزا 
و ) تضاد، تعهد، همكاري و اعتمـاد (هاي مشترك اهميت ارتباط قوي بين ارتباطات  گذاري سرمايه

هـاي آنهـا در سـطح     بر اساس يافتـه . را تأييد كردند) در هر دو بعد مالي و رضايت شركا(عملكرد 
اري بـين  مـدت و همك ـ  هاي فرهنگي، به ايجاد اعتماد، تعهدات طولاني عمومي، شراكت با تفاوت

هـا بـر عملكـرد     ضـمن اينكـه كيفيـت ارتبـاط بـين شـركا و همـاهنگي آن       . شركا وابسته اسـت 
المللـي تأثيرگـذار اسـت و سـازمان مـادر بايـد جهـت ايجـاد          هـاي مشـترك بـين    گذاري سرمايه

  .سازوكارهاي رفع تضادها تلاش كند
ــر ــاس ب ــات اس ــو و تحقيق ــن  ه ــطح )1996(چ ــدات س ــداد و تعه ــركا تع ــا ش ــرد ب  عملك
 عملكـرد  بـر  خـارجي  بـر كنتـرل   مسـتقيم دارد و  المللـي رابطـة   هاي مشترك بـين  گذاري سرمايه
 عملكـرد  بـا  اجتمـاعي  -فرهنگي اختلافات سطح همچنين،. است تأثير گذاري مشترك بي سرمايه
  .دارد معكوس رابطة

 اريهمك و ارتباط كه اند هايي آن ها شركت ترين موفق كردند اعلام )1996(ونگن  و هاكسمن
ساير محققان نيز عواملي همچون انتخـاب شـريك، تعـداد     .است بقيه از بيش ها آن در شركا بين

هاي شراكت، دانش فني و جـزآن را بررسـي كردنـد كـه بـا توجـه بـه         شركا، اندازة شركا، انگيزه
  . اند كنيم ولي در طراحي مدل استفاده شده ها اجتناب مي گستردگي مطالب از ذكر آن

  مدل مفهومي
هاي مشترك بر اساس سوابق و مطالعات صورت گرفتـه در   گذاري  عوامل مؤثر بر عملكرد سرمايه

بندي و انتخاب عوامل اصلي، به ترتيـب تأثيرگـذاري و    تحقيقات پيشين، شناسايي و پس از دسته
در ايـن مـدل هفـت عامـل     ). 1شـكل  (روابط عليّ و معلولي جايابي و مدل پيشنهادي طرح شـد  

ها بر هر يك از پنج عامـل سـطح اول مـدل مشـخص شـده       ايي شدند كه تأثير آنمستقل شناس
هـاي   گذاري سه عامل نشان داده شده در سطح دوم نيز سه عامل اصلي بر عملكرد سرمايه. است

در ادامـه بـه   . ها با پيكان نشـان داده شـده اسـت    اند كه تأثيرات عوامل سطح يك بر آن مشترك
  .زيمپردا بررسي اين سه عامل مي
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  مشترك هاي گذاري سرمايه مستقل عوامل. 1
 بـه  و كننـد  مـي  فعاليـت  مشترك بازاري در شركا كه مشترك هاي شركت در .شركا بين رقابت
 هـا  آن بـين  اعتمـادي  بـي  و شـركا  بـين  تضـاد  بـروز  بـه  منافع اشتراك يكديگرند، رقيب اي گونه
 مشـكلات  و كنـد  مي فراهم را تجاري مناسب روابط خوردن برهم زمينة اعتمادي بي كه انجامد مي
  .دارد هاي مشترك تأثير گذاري سرمايه بر عملكرد شركا بين

 شـركا  گذاري مشـترك بـين   سرمايه شركت چند زمان هم وجود .شركا چندجانبة هاي همكاري
 مجموعـه  در گرفتـه  صـورت  هـاي  بررسي اساس بر البته،. شود مي ها شركت گونه اين دوام باعث

 شـركا  كه شرايطي در :است داشته متفاوتي تأثير چندجانبه هاي همكاري عامل ايدرو هاي شركت
 حالـت  دو ارتبـاط  نـوع  بـه  بسـته ) چنـدمنظوره  هـاي  همكاري( اند شريك يكديگر با مورد چند در

  :شود مي گذاري مشترك ايجاد سرمايه براي متفاوت
 شـريك  بـارتي ع به و شود مشاهده ها زمينه همة در شركا همكاري و مساعدت چنانچه •

 هـاي  همكـاري  و روابـط  توسـعة  و اعتمـاد  ايجاد به رساند، اثبات به را خود نيت حسن
  .انجامد هاي مشترك مي گذاري سرمايه عملكرد بر مثبت تأثير نتيجه در و فيمابين

 روابـط  شدن كمرنگ نتيجه در و اعتمادي بي به مختلف هاي شركت در شركا بين تضاد •
 سـردرگمي  يـا  برتـر  شريك سمت گذاري مشترك به ايهسرم شركت گرايش و فيمابين

 .اسـت  هاي مشترك تأثيرگذار گذاري سرمايه عملكرد بر كل در كه انجامد مي شركا بين
 كلـي  منفـي  عملكـرد  لزومـاً  برتـر  شـريك  سـمت  بـه  گـرايش  اينكه توجه قابل نكتة

 تـأمين  شـركا  همـة  نفـع  اينكـه  دليل به ولي برندارد، در هاي مشترك را گذاري سرمايه
  .ندارد مثبتي گذاري مشترك عملكرد سرمايه شركا ساير منظر از گردد، نمي

) 1997(آنگسـون   و و پارك) 1996(روسو  پارك و تحقيقات اساس بر .شركا گذشتة ارتباطات
 يكـي  ايدرو، هاي شركت مجموعه در موضوع اين تأييد به توجه با كه شد حاصل متضادي نتيجة

 شـركا  بـين  گذشـته  تجـارب  نتـايج  و بازخورد. گرفت قرار بررسي وردم مدل در مستقل عوامل از
 پيشين هاي شكست كه مواردي در مگر داشت خواهد آتي هاي گذاري سرمايه در مشابهي تأثيرات

 شـرايط  اساس بر گذشته ارتباطات عامل بنابراين، .باشد مربوط شركا اختيارات از خارج عواملي به
  .بود خواهد ارتأثيرگذ شركا بين روابط نوع و

 اداره و كنتـرل شـركا   قدرت و سهام درصد بر شركا تعداد اساساً .و درصد مالكيت شركا تعداد
 قـدرت  موازنـة  و تعهـدات  سـطح  اينكـه  بـه  توجـه  بـا  و است گذاري مشترك تأثيرگذار برسرمايه
 ـ تأكيـد  و توجه لازم است مورد دهد قرارمي الشعاع تحت گذاري مشترك را سرمايه حاكميت  ژهوي
   .قرارگيرد
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  هاي مشترك گذاري مدل عوامل مؤثر بر عملكرد سرمايه. 1شكل 

  
 از متضـادي  نتيجة) 1997(كلينگ  و) 1997(آنگسون  و پارك تحقيقات اساس بر .شركا اندازة
أثيرگـذاري  ت بـه  توجه با شود، ولي مي گذاري مشترك حاصل سرمايه در شركا سازمان اندازة تأثير

 عوامـل  از يكـي  گذاري مشترك وابسـته بـه ايـدرو بـر     سرمايه هاي شركت اين عامل در عملكرد
 اهداف مديريتي، روش و سبك سازماني، فرهنگ همچون عواملي اساساً. است شده تأكيد مستقل

 نبـي  توازن ايجاد لذا است، و بزرگي و كوچكي شركت اندازه عامل از راهبردي متأثر هاي انگيزه و
 و اسـت  گذاري مشترك مـؤثر  سرمايه و شركا بين راهبردي همسويي ايجاد در حيث، اين از شركا
 شـريك  انتخـاب  در مهـم  عوامـل  از يكي لذا،. رساند مي حداقل به را تضادها و افزايش را اعتماد
  .شود گذاري مشترك محسوب مي سرمايه
سته بر سطح بلـوغ سـازماني   ب كه است عواملي جمله از نيز سازمان سن .شريك سازماني سن

شـركا تأثيرگـذار اسـت، لـذا      راهبـردي  انگيزهـاي  و مديريتي روش و سبك سازماني، بر فرهنگ
  .گذاري مشترك است سرمايه شريك انتخاب در مهم عوامل از اندازه يكي عامل همانند

 سطح سوم مدل سطح دوم مدل سطح اول مدل عوامل مستقل

 تعهد شركا

 قدرت حاكميتي

 ماد بين شركااعت

 اختلافات فرهنگي

 هاي راهبردي انگيزه

هاي  جهت
 JVراهبردي 

ارتباطات و 
 همكاري

سبك و روش 
 مديريتي

تأثير و بهبود 
 JVعملكرد 

تعداد شركا و درصد 
 مالكيت

 رقابت بين شركا

 هاي چندمنظوره همكاري

سوابق و ارتباطات 
گذشته

اندازة شركا 
 )سازماني(

 )زمانيسا(سن شركا 

 دانش فني
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 مجموعـه  در گرفته، صورت هاي بررسي مطابق و سجوهوام و ستروم بلوم مطالعات اساس بر
گـذاري   سـرمايه  موفقيـت  عـدم  يـا  موفقيـت  كننـدة  تعيين مهم عوامل از يكي ايدرو، هاي ركتش

 در مسـتقل  عوامـل  از يكـي  كه بر ايـن اسـاس   است فني دانش انتقال و مديريت مشترك نحوة
  .است مدل طراحي

  مدل اول سطح عوامل تعريف. 2
 سهام درصد به مربوط صرفاً لاداره و كنتر قدرت محققان، نتايج اساس بر .اداره و كنترل قدرت
 جملـه  گـذاري مشـترك از   سـرمايه  نيـاز  مـورد  فني دانش يا بازار آسان به دسترسي بلكه نيست،
 كـه باشـد   اين موارد از كدام هر منبع قدرت. كند مي تعيين را شركا قدرت سطح كه است مواردي
رو،  از ايـن . دارد زاييبس ـ تأثير شركت هاي سياست و حركت مسير تعيين در داشته و ويژه اهميتي

هر يك از شركا باشد، بـه همـان    گذاري مشترك در راستاي اهداف چنانچه مسير حركت سرمايه
  . گذاري مشترك متفاوت خواهد بود سرمايه ها از عملكرد نسبت برداشت

 و آورد مـي  گذاري مشـترك فـراهم   سرمايه فعاليت براي مناسبي زمينة اعتماد .شركا بين اعتماد
 برقراري به شركا بين اعتماد اينكه ضمن. بخشد مي رهايي شركا بين تضاد يا شدن درگير زا را آن

  .انجامد گذاري مشترك مي سرمايه رشد جهت در همكاري توسعة و تجاري مناسب روابط
 از گـذاري مشـترك و متـأثر    سرمايه عملكرد بر مؤثر عوامل ترين مهم از شركا تعهد .شركا تعهد
لازم  و اسـت  آن اهـداف  بـر تحقـق   تضميني گذاري مشترك و سرمايه در شريك مالكيت درصد
  .قرارگيرد ويژه تأكيد و توجه مورد است

 هاي قوميت در حتي موارد برخي در كه فرهنگي اختلافات بر علاوه .فرهنگ سازماني اختلافات
 سـن  انـدازه و  از ناشي شركا بين سازماني فرهنگ اختلافات است، مشهود نيز كشور يك مختلف

 بـه  بسته موارد اين در كه آورد گذاري مشترك فراهم سرمايه در را تضاد شركا ممكن است زمينة
 ايجـاد  جهـت  در بايـد ) فني دانش يا بازار به دسترسي مالكيت، درصد به وابسته( حاكميت قدرت

  .كرد اقدام شركا بين همسويي و هماهنگي
از جملـه  . گـذاري مشـاركتي وجـود دارد    هاي مختلفـي در سـرمايه   انگيزه .راهبردي هاي انگيزه
اند از كسب درآمد بيشتر،  هاي راهبردي و متأثر از سطح بلوغ و رشد سازمان شريك عبارت انگيزه

فرد، آغـاز روابـط تجـاري بـا شـركتي معتبـر، و         ايجاد محصول جديد، ورود به بازاري منحصر به
 انـدازة  و سـن  آنجا كـه  از. نام صاحب هاي وكار با قرارگرفتن در كنار شركت اعتباربخشي به كسب

 مراحل در سازماني هر و است مرتبط سازمان عمر و سطح بلوغ و رشد مرحلة با نوعي به سازمان
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گـذاري مشـترك    لذا بر سطح عملكـرد سـرمايه   است، متفاوتي اهداف دنبال به خود عمر مختلف
  . تأثيرگذار است و ضروري است در انتخاب شريك مد نظر قرارگيرد

  مدل دوم سطح عوامل تعريف. 3
گذاري مشترك  سرمايه انداز چشم و مسير تعيين .گذاري مشترك سرمايه راهبردي هاي جهت

 انـداز  چشـم  بـه  دسـتيابي  جهـت  شـركا  بـه  بخشـيدن  اطمينـان  و تأثيرگذار شركاي اكثر تأييد با
 ايـن  در شـركا  بـا ) ارتباطـات ( صحيح رساني اطلاع و مؤثر راهبردهاي اتخاذ طريق از شده ترسيم

 و اسـت  مـؤثر  شـركت  عملكـرد  نحـوة  خصـوص  در شركا در اعتماد و رضايت ايجاد در خصوص
 راهبـردي  ريـزي  برنامـه  توسعة و طراحي ديگر، سوي از. كند مي فراهم را ها آن همكاري موجبات
 يـاري ) شـركا ( سـهامداران  انتظـارات  بيشـتر  چـه  هر تحقق در گذاري مشترك را سرمايه مديران

 وجود بلكه نيست، ساله پنج سند تدوين راهبردي ريزي برنامه از منظور است ذكر به لازم. كند مي
 داخلـي  و محيطـي  شـرايط  لحاظ با شركت اقدامات تمامي در نگر آينده و صحيح اقتصادي منطق
  .گذاري مشترك است سرمايه
 بـا  متناسب گذاري مشترك سرمايه مندند علاقه شركا از يك هر اصولاً .مديريتي روش و سبك
 را شركا بين تضاد موجبات صحيح مديريت عدم صورت در و كند عمل ها آن كاري روش و سبك
 اختلافـات  از ناشـي  تضـاد  كـه  اسـت  عواملي ترين مهم از شركا بين اعتماد ايجاد. آورد مي فراهم
  . سازد مي مرتفع و هدايت را كاري سبك

 كـدام،  هـر  هـاي  انگيـزه  كـردن  شـفاف  ضمن شركا بين صحيح ارتباطات .همكاري و ارتباطات
و  مناسـب  مسيري اتخاذ همچنين ها، آن بين هماهنگي ايجاد جهت در گذاري مشترك را سرمايه
بـين   همكاري توسعة و اعتماد نتيجة مناسب، ارتباطات اصولاً. كند مي ياري شركا اكثر تأييد مورد

 اعتمـاد  و ارتباطـات  بـين  رابطـة  البته،. است گذاري مشترك مؤثر سرمايه عملكرد بر شركاست و
 جهـت  شـركا  بـين  گذاري مشترك همكاري سرمايه اهداف از يكي ديگر، سوي از. است دوسويه
  . است مشترك هدفي به دستيابي

  روش پژوهش 
بـر اسـاس بررسـي تحقيقـات پيشـين و مصـاحبه بـا        (عوامـل   شناسـايي  از در اين پژوهش پس

 شـده  شناسـايي  عوامل كردن غربال منظور به ،)گذاري مشترك و متخصصان هاي سرمايه شركت
 مستقل عوامل تعيين منظور به بعد، مرحلة در. شد انتخاب اصلي عوامل خبرگان نظرات با دريافت

 طريـق  از و تعيين خبرگان نظر و پيشين تحقيقات و سوابق اساس بر عوامل بين ارتباط وابسته و
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آوري اطلاعـات و   هايي كه براي جمـع  روش. شد آزمون شده تدوين هاي فرضيه پرسشنامة توزيع
 :ها و فصول مختلف اين پژوهش به كارگرفته شد، به شرح زير است ها در بخش داده

  هاي اطلاعات و اسناد علمي تحت شبكة اينترنت؛ پايگاه •
گـذاري   هـاي سـرمايه   مصاحبه و كسب نظر از مديران ارشد و مشاوران برخـي شـركت   •

  مشترك؛
  نظران آشنا با حوزة پژوهش؛ احبكسب نظر از اساتيد و ص •
  هاي مختلف؛ منابع و مراجع علمي موجود در كتابخانة دانشگاه •
گـذاري   هـاي سـرمايه   هاي تكميل شدة مديران، مشاوران و راهبران شـركت  پرسشنامه •

  .مشترك
 مشـاوران  و ارشـد  مـديران  و دانشـگاهي  خبرگـان  از اسـت  عبـارت  پـژوهش  آمـاري  جامعة

 بـه  توجه با. دولتي و خصوصي مختلف هاي بخش مشاركت مشترك با گذاري سرمايه هاي شركت
 از اسـتفاده  بـراي  هـا  نمونـه  تعـداد  حـداقل  گـردد،  مي تلقي نامحدود آماري لحاظ از جامعه اينكه
  .شد استفاده دسترس در هاي نمونه از كه بود نمونه 30 نرمال، تخمين با آماري هاي تحليل

 ترين گذاري مشترك مهم سرمايه هاي شركت خبرگان و نمديرا بين شده توزيع هاي پرسشنامه
 ترتيبي مقياس با پرسشنامه اين هاي پاسخ. شد گرفته كار به فرضيات گردآوري داده و آزمون ابزار
ارتباطات تعريف شده در مـدل  . شد تنظيم) زياد بسيار تأثير( 5 تا) تأثير بدون( صفر طيف قالب در

گذاري مشـترك و كارشناسـان و    هاي سرمايه در بين شركت نسخة پرسشنامه 40از طريق توزيع 
بـه ايـن منظـور طـي     . گذاري مشاركتي بررسـي و آزمـون شـد    متخصصان نظارتي حوزة سرمايه

گذاري مشترك و وابسـته بـه ايـدرو و انجـام مـذاكرات جهـت        هاي سرمايه هايي با شركت تماس
ري اعلام كردنـد كـه پرسشـنامه    شركت آمادگي خود را جهت همكا 13تكميل پرسشنامه، تعداد 

بـا توجـه بـه متغيـر بـودن تعـداد       . هـا نيـز دريافـت شـد     ها ارسال و تمـامي پرسشـنامه   براي آن
گـذاري مشـترك    مورد مربـوط بـه سـرمايه    18ها، در مجموع  هاي تكميل شدة شركت پرسشنامه

. ريافـت شـد  هاي مشاركتي با بخش خصوصي د پرسشنامه از شركت 3تعداد . وابسته به ايدرو بود
. گـذاري مشـاركتي تكميـل كردنـد     مورد را خبرگان حوزة سرمايه 10ها به تعداد  مابقي پرسشنامه

براي تعيين روايي و پايايي پرسشنامه به ترتيب از نظرات متخصصان و آلفاي كرونباخ استفاده شد 
  .درصد بود 82كه حداقل 

  ها  تجزيه و تحليل داده
هـاي   دست آمده، با توجه به ماهيت و نوع تحقيـق، از روش  اي بهه به منظور تجزيه و تحليل داده

هـايي   هاي پارامتري براي بررسي فرضيه آزمون. استفاده شد) هاي پارامتري آزمون(آمار استنباطي 
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هاي كوچك بسيار مفيد اسـت   ها در ارتباط با نمونه اين آزمون. شود با متغيرهاي كيفي استفاده مي
اي از جملـه   آزمون دوجمله. هاي پارامتري است تر از آزمون ها معمولاً ساده و فهم و استفاده از آن

اي معين كاربرد  هاي پارامتري است و براي تشخيص تأثير يا عدم تأثير يك متغير در پديده آزمون
به منظور آزمون ارتباطات مدل به ازاي تعداد ارتباطات مورد سؤال در پرسشـنامه دو فـرض   . دارد

. بررسـي شـد  ) 3تـر از   بـزرگ ( 6/0و نسبت آزمون مساوي  3مقدار ميانة مساوي  صفر و خلف با
در . نتايج حاصل از تجزيه و تحليل بر اساس سطوح تعريف شـده در مـدل بـه شـرح زيـر اسـت      

هاي صفر و يك تعريف شد و نتيجة آزمون  فرض 9تا  1هاي  بررسي ارتباط بين عوامل در جدول
  .ارائه شده است

   1فرضية  آزمون. 1جدول 
 بررسي ارتباط عامل

  نسبت تعداد نمونه   گروه  »تعهد شركا«بر » تعداد و درصد مالكيت شركا«
  مشاهده شده

نتيجة 
  آزمون

0H :هــا بــهتعــداد و درصــد مالكيــت شــركا بــر تعهــد آن
  3/0  9  ≥ 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار نيست سرمايه

رد فرض 
ــر :1H  صفر ــهتعــداد و درصــد مالكيــت شــركا ب تعهــد آنهــا ب

 .گذاري مشترك تأثيرگذار است سرمايه
3 >  22  7/0  

  1  31    جمع

   2آزمون فرضية . 2جدول 
تعداد و درصد مالكيت«بررسي ارتباط عوامل

قدرت اداره و كنترل «بر » دانش فني«و » شركا
 »گذاري مشترك سرمايه

  نسبت  تعداد نمونه   گروه
  مشاهده شده

نتيجة 
  آزمون

0H: ها در اداره ودرصد مالكيت شركا بر قدرت آن تعداد و
  2/0  5  ≥ 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار نيست كنترل سرمايه

فرض رد 
ها در اداره وتعداد و درصد مالكيت شركا بر قدرت آن :1H  صفر

  8/0  26  < 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار است سرمايه كنترل

  1  31    جمع
0H :دانش فني يكـي از شـركا بـر قـدرت اداره و مالكيت

  3/0  10  ≥ 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار نيست كنترل بر سرمايه
فرض رد 

مالكيت دانش فني يكـي از شـركا بـر قـدرت اداره و :1H  صفر
  7/0  21  < 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار است كنترل بر سرمايه

  1  31    جمع
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   3آزمون فرضية . 3جدول 

و » هاي چند منظوره همكاري«، »رقابت بين شركا«اط عوامل بررسي ارتب
تعداد   گروه  »اعتماد بين شركا«بر » سابقه و ارتباطات گذشته«

 نمونه 
نتيجة 
  آزمون

0H: رد   6  ≥ 3  .برد گذاري مشترك، اعتماد بين شركا را از بين نمي رقابت بين شركا بيرون از سرمايه
فرض 
  صفر

1H:  25  < 3  .برد اعتماد بين شركا را از بين مي ،گذاري مشترك از سرمايهرقابت بين شركا بيرون  
  31    جمع

0H: گـذاري   هـا را در سـرمايه  هاي چند منظورة شركا زمينة تقويت اعتماد بين آن همكاري
  2  ≥ 3 .دهدمشترك افزايش نمي

رد 
فرض 
  صفر

1H: گـذاري   ا در سـرمايه هـا رهاي چند منظورة شركا زمينة تقويت اعتماد بين آن همكاري
  29  < 3 .دهدمشترك افزايش مي

  31    جمع
0H:          ارتباطات گذشته و سـابقة موفقيـت و شكسـت آن بـر ايجـاد اعتمـاد بـين شـركا در

  5  ≥ 3 .گذاري مشترك مؤثر نيست سرمايه
رد 

فرض 
  صفر

1H:          ارتباطات گذشته و سـابقة موفقيـت و شكسـت آن بـر ايجـاد اعتمـاد بـين شـركا در
  26  < 3 .گذاري مشترك مؤثر است سرمايه

  31    جمع
  

   4آزمون فرضيه . 4جدول 

سن «و » اندازة سازمان شركا«بررسي ارتباط عوامل 
تعداد   گروه  »هاي راهبردي انگيزه«بر » سازمان شركا

  نمونه 
نسبت 

  مشاهده شده
نتيجة 
  آزمون

0H: بر نـوع و ميـزان)كوچك، متوسط و بزرگ(اندازة سازمان شركا
گذاري مشترك تأثيرگذار  ها جهت مشاركت در سرمايه هاي آن نگيزها

  .نيست
    

پذيرش 
فرض 
 خلف

1H: بر نـوع و ميـزان)كوچك، متوسط و بزرگ(اندازة سازمان شركا
گذاري مشترك تأثيرگذار  ها جهت مشاركت در سرمايه هاي آن انگيزه
  .است

3 >  16  5/0  

  1  31   جمع
0H: هـايبر نوع و ميـزان انگيـزه)سابقة فعاليت(كاسن سازمان شر

  5/0  16  ≥ 3  .گذاري مشترك تأثيرگذار نيست ها جهت مشاركت در سرمايه آن
پذيرش 
فرض 
 خلف

1H: هـايبر نوع و ميـزان انگيـزه)سابقة فعاليت(سن سازمان شركا
  .گذاري مشترك تأثيرگذار است ها جهت مشاركت در سرمايه آن

3 >  15  5/0  

 1  31   جمع
  

≤ 3 51 5/0  
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   5آزمون فرضية . 5جدول 

سن «و » اندازة سازمان شركا«بررسي ارتباط عوامل 
تعداد   گروه  »اختلافات فرهنگي شركا«بر » سازمان شركا

  نمونه 
نسبت مشاهده 

  شده
نتيجة 
  آزمون

0H: بر اختلافات)كوچك، متوسط و بزرگ(اندازة سازمان شركا
  7/0  21  ≥ 3  فرهنگي شركا تأثيرگذار نيست

پذيرش 
فرض 
 خلف

1H: بر اختلافات)كوچك، متوسط و بزرگ(اندازة سازمان شركا
 .فرهنگي شركا تأثيرگذار است

3 >  10  3/0  

  جمع
 31  1  

0H: بر اختلافـات)كوچك، متوسط و بزرگ(سن سازمان شركا
  7/0  23  ≥ 3  .فرهنگي بين شركا تأثيرگذار نيست

پذيرش 
فرض 
 خلف

1H: بر اختلافـات)، متوسط و بزرگكوچك(سن سازمان شركا
 .فرهنگي بين شركا تأثيرگذار است

3 >  8  3/0  

  جمع
 31  1  

  
  

   6آزمون فرضية . 6جدول 

اعتماد بين «و » تعهد شركا«بررسي ارتباط عوامل 
تعداد   گروه  »ارتباطات و همكاري«بر » شركا

 نمونه 
  نسبت 

  مشاهده شده
نتيجة 
  آزمون

0H: ها تـأثيرياطات و همكاري بين آنتعهد شركا بر توسعة ارتب
  2/0  7  ≥ 3  . ندارد

فرض رد 
  صفر

1H: هــاتعهــد شــركا بــر توســعه ارتباطــات و همكــاري بــين آن
 .ثيرگذار استأت

3 >  24  8/0  

  جمع
 31  1  

0H: هـا دراعتماد بين شركا بر توسعة روابط و همكـاري بـين آن
  2/0  5  ≥ 3  .گذاري مشترك تأثيري ندارد سرمايه

فرض رد 
  صفر

1H: هـا دراعتماد بين شركا بر توسعة روابط و همكـاري بـين آن
  .گذاري مشترك تأثيرگذار است سرمايه

3 >  26  8/0  

  جمع
 31  1  
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  7آزمون فرضية . 7جدول 

و » JVقدرت اداره و كنترل «بررسي ارتباط عوامل 
تعداد   گروه  »سبك و روش مديريتي«بر » اختلافات فرهنگي«

 نمونه 
نسبت 

  شاهده شدهم
نتيجة 
  آزمون

0H: گذاري مشترك داردشريكي كه قدرت كنترل بيشتري بر سرمايه
  2/0  7  ≥ 3 .تأثير استگذاري مشترك بيبر تعيين سبك و روش مديريتي سرمايه

فرض رد 
گذاري مشترك داردشريكي كه قدرت كنترل بيشتري بر سرمايه :1H  صفر

  8/0  24  < 3 .كندك را تعيين ميگذاري مشترسبك و روش مديريتي سرمايه
  1  31   جمع

0H: گذاري مشترك سبك و روش كـاري خـود را از شـريك سرمايه
  3/0  10  ≥ 3 .كند برتر اقتباس نمي

فرض رد 
گذاري مشترك سبك و روش كـاري خـود را از شـريك سرمايه :1H  صفر

  7/0  21  < 3 .كند برتر اقتباس مي
  1  31   جمع

0H: ك و روش كـاريكننـدة سـب  قدرت و كنترل شركا عامل تعيـين
  3/0  10  ≥ 3 .گذاري مشترك نيست سرمايه

فرض رد 
كننـدة سـبك و روش كـاريقدرت و كنترل شركا عامل تعيـين :1H  صفر

  7/0  21  < 3 .گذاري مشترك است سرمايه
  1  31   جمع

0H: فرهنــگ ســازماني شــريك بــر انتخــاب ســبك و روش كــاري
  4/0  13  ≥ 3 .گذاري مشترك تأثيرگذار نيست سرمايه

فرض رد 
فرهنــگ ســازماني شــريك بــر انتخــاب ســبك و روش كــاري :1H  صفر

  6/0  18  < 3 .گذاري مشترك تأثيرگذار است سرمايه
  1  31   جمع

   8آزمون فرضية .  8جدول 

و»JVقدرت اداره و كنترل«بررسي ارتباط عوامل
تعداد   گروه  »JVهاي راهبردي  جهت«بر » هاي راهبردي انگيزه«

  نمونه 
نسبت 

  مشاهده شده
نتيجة 
  نآزمو

0H: گـذاري مشـترك راگيـري راهبـردي سـرمايهقدرت شركا جهت
رد   3/0  8  ≥ 3  .كند تعيين نمي

فرض 
  صفر

1H: گـذاري مشـترك راگيـري راهبـردي سـرمايهقدرت شركا جهت
  .كند تعيين مي

3 >  23  7/0  
 1  31   جمع

0H: گـذاريگيـري سـرمايههاي اقتصادي شريك برتـر جهـت انگيزه
رد   2/0  6  ≥3 .كندمشترك را تعيين نمي

فرض 
  صفر

1H: گـذاريگيـري سـرمايههاي اقتصادي شريك برتـر جهـت انگيزه
  8/0  25  < 3 .كندمشترك را تعيين مي

 1  31   جمع
0H: هاي اقتصادي و راهبـردي شـركا بـرگيري همسو با انگيزه جهت

رد   2/0  5  ≥3 .گذاري مشترك تأثيرگذار نيستها از موفقيت سرمايه برداشت آن
فرض 
  صفر

1H: هاي اقتصادي و راهبـردي شـركا بـري همسو با انگيزهگير جهت
  8/0  26  < 3 .گذاري مشترك تأثيرگذار استها از موفقيت سرمايه برداشت آن

 1  31   جمع



  1392زمستان ، 4 ةشمار ،5 ةدور ،بازرگا਩یॠدশୌࢌ     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  154

   9آزمون فرضية . 9جدول 

سطح «و » JVگيري راهبردي  جهت«بررسي ارتباط بين 
تعداد   گروه  »سبك و روش مديريتي«و » ارتباطات و همكاري

  نمونه 
نسبت 

  ده شدهمشاه
نتيجة 
  آزمون

0H: عامل ) گذاري مشترك راهبردهاي سرمايه(گيري راهبردي  جهت
  1/0  4  ≥3  .گذاري مشترك مؤثر نيست مهمي است كه در عملكرد سرمايه

رد 
فرض 
  صفر

1H: عامل ) گذاري مشترك راهبردهاي سرمايه(گيري راهبردي  جهت
  .گذاري مشترك مؤثر است مهمي است كه در عملكرد سرمايه

3 >  27  9/0  

 1  31   جمع
0H:   گـذاري   سطح ارتباطات و نحوة همكاري بين شـركا در سـرمايه

  1/0  2  ≥3  .مشترك بر عملكرد تأثير بسزايي ندارد
رد 

فرض 
  صفر

1H:   گـذاري   سطح ارتباطات و نحوة همكاري بين شـركا در سـرمايه
  .مشترك بر عملكرد تأثير بسزايي دارد

3 >  29  9/0  

 1  31   جمع
0H: گذاري مشترك بر نحوة عملكرد  مايهسبك و روش مديريتي سر

  2/0  5  ≥3  .تأثيرگذار نيست
رد 

فرض 
  صفر

1H: گذاري مشترك بر نحوة عملكرد  سبك و روش مديريتي سرمايه
  .تأثيرگذار است

3 >  26  8/0  

 1  31   جمع
0H: گذاريسه عامل راهبرد، ارتباطات بين شركا، و مديريت سرمايه

گـذاري   مايهكننـدة عملكـرد سـر    تـرين عوامـل تعيـين    مشترك مهم
  .مشترك نيستند

3≤  3  1/0  
رد 

فرض 
  صفر

1H: گذاريسه عامل راهبرد، ارتباطات بين شركا، و مديريت سرمايه
گـذاري   كننـدة عملكـرد سـرمايه    تـرين عوامـل تعيـين    مشترك مهم

  .اند مشترك

3 >  28  9/0  

 1  31   جمع
  

  هاي پژوهش  يافته
وامل و به تفكيك سـطوح تعريـف   ها در خصوص ارتباط ع گيري از اين تحليل بندي و نتيجه جمع

  .و مبتني بر آمار استنباطي به شرح زير است 1شده در مدل 
هـا بـه    در بررسي تأثير تعداد و درصد مالكيت شركا بر تعهـد آن  .تعداد و درصد مالكيت شركا

و  71گذاري مشترك، بـه ترتيـب    گذاري مشترك و قدرت اداره و مديريت سرمايه عملكرد سرمايه
بـه طـور   . عامل مذكور را در افزايش يا كاهش سطح تعهدات شـركا مـؤثر دانسـتند    درصد دو 84
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انجامد و  گذاري مشترك مي ها در سرمايه معمول، افزايش تعداد شركا به كاهش درصد مالكيت آن
اي كـه   گذاري مشترك اثر مستقيم دارد، به گونـه  بر ميزان تعهد شريك در پيشبرد اهداف سرمايه

گـذاري   گذاري انجـام شـده در سـرمايه    تعهد به سرمايه ت شريك بيشتر باشد، هر چه درصد مالكي
از سوي ديگر، بر اساس قوانين حاكميت شركتي، شريكي كـه از درصـد   . يابد مشترك افزايش مي

ها و ادارة شـركت دارد كـه    گيري مالكيت بالاتري برخوردار است رأي و قدرت بيشتري در تصميم
تأثير درصـد  . كند مشترك نتايج كسب شده اين مطلب را تأييد مي هاي گذاري در خصوص سرمايه

گذاري مشترك وابسته به ايدرو به قـدري زيـاد اسـت كـه بـه طـور        هاي سرمايه سهام در شركت
هاي شركت و جـزآن   معمول در تعيين مديرعامل، تعيين ميزان سود سالانه، سود تقسيمي، هزينه

  .كند  نقش اساسي ايفا مي
گـذاري مشـترك،    جمله عوامل مؤثر بر قدرت اداره و حاكميت شريك در سـرمايه  از .دانش فني

هاي مشترك ايـدرو شـريكي كـه مالكيـت      گذاري مالكيت دانش فني است كه در بررسي سرمايه
در تحقيـق  . دار است در اداره و هدايت شركت نقـش كليـدي بـر عهـده دارد     دانش فني را عهده

گذاري  هاي سرمايه دانش فني شالودة اصلي شركت. ا تأييد كرددرصد اين ارتباط ر 68رو نيز  پيش
  . مشترك است و صاحب آن در شركت قدرت قابل توجهي دارد

اعتمـاد  . هاي چند منظوره و سوابق و ارتباطات گذشتة شـركا  رقابت بين شركا، همكاري
رتباطات بين شركا راستايي شركا و توسعة ا هم بين شركا زمينة تفويض و اعتماد به كادر مديريتي، 

سه عامل رقابت بين   آورد كه بر اساس تحليل انجام شده، گذاري مشترك را فراهم مي در سرمايه
هاي چند منظوره و سوابق و ارتباطات گذشتة شركا، زمينة ايجاد اعتماد را فـراهم   شركا، همكاري

اي چند منظـوره و  ه درصد همكاري 94درصد رقابت بين شركا،  81شده  در پرسش انجام. كند مي
  . اند درصد سوابق و ارتباطات گذشته را در ايجاد اعتماد بين شركا مؤثر دانسته 84

از منظر محقـق، انـدازه و سـن سـازماني شـريك در ايجـاد تنـاقض در         .اندازه و سن سازمان
هـا مـؤثر    ها در شركت و بروز اختلافات فرهنگي ناشي از سطح بلـوغ سـازمان   هاي سازمان انگيزه

گـذاري   دست آمده تأثير دو عامـل مـذكور بـر عملكـرد سـرمايه      ده است كه با توجه به نتايج بهبو
هاي  درصد سن سازمان را بر انگيزه 48درصد اندازة سازمان و  52اي كه  مشترك رد شد، به گونه

درصد سن سـازمان را بـر    26درصد اندازة سازمان و  32شركا در مشاركت مؤثر ارزيابي كردند و 
نتايج بيانگر نبود ارتبـاط بـين عوامـل سـن و     . فات فرهنگي بين شركا مثبت ارزيابي كردنداختلا

  . اندازة سازماني و انگيزة راهبردي و اختلافات فرهنگي شركاست
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: بر اساس آنچه ذكر شد از ميان هفت عامل مستقل معرفي شده تعداد پنج عامـل تأييـد شـد   
هـاي چنـد منظـورة شـركا، سـوابق و       كا، همكـاري تعداد و درصد مالكيت شركا، رقابت بـين شـر  

  .ارتباطات گذشته و مالكيت دانش فني

  تأثير عوامل سطح اول مدل بر عوامل سطح دوم
عملكرد و رشد سودآوري   شده، در توسعة همكاري و بالطبع ارتقاي در بررسي انجام .تعهد شركا

ها خود را  با افزايش تعهد شركا، آن .درصد تعهد شركا را مؤثر دانستند 77گذاري مشترك،  سرمايه
گذاري مشـترك، تزريـق سـرمايه جهـت توليـد       موظف به ايجاد بازار و كسب درآمد براي سرمايه

طرح نـام شـركت در     محصول جديد، ايجاد تمايز جهت كسب سهم بازار، جلب رضايت مشتريان،
گـذاري   ي عملكـرد سـرمايه  دانند و ايـن امـر زمينـة ارتقـا     افزايش ارزش سهام و جزآن مي  بازار،

  .آورد مشترك را فراهم مي
گذاري مشـترك امتيـازاتي چـون رأي اكثريـت در      قدرت شركا در سرمايه .قدرت اداره و كنترل

آورد كـه بـر    مـي   هيئت مديره، تعيين راهبردها و انتخاب سبك و روش كاري شـركت را فـراهم  
شركا در تعيين مسير و روش كاري اساس بررسي انجام شده شريك برتر و قدرت و سطح كنترل 

درصد تأثير قدرت شركا بر انتخاب روش مـديريتي   71. گذاري مشترك نقش بسزايي دارد سرمايه
  .گذاري مشترك را تأييد كردند در سرمايه

كنندة اين اعتقاد است كه حرف يا قول شريك قابل اطمينـان   اعتماد منعكس .اعتماد بين شركا
گذاري مشـترك، بـه طـور كامـل      ند تعهدات خود را در روابط سرمايهتوا است و چنين شريكي مي

گـذاري   مـدت سـرمايه   نياز براي وجود اعتماد بين شركا عنصـر مهـم روابـط طـولاني    . عملي كند
از سوي ديگر، اعتماد در ايجاد همكاري و توسعة روابط بين شـركا نقـش   . شود مشترك تلقي مي

ن مشاركت جدي در انجام اموري همچون تزريق سـرمايه،  گذارا بدون اعتماد سرمايه. كليدي دارد
افزايش سرمايه، مذاكرات با مشتريان و مذاكرات با نهادهـاي مـالي و اعتبـاري و جـزآن صـورت      

درصد تأثير اعتماد بر  84. گذاري مشترك تأثيرگذار است پذيرد كه اين امر بر عملكرد سرمايه نمي
  . ي مشترك را تأييد كردندگذار توسعة روابط و پيشبرد امور سرمايه

در بررسي تأثير اختلافات فرهنگـي بـين شـركا در انتخـاب سـبك و روش       .اختلافات فرهنگي
  .درصد ارتباط را تأييد كردند كه بر اساس مفروضات آزمون قابل پذيرش نيست 58  كاري،
ركا در هـاي راهبـردي ش ـ   درصد بر اين اتفاق نظر داشتند كـه انگيـزه   84 .هاي راهبردي انگيزه

گيري، برداشت شركا از موفقيـت   گذاري مشترك تأثير دارد و نوع جهت گيري سرمايه تعيين جهت
عبـارتي ديگـر    گيري راهبردي يا به جهت. كند گذاري مشترك را تعيين مي يا عدم موفقيت سرمايه
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 81 هاي راهبردي شركاست كه گذاري مشترك برگرفته از انگيزه ها و اهداف كلان سرمايه راهبرد
هاي راهبردي شركا متـأثر   نكتة قابل اشاره اينكه در مدل، انگيزه. درصد اين ارتباط را تأييد كردند

هـا ايـن    از دو عامل سن و اندازة سازمان شركا طراحي شده بود كه با توجه به رد ارتباط بـين آن 
شـترك قـرار   گـذاري م  رسد كه اين عامل يا بايد در دستة عوامل مستقل سرمايه گونه به نظر مي

گـذاري تأثيرگـذار اسـت     داده شود يا اينكه ساير عوامل مستقلي كه بـر انگيـزة شـركا از سـرمايه    
  . شناسايي و مدل تكميل گردد

بر اساس مطالب فوق، عوامل مورد تأييد در سطح اول مدل، تعهد شركا، قدرت ادارة شركت، 
  .هاي راهبردي است اعتماد بين شركا و انگيزه

  مدل  عوامل سطح دوم
گذاري مشترك و تلاش مديريت در جهت جلب همكاري و مشاركت شركا در  راهبردهاي سرمايه

گذاري مشـترك   ها بر عملكرد سرمايه هاي تعيين شده و نحوة اداره و اجراي راهبرد پيشبرد راهبرد
 94گذاري مشـترك،   درصد راهبردهاي سرمايه 87بر اساس تحقيق به عمل آمده . تأثيرگذار است

درصـد سـبك و روش مـديريتي را بـر      84صد سطح ارتباطات و نحوة همكاري بـين شـركا و   در
هـاي   نمايندگان شركا راهبرد در هيئت مديره، . گذاري مشترك مؤثر ارزيابي كردند عملكرد سرمايه

كننـد و سـبك و    را تصـويب مـي  ) خصوص شريك برتر به(هاي راهبردي شركا  راستا با انگيزه هم
خصوص شـريك   به(نيز به همين منوال و با مديرعاملي مورد تأييد همة شركا  روش ادارة شركت

درصد سه عامل مذكور را سه عامل نهايي و مهـم و مـؤثر بـر عملكـرد      90. شود  تعيين مي) برتر
  . گذاري مشترك ارزيابي كردند سرمايه

  گيري و پيشنهادها نتيجه
بر . شود مطرح مي 2نهايي به شرح شكل  ها و ارتباطات تأييد شده مدل بر اساس نتايج تحليل

گذاري در بدو تأسيس و در زمان انتخاب شركا  اساس پژوهش، توجه به عوامل مستقل در سرمايه
گذاري مشترك در تعيين نوع عملكرد و كسب نتايج قابل قبول  هاي سرمايه و جزآن در شركت

شركا تأثيرگذار است و بالطبع اين  اي كه بر تعهد و اعتماد و قدرت اهميت فراواني دارد، به گونه
در . كنند سه عامل در تعيين نوع همكاري، راهبرد و سبك مديريت شركت ايفاي نقش مي

با توجه به اهميت . زند گذاري مشترك را رقم مي مجموع، موفقيت يا عدم موفقيت شركت سرمايه
ارزيابي پاسخ  شود پس از گيري براي مشاركت پيشنهاد مي عوامل مستقل در زمان تصميم

  .هايي به شرح زير نسبت به مشاركت اقدام گردد كه اتلاف منابع را به حداقل ممكن برساند سؤال
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  آيا شركت متقاضي شراكت در بازار رقيب ماست؟ •
نگرانـه   آيا در تجارب قبلي همكاري، شركت متقاضي شراكت، امانتدار، منصف و آينـده  •

 عمل كرده است؟ شركاي قبلي نظرشان چيست؟

هاي مشترك با شركت متقاضـي شـراكت، در نـوع و نحـوة تعـاملات و       آيا ساير پروژه •
  ارتباطات تأثيرگذار است؟ اگر بلي در چه جهتي؟

هاي مشترك ارزشي و راهبردي براي مشـاركت   هاي متقاضي شراكت زمينه آيا شركت •
  دارند؟

ين صورت كنيم؟ از طريق شركت متقاضي شراكت؟ در ا دانش فني را چگونه تأمين مي •
  نحوة تعاملات و مناسبات اداري و سازماني چگونه خواهد بود؟

بر اين اساس چنانچه در انتخاب شريك و نحوة تأمين دانش فني دقت و حساسـيت لازم بـه   
  .گذاري كاهش خواهد يافت عمل آيد احتمال شكست سرمايه

  

  
  ن عواملمدل با ارتباطات تأييد شدة بي. 2شكل 

سطح سوم   سطح دوم مدل سطح اول مدل عوامل مستقل 
 مدل

 تعهد شركا

 قدرت حاكميتي

 اعتماد بين شركا

هاي  جهت
 راهبردي 

ارتباطات و 
 همكاري

سبك و روش 
 مديريتي

تأثير و 
بهبود 

 عملكرد 

تعداد شركا و درصد 
 مالكيت

 رقابت بين شركا

هاي  همكاري
 چندمنظوره

سوابق و ارتباطات 
 گذشته

 دانش فني
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  پيشنهاد براي تحقيقات آتي 
اگرچه بر اساس مباحث علمي، سن سازماني و بزرگي و كوچكي آن بـر نـوع سـاختار و فرهنـگ     

هاي  كاري و رهبري شركت تأثيرگذار است، با توجه به اينكه در اين مدل به صورت شفاف مؤلفه
تأثير دو عامل سن و انـدازه بـر   تأثيرپذير سازمان از دو عامل سن و اندازه نشان داده نشده است، 

هاي راهبردي شركا رد و از مدل حذف شد كه پيشنهاد  هاي فرهنگ سازماني و انگيزه بروز تفاوت
نكتة قابـل اشـارة ديگـر    . تر مورد پژوهش قرارگيرد هاي آتي به صورت جزئي شود در پژوهش مي

زة سازمان شركا طراحـي شـده   هاي راهبردي شركا متأثر از دو عامل سن و اندا اينكه مدل انگيزه
رسد كه ايـن عامـل يـا بايـد در دسـته       گونه به نظر مي ها اين بود كه با توجه به رد ارتباط بين آن

گذاري مشترك قرار داده شود يا اينكه ساير عوامل مستقلي كه بـر انگيـزة    عوامل مستقل سرمايه
هـاي راهبـردي هـم     انگيـزه . دگذاري تأثيرگذار است شناسايي و مدل تكميل شو شركا از سرمايه

عاملي مستقل و هم عاملي وابسته است، چرا كه سازمان با انـدازة كوچـك بـا ديـدگاه و انگيـزة      
هـاي كوچـك بـه     اصـولاً شـركت  . شود  متفاوتي از شركتي با اندازة بزرگ در مشاركت حاضر مي

هـاي بـزرگ    د و شركتآين ها مي هاي بزرگ به سراغ آن مندي از اعتبار و بازار شركت منظور بهره
در . كننـد  هـاي كوچـك مشـاركت مـي     پذيري بالا يا نياز به نوآوري با شركت نيز به دليل انعطاف

هاي خصوصي و دولتي  برخي موارد نيز صرفاً به منظور اجراي مصوبة دولتي، مشاركت بين بخش
  . گردد انجام مي
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