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 مقدمه و بیان مسئله

و  یابدد  میمدیریت تجسم عینی  ،گیریدر ایفای نقش تصمیم است ومدیریت  ةگیری جوهرتصمیم

هدای ووکدو و بد ر     نهادها و سدامما   ةگیری در همتصمیم .شودعلم و هنر مدیریت متبلور می

اما وقتی در دولت و نهادهای حکومتی تصمیم جدام  بدرای مصدالم عمدومی و دور      ، مطرح است

مبدانی و  ، آگداهی ام اودول  . شدود مطدرح مدی    گدااری عمدومی  م ی خطبه عنوا   ،شود می گرفته

 یگسدتردگی و و ورشدمولی اهمیتد   ، عمومیدت  ،گااری عمومی به علت ماهیتم ی خطهای  مدل

 ة جامعده مدهای مثبت آ  همد اپی گیرد،درستی انجام  هگااری عمومی ب م ی خطو هرگاه  بسیار دارد

منفدی   آثارجامعه ام  ةهم، ها باشدم ی خطدهد و هرگاه نقصا  و واستی در ثیر قرار میأرا تحت ت

 . (54، ص 83 ، الوانی)ینند بآ  آسیب می

، دسدتور ودار   ةشدام  تهید  ای  ای کندمرحله گااری ام نگاه علم مدیریت کرخه م ی خط فرایند

 ةو در نهایدت خاتمد   م دی  خدط تغییدر   ،م دی  خطارمیابی م ی،  خطاجرای م ی،  خطگیری  شک 

ندد،  واجهام مسائلی وه امدرومه و دورها بدا آ  م    .(45، ص831 ، رامشهاولت و ) است م ی خط

مقاودش منوط به سداماندهی  رسید  به میرا توانمندی و قابلیت دولت در  است،م ی  خطاجرای 

 م دی  خطاجرای  .(3 ص، 831 ، فلاح) است وردههایی است وه تدوین  م ی خطو اجرای موفق 

به بعدد مدورد توجده خداص      191 گااری عمومی ام سال  م ی خطبه عنوا  یکی ام مراح  اولی 

، رمقدی رسدتمی  و  اعرابدی ) گااری و اجرا قرار گرفته اسدت  م ی خط ة  حوماا  و محققاندی مند

  .(54ص، 835 

 هدا  آ ام  وه بعضی گیرد گااری عمومی و اجرا در موضوعات مختلف انجام می م ی فرایند خط

 م دی  ، خطسیاسی م ی ، خطونعتی م ی ، خطآمومشی م ی ، خطاقتصادی م ی خط ند اما عبارت

 . ی و غیرهفضای مجام

بدا   در آ  گدااری  م دی  خدط  ایدرا  فرایندد  دهد یکی ام موضدوعاتی وده در    می مطالعات ن ا 

                                                           
1. Public Policy Making 
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  فقددا  مددل  امدرومه  . گااری فرهنگدی اسدت   م ی خط مواجه است،هایی  و پیچیدگیها  ناهمواری

 اسدت در و دور باعدش شدده     فرهنگدی گدااری   م دی  خدط مفهومی ولا  و ساختار وارآمد جهت 

 ی ایدن موضدو   هدا  ام علدت بتدوا  گفدت   شداید  . ایجداد شدود  فرهنگ  ةر حومجدی دهای  آسیب

فرهنگدی و  هدای   گسدتردگی حیطده و عروده   یا دیگر،  بود  موضو  فرهنگ با موضوعات متفاوت

 اسدت وده   مختلدف های  نظر فرهنگ و وجود اختلاف ةمتعدد دربارهای  و تعریفدارابود  مصادیق 

 (.85، ص818 حاجی ملامیرمایی، )مواجه ورده است  م ک با فرهنگی را گااری  م ی خط فرایند

تدرین موضدوعات در فرایندد     ، یکی ام دان مندا  علم اجرا، اعتقاد دارد وه اجرا ام مهم5لیپسکی

شدده و تصورشدده در نهادهدای     انتظدارات بد ر  تددوین   بده عقیددة او،   . اسدت  گدااری  م ی خط

نقدش بدر    (م دی  خطمقام اجرای ) در اوولند، (م ی مقام تدوین خط) واشنگتن مانندگیرنده  تصمیم

گااری گاهی ناظر بر  م ی های خط با این توضیم آسیب. (Hill & Hupe, 2002, p.32) 8شود می آب

با این فرض وه در و ور ایرا  تدوین . مرحلة تدوین و گاهی ناظر بر مراح  اجرا و ارمیابی است

گیرد و اسناد بالادستی متعددی وجدود   می های فرهنگی با دقت و طبق اوول علمی انجام م ی خط

وند، باید بده دنبدال طراحدی الگدوی بدومی       م ی در و ور اذعا  می دارد وه بر وحت تدوین خط

 . های فرهنگی برای و ور بود م ی جهت اجرای خط

تأوید مقام معظم رهبری بر اجرای مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و توجده بده اجدرای    

هنگدی در و دور، مدیدد اهمیدت و نیدام و دور بده بررسدی و مطالعدة اجدرای           هدای فر  م دی  خط

های خوب شورا در پیگیدری    با وجود تلاش»: فرمایند ای ا  می. های فرهنگی و ور است م ی خط

سدری  و وامد     اجرای امروم اولویت اولی شورا تحقق و، های گاشته ابلاغی در سالهای  اولویت

مدتن حکدم مقدام معظدم     )« باشدد  مدی  وام  ةها تا حصول نتیج  تصمیمات و مصوبات و پیگیری آ

 مصدوبات اینجدا  »، (818 ، در خصدوص شدورای عدالی انقدلاب فرهنگدی     ( مدظله العالی) رهبری

                                                           

 .مترادفند الگو و مدل کارکوب، های واژه مقاله این در.  

2. Lipsky 
3. How great expectation in Washington  are dashed in Oakland 



   417                                                                  1314پاییز ، 3، شمارة 13دورة ، مدیریت فرهنگ سازمانی 

 

بیانات در دیدار اعضای شورای عالی انقدلاب  )« ب ود اجرابایستی  (شورای عالی انقلاب فرهنگی)

نکدات  ، گاشدته  ةدور ةشدد  ابلاغهای  ام  توویهو اجرایضمن تأوید بر »، (1 815۹11۹ ، فرهنگی

حکم انتصاب اعضای مجمد  ت دخیم مصدلحت    ) «دیگری به پیوست این حکم ابلاغ خواهد شد

هدای   م دی  خدط الگدوی اسدلامی ایراندی اجدرای      طراحیهدف اولی این مقاله . (55۹1۹811 ،نظام

ارتبداط   ةو بررسدی نحدو   اودلی الگدو  های  مدلفهو اهداف فرعی آ  تبیین  ،جمهوری اسلامی ایرا 

در داخ   م ی خطاجرای  ةموجود در ممینهای  ترین الگو در این مقاله برخی ام مهم. ها است مدلفه

با الگوی پی نهادی مقایسده   ها اولی این الگوهای  مدلفهو  شود مطالعه و بررسی میو خارج و ور 

 . شود می

 مبانی نظری پژوهش

طدور ولدی    بده گدااری   م دی  خط فرایند اند، وردهبیا  گااری  م ی خططور وه دان مندا  علم  هما 

ة ایدن  ام جملد  .اسدت این مراح  مهدم   ةوه هم است اجرا و ارمیابی، یمظشام  مراح  تدوین و تن

ام مراحد   اجدرا   .(Brooks, 1988, p.30) اسدت  اجرا ةمرحل، پیچیدگی بسیار میادی داردمراح  وه 

میرا ، مد نظر قرار گیردگااری  م ی تواند جدا ام خط میوه ن شود محسوب میگااری  م ی مهم خط

پیچیده است  یاجرا فرایند. ست و وام  آ  استرم ی در اجرای د شرط موفقیت و اثربخ ی خط

اهداف عینی و اب ارهای آ  توسط یو یا کندد  ، های عمومی شام  اهداف ولی م ی وه در آ  خط

ها یدا   شد  برنامه توا  فرایند عملی م ی را می رای خطاج. شود نمایندگی به اقدامات ویژه تبدی  می

در مفهدوم ولدی بده معندای      م دی  خدط اجرای . (555ص، 831 ، و رامش هاولت) ها دانست طرح

آمی ندد تدا بدا     مدی  متفاوت در هم فنو و ها  رویه، ها سامما ، اجرای قانو  است وه در آ  بامیگرا 

 O’tool et) مطلدوب و مثبدت برسدانند    ةی را به نتیجپی نهاد م ی خطاهداف یو برنامه یا ، تلاش

al., 2003, p.266.) 

 رویکردهای اجرا 

و هدا   هدا، نظریده   کدارکوب م دی،   خدط عمومی برای اجرای گااری  م ی خطدر مدیریت دولتی و 
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رویکردهدای  گااری،  م ی خطدان مندا  علم  های یهنظر ةبا مطالع. رویکردهای متنوعی وجود دارد

رویکدرد  ، پدایین  ند ام رویکرد بالابده ا وه عبارت وردتوا  تقسیم  می را به سه دسته یم  خطاجرای 

 . رویکرد ترویبی یا تعاملی شبکه، بالا به پایین

 1یینپابالابه یکردرو. 1

 مراتدب فرمانددهی تعریدف    هلام سلسد  ای را مجموعده گدااری   م دی  خط ، فرایندپایین رویکرد بالابه

را  م دی  های خدط  و اولویت ها ترجیم، ام رهبرا  سیاسی و مقامات ارشدوه در آغ طوری هبوند،  می

در سدطم  ( مددیرا  میدانی و اجرایدی   ) دسدتی  برای اجرای آ  به مدیرا  پدایین  ،سپس .دنون می بیا 

شود و مید ا  موفقیدت یدا     می پایین با تصمیم دولت شرو  رویکرد بالابه. دهند می تخصصی ارجا 

  اجدرا و عوامد    ئوند و به دنبال یافتن دلای  میربنایی مسا می بررسیرا  ها شکست اجرای تصمیم

 . ثیرگاار بر آ  استأت

  2بالابهیینپا یها یکردرو. 2

و  هدا  هتجربد کو  نتدای    ،رو شد هبالا روب به پایین با انتقاد شدید محققا  رویکرد پایین رویکرد بالابه

هدا   واقعیت ةونند جهت منعکس هو ام هم اردمعیت ندپایین جا دهد رویکرد بالابه می ن ا  ها هم اهد

نادیدده   م دی  خدط هدای خیابدانی را در اجدرای     ها نقش بوروورات آ  ةوه به عقید طوری هب نیست،

 . گرفته است

، تعیین اهدداف ها،  بامیگرا  عمومی و خصووی وه در اجرای برنامه ةبالا ام هم به رویکرد پایین

و ، راهبردهدا  شدد  اهدداف   بدرای روشدن   و ت کی  شده اسدت ، دم اروت دارنج  آ   وراهبردها 

تحقیقدات  . وندد  مدی  به طرف بالا حرودت ها،  مالی و اجرای برنامههای  و وسب پ تیبانی ،ارتباطات

به تعهد و مهارت بامیگرا  در سدطوح پدایین   ها  دهد موفقیت یا شکست بسیاری ام برنامه می ن ا 

بدالا آ    بده  ترین برتری رویکرد پدایین  مهم. بستگی دارددخیلند، در اجرای برنامه  طور مستقیم به وه

                                                           
1. Top – Down Approach 

2. Bottom – Up Approach 
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وده در   م دی  های خدط  شبکه ةدهند را به طرف روابط رسمی و غیررسمی ت کی ها  است وه توجه

 (.Howlett et al., 2009, p.156) وند می جلب، دخالت دارند م ی خطتدوین و اجرای 

  1های ترکیبی رویکرد. 3

منی بین  مااوره و کانه ةپیچیدهای  فرایندوه بر ای دارند  یا مراوده ترویبیهای  هدیدگا هااین رویکرد

این رویکرد گداهی  . وند می ویدأری ی ت برنامه فرایندو  م ی خطسطوح  همةدر  م ی خطبامیگرا  

  .شود می به عنوا  نس  سوم مطالعات اجرا نی  شناخته

بدالا وجدود    به پایین و پایین بالابههای  بین رویکردونند دوگانگی واذبی  می استدلال بارت و فوج

اجدرا  . ونندد  یمد  طور هم ما  و با هم در عمد  ودار   توا  تصور ورد هر دو رویکرد به می لاا ،دارد

و هنگامی وه به دنبدال وداهش    ،پایین ام بالابه ،هنگامی وه به دنبال محدودورد  قدرت قانونی باشد

گیدری را   ثر تصدمیم دطور م و به ونند می اتخاذها  وه آ  هایی یمتصم بارةدر م ی خطسطم بامیگرا  

 (.Barrett & Fudge, 1981, p.25) شود می بالا به پایین ،در انحصار دارند
 

 
 (Pulzl & Treib, 2007, p.91) مشی خط اجرای های یکردپردازان رو یهنظر. 1 شکل

                                                           
1. Synthesize Approach 

 (198 )برسمن و ویلدا وسکی 

 (194 )و  متر و و  هور  
 (199 )بارداخ 

 (131 -191 )سابانیه و ماممانیا  

 (193 )ماجو  و ویلداوسکی 
 (199 )و ماین  ( 193 )اسچارپف 

 (131 )هریتر  –ویتدهوف 
 (135 )ریپلی و فرانکلین 

 ( 134 )المور 
 (131 )ه ساباتی

 ( 111 ) گوگین 
 (111 )وینتر 
 (131  - 19 )لیپسکی 

 ( 131 ) المور 
 ( 13 )جر  و پورتر 

 (135 )جر  
 (135 ) جر  و هیول 
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  مشی خطکاربردی اجرای های  مدل

، پدایین  بالابده  ةبده سده دسدت   گااری  م ی خطشد رویکردهای اجرا در علم  طور وه پی تر بیا  هما 

 هر رویکرد در ایدن قسدمت بیدا    های  و مدلها  وه کارکوب شوند  می بالا و ترویبی تقسیم به پایین

 . شود می

 یمش خط یاجرا یینپابهبالا یکردرو یهامدل( الف

 : هورن ون و پایین ون متر چارچوب بالابه

. وندد  یبرقدرار مد   یوندارتباط و پ م ی خطاجرا و  ینوه ب دارد یرمتغ شش هور  و  و ترمو   مدل

 . داده شده است یشنما 5 در شک  یرهامتغ این

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (1791)ون متر و ون هورن  یینپا چارچوب بالابه .2 شکل

 

 یانو مازمان یرسابات یینپا بالابه مدل

بدر مراحد     وده  ج  آ  را و یاسی، سیقانون یرهایام متغ یفیدر مطالعات خود ط یا و م من یرسابات

گاار بدر  یرثأت یرمتغ 9 شام   جام  نسبتاً یو فهرست وردند ییشناسا اثرگاارند،اجرا  یندمختلف فرا

بده اهدداف    یابیاست وه بدر دسدت   یعوامل ییاجرا در نگاه آنا  شناسا ی تحل. معرفی وردنداجرا را 

این دو دان مند ایدن متغیرهدا را در قالدب شدش      ،سپس .گاارند ر میاث یول یندام خلال فرا یقانون

 
 
 

 

 عملکرد

 

 
 
 
 

 مشی خط

 
 
 

 

 استانداردها و اهداف

 مناب 

 

 ساممانی  ارتباط بین
 های اجرایی و فعالیت

های  خصوویات و ویژگی
 سساتدم

ط اقتصادی، سیاسی شرای
 و اجتماعی

گرای ات و 
 تمایلات مجریا 
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 & Sabatier) اندد  بنددی ودرده   آمی  به اهداف قدانونی اجدرا دسدته    ولی برای دستیابی موفقیت طشر

Mazmanian,1979, pp.22-26.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 (Sabatier & Mazmanian, 1979, p.24) یمش خط یاجرا یندبر فرااثرگذار  یرهایمتغ یانجر یلتحل یبرا یانو مزمن یرسابات یالگو .3 شکل

 پایین ادواردز بالابه مدل

وی کهدار علدت تاثیرگداار بدر اجدرای      . ودرد پایین را طراحی  دیگر ام رویکرد بالابه یمدل ادواردم

سداختار  ، گرای ات مجریدا  ، مناب ، ارتباطات ند اما وه عبارت وردرا در مدل خود مطرح  م ی خط

 (.Edwards & Sharkansky, 1978, p.148) ورووراسیب

 متغیرهای اساسی

 های معتبر دسترسی به نظریه و تکنولوژی
 های هدف تنو  رفتارهای گروه

 های هدف به عنوا  معرف جامعه گروه
 حدود تغییرات رفتاری مورد نیام

 رهای ساختاریمتغی

 اهداف یکسا  و آشکار.  
 وجود تنو  علی. 5
 مناب  مالی .8
 مراتبی با و بین نهادهای اجرای یکپارکگی سلسله. 5
 جاب و استخدام مقامات اجرایی. 4
 های اجرایی گیری دستگاه قواعد تصمیم. 1
 جلب حمایت رسمی و قانونی به بیرو . 9
 

 متغیرهای ساختاری

 اهداف یکسا  و آشکار.  
 وجود تنو  علی. 5
 مناب  مالی. 8
 مراتبی با و  بین نهادهای اجرای یکپارکگی سلسله. 5
 جاب و استخدام مقامات اجرایی. 4
 های اجرایی گیری دستگاه قواعد تصمیم. 1
 جلب حمایت رسمی و قانونی به بیرو . 9
 

 م ی  ستاد خط
 های متولی اجرایی سامما 

های  مقبولیت خروجی
 م ی توسط گروه خط

آثار عملی و واقعی 
 م ی های خط خروجی

شده ام  هدهآثار م ا
 م ی خروجی خط

بامنگری در قوانین و 
 مقررات
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 (Edwards, 1978) پایین ادواردز چارچوب بالابه. 4شکل 

 

 یمش خط یبالا اجرابهیینپا یکردرو یها مدل( ب

 مانندد در ایدن راسدتا افدرادی    . پایین ایجداد شدد   بالا در جهت انتقاد به رویکرد بالابه به رویکرد پایین

طدور وده    همدا  . وردند طراحی 193 هایی را در سال  پورتر مدلو هانف،  و پسکی، جر المور، لی

بدامیگرا  درگیدر    ةپایین با شناسایی شبک بالا بر خلاف رویکرد بالابه به رویکرد پایین ،پی تر بیا  شد

 ولتیبندی و اجرای دولتی و غیرد بودجه، ری ی د و نقش این بامیگرا  در برنامهشو میدر اجرا آغام 

  .(Sabatier, 2007, p.31)وند  را بررسی می

  یمش خط یاجرا یبیترک یکردرو یها مدل( ج

وده ام تلفیدق    شود  می دیدگاه سومی مطرح، بالا به پایین و پایین رویکرد بالابههای  بعد ام بیا  دیدگاه

 : اند ام های آ  عبارت ترین مدل برخی مهم. استدو دیدگاه قب  ایجاد شده 

 رکیبی ریچارد المورمدل ت

بده  . مطدرح ودرد  با رویکرد ترویبدی   م ی خطاجرای  ةحوم را دراولین نظریه  134 در سال  المور

وده در دسدترق قدرار دارد و نید       دیگر به نهادهای سیاسی و منابعی باید گاارا  م ی خطاو  ةعقید

 . ونندهدف توجه های   ساختار محرک گروه

 ساختار برووراسی

 اجرا
 مناب 

 ارتباطات

 گرای ات مجریا 
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 ساباتیهمدل ترکیبی ائتلاف طرفدارانة 

اسدت   پدایین  بدالا بده مددل بالابده     بده  وتحلی  مدل پدایین  مدل ائتلاف طرفدارانه ترویب واحد تج یه

(Sabatier, 1986, p.34 .)  ها است دهندة نظریة آ  ن ا  4شک. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (Sabatier, 1986) یهسابات ةائتلاف طرفداران یبیچارچوب ترک. 1شکل 

 نمدل ترکیبی گوگی

 .طراحدی ودرد  بدالا   به پایین و پایین مدلی دیگر برای ترویب دو رویکرد بالابه 139 گوگین در سال 

اجدرای  »در مددل  . دولتدی اسدت   بدین  م دی  خطکارکوبی مفهومی برای اجرای  ،این مدل در واق 

هدایی   وسدای  و محددودیت  ها،  در حقیقت تابعی ام انگی انندهها  اجرای دولت «دولتی نبی م ی خط

پارامترهای نسببتا ببا اببا     
 سیستم

های بارم حومة ویژگی.  
 مسئلة اجرا

 تومی  اساسی مناب  طبیعی. 5
های فرهنگی  ارمش. 8

 اجتماعی و ساختار
 سیساختار قانو  اسا. 5

رویدادهای خارجی برای زیر 
 سیستم ها

تغییرات در شرایط . 
اقتصادی، اجتماعی و 

 تکنولوژی
 تغییرات در ائتلاف حاوم . 5
م ی  ها و آثار خط تصمیم. 8

 ها ام دیگر سیستم

 
 
 

ها  محدودیت
و مندددددداب  

گددرا   وددنش
 میرسیستم

 

لی
اخ
د د
ور
مخ
با

 

 (ب)ائتلاف 
 باور سیستم.  
 مناب . 5

 ای ه واسطه
 م ی خط

استراتژیِ 
 (ب)

 برنامة عملی دولت

م ی  های خطخروجی
 سطم عملیات

 م ی آثار خط

 (الف)ائتلاف 
 باور سیستم.  
 مناب . 5

استراتژیِ 
 (الف)

 مشی های خط زیرسیستم
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 در مددل ترویبدی گدوگین،   . است وه برای دولت ام جای دیگر در سیستم فدرال فراهم شده اسدت 
بالا، باید  به پایین و رویکرد پایین بر این است وه ترویبی ام متغیرهای موجود در رویکرد بالابهفرض 

 استبسته گر و وا ثر ام متغیرهای مستق ، مداخلهأها مت م ی خط اجرای دولتیمدل را ایجاد ونند و 

(Goggin, 1986, p.328) .  دهندة این رویکرد است ن ا  1شک. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1796گوگین  دولتی بین مشی چارچوب ترکیبی مفهومی اجرای خط. 6شکل 
 

 (2222)مدل ترکیبی نظری لستر 

بنددی ودرد وده در     بقهرا به کهار مقوله طتوا  دولت  میوند  می لستر بیا کارکوب، بر اساق این 

 .ن ا  داده شده است  جدول 
 لستر نظری یبیترک مدل. 1جدول 

 
  

 

 
 

 
Laster, 2000, p.5 :منب   

 بامخورد

ظرفیت دولتی پیامد 
 های دولتی تصمیم

 متغیر وابسته گر متغیر مداخله متغیر مستق 

ها در  ا و محدویتاب اره

 م یاجرای خط سطوح مختلف

ها در  اب ارها و محدودیت

 سطوح محلی و دولتی

 بالا پایین

 پایین

 

 بالا

 تعهد

 ظرفیت

 تأخیروننده وننده پسرفت

 مترقی لاونندهقت
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 روش تحقیق

بعدد الگدوی    ةو در مرحلد  ت دریم، عمومی های  م ی خطهای اجرای  این مقاله ابتدا برخی مدلدر 

 بنیداد تبیدین   تحقیدق داده وش ر ودارگیری  بده فرهنگی و ور بدا  های  م ی خطاسلامی ایرانی اجرای 

. شود می مقایسه و ور های موجود داخ  و خارج الگوی پی نهادی با برخی مدل، در آخر شود، می

فرهنگدی جمهدوری   هدای   م ی خطتحقیق ویفی الگوی اجرای  وارگیری روش بهدر این پژوهش با 

ودارگیری روش تحقیدق    ها محقق را به به موضو  فرهنگ و نو  داده. شود طراحی می اسلامی ایرا 

های مجریا  فرهنگی  ورد  تجربه ویفی ترغیب ورد، میرا مدلی م ابه موجود نبود و هدف، تئوری ه

ابتددا   مبتنی بر این روش وار گرفته شد و به گراندد تئوریبنیاد یا  داده مسلما  در و ور بود، نظریة

، فرهنگدی هدای   م ی خطریا  مج، فرهنگیگااری  م ی خطارشد  های مقام شام (خبرگا  پژوهش 

 . ها مصاحبه شد انتخاب شدند و با آ ( نخبگا  و فعالا  فرهنگی

مددیریت  هدای   در رشدته  نظرا  حوموی و دان گاهی و واحب اندی مندا ام  خبرگا  پژوهش

 . باشند فرهنگی، علوم قرآ  و حدیش می تیمدیر، گااری م ی خط

 بدرای  ای منجیدره  گیدری  نمونده  ، روشحبهمصدا  قسدمت  در پژوهش موضو  اهمیت به توجه با

بده   جامعده  افدراد  ام نفدر  کندد  ابتددا ، ای منجیره روش در. شد وار گرفته بهدگا  نشو مصاحبه انتخاب

 ونند معرفی ما را به افراد ام تعدادیشود  فرد خواسته می هر ام ،سپس. شوند می انتخاب نمونه عنوا 

 بده  دستیابی ما اولی هدف. یابد می افراد گسترش ةوننم ،نتیجه در(. 85ص، 831 ، فلاح و جندقی)

ام  جدام   یفهرست انتخاب نو  این. است فرهنگی و ورهای  م ی خطاجرای  ةدر ممین نفوذ ذی افراد

و  ها،  بعد ام تدوین وام  مصاحبه و وند می فراهم را (فرهنگی)های  م ی خط اجرای ثر دردافراد م

به هر گ اره یدو ودد اختصداص یافدت و      ،وه با ودوااری بام گ اره شد 511تبدی  به ها  مصاحبه

محوری  ةو برای هر دسته مقول شدبندی و تجمی   ودگااری محوری دسته ةم ابه در مرحلهای  ود

ودگدااری   ةو در مرحلد  گدردآوری شدد  اودلی   ةمقول 51 ،در نهایت .تخصیم داده شد م خصی

عندوا  الگدوی    بدا  مددل نهدایی   ا هم م خم شدد و بها  ارتباط مقوله ةنحو، انتخابی با تحلی  دقیق

(.9شدک   ) شدد فرهنگدی جمهدوری اسدلامی ایدرا  طراحدی      های  م ی خطاسلامی ایرانی اجرای 



 

 
 
 

 های فرهنگی جمهوری اسلامی ایران مشی الگوی اسلامی ایرانی اجرای خط. 9شکل 

 فضای ذهنی جامعه

 ابزارهای اجرا های اجرا رویکردها و روش بسیج منابع

 دممر رفتار مجریان  
 

 جامعه ارزشی فضای

 پرهی  ام خودپسندی و تکبر . 

 ارتقاء  فرهنگ وبر در جامعه .5

 ایجاد روحیه ونترل خ م و غضب .8

 تقوی)دوری ام هوی و هوق  .5
 (محوری

های  م ی خط محوری در اجرای  حق .4
 فرهنگی

 قانونمندی دینی  رعایت ضوابط و .1

شد  فرهنگ ایما  و  نهادینه . 
 توو  به خدا

 پایریو نقد ارتقاء فرهنگ نقد .5

اندی ی در  بسط معنای مثبت .8
 جامعه

توجه به ورامت و شخصیت  .5
 مردم در جامعه

گرایی و ارتقاء  پرهی  ام دروغ .4
 فرهنگ اعتماد

تقدم حقوق مردم بر مناف   .1
 فردی

 
 

ب  انسانی وارآمد در امر خطیر سامی، تربیت و معرفی منا تیم . 
 گااری فرهنگی و اجرا م ی خط

 های فرهنگی م ی ی مخمی در اجرای خطگاار پرهی  ام سرمایه .5

گ ینش مناب  انسانی و توجه به اهلیت و ولاحیت در اجرای  .8
 های فرهنگی م ی خط

 

 عقلانیت و دانش لامم در امر خط م ی گااری فرهنگی و اجرا . 

 بهره گیری ام روشهای مدر  در ارتباط و اقنا  مخاطب و پرهی  ام روشهای آمرانه .5

و بومی سامی مناسب در اجرای ( بین المللی)موجود داخلی و خارجی بهره گیری ام تجربیات  .8
 های فرهنگی م ی خط

 استفاده ام روشها و شیوه های م ورتی در اجرای خط م ی های فرهنگی .5

 مبا  نیکو و رسا گویی در ارتباطات فرهنگی با فرادستا  و فرو دستا  .4

 یهای فرهنگ م ی پرهی  ام دیکتاتوری و تهدید در اجرای خط .1

 

 بهره گیری ام قدرت و علم در اجرای خط م ی های فرهنگی . 

 استفاده مداوم ام شیوه های ترغیبی در اجرای خط م ی های فرهنگی .5

 در اجرای خط م ی های فرهنگی( رود و تحلی )آسیب شناسی مداوم  .8

 بهره گیری ام اب ارهای ت ویقی و تنبیهی در اجرا .5

 بهره گیری ام میبایی های دینی  .4

 می و اسوه پروری دینیالگو سا .1

 

گویی در اجرای  عدالت مبانی و راست . 
 های فرهنگی  م ی خط

 گرایی و تحقق مناف  مردم در سطم ملی مردم .5

 مدارانه مجریا  فرهنگی خلق و خوی اخلاق .8

اشتن اخلاص در عم  و دوری ام د .5
 بینی ب ر محوری و خود خود

 منفعتی به وظیفهتن نگاه غیرمادی و غیرداش .4

 مند و دلسومی مجریا  انگی ه باوری دین .1

 داشتن بصیرت دینی و پرهی  ام فساد .9
 بود  مجریا  فرهنگی با تجربه .3

 های دینی بود  مسئولا  فرهنگی به آمومه عام  .1

 پرهی  ام القاء عج  و ناتوانی در مردم .1 

گیری و مدارات با مردم در  ضرورت سه  .  
 های فرهنگی م ی اجرای خط

ی م ورت با مردم در فرآیند اجرا .5 
 های فرهنگی م ی خط

 حفظ ارتباط مداوم با مردم .8 

 
 
 

نقش مردم در اجرای موفق  . 
 های فرهنگی م ی خط

نظارت و  نقش مردم در ونترل، .5
 ارمیابی عروه فرهنگ

مردم ام اروا  نظام جمهوری  .8
 اسلامی ایرا  هستند

مردم متولیا  فرهنگی و ور  .5
 هستند

 

شبکه   .3
 ذینفعان

 

اجرا  .2
 پژوهی

 

 فضای .1
ذهنی و 
 ارزشی

 
 

گاارا   م ی ایجاد شبکه تعاملی بین خط . 
حوموی ) فرهنگی، وارشناسا  فرهنگی، نخبگا 

سسات فرهنگی خصووی، د، م(و دان گاهی
 های مردمی، مروجا  فرهنگی و فعالا ، ت ک 

مجریا  عملیاتی دولتی و سطوح مدیرا  
 فرهنگی در فرآیند خط م ی های فرهنگی

ری ولا  فرهنگی طراحی نظام سیاستگاا .5
 منسجم و یکپارکه

های فرهنگی مردمی در اجرای  نقش ت ک  .8
 های فرهنگی م ی خط

سامی  نقش مروجا  و فعالا  فرهنگی در پیاده .5
 های فرهنگی م ی خط

دولتی در اجرا  یهای اجرای ثر سامما دنقش م .4
حمایت، مباشرت، و م اروت  وه شام  هدایت،

 ومه فرهنگها در ارتباط با ولیه ذینفعا  ح آ 

 طراحی و ایجاد مرو  رود فرهنگی .1

 

 ها و مؤسسا   ها ، دستگاه سازمان

 های فرهنگی مشی اجرای خط

 مشی فرهنگی تدوین خط

ین
پای
ه 
لا ب
با

 
  

پایین به بالا 
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 ارزشی و ذهنی فضای: اول بعد

 :است ریم موارد شام  جامعه، یذهن یفضا( الف

  ؛خدا به توو  و ایما  فرهنگ شد  نهادینه . 

 ؛نقدپایری و نقد فرهنگ یارتقا .5

  ؛جامعه در اندی ی مثبت معنای بسط .8

  ؛جامعه در مردم شخصیت و ورامت به توجه .5

  ؛اعتماد فرهنگ یارتقا و گرایی دروغ ام پرهی  .4

 .فردی مناف  بر مردم حقوق تقدم .1

 :است ریم موارد شام  جامعه، یارمش یفضا( ب

  ؛تکبر و خودپسندی ام پرهی  . 

 ؛جامعه در وبر فرهنگ یارتقا .5

 ؛غضب و خ م ونترل ةروحی ایجاد .8

 ؛(محوری اتقو) هوق و اهو ام دوری .5

 ؛فرهنگیهای  م ی خطاجرای  در محوری حق .4

 .دینی و قانونمندی ضوابط رعایت. 1

 اجراپژوهی : دوم بعد

 :است ریم موارد شام  مناب ،  یبس( الف

 و فرهنگدی گااری  م ی خط خطیر امر در مدوارآ انسانی مناب  معرفی و تربیت، سامی تیم . 

 ؛اجرا

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در مخمی گااری سرمایه ام پرهی  .5

 .فرهنگیهای  م ی خط اجرای در ولاحیت و اهلیت به توجه و انسانی مناب  گ ینش .8

 :است ریم موارد شام  اجرا، یاب ارها( ب
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 ؛اجرا و نگیفرهگااری  م ی خط در لامم دانش و عقلانیت . 

 ؛آمرانه های روش ام پرهی  و مخاطب اقنا  و ارتباط در مدر  های روش ام گیری بهره .5

 در مناسدب  سدامی  بومی و( المللی بین) خارجی و داخلی موجودهای  هتجرب ام گیری بهره .8

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در م ورتیهای  شیوه و ها روش وارگیری به .5

 ؛فرودستا  و فرادستا  با فرهنگی ارتباطات در رساگویی و نیکو مبا  .4

 .فرهنگیهای  م ی خط اجرای در تهدید و دیکتاتوری ام پرهی  .مط 1

 :است میر موارد شام  اجرا، یها روش و رویکردها( ج

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در علم و قدرت ام گیری بهره . 

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در ترغیبیهای  شیوه ممداو وارگیری به .5

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در( تحلی  و رود) مداوم شناسی آسیب .8

 ؛اجرا در تنبیهی و ت ویقی اب ارهای ام گیری بهره .5

 ؛دینیهای  میبایی ام گیری بهره .4

 .دینی پروری اسوه و الگوسامی. 1

 ذینفعان ةشبک: سوم بعد

 :است میر موارد شام  محوری، ردمم مدلفة( الف

 ؛فرهنگیهای  م ی خط موفق اجرای در مردم نقش . 

 ؛فرهنگ ةعرو ارمیابی و نظارت، ونترل در مردم نقش .5

 ند؛ایران اسلامی جمهوری نظام اروا  ام مردم .8

 .ندو ور فرهنگی متولیا  مردم .5

 :است میر موارد شام  مدسسات، وها  دستگاهها،  سامما  ةمدلف( ب

 حوموی)نخبگا  ، فرهنگی وارشناسا ، فرهنگی گاارا  م ی خط بین تعاملی ةشبک ایجاد . 

 هدای  ت دک  ، فعدالا   و فرهنگدی  مروجا ، خصووی فرهنگی سساتدم، (دان گاهی و
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هدای   م دی  خدط  فرایندد  در فرهنگدی  مددیرا   سطوح و دولتی عملیاتی مجریا ، مردمی

 ؛فرهنگی

 ؛یکپارکه و منسجم فرهنگی ولا  گااری سیاست نظام طراحی .5

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در مردمی فرهنگی های ت ک  نقش .8

 ؛فرهنگیهای  م ی خط سامی پیاده در فرهنگی فعالا  و مروجا  نقش .5

 و، مباشدرت ، حمایدت ، هددایت  شدام   وه اجرا در دولتی اجرای های سامما  ثردم نقش .4

 ؛فرهنگ ةحوم نفعا  ذیهمة  با ارتباط در ها آ  م اروت

 .فرهنگی رود مرو  ایجاد و طراحی .1

 :است میر موارد شام  مجریا ،رفتار  ةمدلف( ج

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در گویی راست و مبانی عدالت . 

 ی؛مل سطم در مردم مناف  تحقق و گرایی مردم .5

 ؛فرهنگی مجریا  ةمداران اخلاق وخوی خلق .8

 ؛بینی خودب ر  و خودمحوری ام دوری و  عم در اخلاص داشتن .5

 ؛وظیفه به منفعتیرغی و غیرمادی نگاه داشتن .4

 ؛مجریا  دلسومی و مند انگی ه باوری دین .1

 ؛فساد ام پرهی  و دینی بصیرت داشتن. 9

 ؛فرهنگی مجریا  بود  باتجربه .3

 ؛دینیهای  آمومه به فرهنگی مسئولا  بود  عام  .1

 ؛مردم در ناتوانی و عج  یالقا ام پرهی  .1 

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای در مردم با مدارا و گیری سه  ضرورت .  

 ؛فرهنگیهای  م ی خط اجرای فرایند در مردم با م ورت .5 

 .مردم با مداوم ارتباط حفظ .8 

شده در ممیندة اجدرا را بدا الگدوی پی دنهادی مقایسده خدواهیم ودرد،          در ادامه، الگوهای مطرح
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ی وه مدلفة الگوهای موجود خارجی و داخلی وه توسط دان مندا  و محققا  اجرا طراحدی  طور به

 .بیا  شده است 5نتای  مقایسه در جدول . های الگوی پی نهادی مقایسه شد شده است با مدلفه
 

 اجرا با الگوی پیشنهادی ةالگوهای موجود داخل و خارج کشور در زمین ةمقایس. 2جدولادامة 
های  مشی می اجرای خطالگوی اسلا
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    * *   

 :م ی ه دارها و شرایط دستوری برای پایرش اجرای خط
وسای  و اب ارهای مستقیم در  .5. است؛م ی جدا  اجرا ام خط . 

 نظری؛درنظرگرفتن مبانی علمی و  .8. وار گرفته شود؛ به اجرا
 .م ی سامی خط سادگی و آسا  .4 ؛تداوم رهبری .5 

 1
98

 

رس
پ

 و
من

 
 

کی
وس
دا
ویل

 

  

* *  *     
ارتباطات درو  و  .8 ؛مناب  و امکانات .5 ؛استانداردها و اهداف . 

شرایط  .4 ؛های اجرایی های سامما  ویژگی .5 ؛ساممانی برو 
 .ها و تمایلات اجراونندگا  گرایش .1 ؛اقتصادی، اجتماعی و سیاسی

 1
94

 

 و 
  
 و
 و
ر 
هو

متر
 

5 

 * *      

نخبگا  سیاسی، : در موفقیت یا شکست اجرا اولیعوام  
های نفوذ، اح اب سیاسی، روابط شخصی بین  دهندگا ، گروه یأر

م ی، می ا  پایرش مجریا  نسبت به  ونندگا  خط مجریا  و تدوین
اولی  م ی و می ا  علاقه، تعهد و حمایت بامیگرا  ر خطیتغی
 .م ی   طخ

 1
94

و 
ی م

لر
می

 

8 

 *    *   

ها و بامیگرا  به م اروت در اجرای  گروه ورد ادارهای و راه . 
منی، ترغیب و  تحریو، معامله، کانه ند اما م ی عبارت خط

 .متقاعدورد 
م ی  هایی وه توسط عاملا  اجرای خط برخی شگردها و بامی .5

بامی بودجه،  ند اما عبارت ،گیرد تا مان  اجرای وحیم شوند می انجام
های  و بامی ،گی آسا  و راحتحفظ ولم، مقاومت جمعی، مند

 .دیگر
یر مناف ، انحراف ام یتغ اند ام عبارتم ی  منفی بامی خط آثارام  .8

 .های اداری م ی، مقاومت در مقاب  ونترل اهداف خط

 1
99

 

اخ
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5 

        
 :م ی اجرای خط ةسه عام  بالقو

1  .یت طرفینال ام رضا .8 ؛ال امات بورووراتیو .5 ؛ال امات قانونی . 
93
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 *       

 یگرا بام ةشبکاست،  «بالابهیینپا» یکردیوه رو «پسرو ةنق »با  یو
ی شناسایی شده محل یةکند ناح یا یوخدمات در  ةدر ارائ یردرگ
ارتباطات و تماق ،ها یتفعال راهبردها،ها اهداف،  و ام آ  است
 .شده است یارا جو ی ا ها

 1
93
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 *    *   
 :م ی در قالب کهار مدل ساممانی بررسی فرایند اجرای خط

 .8 ؛اجرا به عنوا  فرایند بورووراسی .5 ؛ها مدل مدیریت سیستم . 
 .منی اجرا به عنوا  تعارض و کانه .5 ؛ساممانی ةاجرا به عنوا  توسع

 1
31

ور 
الم
رد 
چا
ری

 

9 

 *       
 م ی در و ورهای جها  سوم ای خطاجرة م کلات و موان  عمد

 ؛های خارجی ها و وام های ناشی ام ومو محدودیت . اند ام عبارت
1  .تحریف بورووراسی .8 ؛ساختار اداری متمرو  .5

31
 

 
ور
مام
یا 
رس
گا

 

3 

* *  *  *   
 :اند ام عبارتم ی  اجرای خط علت مدثر برکهار 

ساختار  .5 ؛مجریا  های گرایش .8 ؛مناب  .5 ؛ارتباطات . 
1  .بورووراسی
31

دم 
وار
اد

 

1 
 

*    * *   
 :م ی وحیم خط اجران د  ةعل  عمد

نبود   عملی.5 ؛توسط مجریا  هاآگاهی و درک وحیم دستورنا . 
1  .م ی مقاومت مجریا  در اجرای خط .8 ؛اجرای تصمیم

35
 

و 
رس
ند
  ا
یم
ج

 

 1 

 *  * * *   

 :شود میم ی  درست خط ن د شرایطی وه باعش اجرا
مما  ناوافی و  .5 ؛عوام  خارج ام سامما  و غیرمترقبه . 

معتبر علت و  ةفقدا  نظری .8 ؛نبود  مناب  لامم و مناسب دردسترق
ارتباطات بیش  .4 ؛ها ها و معلول عدم ارتباط مستقیم علت .5 ؛معلولی

 بارةو نبود توافق در نکرد  درک .1؛های اجرایی ام حد بین واحد
 .3 ؛نبود  وظایف و فقدا  هماهنگی خمم . 9 ؛اهداف

مقامات و واحبا  قدرت به اجرای وام   نکرد  درخواست
 .م ی خط

 1
35

 و 
 
 ها
 و
ا 
گ

 ود

   

 * * *     

با وار جدیدش وه ، پسرو نام داشت ةوی وار قبلی خود را وه نق 
د وردر این ترویب، بیا  . وردترویب  ،پی رو نام دارد ةنق 
وه در دیگری  به نهادهای سیاسی و مناب  یدباارا  اگ م ی خط

های هدف غایی را در  د و نی  ساختار محرک گروهندسترق قرار دار
 .نظر بگیرند

 1
34
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* * * *  *   

 م ی شرایط اجرای اثربخش خط
متغیرهای اساسی وه مربوط به م کلات و موان  ناشی ام ( الف

ها  طول فرایند با آ  شود وه در ماهیت حکم قانو  می
 :های معتبر ها و فناوری نظریهدسترسی به .مواجهیم

 ؛های هدف  تنو  رفتارهای گروه -

 ؛های هدف به عنوا  معرف جامعه  گروه -

 ؛حدود تغییرات رفتاری مورد نیام -

ثیر أها ت م ی وه بر فرایند اجرای خط: متغیرهای ساختاری( ب
 :گاارند می

 ؛اهداف آشکار و یکسا  -

 ؛علینظریة د وجو -

 ؛مناب  مالی -

 ؛مراتبی بین نهادهای اجرایی یکپارکگی سلسله -

 ؛جاب و استخدام مقامات اجرایی -

 ؛های اجرایی  گیری دستگاه قواعد تصمیم -

 ؛جلب حمایت رسمی و قانونی به بیرو 

ها را حمایت  م ی وه قوانین و خط(: ای ممینه)متغیرهای ماهیتی ( ج
 :ونند می

 ؛جتماعی و تکنولوژیکیا -شرایط اقتصادی  -

 ئله؛توجه رسانه به مس -

 ؛حمایت عمومی -

 ؛های ذینف  ها و مناب  گروه  گرایش -

 ؛حمایت مقامات عالیه -

 ؛های رهبری و تعهد مقامات اجرایی  مهارت -

 1
31
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 8 

* * * * * *   

 :موان  اجرا( الف
نحرافات ناشی ام مد و ا .8 ؛اب ارهای نامناسب .5؛بود  مناب  ناوافی . 

عدم تعهد لامم .4 ؛های اولیه نارسابود  طرح .5 ؛بندهای سیاسی
 .م ی مجریا  خط

 :ثر در اجرادعوام  م( ب
ها   عوام  درونی شام  تنظیمات قدرت یا اختیارات، ترویب شبکه.  

 ؛های اجرا و مح 
رای عمومی، نهادهای تفسیروننده و آعوام  بیرونی شام  . 5

 .اشخاص

 1
14

ستا 
والی

 

 5 
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* *   * *   

 :م ی های اجرای خط  محدودیت( الف
های فنی،  دشواری له شام ئهای مربوط به ماهیت مس محدودیت.  

م ی  گروه هدف و تغییرات رفتاری ناشی ام خط ةتعدد اهداف، اندام
 ؛در گروه هدف

اوضا  و احوال حاوم بر جامعه شام  شرایط سیاسی، اقتصادی،  .5
 ؛ی و ظهور تکنولوژی جدیداجتماع

ها و م کلات مربوط به سامما  مجری و مجریا   محدودیت .8
 .م ی خط
 م ی معیارهای لامم برای طراحی و اجرای خط( ب
ها را تا  مراتب آ  م ی و سلسله گاارا  باید اهداف خط م ی خط . 

 ونند؛حد ممکن واضم و به وورت دستورالعم  بیا  
ای معتبر متکی  آشکار یا ضمنی به نظریه طور م ی باید به خط ةتهی .5

 ؛باشد
 ؛دداشته باشم ی برای اجرای موفق باید اعتبار وافی  خط .8
طور وحیم به  م ی باید حاوی مقررات روشنی باشد تا به خط .5

 .اجرا شودسامما  مجری  ةوسیل
هایی محول شود وه تجربه و تعهد  اجرا باید به سامما  ةوظیف .4

 .دارندوافی 

 1
14

 

ش
رام
و 
ت 

اول
ه

 

 4 

 *    *  
 
 

ها فائق   آخواهند به  ها می م ی وه خط موان  قاب  مهار و ونترل . 
 ؛آیند
های ساختاری و قانونی برای سامماندهی و ونترل  ویژگی. 5

 ؛ها در اجرا م ی خط
 .م ی تاثیر گاارند متغیرهای غیر رسمی وه بر اجرای خط -8

 1
19

 

ال
پ

  1 

* * *   *   

 ند اما های ونعتی و ور وه عبارت م ی شناسی اجرای خط آسیب
های  های جام  ونعتی، فقدا  شبکه ها و سیاست م ی فقدا  خط

ها محوله با تخصم و دانش  اطلاعاتی وارآمد، عدم تطبیق مسئولیت
های رافراد، ساختار نامناسب واحدهای ونعتی برای حضور در باما

نبود  اهداف، فقدا   ی جدید، روشنها فناوری وارنگرفتن بهجهانی، 
اعتماد عمومی، فقدا  اختیارات لامم در مجریا ، مراج  متعدد 

 .ثباتی قوانین و مقررات اقتصادی گااری، ناپایداری نسبی و بی قانو 

51
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 اجرا با الگوی پیشنهادی ةالگوهای موجود داخل و خارج کشور در زمین ةمقایس. 2جدولادامة 
های  مشی می اجرای خطالگوی اسلا

  فرهنگی جمهوری اسلامی ایران
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 ها شرح دیدگاه

ان
جری
ر م
فتا
ر

 
زما
سا

 ن 
ا، 
ه

دس
گاه
ت

 ها 
ؤو م

 
سا
س

 
دم
مر

ابع 
 من
یج
بس

جرا 
ی ا
ها
زار
اب

 و 
دها
کر
روی

 
ش
رو

 
جرا
ی ا
ها

 
نی
ذه
ی 
ضا
ف

 
عه
جام

عه 
جام
ی 
زش
 ار
ای
ض
ف

 

 

 *    *   

 ةانات کندگانجری های وارگیری نظریه بهم ی با  تبیین تغییر خط
ها  یم  خط و مسائ  یا جروینگدو  به این وورت وه کگونه 

و  شود ه میبه هم پیوند خورد های م ی تغییر خط و دهی شک  باعش
 .است کگونه ونندگا  در ایجاد این گونه پیوندها نقش م اروت
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 3 

* * *   *   

های ونعتی در سطم استا  شام  سه محور  م ی اجرای موفق خط
 :اولی است

 .آرایش عوام  .5 ؛باورهای م ترک . : سامی اجرا فرهنگ (الف
سامی  ظرفیت .5 ؛سامی نرم ظرفیت . : سامی اجرا ظرفیت (ب

 .سامی مهارتی ظرفیت .-8 ؛سخت
 .8 ؛مناب  ةتخصیم بهین .5 ؛تعهد استانی . (: اف ایی هم)جو  (ج

تعدی   .4 ؛اب ارهای اجرایی مناسب .5؛ مدیریت دولتی افقی
 .حمایت مدیرا  عالی .1؛ بورووراسی
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 *   * *   

 :های فرهنگی شام  م ی مدل اجرای خط
 نظام سیاستگااری ولا  و ور . 

 عدم انسجام و هماهنگی در سطم ولا  -
 توجهی مفرط به فرهنگ بی -

 م سیاستگااری فرهنگی و ورنظا .5
 فرهنگی بومی مورد اجما  ةفقدا  نظری -
 های پس ام انقلاب عدم تحول نهادی متناسب با نگرش -
 بخش فقدا  نهاد مرو ی انسجام -

 نظام فرهنگی و ور .8
 ها تدوین غیرعلمی و غیرتعاملی سیاست -
 ها اجرای ضعیف غیرعقلانی سیاست -
 ها ارمیابی ناوام  سیاست -

 های فرهنگی و جامعه ام اجرای سیاستتعام  نظ -5
 تر ام ظرفیت فرهنگی جامعه محصولات فرهنگی پایین -
 خواه جامعه تعالی ةآمد  مطالب پایین -

 اجتماعی سیاست فرهنگی ةبدن .4
 تغییر سبو مندگی جامعه -
 مصرف محصولات فرهنگی ةتغییر ذائق -
 بالارفتن می ا  مصرف محصولات فرهنگی نامتناسب -
 هویتی جامعه -گسسن تمدنی  -
 المللی محصولات فرهنگی بین -گسترش بامار داخلی  -

51
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الگوهای موجود اجدرا در داخد  و خدارج و دور بدا الگدوی اسدلامی ایراندی اجدرای           ةمقایس

فرهنگدی  هدای   م دی  خدط یافتده بدرای اجدرای     فرهنگی وه الگوی پی دنهادی محقدق  های  م ی خط

جامعیدت  هدا   الگدو  همدة دهد الگوی پی دنهادی نسدبت بده     می ن ا  است، جمهوری اسلامی ایرا 

بعضی ام الگوهدا بدر بسدی  نیروهدا و     . ه استوردتری بررسی  و اجرا را ام ابعاد وام دارد بی تری 

تباطدات را  مناب  و ار ،و بعضی ویژگی مجریا  ورده استوید أت دانش و تجربه در اجرا وارگیری به

 . دانند می ثرددر اجرا م

و با فضای فرهنگی قاب  ، فرهنگ قاب  استفاده ةداخلی و خارجی شاید در حومهای عمدة  الگو

 . فرهنگی طراحی شده استهای  م ی خطولی الگوی پی نهادی جهت اجرای  ،تطبیق نباشند

 یت را در اجددراثیر ابعدداد ارمشددی جامعدده در دو مقددام ذهنیددت و عینیددأالگددوی پی ددنهادی تدد

 وارگیری بهداند وه شام   می ثر دانسته است و هم اجراپژوهی را ضروریدفرهنگی مهای  م ی خط

ذینفعدا  و   ةتوجه جدی بده شدبک   ،در نهایت .است بسی  مناب ، های متنو  اجرا رویکردها و روش

 ،در نتیجده  .هدا و مجریدا  دارد   دسدتگاه ، فرهنگدی یعندی مدردم   های  م ی خطها در اجرای  نقش آ 

 .استفرهنگی های  م ی خطاجرای  ةتوانسته تا حد ممکن پاسخگوی نیام و ور در حوم

 گیری  نتیجه

گدااری، موضدو     م دی  ترین موضدوعات در فرایندد خدط    در پایا ، باید اذعا  ورد یکی ام محوری

 دیاجدرا فرایند  . شدود  ها بررسدی مدی   م ی سامی خط ها است وه در آ  نحوة پیاده م ی اجرای خط

شدود، در   م ی محسوب مدی  های موفقیت یا شکست خط مطالعاتی و پیچیده است وه یکی ام علت

های اجرا، موان  اجدرا، رویکردهدای اجدرا، منداب ،      اجرا مقولاتی مانند مطالعة اب ارهای اجرا، روش

ندو  و کگدونگی تددوین    . شدود  هدای مجدری بررسدی مدی     ها، و دستگاه های آ  مجریا  و ویژگی

هدا   به مجموعة این مطالعات و بررسی. سنجش و انتخاب این مقولات تأثیر دارد نحوة درم ی  خط

 . شود اجراپژوهی یا مطالعات اجرا گفته می

جمهدوری  هدای   م دی  خدط الگوی اسلامی ایرانی اجدرای   طراحیدر این مقاله هدف اولی وه 

الگدو و  هدای   مدلفده و رفدت  گروش ویفی گراندد تئوری انجدام  وارگیری  وه با به اسلامی ایرا  بود
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موجدود اجدرای   هدای   ترین الگدو  با مهم یالگوی پی نهاد ،در نهایت .ها بررسی شد ارتباط آ  ةنحو

 بودای  مقولهم ی،  خطدر الگوی پی نهادی اجرای ها  بعد ارمش. عمومی مقایسه شدهای  م ی خط

، پژوهدی و ذینفعدا  اجدرا   اجرا هو با دقت و توجده بد   در نظر گرفته شده بود های معدودیالگو وه

م یدت نسدبی دیگدر الگدوی     . داشته باشدد تری نسبت به الگوهای م ابه  توانست جامعیت مطلوب

 . دیگر متفاوت استهای  وه در مقایسه با الگو است فرهنگ ةبود  آ  در حوم پی نهادی خاص
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