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هاي رهبري مربيان، انسجام گروهي و موفقيت  رابطة بين سبكبررسي 

  تيمي
  ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران: مطالعة موردي 

  
  3محمد صفانيا علي -   2مرتضي دوستي -1عبداالله مصلحي

كارشناس ارشد مديريت ورزشي دانشكدة تربيت بدني، دانشگاه آزاد علوم و تحقيقات آيت االله آملي، آمل، .1
دانشيار . 3استاديار گروه مديريت ورزشي، دانشكدة تربيت بدني، دانشگاه مازندران، بابلسر، ايران، . 2ايران،

  علوم ورزشي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات آيت االله آملي، آمل، ايران دانشكدة تربيت بدني و
 

  چكيده
در بهبود روابط مربي و ورزشـكار و اتخـاذ    ،بر رفتار و انگيزش ورزشكاران آنها مربيان و تأثير يرفتار و سبك رهبر بررسي

 ـ يرهبـر  يهـا  سـبك  يـان رابطـة م  يبررس يقتحق ينهدف از ا. مؤثر استريزي بهتر  تصميمات و برنامه و انسـجام   يمرب
 يـگ حاضـر در ل  يكنـان و باز يانمرب يةكل ،آماري تحقيق ةجامع. اول فوتسال استان مازندران است دستة يگدر ل يگروه
اول فوتسال  ةدست يگل يها از رقابت يمت نوزده شاغل در يو مرب يكنباز 228. ندهستاول فوتسال استان مازندران  ةدست

ي انسـجام گروه ـ  ةو پرسشـنام ) 1980( و صـالح  يچلادور) LSS( در ورزش يرهبر ياسمق ةمازندران، پرسشناماستان 
)GEQ  (يكارون، ويدماير و براول  )را پر كردنـد  يورزش هاي يمدر ت يميزان انسجام گروه يگير اندازه در زمينة) 1985 .

 ينهمچن ـ .وجـود دارد  يـف با انسجام تكل يمرب ينو تمر آموزش يرفتارها ينب ارينشان داد كه رابطة مثبت معناد يجنتا
نشان داد  يمرب يرهبر يها سبك يسةمقا. دارند يبا انسجام گروه يو آمرانه رابطة معنادار يكدموكرات يرهبر يها سبك
در مجمـوع،  . كننـد  مـي  هاسـتفاد  ينآموزش و تمر يو كمتر از سبك رهبر يكدموكرات ياز سبك رهبر يشترب يانكه مرب

آمـوزش و   يرفتارهـا  كنندة كه ارائهي موفق يها يمت يانو مرب يمت يتو موفق يميانسجام ت بين ي راها رابطة معنادار فتهيا
سـبك   ين،آمـوزش و تمـر   يسـبك رهبـر  شود مربيـان   پيشنهاد مي. دهد اند، نشان مي بوده يبالاتر يكو دموكرات ينتمر
  .د بهبود بخشندخو يمو رفتار بازخورد مثبت را در ت عياجتما يتحما

   
  
  

  هاي كليدي  واژه
  .يميت يتموفق ،مازندران ،فوتسال ي،سبك رهبر ي،انسجام گروه

                                                           
   989111000234:تلفن : نويسندة مسئول+ Email: Moslehi320@gmail.com                                                    

          



 1394هر و آبان م، 4شمارة ، 7دورة مديريت ورزشي،                                                         

 

502

   مقدمه
 روابط بهبود در را ما ورزشكاران، انگيزش و رفتار بر تأثير آنها و مربيان رهبري سبك و رفتار بررسي
در هر رقابت ورزشي، ورزشكار يا  .دهد مي ياري بهتر ريزي برنامه و تصميمات اتخاذ و ورزشكار و مربي

موفقيت احتمالي ورزشكار يا تيم در . خواهد با بهترين عملكرد سهمي در موفقيت داشته باشد تيم مي
  . تر است هاي سخت نتيجة تداركات بهتر و كوشش

ها تنها نتيجة غلبة فيزيكي نيست، بلكه بيشتر به  به نظر جانسون پيروز شدن در بسياري از ورزش
براساس چنين استدلال ). 9(شود  شناسي و فني نسبت داده مي هاي فيزيكي، روان بي از آمادگيتركي

. آورند حساب مي شناسان ورزشي را بخشي از تيم خودشان به هاي ورزشي، روان اي باشگاه متقاعدكننده
سي در تمرينات شنا هاي روان هايي كه از مهارت هاي تحقيقاتي ورزشكاران يا بازيكنان تيم براساس يافته

انسجام يا يكپارچگي تيمي، ). 12(برند، كارايي فردي و عملكرد ورزشي بهتري دارند  و مسابقات بهره مي
انسجام : بندي كرد توان در دو بعد طبقه انسجام را مي. يكي از ابعاد مرتبط با رفتارهاي مربيان است

جذابيت گروه، ميزان علاقة اعضا به (ي و انسجام گروه) درجة تعهد به اهداف يا وظايف مشترك(تكليف 
  ).6) (مندي همديگر و ديگران در گروه رضايت

دو مؤلفه از رفتارهاي مرتبط با تيم، رهبري و انسجام تيمي است و رفتارهاي افراد يك تيم جدا از 
هاي گروهي اين است كه اعضاي تيم براي موفقيت، به اتحاد اعتقاد عمومي مربيان ورزش. هم نيست

نتيجه فنوني به نظر مربيان اتحاد تيمي اساس موفقيت است و در . وهي، اتفاق و همبستگي نياز دارندگر
فستينگر و همكاران . برند تا به روح صميميت و يگانگي در بين بازيكنان مطمئن شوندكار مي را به

بر  علاوه. اثر بگذارد هاي ورزشي گزارش دادند كه فعل و انفعالات مربي و ورزشكار ممكن است بر موقعيت
گيري پيروزي در  دهد و به هدف و جهت اين الگوي رفتاري مربي، رقابت را تحت تأثير قرار مي

  ). 7(كند  ورزشكاران جوان كمك مي
رفتارهاي نامطلوب مربيان به نتايج منفي از جمله كاهش رضايت در ورزشكاران جوان مرتبط است 

ممكن است بر رضايت بازيكنان تأثيرگذار باشد، اگرچه يكي از  نوعي از اخلاق و رفتار مربيان). 7(
رضايت ورزشكاران مرد و زن ). 13(دست آوردن رضايت ورزشكاران است  ترين عوامل در مربيگري به مهم

بيني احتمالات آتي و  رهبران مؤثر قادر به پيش ).6(هاي ورزشي باشد   بايد بخشي از ارزيابي برنامه
موفقيت يك تيم تا حد زيادي به  ).20(انتخابي براي برآورده كردن ابهامات هستند  هاي طراحي راهبرد

  . رفتار اعضا يا بازيكنان آن تيم خاص بستگي دارد
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وري براي پيشرفت ورزشكاران تأثير  مربيان ممكن است بر عوامل رواني از جمله انگيزه و بهره
نگيزش و اثربخشي مربي از طرف شاغلان هاي رهبري مربي، انسجام تيمي، ا سبك. )19(بگذارند 

اغلب ). 15(شناسي ورزشي ذكر شده است  هاي صحيح روان عنوان مؤلفه ها به برجسته، محققان و سازمان
اند كه مربيگري تا حد زيادي بر عملكرد و رفتار  محققان در زمينة اثربخشي مربيگري فرض كرده

طور مستقيم  بيان داشت كه رفتار مربيان به) 2008( بر همين اساس، تورمن. ورزشكاران تأثيرگذار است
  ). 22(گذارد  بر انگيزش، انسجام تيم و موفقيت، رفتار پيروزمندانة ورزشكاران و موفقيت تيمي تأثير مي

هاي متفاوت  هاي رهبري مربي و انسجام تيمي توسط محققان مختلف و ورزش رابطة ميان سبك
بيان كردند كه رهبري و انسجام عناصري ) 2012( د و ابراهيمبر همين اساس، محم. توصيف شده است

گيرند،  كار مي اي كه رهبران براي ارتقاي انسجام تيمي به كليدي براي رشد گروه و تيم هستند و شيوه
رفتارهاي مربي و انسجام تيم در كارهاي تحقيقاتي ). 2(تأثيرات فراواني بر عملكرد يك گروه دارد 

مندي با  منظور ارزيابي ارتقاي تيمي و رضايت به) 2012( مارنيس. اند ي داشتهگوناگون روابط مثبت
استفاده از پرسشنامة محيط گروهي، مشاهدات رفتاري مربيان در طول فعاليتشان را بررسي كرد و 

هاي رفتاري  اند، تفاوت مندي پايين را گزارش داده هايي كه انسجام تيمي بالا و رضايت دريافت تيم
  ).14(داشتند  فراواني

رابطة بين رفتار مربيان و ) 2009( زاده و حسيني در زمينة انسجام تيمي و رفتار مربي، رمضان
ها نشان داد مربياني كه توسط ورزشكاران  يافته. هاي فوتبال ليگ برتر را آزمودند انسجام تيمي در باشگاه

بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي هاي رهبري  عنوان مربياني شناخته شده بودند كه از سبك خود به
نتايج تحقيقات مختلف حاكي از آن همچنين ). 19(تري داشتند هاي منسجم استفاده كرده بودند، تيم

). 15(است كه انسجام تيمي بر موفقيت، عملكرد و حالات رواني ورزشكاران تأثير چشمگيري دارد 
همبستگي بالايي را بين افزايش در پايان فصل ضريب ) 2010(و حسيني كشتان ) 1385(مرادي 

  ).1، 8(هاي يك تيم مشاهده كردند  انسجام تيمي و درصد پيروزي
منظور دستيابي به اهداف خاص، گروه را   در هر تيم يا گروه ورزشي، پيوند و تعهدي وجود دارد كه به

اين تحقيق قصد دارد  رو ازاين .دهندة انسجام استقدرت اين پيوند و تعهد، نشان. داردبا يكديگر نگه مي
هاي رهبري، انسجام تيمي و عملكرد در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران را  تا رابطة ميان سبك

عنوان دانش محقق، اين بوده است كه هيچ تحقيق ديگري  اصول پشتيبان اين مطالعه، به. شناسايي كند
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ول فوتسال استان مازندران را شناسايي در اين حوزه، سبك رهبري مربي و انسجام تيمي در ليگ دستة ا
 .نكرده است

  

  شناسي پژوهش روش
  جامعة آماري

هاي فوتسال ليگ دستة اول استان مازندران در دو گروه شرق و غرب در سال  نوزده باشگاه در رقابت
آوري اطلاعات به روش ميداني و از طريق  جمع. نوع تحقيق از نوع توصيفي است. حضور داشتند 1391

شمار استفاده شد و نمونة آماري برابر با  گيري از روش تمام براي نمونه. ار پرسشنامه صورت گرفتابز
  ).بازيكن حاضر در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران 228(جامعة آماري است 

  ها مقياس
و ) 1980(چلادوراي و صالح  (LSS)شده، شامل مقياس رهبري در ورزش  هاي استفاده پرسشنامه

كنندگان در  از مشاركت. بود) 1985(كارون، ويدمير و براولي  (GEQ)سشنامة مقياس محيط گروهي پر
هاي تجربة خود در بازي فوتسال  كردند، خواسته شد تا سن و سال مطالعه كه اطلاعات جمعيتي را پر مي

  .را گزارش كنند
سبك و رفتارهاي رهبري با هدف ارزيابي مشاهدات ورزشكاران از  (LSS)مقياس رهبري در ورزش 

مؤلفه تشكيل شده است  40از  LSS. كاررفته در اين مطالعه تهيه شد مربي آنها و از طريق پنج بعد به
خواهد تا به ميزان ارائة نوع رفتارهاي مربي خود كه در پرسشنامه توصيف شده  كه از ورزشكاران مي

) ندرت يا هرگز هميشه، اغلب، گاهي، به(رت ارزشي ليك شكل پاسخگويي از مقياس پنج. است، اشاره كنند
مقياس  مقياس تقسيم شده بود كه هر خرده به پنج خرده LSSمؤلفة فردي در  40.تشكيل شده است

مقياس  خرده: مقياس عبارت بودند از پنج خرده. بيانگر نوع خاصي از سبك يا رفتار رهبري مربيگري بود
مقياس حمايت  مقياس آموزش و تمرين، خرده ك، خردهمقياس رفتار دموكراتي رفتار آمرانه، خرده

  .مقياس بازخورد مثبت اجتماعي و خرده
. منظور ارزيابي مشاهدات ورزشكار از انسجام تيمي تهيه شده بود پرسشنامة محيط گروهي به

GEQ  هجده مؤلفه دارد كه دو جنبه يا بعد مختلف از انسجام گروهي يعني انسجام تكليف و انسجام
كاملاً «تا » كاملاً موافق«ارزشي ليكرت كه از  ورزشكاران براساس مقياس نه. كرد را ارزيابي ميگروهي 
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شده، اعتبار  از يك محتواي آزمايش GEQو  LSSهر دوي . مرتب شده است، پاسخگو بودند» مخالف
؛ 1993وراي، ؛ چلاد1998چلادوراي و ريمر، (بين، عاملي و روايي ساختار برخوردار بودند  همزمان، پيش

  .بيان شده است 1هاي مختلف در جدول  سازگاري دروني براي مقياس). 2002هورن، 

  GEQو  LLSپايايي مقياس براي . 1جدول 
 آلفاي كرونباخ  

هاي   سبك
 رهبري

 853/0 آموزش و تمرين

831/0 رفتار دموكراتيك  

654/0 رفتار آمرانه  

693/0 حمايت اجتماعي  

702/0 بازخورد مثبت  

 انسجام تيمي
 662/0 انسجام تكليف

953/0 انسجام گروهي  

  
در نظر گرفته » موفق«عنوان  هاي اول تا سوم قرار داده بود، به هايي كه نتايج آنها را در رتبه باشگاه

هايي كه   و باشگاه» نسبتاً موفق«دست آورده بودند،  هاي چهارم تا هفتم را به هايي كه رتبه باشگاه. شدند
رو، براي مطالعه  ازاين. فرض شدند» ناموفق«بندي شده بودند،  رتبه) هشتم تا دهم(تيم آخر  3جمع  در

  .نفر بودند 228انتخاب شدند كه شامل » موفق، كمتر موفق و ناموفق«تمام بازيكنان در طبقات 
  

  هاي پژوهش  يافته
سال مرتب شده بود كه از امتياز  33 سال تا بالاتر از 18كنندگان از  ها نشان داد كه سن مشاركت  يافته

 4ميانگين امتياز تجربة بازيكنان برابر با . برخوردار بود 24/2سال و انحراف معيار  98/24ميانگين سني 
. هدف نخست يافتن رابطة ميان سبك رهبري مربي و انسجام تيمي بود .بود 2/ 1سال و انحراف معيار 

رابطة ميان  2جدول . بندي شده بود تكليف و اجتماعي طبقه در اين مطالعه، انسجام تيمي در انسجام
  .دهد سبك رهبري مربي و انسجام تكليف را نشان مي

دهد، انسجام تكليف از رابطة مثبت معنادار آماري با آموزش و  نشان مي 2كه جدول  گونه همان
زخورد مثبت، حمايت ، با1از آنجا كه سبك رهبري آمرانه. برخوردار است) P< ،299/0=r 01/0( تمرين

                                                           
1. autocratic 
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  .اجتماعي و دموكراتيك رابطة منفي با انسجام تكليف دارند، آنها رابطة معنادار آماري ندارند
  ضريب همبستگي اسپيرمن ميان سبك رهبري مربي و انسجام تكليف. 2جدول 

 
آموزش و
 تمرين

رفتار
 دموكراتيك

رفتار
 آمرانه

حمايت 
 اجتماعي

بازخورد 
 مثبت

 143/0 299/0201/0124/0184/0**انسجام تكليف
  05/0معناداري در  *، 01/0معناداري در  **
  

  .ارائه شده است 3هاي مرتبط با رابطة ميان سبك رهبري مربي و انسجام گروهي در جدول  يافته
نشان داده شده است، انسجام گروهي رابطة آماري مثبت معناداري با  3كه در جدول  گونه همان

از سوي . دارد) 05/0P< ،158/0=r( و سبك رهبري آمرانه) 05/0P< ،270/0=r( سبك دموكراتيك
اي با انسجام گروهي  ديگر، سبك رهبري آموزش و تمرين، بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي رابطه

  .ندارد
  

  ضريب همبستگي اسپيرمن ميان سبك رهبري مربي و انسجام گروهي. 3جدول 

 
آموزش و
 تمرين

رفتار
 دموكراتيك

فتارر
 آمرانه

حمايت 
 اجتماعي

بازخورد 
 مثبت

 018/0 007/0 158/0* 270/0* 016/0 گروهيانسجام 

  05/0معناداري در  *، 01/0معناداري در  **
  

هاي رهبري مربيگري، كه توسط بازيكنان درك  يك از سبك نتايج اين مطالعه نشان داد كه كدام
 4كه در جدول  گونه همان. تر بوده است ن معمولشده بود، در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندرا

نشان داده شده است، مربيان فوتبال در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران سبك رهبري 
از سوي ديگر، اين . اند هاي معمول ارائه كرده بيشتر از ساير سبك) ميانگين= 89/3(دموكراتيك را 

) ميانگين= 10/2(و سبك آموزش و تمرين ) گينميان=84/2(مربيان سبك رهبري حمايت اجتماعي 
  . اند كمتري ارائه كرده
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  از ديدگاه بازيكنان ي رهبري مربيانها بندي سبك ي مربوط به رتبهها هيافت. 4جدول 

 آمرانه دموكراتيك سبك رهبري
بازخورد
 مثبت

حمايت 
 اجتماعي

 آموزش و تمرين

 10/2 89/331/386/284/2 نمرهميانگين 
 پنجم چهارمسومدومولا رتبه

 
شده تحت عنوان  بندي هايي در موفقيت تيم طبقه اغلب سعي شده است مشخص شود كه چه تفاوت

در اين مورد نتايج نشان . هاي رهبري مربي وجود دارد هاي موفق، نسبتاً موفق و ناموفق توسط سبك تيم
، )SD=8/9ميانگين و  =2/50(در سبك رهبري آموزش و تمرين  هاي موفق از امتياز بالاتري داد كه تيم

ميانگين و  =4/25(، سبك حمايت اجتماعي )SD=9/7ميانگين و  =5/30(سبك رهبري دموكراتيك 
7/5= SD ( و بازخورد مثبت)4/6ميانگين و  = 2/18= SD (هاي نسبتاً موفق و ناموفق  نسبت به تيم

هاي رهبري آمرانه وجود  فاوتي در موفقيت تيم با توجه به سبكاز سوي ديگر، ت. برخوردار بوده است
   ).SD =8/2ميانگين و  =2/14(ندارد 

  موفقيت تيم براساسي رهبري مربي ها كسب. 5جدول 

ك
سب

 
ري

رهب
ي 
ها

  

  ناموفق نسبتا موفق  موفق 
  5/4  2/4  7/4 ميانگين  آموزش و تمرين

  2/1  4/1  6/1 انحراف استاندارد

  3/4  8/3  1/4 انگينمي  دموكراتيك
  1/1  9/0  4/1 انحراف استاندارد

  7/1  9/1  1/2 ميانگين  آمرانه
  3/0  4/0  5/0 انحراف استاندارد

  1/3  3/3  5/3 ميانگين  حمايت اجتماعي
  2/1  8/0  1/1 انحراف استاندارد

  6/2  6/2  9/2 ميانگين  بازخورد مثبت
  7/0  8/0  7/0 انحراف استاندارد

  
نتايج نشان داد . بندي شد شابه، انسجام تيمي با موفقيت تيمي در يك جدول فهرستطور م به

هاي ناموفق در خصوص ارزيابي انسجام تيمي، امتياز بيشتري  هاي موفق و نسبتاً موفق، نسبت به تيم تيم
، نسبت هاي موفق و نسبتاً موفق طور مشابه، در ارزيابي انسجام تيمي اجتماعي تيم به. اند را كسب كرده

  .دست آوردند هاي ناموفق امتيازهاي بيشتري به  به تيم
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  انسجام تيمي با موفقيت تيم. 6جدول 

 
  گيري بحث و نتيجه 

اهداف تحقيق بررسي رابطة سبك رهبري مربيان با انسجام گروهي در ليگ دستة اول فوتسال استان 
هاي رهبري مربيان  يك از سبك همچنين محقق سعي داشت بررسي كند كه كدام. مازندران بود

بوده است و آيا  تر در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران معمول) شده توسط بازيكنان دريافت(
از لحاظ ) هاي موفق، نسبتاً موفق و ناموفق شده در تيم بندي طبقه(هايي در خصوص موفقيت تيم  تفاوت

  .سبك رهبري مربيان انسجام تيمي وجود دارد
اند از  نتايج تحقيق حاضر نشان داد بازيكناني كه رفتار مربيگري آموزش و تمرين دريافت داشته

و ) 1389(نژاد  هاي رمضاني نتايج با يافته. و معناداري با انسجام تكليف داشتند لحاظ آماري رابطة مثبت
هاي رهبري آموزش  كه نشان دادند انسجام گروهي با سبك) 1385(و مرادي و همكاران ) 2006(موراي 

اي  نتايج مطالعات موراي روي بازيكنان حرفه. ، همسوستو تمرين رابطة مثبت و معناداري دارد
. نشان داد كه انسجام تكليف رابطة مثبت معناداري با سبك رهبري آموزش و تمرين دارد بسكتبال

همچنين، در خصوص انسجام گروهي مشخص شد مربياني كه سبك رهبري دموكراتيك و آمرانه 
هاي اين تحقيق با نتايج تحقيق  يافته. داشتند، رابطة مثبت معناداري با انسجام گروهي نشان دادند

كه رابطة مثبت و معناداري را ميان رفتارهاي آموزش و تمرين مربي، ) 2012(يستو آلمو سيساي منگ
  ).16(رفتار دموكراتيك و آمرانه با انسجام اجتماعي نشان داد همسو بود 

كه نشان داد مربياني كه از رفتار آموزش و ) 2006(نتايج تحقيق حاضر با نتايج تحقيق موراي 
كردند، از سطوح بالاي انسجام وظيفه و كراتيك و آمرانه استفاده ميتمرين، حمايت اجتماعي، دمو

كه دريافتند ) 1385(در مقابل با نتايج تحقيقات مرادي و همكاران . اجتماعي برخوردار بودند، همسوست
هاي رهبري آموزش و تمرين، دموكراتيك و حمايت اجتماعي رابطة مثبت و  انسجام گروهي با سبك

 انسجام تيمي
 گروهيتكليفمتغيرها

 انحراف استاندارد ميانگينانحراف استانداردميانگين 

 8/1 8/76/17/6موفق

 8/1 1/80/26/6نسبتاً موفق

 0/2 9/66/20/6ناموفق
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، و نيز نتايج هاي رهبري آمرانه و بازخورد مثبت رابطة معناداري ندارد ما با سبكمعناداري دارد، ا
كه نشان دادند بين انسجام با سبك مربيگري آمرانه رابطة منفي وجود ) 1994(تحقيقات پيس و كوزاب 

  ).20،17،2(مغاير است دارد، 
ربيان از سبك رهبري شده از مربيان، نتايج نشان داد كه م هاي رهبري درك با توجه به سبك

شود مربيان در جامعة آماري  دموكراتيك، آمرانه و بازخورد مثبت بيشتر استفاده كردند و پيشنهاد مي
مورد نظر سبك رهبري آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت را در ميان تيم خود بهبود 

  ).9(همخواني دارد  )2010(اران حسيني كشتان و همكهاي  هاي اين تحقيق با يافته يافته. بخشند
هاي موفق و نسبتاً موفق،  هاي موجود بين موفقيت تيمي و انسجام تيمي، نشان داد كه تيم تفاوت

زاده  در اين مورد، رمضان. هاي ناموفق داشتند سطوح بالاتري از انسجام تكليف و اجتماعي نسبت به تيم
لايي از انسجام تكليف و اجتماعي دارند، نسبت به هايي كه سطح با گزارش دادند تيم) 2009(و حسيني 

اند، به موفقيت بيشتري تمايل دارند  كنندة سطح پاييني از انسجام تكليف اجتماعي هايي كه ارائه تيم
)21،9 .(  

هاي رهبري مربيان، انسجام تيمي و موفقيت تيمي  هدف اين مطالعه يافتن رابطة ميان سبك
بازيكن ليگ دستة  228ها از  به اين منظور داده. استان مازندران بود بازيكنان فوتسال ليگ دستة اول

شده از طريق پرسشنامه  آوري هاي جمع داده. آوري شد اول استان مازندران از طريق پرسشنامه جمع
. شدة بازيكن از مربي خود برخوردار باشد ممكن است از محدوديت عدم بيان مناسب شكل رفتار دريافت

  :ها، نتايج نشان داد با وجود اين محدوديت. قيق در يك استان صورت پذيرفتهمچنين اين تح
 انسجام تكليف از ارتباط مثبت معنادار آماري با تمرين و آموزش برخوردار است.  
  انسجام گروهي رابطة مثبت معنادار آماري با سبك رهبري دموكراتيك و سبك رهبري آمرانه
 .دارد

 وكراتيك در ليگ دستة اول فوتسال استان مازندران مربيان بيشتر از سبك رهبري دم
 .كنند و استفاده از سبك رهبري آموزش و تمرين كمتر بوده است استفاده مي

 هاي رهبري آموزش و تمرين، دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد  هايي كه از سبك تيم
كه با توجه به سبك رهبري آمرانه  اند، درحالي دست آورده تري به اند، نتايج موفق مثبت استفاده كرده

 .هاي تيمي وجود نداشته است هيچ تفاوتي در موفقيت
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 هاي ناموفق  هاي موفق و نسبتاً موفق امتياز بالاتري از تيم در ارزيابي انسجام تكليف، تيم
ي هاي موفق و نسبتاً موفق، امتياز بيشتر طور مشابه، در ارزيابي انسجام گروهي، تيم به. اند كسب كرده

يك مربي اغلب بايد فرهنگ هر دو نوع انسجام، يعني انسجام . اند هاي ناموفق كسب كرده نسبت به تيم
 .تكليف و انسجام گروهي را در ميان تيم خود بهبود بخشد
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