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 چىیذُ  
ډبڍ  ُڄبًی ام ٷچڃڈډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ثبیـ ٿجتڄی ثل یٲ ًڄؼ ډبڍ آټی ًیبًت ُڄبًبیی څ تـڅیڂ ٷچڃڈ
٣تڀبؿ ثبلایی كا ؿاكا ثبُـ. ُبیـ آڃضڈ ٳڈ تب پیَ ام ایڂ ٿابڃ٤ی ثالاڍ تاـڅیڂ    ٳبكآ٫لیڄی ثبُـ ٳڈ ٯبثټیت ا

ډـ٩ ٣ڀـڇ  .ُـ ٿبعٔٺ تڄبٯٖ څ ت٤بكٕ ؿك ٫ڊپ ٳبكآ٫لیڄی ثچؿڇ اًت ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ٯټڀـاؿ ٿیًیبًت
-٫ڊپ ٳبكآ٫لیڄی پبًاؾی تچٓای٬ی  ڍ ثڄـڍ ثلاٿٰبٻڈ عبٗل ایڂ اًت ٳڈ ام ٿزلاڍ ٛلاعی یٲ ڃ٠بٽ ٛجٰڈ

٣ـٽ ارڀب١# ثلآیـ. ی $ڃ٠ڀی ٣ټپ ٳبكآ٫لیڄٷچیی ثڈ صبٻَ ڃ٠لڍ ثیائڈ ڃڀچؿڇ څ ؿك كاًتبڍ پبًؼتغټیټی اك
ٳابكٷیلڍ   ُڄبًی اثـا٣ی ًبٿبځ ؿاؿڇ څ ام ٛلیٮ ثاڈ ؿكڅځ یٲ ٷچڃڈ تچاځ ٿی ٫ل٣ی ٳبكآ٫لیڄی كا ډبڍ عچمڇ

كڃاـ ٳاڈ ڃ٠ابٽ    ډبڍ ٿؾتټ٪ ٳبكآ٫لیڄی اڃٌزبٽ ثؾِیـ. ڃچیٌاڄـٷبځ اٿیـڅا  ُڄبًی ٿٴڀٺ ام ٷچڃڈیٲ ًڄؼ
ثڄـڍ پیِڄڊبؿڍ اكائاڈ ُاـڇ ثتچاڃاـ ٿٌاب٣ـت ڃ٠الڍ څ ٣ڀټای ٿڄبًاجی ثالاڍ عاچمڇ ٳابكآ٫لیڄی څ           ٛجٰڈ

 ډبڍ آځ عچمڇ ٫لاډپ ڃڀبیـ. ًیبًت
 

 ُڄبًیُڄبًی، ًڄؼثڄـڍ، ٷچڃڈډبڍ ٳبكآ٫لیڄی، ٛجٰڈ ٳبكآ٫لیڄی، ًیبًت ٍاطگاى ولیذی:
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ٯٔـ ؿاكڃـ ام  ؿٯیٰبً ،ٳڄڄـ عڀبیت ٳبكآ٫لیڄبځام  ڃـ تبٯٔـ ؿاك ٷچیڄـ ٿی ډب ډڄٸبٿی ٳڈ ؿڅٻت
ؿك ٛچٹ ًبٻیبځ اؽیل، ٳبكآ٫لیڄبځ، ٳبڃچځ ٿجبعج ٯبثٺ تچرڊی ٿیبځ ؟ ٳڄڄـ عڀبیت ٳٌبڃیصڈ 

ٛچك ٳڈ فٳل ُـ ٣لاٯڈ ثٌیبك ثڈ ٿٰچٻڈ ٳبكآ٫لیڄی  اڃـ. ډڀبځ ٷقاكاځ ثچؿڇ ؿاڃِٸبډیبځ څ ًیبًت
تچًٚ اكائڈ ٿغٔچلات رـیـ،  میبؿڍتٔبؿڍ ڃبُی ام ایڂ ٫لٕ اًت ٳڈ ٳبكآ٫لیڄبځ ٿنایبڍ اٯ

 ,Holtz-Eakin and Harveyـ $ڃڀبیڄ څكڍ ثبلاتل عبٓٺ ٿیډب څ ثڊلڇ تل، ڃچآڅكڍډبڍ پبییڂ ٯیڀت

ډب  #. ام آڃزب ٳڈ ًیبًت ٳبكآ٫لیڄی ؿك یٴی ؿڅ ؿډڈ اؽیل څاكؿ ؿًتٸبڇ ًیبًتٸقاكڍ ؿڅٻت2004
ڃِـڇ څ ٳڀبٳبځ ؿاڃَ ٿغـڅؿڍ ؿك ثبة ډب اڃزبٽ  ډبڍ ٿت٤ـؿڍ ؿك ثبة آځ ُـڇ، تبٳڄچځ پوڅډَ

 #.126: 1388یٲ ٯټڀلڅ ًیبًتٸقاكڍ څرچؿ ؿاكؿ $ؿاڃبیی ٫لؿ، ٣ڄچاځ ُڄبؽت ٳبكآ٫لیڄی ثڈ 
ډبڍ آټی ًیبًتٸقاكاځ ؿڅٻتی اًت. اٿب تـڅیڂ  ٷ٬ت ٳبكآ٫لیڄی یٴی ام اڅٻچیت تچاځ ٿی

ډل عبٹ ٿـاؽټڈ ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ څ اثتـایی تٴبٿٺ ؽچیَ اًت. ثڈ ًیبًت
ُچؿ څ ثب ٿ٤ل٫ی آچٹ ٳبكآ٫لیڄی ؿك  ؿڅٻت ٿڄزل ثڈ ُٴٺ ؿاؿځ فډڄیت ٿخجت ام ٳبكآ٫لیڄی ٿی

: 1385پلؿامؿ $ؿاڅكڍ څ كٗبیی،  ډب ثڈ ایڂ ٿڊپ ٿی ڃ٠بٽ آٿچمُی څ تچرڈ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك كًبڃڈ
ك ٯبٻت یٲ كُتڈ ٣ټڀی ؿ٣ڄچاځ مٿبځ ٳچتبډی اًت ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ #. ام آڃزب ٳڈ ٿـت123

آٿچمٍ ٣ټڀی ؿك ٳِچكٿبځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ ٻقا تچرڈ ثڈ ٳی٬یت ٿِبكٳت ڃ٠لڍ ؿك آحبك 
 ثبُـ. پوڅډِی عچمڇ ٳبكآ٫لیڄی، ٿچٗچ٣ی اًبًی ثلاڍ پیِل٫ت ٣ټڀی ایڂ عچمڇ ڃچٟڊچك ٿی

ام ایڂ كډٸقك، ثغج ٿغچكڍ ٳڈ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ؿڃجبٹ ؽچاډـ ُـ ایڂ اًت ٳڈ ُٴب٩ ٿچكؿ  
ؽبٛل ڃجچؿ یٲ ت٤لی٪ ٿ٤یڂ څ ٿِؾْ ام ٳبكآ٫لیڄی ثبُـ، ٳڈ ثب ٫ٰـاځ  ـ ثڈتچاڃ اُبكڇ ٿی

 ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ډڀلاڇ ٷلؿیـڇ اًت. ثڄـڍ ٿتڀبین اڃچا١ ٿؾتټ٪ ٤٫بٻیتتچاڃبیی ثلاڍ ٛجٰڈ
 ډبیی اًت ٳڈ ډل ډب ؿك ؿكڅځ ٷلڅڇ اڍ ام ٿچرچؿیت ؿډی ٿزڀچ٣ڈثڄـڍ ثڈ ٿ٤ڄبڍ ڃ٠پ ٛجٰڈ

ًت. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل، ا٣٘بڍ ٿچرچؿ ؿك ډل ٷلڅڇ ډڀٸڂ څ ډب ٿتڀبین ا ٷلڅڇ ام ًبیل ٷلڅڇ
ډبیی تِٴیٺ  ثڄـڍ، ٷلڅڇٷ٬ت ؿك ٛجٰڈ تچاځ ٿی ثبُڄـ. ٻقا ډبڍ ٿؾتټ٪ ڃبډڀٸڂ ٿی ا٣٘بڍ ٷلڅڇ

پچُبڃی ڃـاكڃـ، څٻی ا٣٘بڍ ډل ٷلڅڇ ثب عـ اٿٴبځ ډپ ُچڃـ ٳڈ ام ډپ ٿتڀبین ثچؿڇ څ تب ٿی
ثبُڄـ ٳڈ ٿڀٴڂ  ثڄـڍ ٿیډبڍ څیوڇ ٛجٰڈ ٴڄیٲیٴـیٸل ُجیڈ ډٌتڄـ. ایڂ ٿچاكؿ اډـا٩ ٳټی ت

 ډـ٩ ٳټی، ٛچك #. ثڈ112: 1389ډب ٷلؿڃـ $ا٣لاثی، اًت ثب٣ج ایزبؿ ثلؽی ام ؿٷلٷچڃی

 ًبٿبڃـډی څ ًبمڍ ًبؿڇ اؽْ ٛچك ثڈ څ پیلاٿچځ رڊبځ ًبمٿبڃـډی څ ًبمڍ ًبؿڇ ډب، ثڄـڍ ٛجٰڈ

 ٿچكؿ آڅكؿډبڍڅ كڇ پـیـڇ ڂثی تج٤ی كڅاثٚ ٳڈ اًت كڅُی ثڈ پوڅډِٸل ُـڇ ثلكًی ډبڍ پـیـڇ

 اًبى ثل ڃچ٣بً ٷیلؿ ٿی ٓچكت تچٓی٬ی پلؿامڍڃ٠لیڈ ؿك ٳڈ ډبیی تلاٍ ُچؿ. ثلرٌتڈ ٣لاٯڈ

ثڄـڍ  ٛجٰڈ .اًت ًبؿڇ ثٌیبك ډب آځ ًڄزَ څ ٷیلؿ صلاٳڈ ٿِبډـڇ ٿی ٓچكت ډبڍ پـیـڇ ؽٔیٔڈ
 اًت.  1ُڄبًی څ ؽچُڈ ثڄـڍُڄبًی، ًڄؼؽچؿ ُبٿٺ ٷچڃڈ

                                                             
1- clustering 
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ثڄـڍ ام اڃچا١ څ  ُـڇ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ، ثلاڍ ٛلاعی یٲ ًیٌتپ ٛجٰڈ ٳبك ٷل٫تڈٿلاعٺ ثڈ
 ت٤بكی٪ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ُلط میل اًت:

ثڄـڍ ؿك ٳبكآ٫لیڄی. صبكصچثی ام  ڃیبم ؽټٮ یٲ ڃ٠بٽ ٛجٰڈاڍ پیَ اؽق كڅیٴلؿ ٿیبځ كُتڈ -1
 #.1رـڅٹی $ډب ثلاڍ ت٤لی٪ ٳبكآ٫لیڄٻڄنډبڍ ڃ٠لڍ ًبیل ڃ٠لیڈ

ډبڍ  اڍ ام عچمڇ ثڄـڍ ٛی٪ ٷٌتلؿڇكآ٫لیڄی. ثلاڍ ٿ٬ٔٺُڄبًی ؿڅ ث٤ـڍ ٳباكائڈ ٷچڃڈ -2
 #. 2څ رـڅٹ  ٫1ل٣ی ٳڈ اؽیلاً ؿك ٯټڀلڅ ٿچٗچ٣ی ٳبكآ٫لیڄی اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت$ُٴٺ 

 #.3رـڅٹی $ُڄبًی اثـا٣مڃی څ تغټیٺ ٯـكت ٷچڃڈٿغٲ -3

ُڄبًی اثـا٣ی. ډـ٩ ایڂ ٿلعټڈ ُڄبًی ٿٴڀٺ ثلاڍ ٷچڃڈتچٻیـ اثتٴبكڍ یٲ ًڄؼ -4
 #. 4ډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ٳبكآ٫لیڄی اًت$رـڅٹ آكایَ څًی٤ی ام څاهڇثڄـڍ څ ٫ڊلًت

ڃبٿڈ، ثڄـڍ ثلاڍ تلٳیت څاهٷبځ ٯټڀلڅډبڍ ٫ل٣ی ؿك څاهڇ ُڄبًی څ ٛجٰڈتلًیپ ٯچاڃیڂ ًڄؼ -5
 ڃبٿڈ.ؿك اڃتڊب تچٓی٪ ٿٜټچثیت ٣ڀټی څاهڇٍ # 5ثڄـڍ ُـڇ$رـڅٹٿ٬ٔٺ

 تٌذی دس واسآفشیٌی ًیاص خلك یه ًظام طثمِای پیص اخز سٍیىشد هیاى سضتِ

ٛچك ٳڈ پیَ ام ایڂ ثیبځ ُـ، ثب څرچؿ ُڊلت ٿچٗچ١ ٳبكآ٫لیڄی، پبًؼ ثڈ ایڂ ًچاٹ  ډڀبځ
ؽٔچّ څٯتی ٳڈ ام ٳبكآ٫لیڄی  ٳڀبٳبځ ڃبٿِؾْ اًت. ثڈ " صیٌت؟ ٳبكآ٫لیڄی"ثڄیبؿیڂ ٳڈ 

آیـ. ثڈ ٿڄ٠چك ارتڄبة ام ٿچارڊڈ ثب ٿٌئټڈ  ؿك ثؾَ ٣ڀچٿی څ ٧یلاڃت٬ب٣ی ًؾڂ ثڈ ٿیبځ ٿی
ت٤لی٪ څ ا٫نڅؿځ ٬ُب٫یت، پوڅډِٸلاځ پیِیڂ ٬ٓبت ٿؾتټ٬ی كا ثڈ څاهڇ ٳبكآ٫لیڄی اٻٔب٭ 

ډب، ٿڊبرلیڂ  ډبڍ ٫ل٣ی ٿبڃڄـ ٳبكآ٫لیڄی ُلٳتی، ارتڀب٣ی، ٿٌتٰٺ، مڃبځ، اٯټیت اڃـ څ عچمڇ ٳلؿڇ
ٷلاځ ثلاڍ اٛلا٭ اڃـ. ٳبٿلاً كڅُڂ اًت ٳڈ څاهڇ ٳبكآ٫لیڄی تچًٚ تغټیٺ څ٧یلڇ كا اثـا١ ڃڀچؿڇ

ًلٷلؿاڃی ٿٜبٻ٤ڈ چ آځ ثبُـ، اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ثڄبثلایڂ، ُبیـ ثت ډل آڃضڈ ؿٻؾچاډِبځ ٿیثڈ 
ډبڍ ٿؾتټ٪ ثبمكٷبڃی څ ؿڅٻتی كا ٷچاڇ ایڂ ٿچٗچ١ ؿاڃٌت ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی  ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثؾَ

 #. Parker, 2005; Zahra, 2005ثبُـ $ اڍ ٿی كُتڈیٲ عچمڇ ٣ټڀی ٿیبځ
ڈ ثڈ ډڄٸبٽ ت٬ٴل ؿك ٿچكؿ ٿبډیت ٳبكآ٫لیڄی، ثبیـ پبًؼ ثڈ صبٻَ ٿچرچؿ صڄیڂ اًت ٳ

ٷچڃڈ ت٬ٴل ؿك ثبة اڍ كا ع٬ٞ ڃڀچؿ. ُیچڇ څ صٸچڃٸی څكڅؿ ایڂ كُتڈعبٻتی ام ت٬ٴل ٿیبځ
 -ڃچ١ اكمٍ تچٻیـڍ-ُڄبًیُڄبًی اثـا٣ی تچًٚ یٴی ام اث٤بؿ ٷچڃڈٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٷچڃڈ

لیڄی ؿك پی تچٻیـ آځ اًت؛ اڃت٬ب١ یب ثڈ ٣جبكتی ٿبډیت اكمُی ٳڈ ٳبكآ٫ -ارتڀب٣ی یب اٯتٔبؿڍ
ڃ٠ل ډبڍ ارتڀب٣ی ٿـ ؽٔچٓی یب ٳٌت ًچؿ اٯتٔبؿڍ ؿك ثلاثل اڃت٬ب١ ٣ڀچٿی یب تچٻیـ اكمٍ

اڍ  كُتڈٯلاك ؽچاډـ ٷل٫ت. ثڄبثلایڂ، ثب ارتڄبة ام ًڄت ڃچیٌڄـٷبځ ٳلاًیٲ، یٲ كڅیٴلؿ ٿیبځ
ٿت٬بڅت ام  تچاځ ٿی ٣ی كاٷلؿؿ. ؿك ڃتیزڈ، ڃ٠بٽ اثـا ثڄـڍ اڃتؾبة ٿی ثلاڍ ثٌٚ ڃ٠بٽ ٛجٰڈ
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ًیبًی، ؿاڃبځ، ؿاڃِڀڄـاځ ٣ټچٽډبڍ ٿلتجٚ ثب ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ تچًٚ اٯتٔبؿؿاڃبځ، تبكیؼ ڃچُتڈ
 ُڄبًبځ، یب ربٿ٤ڈ ُڄبًبځ فٳل ُـڇ یب٫ت.كڅاځ

 ضٌاسی واسآفشیٌیتٌذی ٍ گًَِ ًظام طثمِ

ٿجبعج  تلیڂ ٿچٗچ٣بتی اًت ٳڈ ؿك ٿچكؿ آځ ٿغچكڍ تلیڂ څ ثڄـڍ یٴی ام ٳټی ٛجٰڈ
ثـڅځ  تچاڃـ پبیڈ څ اًبًی ثلاڍ ُڄبؽت ثبُـ، ثڄـڍ، ٣لاڅڇ ثل ایڄٴڈ ٿی ٫لاڅاڃی څرچؿ ؿاكؿ. ٛجٰڈ

 ډب ربڍ ًچاٹ ؽچاډـ ثچؿ. څ تغټیٺ ؿاؿڇ  ًبمڍ پیِل٫تڈ، ٿڄٜٮ څ اًتـلاٹثڄـڍ ٿ٬ڊچٿی ٛجٰڈ
-ځ ٷلڅڇثڄـڍ ٿڄبًت ثٌتڈ ثڈ اث٤بؿ څ ٿت٨یلډبیی اًت ٳڈ ثل اًبى آ ؿكیب٫ت ٳڈ ٛجٰڈ تچاځ ٿی

-ثڄـڍ ثڈ ٓچكت ٳبٿٺ ك٣بیت ُچڃـ اٿب اث٤بؿ ٷلڅڇ ٷیلؿ. پي اٷل ٯچاڃیڂ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٓچكت ٿی

 ثڄـڍ عبٓټڈ اكمُی ڃـاكؿ. ثڄـڍ ؿاكاڍ اډڀیت ڃجبُـ، ٛجٰڈ

اڍ  ډبڍ ٳټیـڍ څ پبیڈ ثڄـڍ، تچاڃبیی ت٤ییڂِ ٿِؾٔڈ یٴی ام ٣چاٿٺِ ٳټیـڍِ ٿچ٫ٰیت ؿك ٛجٰڈ
ډب اٿلڍ عیبتی څ  ډبڍ ٳټیـڍ پـیـڇ ُڄبًبیی ٿِؾٔڈپي ت٤لی٪ څ  ثڄـڍ اًت.ثلاڍ ٷلڅڇ

ډب، ٫لٿچٹ ؽبٓی ثلاڍ  ٗلڅكڍ اًت. ٿتأ٬ًبڃڈ ؿك ٿچكؿ ًبؽت ڃ٠لیڈ څ یب تغټیٺ آٿبكڍ ؿاؿڇ
ثڄـڍ، ٳبٿلاً ًبؿڇ اًت. تڄڊب  ٫لایڄـ ٳټی ٛجٰڈ ثڄـڍ څرچؿ ڃـاكؿ. ډبڍ ٳټیـڍ ٛجٰڈ ت٤ییڂ ٿِؾٔڈ

 څ څیوٷی ربٿ٢ څ ٿبڃ٢ ثچؿځ آځ اًت.ثڄـڍ څرچؿ ؿاكؿ ؿ اڍ ٳڈ ؿك ٛجٰڈ ٯبڃچځ پبیڈ

ڃؾٌتیڂ ٷبٽ ؿك تچ٤ًڈ یٲ صبكصچة ٿ٬ڊچٿی ثلاڍ ت٤لی٪ ٳبكآ٫لیڄی، ًبؽت ٣ڄچاځ ثڈ 
#. Gedeon, 2010; Yusuf, 2005ٿجڄبڍ اث٤بؿ ٿت٬بڅت ٳبكآ٫لیڄی اًت$ ثل 1ثڄـڍ یٲ ڃ٠بٽ ٛجٰڈ

١ ٿت٬بڅت ٳبكآ٫لیڄی څ ثڄـڍ ٫لاډپ ٳڄڄـڇ ٫لٓتی اًت تب آكایِی ام اڃچا ٷیلڍ ام ڃ٠بٽ ٛجٰڈثڊلڇ
 ډب ؿاكڃـ. ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ اكائڈ ُچؿ ٳڈ ٿبډیت ٿٌتٰټی ام ًبیل اڃچا١ څ ٷچڃڈ ٤٫بٻیت

ُٴٌت ٿغٰٰبځ ؿاڃِٸبډی ؿك اكائڈ یٲ صبكصچة ٿ٬ڊچٿی ٿڄٌزپ ثلاڍ ٳبكآ٫لیڄی، ؿك 
ؿ ډب ثڈ ڃٸلیٌتڂ یٲ ث٤ـڍ ثڈ ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی څ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ یٴی ام اث٤ب ڃتیزڈ ٷلایَ آځ
ؿډڄـ،  اٻ٤ڀٺ ڃِبځ ٿی ډب ٣ٴي ډبیی ٳڈ ڃٌجت ثڈ آځ ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبځ، ٫لٓت آځ ٿبڃڄـ: څیوٷی

ډب. ثـڅځ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ایڄٴڈ تچٗیغبتی  ډب، اٳتٌبة ٿڄبث٢ یب ٫لآیڄـډبڍ ًبمٿبڃی آځ اًتلاتوڍ
ؿډڄـ ٿڀٴڂ اًت اكتجبٙ ٳڀی ثب ًبیل ارناء ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ تچًٚ  ډب اكائڈ ٿی ٳڈ آځ

ٰٰبځ ؿیٸل ٿچكؿ تغٰیٮ ٯلاك ٷل٫تڈ ؿاُتڈ ثبُـ، اعتڀبلاً ٯٌڀت ا٠٣پ ایڂ ُٴٌت ام تٌٰیپ ٿغ
ؽچاډڄـ كُتڈ ٳبكآ٫لیڄی  ُچؿ. ؿك ُبؽڈ اڅٹ، ٿغٰٰبځ ٿی كُتڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ؿڅ ُبؽڈ ڃبُی ٿی

تچرڈ ؽچؿ كا ٿڄغٔلاً ثڈ ٣چاٿٺ ؿاؽټی ٿ٤ٜچ٩ ٳڄـ. ت٤ـاؿ میبؿڍ ام ٿغٰٰبځ ٳبكآ٫لیڄی ثلاڍ 
پلؿامڃـ. ٣ڀچٿبً ایڂ ٿٴتت ٫ٴلڍ ثڈ  ډبڍ ا٫لاؿ ٳبكآ٫لیڂ ٿی كآ٫لیڄی ثڈ ٿ٤ل٫ی څیوٷیتِلیظ ٳب

تبث٤ی ام ؽٔچٓیبت اًبًی اڃٌبڃی ٿبڃڄـ، تڀبیٺ ثلاڍ تغڀٺ ٣ـٽ ٣ڄچاځ تِلیظ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ 
                                                             

1- Classification System 
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اٛڀیڄبځ، تغڀٺ اثڊبٽ، یب ڃیبم ثلاڍ ٿچ٫ٰیت، ٳڈ ثب٣ج تڀبین ٳبكآ٫لیڄبځ ام ًبیل ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ 
 ُڄبًی څ ك٫تبك ًبمٿبڃی#.څ آځ ٿٴتت كؿ $ٳیـ ؿاكُچؿ تب ٿی

اڍ ڃبٿچ٫ٮ ثچؿڇ اًت. اعتڀبلاً ؿٻیٺ  ٿتأ٬ًبڃڈ حبثت ُـڇ اًت ٳڈ ایڂ ٿٴتت ثڈ ٛچك ٷٌتلؿڇ
آټی ایڂ ڃبٳبٿی ایڂ اًت ٳڈ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄی ٣بكٗی اًت. ام آڃزبیی ٳڈ ا٫لاؿ ؿك 

ُچڃـ،  ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ٿی تډبڍ ؽبّ ؿكٷیل ٤٫بٻی ډبڍ ؽبّ څ ؿك پبًؼ ثڈ ٿچٯ٤یت مٿبځ
ډب ثبیـ ثل ډڀڈ  ٳڈ ٛجٮ ٫لٕ آځی $٧یلٿڀٴڂ اًت ٳڈ تڄڊب ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٫بٳتچكډبڍ ؽبٓ

 ډب كا تچریڈ ٳلؿ. ډبڍ اڃٌبڃی ثڈ یٲ كڅٍ احل ثٸقاكڃـ# ایڂ ٤٫بٻیت ٤٫بٻیت
اڃـ تب ٳبكآ٫لیڄی كا ام ٛلیٮ اكرب١ ثڈ ٿغیٜی ٳڈ  ٷلڅڇ ؿیٸلڍ ام ٿغٰٰبځ تلاٍ ٳلؿڇ

اڃـ  اڃـ تِلیظ ٳڄڄـ. ٣ڀچٿبً ٿغٰٰبځ ایڂ ٿٴتت ٫ٴلڍ تلاٍ ٳلؿڇ ٫لیڄبځ ؿك آځ پـیـاك ُـڇٳبكآ
ا٧ټت ثڈ ُٴٺ تبًیي ی $ډبڍ ٳبكآ٫لیڄ ډب ٤٫بٻیت ډبیی كا ُڄبًبیی ٳڄڄـ ٳڈ ؿك آځ تب ٿچٯ٤یت

ا٫تڄـ. ٫بٳتچكډبڍ ٿچٯ٤یتی ٳټیـڍ ٳڈ ٿڄزل ثڈ  یٲ ُلٳت رـیـ# ثب اعتڀبٹ ثیِتلڍ ات٬ب٭ ٿی
ٳڈ ثب٣ج ام ثیڂ ك٫تڂ ُبیٌتٸی څ ی $ُچڃـ. ُبٿٺ ت٨ییل تٴڄچٻچهیٴ كآ٫لیڄبڃڈ ٿی٤٫بٻیت ٳب

ډبڍ ٓڄ٤ت څ ًبؽتبك ثبماك اًت. ٿتأ٬ًبڃڈ ایڂ ڃٸلٍ ڃین ؿك ٫لاډپ  ُچڃـ. پچیبیی ثلتلڍ# ٿی
آڅكؿځ تچٗیغبت ٳب٫ی ثلاڍ ٳبكآ٫لیڄی ثب ُٴٌت ٿچارڈ ُـڇ اًت څ ؿٻیٺ آټی آځ ڃین ٣ـٽ 

 ت$ٿٴتت ًبمٿبځ څ ٿـیلیت#.تچرڈ ثڈ ٣بٿٺ اڃٌبڃی اً
ُچؿ میلا ثٌیبكڍ ام ٿغٰٰبځ، ثب  ډب، ٿبڃ٢ پیِل٫ت آځ ٿی تٌٰیپ كُتڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ایڂ ُبؽڈ

تڀلٳن ٓل٩ ثل یٲ رڄجڈ ام ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی، ؿك ٫لاډپ آڅكؿځ یٲ تچٗیظ ربٿ٢ ام پـیـڇ 
ٿغچك ثل ؿیٸلڍ ثلتلڍ ٿغچك یب ٫لؿډبڍ ٿغیٚ اڃـ. ډیش ٳـاٽ ام ڃٸلٍ ٿبڃـڇچ آځ ٳبكآ٫لیڄی ڃبت

تچاڃـ تڄڊب ام ٛلیٮ ڃیلڅډبڍ ٿغیٜی څ یب ٫ٰٚ ام ٛلیٮ ٫بٳتچكډبڍ  ڃـاكڃـ. پـیـڇ ٳبكآ٫لیڄی ڃڀی
ٳبكآ٫لیڄی، ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿغٰٰبځ ؿاڃِٸبډی  ثڄبثلایڂ، مٿیڄڈ تغٰیٰبت تِلیظ ُچؿ.٫لؿڍ 

ډب څ  ، ٫لٓتاڃلهڍ ثیِتلڍ ثلاڍ تچ٤ًڈ یٲ صبكصچة ربٿ٢ ثلاڍ ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ تأحیل ا٫لاؿ
ٳڄـ اؽتٔبّ ؿډڄـ، ڃتیزڈ ثڊتل ام مٿبڃی اًت ٳڈ  ٿغیٚ ٓڄ٤تی څ ڃڊبؿڍ كا ثب ډپ تټ٬یٮ ٿی

 ډب ڃٌجت ثڈ ؿیٸلڍ اًت. ٳلؿځ ثلتلڍ یٴی ام ڃٸلٍډب ٿ٤ٜچ٩ِ حبثت تلاٍ
ُچؿ ٳڈ تلٳیجی ام ڃٸلٍ ٫لؿ ٿغچك$تچرڈ ثڈ ك٫تبك څ  ام آڃضڈ ٷ٬تڈ ُـ ڃتیزڈ ٷل٫تڈ ٿی

تچاڃـ ٿڄزل ثڈ  تڀلٳن ثل ٧بیت څ ڃتیزڈ ٳبكآ٫لیڄی# ٿیی $ٸلٍ ٿغی٬ٜٓبت ٳبكآ٫لیڄبځ# څ ڃ
ثل ٿجڄبڍ ډل  تچاځ ٿی ُڄبًی ام اڃچا١ ٳبكآ٫لیڄی ٷلؿؿ. اڃچا١ ٿؾتټ٪ ٳبكآ٫لیڄی كاایزبؿ یٲ ٷچڃڈ

اٻقٳل$تچرڈ ثڈ ك٫تبك څ تچرڈ ثڈ ڃتیزڈ ٳبكآ٫لیڄی# ثڈ ٓچكت میل  ؿڅ ٛی٪ اًبًی ٫چ٭
ُچؿ؛ څ ؿڅٽ، ٿبډیت ًبؽتبك ًبمٿبڃی. ڃتیزڈ یٲ  ی ٳڈ عبٓٺ ٿیثڄـڍ ٳلؿ: اڅٹ، ڃچ١ اكمُ ؿًتڈ
ډبڍ  آڅكؿ تب ٤٫بٻیت ُڄبًی ثب صڊبك ؽبڃڈ ٳبكآ٫لیڄی اًت ٳڈ ایڂ ٫لٓت كا ٫لاډپ ٿیٷچڃڈ

 ثڄـڍ ُچڃـ. ؿًتڈ 1ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿٜبثٮ ثب ُٴٺ 
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تچاڃـ ثل عٌت تچٻیـ اكمٍ اٯتٔبؿڍ  ثؾَ ا٠٣پ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثؾَ ؽٔچٓی ٿی
تچاڃـ ثل  ٷچڃڈ ٳڈ ام ڃبٽ آځ ٿِؾْ اًت ٿی ُچؿ. ډڀضڄیڂ ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی ډڀبځ ثڄـڍ ؿًتڈ

ٳڄـ ُڄبًبیی ُچؿ. ڃچ١ ؿیٸل ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤ٰیت اكمٍ  ٿجڄبڍ اكمٍ ارتڀب٣ی ٳڈ ؽټٮ ٿی
ؿاك ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثلاڍ تچٻیـ ؿكآٿـ اٯتٔبؿڍ، ؽچؿ اُت٨بٻی اًت، ډڄٸبٿی ٳڈ ٫لؿ ٣ڊـڇ

مٍ ارتڀب٣ی ام ًچڍ ؿیٸل، ڃتیزڈ ٣لاٯڈ ٳبكآ٫لیڄبځ ارتڀب٣ی ثڈ ٿڄب٢٫ ثلاڍ ؽچیَ اًت. اك
٣ڀچٿی اًت. پیبٿـډبڍ اكمُی آځ ٿڀٴڂ اًت ُبٿٺ ٳبډَ ٫ٰل، ا٫نایَ ًلٿبیڈ ارتڀب٣ی، 

 ًلاٿتی ثیِتل څ ثڊجچؿ ُلایٚ ُچؿ. 
ارتڀب٣ی یب اٯتٔبؿڍ# ٳڈ ٿغلٱ ی $ثڄـڍ ام ایڂ رڊت عبئن اډڀیت اًت ٳڈ اكمُ ایڂ ٛجٰڈ

ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ څ ٳبكآ٫لیڄی ثلاڍ ت٤لی٪ ٗلڅكڍ  لیڄی اًت ؿك څكاڍ ت٤ٰیت ٤٫بٻیتٳبكآ٫
ډبڍ اًت. ؽټٮ اكمٍ ارتڀب٣ی ثڈ ٛچك ًڄتی ثل ٣ڊـڇ كډجلاځ ارتڀب١، ٿٰبٿبت كًڀی ٿچًٌڈ

ډبڍ اٯتٔبؿڍ  ؿاك تچٻیـ اكمٍډبڍ ٧یلؿڅٻتی اًت. ٓڄ٤ت څ تزبكت ڃین ٣ڊـڇ ؿڅٻتی څ ًبمٿبځ
 تڄـ. ام ٛلیٮ ٳبكآ٫لیڄی ډٌ
ثل ٿجڄبڍ ٿبډیت ًبؽتبك ًبمٿبڃی ٳڈ ؿك آځ  تچاځ ٿی ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ كا ٳبكآ٫لیڄی څ ٤٫بٻیت

ثڄـڍ ایڂ اًت ٳڈ آیب ٳبكآ٫لیڄی ؿك ؿكڅځ یٲ ًبؽتبك  ٯلاك ؿاكڃـ ڃین ت٤لی٪ ڃڀچؿ. ٿ٤یبك ٛجٰڈ
ًبمٿبڃی ٿچرچؿ ؿك عبٹ څٯچ١ اًت یب تچًٚ ٫لؿ یب ٷلڅډی ٳڈ ًبمٿبڃـډی ام ٯجٺ ٿچرچؿ 

ام آځ ثڈ اًتٰلاٹ  تچاځ ٿی پیچڃـؿ. ایڂ ٿغچك$ٿبډیت ًبؽتبك ًبمٿبڃی ٳڈڅٯچ١ ٿیـاكڃـ ثڈڃ
اڃـامڍ ٳٌت څ ٳبك رـیـ ؿك ثلاثل ٳبكآ٫لیڂ څاثٌتڈ څ ؿك ؿكڅځ ًبمٿبځ ت٤جیل ٳبكآ٫لیڂ څ كاڇ

اڃـ ٳڈ ت٬بڅت ٿیبځ  ڃڀچؿ# ام آځ رڊت عبئن اډڀیت اًت ٳڈ تغٰیٰبت پیِیڂ ڃین ڃِبځ ؿاؿڇ
ؿاك آځ اًت یب ؿك ؿكڅځ یٲ ًبمٿبځ تچاڃـ ثل عٌت ایڄٴڈ ٫لؿ ٣ڊـڇ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿی٣ڀټٴلؿ 

ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ًبؽتبك  ٛجٰڈ #.Yusuf, 2005; Davisson, 2004ؿ $ت٤ییڂ ُچؿ ٫ڊڀیـڇ ُچ
ًبمٿبڃی، ٿتچٻیبځ رـیـ ثب ًبمٿبڃـډی ٿٌتٰٺ یب ت٤ٰیت ٳبكآ٫لیڄی ؿك ًبؽتبك څ ثٌتل ًبمٿبځ 

 ٿچرچؿ. 
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 ٳبكآ٫لیڄی ت٤لی٪ ثلاڍ ثڄـڍ ٛجٰڈ یٌتپً -1 ُٴٺ

تلیڂ څرڈ تڀبین ٿیبځ اڃچا١ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ڃچ١ اكمُی اًت ٳڈ ٿبعٔٺ ٤٫بٻیت  آټی
. ڃچ١ اكمٍ عبٓټڈ تچًٚ ٳبكآ٫لیڄی Yusuf, 2005; Davisson, 2008##$$ٳبكآ٫لیڄبڃڈ اًت

  ٠یل تغلٱ ارتڀب٣یتچاڃـ اٯتٔبؿڍ ثبُـ $ڃ٠یل ًچؿ یب اًتٰلاٹ ٿبٻی# څ یب ارتڀب٣ی ثبُـ ڃ ٿی
 یب ثلاثلڍ ارتڀب٣ی ثبُـ. 

تلًیپ ُـ، صڊبك ٷچڃڈ  1ثڄـڍ ًټٌټڈ ٿلاتجی ٳڈ پیَ ام ایڂ ؿك ُٴٺ  ثل پبیڈ ًیٌتپ ٛجٰڈ
آڅكؿ تب  ُڄبًی ایڂ اٿٴبځ كا ٫لاډپ ٿیٯبثٺ تِؾیْ اًت. ایڂ ٷچڃڈ 2ٳبكآ٫لیڄی ؿك رـڅٹ 

ثڄـڍ ُچڃـ:  څ ؿك ٯبٻت میل ؿًتڈډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿك ربڍ ٓغیظ ؽچیَ ٯلاك ثٸیلڃـ  ٤٫بٻیت
# ٳبكآ٫لیڂ ارتڀب٣ی 4 3# ٳبكآ٫لیڂ ُلٳتی3 2# ٳبكآ٫لیڂ ارتڀب٣ی2 1# ٳبكآ٫لیڂ ٿٌتٰٺ1

٫لؿ ډٌتڄـ. ثلاڍ ٿخبٹ، ثڈډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٳبٿلاً ٿڄغٔل . ایڂ صڊبك ؿًتڈ ٤٫بٻیت4ٿلؿٿی
ـ ؿك فیٺ ٳبكآ٫لیڄی ُلٳتی تچاڃڄ ٷیلڃـ، ڃڀی ډبیی ٳڈ ؿك فیٺ ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی ٯلاك ٿی ٤٫بٻیت

ثڄـڍ ُچڃـ. ډلٷچڃڈ ؽټٮ اكمٍ ٿتڀبین ٳڄڄـڇ اًت څ ډل ڃچ١ ٤٫بٻیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿكڅځ  ڃین ؿًتڈ
 ًبؽتبك ًبمٿبڃی ٿچرچؿ، اٿٴبځ ڃـاكؿ ٳڈ ؿك ٳبكآ٫لیڄی ٿٌتٰٺ ؿیـڇ ُچؿ.

 
 
 

                                                             
1- Independent Entrepreneurship 
2- Social Intrapreneurship 

3- Corporate Intrapreneurship 
4- Social Entrepreneurship 
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 اڍ ٳبكآ٫لیڄی ُڄبًی صڊبكؽبڃڈٷچڃڈ -1رـڅٹ 

تعقیت کبسآفشیٌی دس  

دسٍى یک چبسچَة 

 سبصهبًی

تعقیت کبسآفشیٌی هستقل 

اص یک چبسچَة 

 سبصهبًی هَجَد

 1ٳبكآ٫لیڂ ٿٌتٰٺ  4 ٳبكآ٫لیڄی ُلٳتی اسصش اقتصبدی

 2 ٳبكآ٫لیڄی ٿلؿٿی 3ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی  اسصش اجتوبعی

ُڄبًی، ٳبكآ٫لیڄی ٿٌتٰٺ، ثڈ ٛچك ؽلآڈ ؽټٮ اكمٍ اٯتٔبؿڍ ثب ٣ـٽ ، ٷچڃڈخبًِ اٍل 
مٿبڃی اًت. اًتیچ ربثن ٿبٻٲ ُلٳت ٳبٿپیچتلڍ اپٺ، یب ثیٺ ٷیتي ؿك څاثٌتٸی ثڈ ډلٷچڃڈ ًب

 ٿبیٴلڅًب٫ت ام ایڂ ٷچڃڈ ډٌتڄـ. 
ډبیی ام ا٫لاؿ  ، ٳبكآ٫لیڄبځ ٿلؿٿی، ُبٿٺ ؽټٮ اكمٍ ارتڀب٣ی تچًٚ ا٫لاؿ یب ٷلڅڇخبًِ دٍم

ډبیی ام  ؿډـ. ڃڀچڃڈ اًت ٳڈ ؿك ٣ـٽ څرچؿ یٲ ًبؽتبك ًبمٿبڃی ام ٯجٺ ٿچرچؿ كػ ٿی
ډبڍ اثتٴبكڍ رڊت اعیبڍ ٿڄبٛٮ  لیڄی ارتڀب٣ی ُبٿٺ كډجلاځ ارتڀب٣ی ٳڈ ٿزلڍ ٛلطٳبكآ٫

ډبڍ آڃبځ كا رڊت  ٿغلڅٽ څ یب پبییڂ ُڊلډب ډٌتڄـ څ یب ٳٌبڃی ٳڈ څاٻـیڂ څ ٿ٤ټڀیڂ څ ٳچَُ
 ٳڄڄـ.  ٫لاډپ آڅكؿځ ت٤ټیپ څ تلثیت ثڊتل ًبمٿبڃـډی ٿی

ؿ ٳڈ ؿك ؿكڅځ یٲ ٿغیٚ ُلٳتی كػ ٷلؿ اڍ اٛلا٭ ٿیډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثڈ ٤٫بٻیت خبًِ سَم
ٳبكډبڍ څایزبؿ ٳٌت٣ڄچاځ آٿین ُلٳتی ٳڈ ثڈ ؿډـ څ ُبٿٺ ډل ؿڅ ڃچ١ ٳٌت څ ٳبك ٿؾبٛلڇ ٿی

ډبڍ ٿچرچؿ څ ثبمًبمڍ كاډجلؿڍ ٳڈ ثڈ اڃتٰبٹ ام یٲ ًبمٿبځ ام ٛلیٮ  رـیـ ؿك ًبمٿبځ
 ُچؿ.    ډبڍ ٳټیـڍ اًت ٳڈ ًبمٿبځ ًبؽتڈ ٿی ثبمًبمڍ ایـڇ

# آځ كا ٿ٤ل٫ی ڃڀچؿ، ثڈ ٛچك 1985ٷچڃڈ ٳڈ ڃؾٌتیڂ ثبك پیڄٴبت$ ڄی ًبمٿبڃی آځڅاهڇ ٳبكآ٫لی
ٷیلؿ. ایڂ ڃچ١ ًبؽتبك  ًبؿڇ اُبكڇ ثڈ ڃچ٣ی ام ٳبكآ٫لیڄی ؿاكؿ ٳڈ ؿك ؿكڅځ یٲ ًبمٿبځ ُٴٺ ٿی

تچاڃـ ؿك ثلٷیلڃـڇ ٿإًٌبت ؿڅٻتی  ًبمٿبڃی اٻناٿبً ًبؽتبك تزبكڍ څ ُلٳتی ڃیٌت څ ٿی
ٳڈ، ٳبكآ٫لیڄی ًبمٿبڃی عبٻیډبڍ ٧یلاڃت٬ب٣ی ډپ ثِچؿ. ؿك ډب څ ًبمٿبځ ډب، پوڅډِٸبڇ ؿاڃِٸبڇ

تچاڃڄـ ایڂ ڃچ١ ٳبكآ٫لیڄی كا ثب  ډب ڃین ٿی ُچؿ، ًبیل ًبمٿبځ ا٧ټت ؿك ثؾَ ؽٔچٓی تٔچك ٿی
اڍ ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿٰبٓـ ارتڀب٣ی پیٸیلڍ ٳڄڄـ. ٿخلاًًٌ ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی، ُبٿٺ ٤٫بٻیت

 ٳڄـ. ڀب٣ی ؽټٮ ٿیډبڍ ارت ُچؿ ٳڈ اكمٍ ٿی
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 ضٌاسیتٌذی ٍ گًَِ ّای طثمِ سیستنهحه صًی ٍ تحلیل لذست 

ُڄبًی اثـا٣ی ایڂ پوڅډَ، ٿغٔچٹ اڃـیِڈ ڃچیٌڄـٷبځ ؿك ثبة ٳبكآ٫لیڄی اًت څ ٷچڃڈ
ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ رڊت ٳٌت آٿچمٍ ٳب٫ی  آ٧بمٷل یبؿٷیلڍ ثیِتل كار٢ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی څ ٤٫بٻیت

 اًت.  
ُڄبًی ثل ٿجڄبڍ ؿڅ ؿًتڈ ٿ٤یبك څ آڃضڈ ؿك ثڄـڍ څ ٷچڃڈ ایڂ ًیٌتپ ٛجٰڈٿڄـڍ ٿیناځ ٫بیـڇ

ثڈ ڃڀبیَ ؿكآٿـڇ، ٯبثٺ اكمیبثی اًت. ؿًتڈ اڅٹ ٿ٤یبكډب ُبٿٺ ٿیناڃی ٳڈ ًیٌتپ  3رـڅٹ 
ثڄـڍ اًت. ؿًتڈ ؿڅٽ ؿك ثلؿاكڃـڇ  ثڄـڍ ؿكثلٷیلڃـڇ ؽٔبیْ ٗلڅكڍ یٲ ًیٌتپ ٛجٰڈ ٛجٰڈ

ـڇ ٓل٫بً ٿجیڂ ؽٔبیْ ٗلڅكڍ آځ ٷچڃڈ ؿك ًیٌتپ ُٳبكٷل٫تڈډبڍ ثڈٿیناڃی ٳڈ ٷچڃڈ
ثڄـڍ ؽچة ثبیـ ؿكثلٷیلڃـڇ ٣ڄبٓل ٗلڅكڍ میل  ثڄـڍ ثبُـ. ؿك څاٯ٢ یٲ ًیٌتپ ٛجٰڈ ٛجٰڈ

 ثبُـ: 
  .ثل پبیڈ ډڀڈ ٣ڄبٓل ٳټیـڍ پـیـڇ ٿچكؿ ٿِبډـڇ ثبُـ 
 ډبڍ ٿچكؿ  ثڄـڍ ثلاڍ تڀبٿی اڃچا١ ٿبډیت ډـ٩ ٣بٽ ثڈ ربڍ ډـ٩ ؽبّ$ًیٌتپ ٛجٰڈ

 ٳبكثلؿ ؿاُتڈ ثبُـ#.ٿلاع٠ڈ 
 پچُبځ ثبُـ#.ډبڍ ٧یلډپثڄـڍ ؿكثلٷیلڃـڇ ت٤ـاؿ ٳڀی ام ٷچڃڈ ًیٌتپ ٛجٰڈی $پبكًیڀچڃ 
 .ك٣بیت ًټٌټڈ ٿلاتت 
 ٯـكت پیَ ثیڄی ثبلا(Yusuf, 2005). 

صڄیڂ صڄـ ؽٔیٔڈ ؿاُتڈ ثبُـ. ایڂ ثڄـڍ ثبیـ ډپ ٣لاڅڇ ثل ایڂ، ډلٷچڃڈ ًیٌتپ ٛجٰڈ
ٺ ی٤ڄی ډل ٿچٗچ١ یب ڃڀچڃڈ تڄڊب ؿك یٲ ٷچڃڈ ٯلاك ثٸیلؿ؛ ؽٔبیْ ٣جبكتڄـ ام: تڀبین ٿتٰبث

ډڀٸڂ ثچؿځ ی٤ڄی اڃٌزبٽ ثبلا رڊت ا٫نایَ ا٣تجبك ت٤ڀیپ پقیلڍ ؿك ؽٔچّ ٿبډیت ډل ٷچڃڈ؛ 
ډبڍ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ ُبٿٺ تڀبٿی ٿچاكؿ ٿغتڀٺ ثبُڄـ څ ڃین ثل  ربٿ٤یت ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ٳڈ ٷچڃڈ

ٳبك ُـڇ ثبیـ ثب اًبٿی یب مثبځ ثڈٷل٫تڈٳبكل ٷچڃڈ ثڈٿجڄبڍ مثبځ یب اًبٿی ٿلتجٚ ثبُـ ی٤ڄی ډ
 . Yusuf, 2005#ـ $ُـڇ تچًٚ ًبیل پوڅډِٸلاځ ًبمٷبك ثبُٷل٫تڈ
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 ُڄبًیثڄـڍ ٳبكآ٫لیڄی څ ٷچڃڈ : ًڄزَ ًیٌتپ ٛجٰڈ2رـڅٹ

 ثٌذی هعیبس اٍل: خصبیص سیستن طجقِ

پچَُ تڀبٿی ٣ڄبٓل ٳټیـڍ 

 ٿچٗچ١ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ

ثڄـڍ ٿچرچؿ ٻغبٝ  ڄبٓل ٿلتجٚ ؿك ًیٌتپ ٛجٰڈؽیل. تڀبٿی ٣

 ڃِـڇ اڃـ. 

ثڄـڍ ؿك ٿچكؿ تڀبٿی ٿت٨یلډبڍ ٳبكآ٫لیڄی  ثټڈ. ًیٌتپ ٛجٰڈ ډـ٩ ٣بٽ

 ٳبكثلؿ ؿاكؿ. 

 ٷچڃڈ ٧یل ډپ پچُبځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.  ثټڈ. ٓل٫بً صڊبك پبكًیڀچڃی

ثڄـڍ ثل عٌت ڃچ١ اكمٍ ؽټٮ ُـڇ څ  ثټڈ. ًٜظ ڃؾٌت ٛجٰڈ ًټٌټڈ ٿلاتت

ثڄـڍ ثل عٌت صبكصچة ًبمٿبڃی اًت ٳڈ  ٜظ ؿڅٽ ٛجٰڈً

 ُچڃـ.  آځ ؽټٮ ٿی ڃچ١ اكمٍ ؿك

تچاڃـ ثلاڍ پیَ ثیڄی ڃچ١ ؽبٓی  ثڄـڍ ٿی ثټڈ. ًیٌتپ ٛجٰڈ ٯبثټیت پیَ ثیڄی 

 څیوڇ ٳبكآ٫لیڄی اًت٬بؿڇ ُچؿ.  

 هعیبس دٍم: خصبیص ّش گًَِ

اًت څ ډل  ډب ُبڃی ثب ًبیل ٷچڃڈثټڈ. ډل ٷچڃڈ ؽبّ ٫بٯـ ډپ پچ 1ڃبًبمٷبكڍ څ تڀبین ٿتٰبثٺ

ثڄـڍ  تچاڃـ ؿك یٲ ٷچڃڈ ٛجٰڈ څاٯ٤ڈ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿزنا ٓل٫بً ٿی

 ُچؿ. 

ثټڈ. ٳبكآ٫لیڄی ؿك ډل ٷچڃڈ، ثٌیبك ُجیڈ ثڈ ٷچڃڈ ؿیٸلڍ اًت  2ډڀٸڂ ثچؿځ

 ٳڈ ؿك یٲ ٛی٪ څرڈ اُتلاٱ ؿاكڃـ. 

ڈ ٯلاك تڄڊب ؿك یٲ ٷچڃڈ ام صڊبك ؿًتثټڈ. ډل ُٴٺ ام ٳبكآ٫لیڄی  3ربٿ٤یت

 ٷیلؿ. ٿی

ٳبكٷیلڍ  ډڀبډڄٸی ؿك ثڈ

 مثبځ/څاهٷبځ كایذ څ ٿٜٔټظ

ډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثب اًبٿی ٿچرچؿ ؿك ٿجبڃی ڃ٠لڍ  ثټڈ. ڃبٽ

 ٿچرچؿ، ًبمٷبك اًت.

 

اٻقٳل ٿچكؿ اكمیبثی  ثڄـڍ ثل اًبى ٿ٤یبكډبڍ ٫چ٭ صڄبڃضڈ ا٣تجبك څ ٯـكت ایڂ ًیٌتپ ٛجٰڈ
ؽٔیٔڈ آټی  5ٿچكؿ ام  4ثڄـڍ تچ٤ًڈ یب٫تڈ  پ ٛجٰڈٯلاك ٷیلؿ، ؿك ؿًتڈ اڅٹ ٿ٤یبكډب ًیٌت

                                                             
1- mutually exclusive 

2- Homogenous 
3- Collectively exhaustive 
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ًبمؿ څ ؿك ٿچكؿ ٿ٤یبك ؿڅٽ، تڀبٿی ؽٔبیْ یٲ  ثڄـڍ ٿٜټچة كا ثلآڅكؿڇ ٿی ًیٌتپ ٛجٰڈ
ٯـكت څ ٳی٬یت ایڂ  تچاځ ٿی ثڄـڍ ربٿ٢ څ ٿڄبًت ثلآڅكؿڇ ُـڇ اًت. ثڄبثلایڂ ًیٌتپ ٛجٰڈ

 ٷل٫ت.  ڃتیزڈ 3ُڄبًی كا ثل اًبى اكمیبثی ٿچرچؿ ؿك رـڅٹ ٷچڃڈ

ت٤بكی٪ ٣ڄچاځ آڃضڈ كا ٳڈ تب پیَ ام ایڂ ثڈ  تچاځ ٿی ُڄبًی اٳڄچځٳبكٷیلڍ ایڂ ٷچڃڈ ثب ثڈ
ربٿ٤یت ؿك تچٓی٬بت یب ُڄبؽت ٣ڄچاځ ُـ، ثڈ  ٿتڄبٯٖ څ ٿت٤بكٕ ٳبكآ٫لیڄی پڄـاُتڈ ٿی

 ډبڍ ٫ل٣ی ٳبكآ٫لیڄی ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت.  عچمڇ
ډبڍ ٿت٬بڅت  ی ٳڈ ثلؽبًتڈ ام ڃ٠لیڈډبڍ ٫ل٣ی ٳبكآ٫لیڄ ؿك اؿاٿڈ تلاٍ ؽچاډـ ُـ تب عچمڇ

ُڄبًی ُڄبًی ٿٴڀٺ ثلاڍ ٷچڃڈٳبكٷیلڍ یٲ ًڄؼ ٛلیٮ ثڈام  اڍ ڃبٿڈثچؿڇ كا ؿك ؿكڅځ څاهڇ
اڍ  ڃبٿڈؿكڅځ څاهڇ تچاځ ٿی ډبڍ ٫ل٣ی كا ٳبكآ٫لیڄی اثـا٣ی ٿڄٌزپ ڃڀچؿ. آكایَ ٷٌتلؿڇ عچمڇ

ی اكائڈ ؿاؿ. ڃچیٌڄـٷبځ اٿیـڅاكڃـ تچٓی٬ی ام اث٤بؿ ٿؾتټ٪ ٳبكآ٫لیڄچ آځ ًبمٿبڃـډی ڃڀچؿ تب ثت
ُڄبًی تچٻیـڍ ثتچاڃـ ثڄـڍ اكائڈ ُـڇ ثل ٿجڄبڍ ًڄؼ ٳڈ څاهڇ ڃبٿڈ پیِڄڊبؿڍ ؿك اؿاٿڈ ًیٌتپ ٛجٰڈ

 ُڄبًی اثـا٣ی ٯټڀـاؿ ُچؿ.ٿٌب٣ـت ڃ٠لڍ ٿڄبًجی ثڈ څاهٷبځ اًبًی عچمڇ ٳبكآ٫لیڄی څ ٷچڃڈ

 ًاهِ تشای واسآفشیٌیخلك ٍاطُ

كی٪ ٿؾتټ٪ ٳبكآ٫لیڄی یب تبٳیـ ثیَ ام اڃـامڇ ثل ٣ـٽ ارڀب١ ؿك ثڈ ربڍ ٧ټٚ اڃٸبُتڂ ت٤ب
٣ڄبٓل ٗلڅكڍ ٿچكؿ ا٣تڀبؿ ثلاڍ ایزبؿ څعـت ایڂ عچمڇ ٿٜبٻ٤بتی  تچاځ ٿی كُتڈ ٳبكآ٫لیڄی،

ت٤بكٕ څ تڄبٯٖ ؿك ت٤بكی٪ یب ٣ڄچاځ كا اًتؾلاد ٳلؿ. ؿك څاٯ٢، آڃضڈ ٳڈ تب پیَ ام ایڂ ثڈ 
ډبڍ ٫ل٣ی  پیچڃـ څ آُتی عچمڇ٣ڄچاځ ثڈ  تچاځ ٿی ُـ كا ٿی ډبڍ تبكیؾی ٳبكآ٫لیڄی تٔچك تئچكڍ

 كٯیت ؿك ٳبكآ٫لیڄی ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت. 
ډبیی كا ؿك  پلًَ تچاځ ٿی #،1990ډبڍ ٿچكؿ اُبكڇ اًتیچڃٌڂ څ ډڀٴبكاځ$ ثل پبیڈ پلًَ

 ډبڍ ٫ل٣ی ٳبكآ٫لیڄی ثبُـ: ڃ٠ل ٷل٫ت ٳڈ ُبٿٺ ډڀڈ عچمڇ
$ڃڊبؿ، څرچؿ یب ٟل٫یتی ٳڈ ٣بٿٺ "صڈ ٳٌی"، ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ# $ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت"صڈ صینڍ"

$اډـا٩ ٳڈ څرچؿ یب "صلا"ُچؿ#،  $ك٫تبكڍ ٳڈ ٿچرت ؽټٮ اكمٍ ٿی"صٸچڃڈ"ٳبكآ٫لیڄی اًت#، 
اڍ ٳڈ ٳٌت څ ٳبك ٿؾبٛلڇ آٿین ٟڊچك  $ٿلعټڈ"صڈ څٯت"پلؿامؿ څ ؿك پی آځ اًت#،  ڃڊبؿ ثڈ آځ ٿی

 . "ٳزب"یبثـ، ڃچ ثچؿځ یب اڃتٰبٹ# څ  ٿی
 عٌت  ډبڍ ٳلاًیٲ څ ڃئچٳلاًیٲ اٯتٔبؿڍ، ٳبكآ٫لیڄی كا ثل كڍ: تئچچِ چیضی

ډبڍ پچیب، ت٤لی٪ ٳبكآ٫لیڄی كا ام  ٳڄڄـ. تئچكڍ ډبڍ ؿك پی ٳٌت ًچؿ ت٤لی٪ ٿی ٤٫بٻیت
عٌت ثؾَ ٧یلاڃت٬ب٣ی څ  ډبڍ تزبكڍ اڃت٬ب٣ی څ ثل ډبڍ تبكیؾی ٤٫بٻیت څكاڍ كیِڈ
ُڄبًی ثبیـ ڈ اثـا٣ی ثلاڍ ٷچڃڈڃبٿٳڄڄـ. څاهڇ ډبڍ ٤٫بٻیت اڃٌبڃی ت٤لی٪ ٿی ًبیل عچمڇ
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ډبڍ ؽټٮ ُـڇ ا٣پ ام اڃت٬ب٣ی څ ٧یلاڃت٬ب٣ی كا ؿك  ډبڍ ٤٫بٻیت څ اڃچا١ اكمٍ تڀبٿی عچمڇ
 ثل ثٸیلؿ. 

 ٳڄـ ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی ُبٿٺ ا٫لاؿڍ اًت  ډبڍ ُؾٔیتی تٔلیظ ٿی : ٿٴتتِ څیوٷیچِ کسی
ـ. ٿٴتت ك٫تبكڍ ُچڃ ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿی ډبیی ٿِؾْ، ٳڈ ؿكٷیل ؿك ٤٫بٻیت ثب ٿڊبكت

ؿاڃـ.  ډب ٿی ډبیی ٿٌتٰٺ ام ٳبكٳڄبځ څ ُلٳت ت٤لی٪ ٳبكآ٫لیڄی كا ٛی٬ی ام ا٫لاؿ تب ٷلڅڇ
تچاڃـ ُبٿٺ  ُڄبًی ثلؽبًتڈ ٿیډبڍ ٫لؿڍ ٳڈ ام ایڂ ًڄؼ ٿزڀچ٣ڈ ٿ٘ب٬٣ی ام عچمڇ

ڃ٠یل ا٫لاؿ، تیپ، ُلٳت، ثؾَ، ٿڄٰٜڈ، ؽچُڈ یب ٿټت# څ څ٤ٗیت ؿ $څاعـ تغټیټی ُچ
 ـیل/ٿبٻٲ، ًلٿبیڈ ٷقاك یب څاكث یٲ ٳٌت څ ٳبك#.ٿبٻٴیت$ڃ٠یل ٿ

 ًَِث٤ـ ٗلڅكڍ ٳبكآ٫لیڄی ٳڈ ام تئچكڍ پچیب څ ٿٴتت اٯتٔبؿڍ اتلیَ ثلؽبًتڈ چگ :
ُچؿ څ یب ثبماكڍ ثڈ  څاًٜڈ آځ اكمٍ تچٻیـ ٿی اڍ ك٫تبكڍ اًت ٳڈ ثڈ ؿكثلٷیلڃـڇ ُیچڇ

 ُچؿ.  ًڀت ت٤بؿٹ یب ٣ـٽ ت٤بؿٹ ډـایت ٿی

 ډبڍ ُؾٔیتی تچٓی٪ ُـ، اډـا٩ ًلٿبیڈ ٿٴتت څیوٷی ٷچڃڈ ٳڈ تچًٚ ډڀبځ :چشا-

 ٷقاكاځ څ ٿإًٌبځ ٣ڄٔل ٿڊپ ؿك ٳبكآ٫لیڄی اًت. 

 آٿین ٣ڄٔلڍ ٿڊپ ؿډـ ٳڈ تبًیي ٳٌت څ ٳبك ٿؾبٛلڇ : تئچكڍ كیٌٲ ڃِبځ ٿیچِ ٍقت
ثچؿځ$یب كاڇ اڃـامڍ# څ اڃتٰبٹ  ؿډـ ٳڈ ٿلاعٺ پیـایَ، ڃچ اًت څ ٿٴتت ك٫تبكڍ ڃِبځ ٿی

 كآ٫لیڄی ډٌتڄـ. ډبڍ ٿڊپ ٳب رڄجڈ

 ٿغیٚ ًڊپ ثٌنایی ؿك تأحیلٷقاكڍ ثل ٳبكآ٫لیڂ، ٫لایڄـ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ، ٿڄبث٢ ؿك کجب :
 ثڄـڍ ٳبٿٺ ڃؾچاډـ ثچؿ.  ُڄبًی ثـڅځ ایڂ ٻڄن ٛجٰڈؿًتلى څ ثبماكډب ؿاكڃـ. ډیش ًڄؼ

-ډبڍ ٫ل٣ی كا ؿك ًٜچط ٿزنا تټؾیْ ڃڀچؿڇ اًت ٳڈ ایڂ ًڄؼ څاهٷبځ عچمڇ 3رـڅٹ

 ډبڍ پوڅډِی ؿاكؿ.  اڍ ثلاڍ ت٬ٴیٲ ام ًبیل عچمڇ ٰچڇُڄبًی ٟل٫یت ثبٻ

 ډبڍ ٫ل٣ی ٳبكآ٫لیڄی ڃبٿڈ ثؾِی څاهٷبځ عچمڇ: ٻ٨ت3رـڅٹ

 حَصُ پظٍّطی هشتجط سٌخ ضٌبسی ًبهِ)صفبت(ٍاطگبى لغت

 ٳبكآ٫لیڄی تزبكڍ

 ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی

 ٳبكآ٫لیڄی ؿاڃِٸبډی

 ٳبكآ٫لیڄی ًیبًی

 اٯتٔبؿڍ صڈ صینڍ

 ربٿ٤ڈ ُڄبًی

 یبًی٣ټچٽ ً

 ثبمكٷبڃی

 ٳبكآ٫لیڄی ٿٌتٰٺ

 ٳبكآ٫لیڄی ٳبكٳڄبځ

 ٳبكآ٫لیڄی ُلٳتی

 ُڄبًیڅ آځ ك صڈ ٳٌی

 ك٫تبك ًبمٿبڃی

 ٿـیلیت ت٨ییل
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 ٳبكآ٫لیڄی تیڀی

 ٳبكآ٫لیڄی ٳٌت څ ٳبك ؽبڃچاؿٷی

 ٳبكآ٫لیڄی ٿڊبرلیڂ

ٳبكآ٫لیڄی ثل ٿجڄبڍ رڄٌیت$مځ څ 

 ٿلؿ#

 ٳبكآ٫لیڄی ٿجتڄی ثل ٯچٿیت

 ډب ٳبكآ٫لیڄی اٯټیت

 ٳبكآ٫لیڄی اُؾبّ ُڊیل

 ٳبكآ٫لیڄی ًلٿبیڈ ٷقاكاځ

 لیڄی څاكحبځٳبكآ٫

 ٳبكآ٫لیڄی ٿـیل/ٿبٻٲ

 ٳبكآ٫لیڄی ٿټی

 اڍ ٳبكآ٫لیڄی ٿڄٰٜڈ

 ٣ڀچٿی،ی $ٳبكآ٫لیڄی ثؾِ

 ؽٔچٓی#

 تئچكڍ ٣بٿټیت

 ٳبكآ٫لیڄی ڃچآڅك

 ٳبكآ٫لیڄی تٰټیـڍ

 ٳبكآ٫لیڄی اٯتجبًی

 ٳبكآ٫لیڄی اٳتٌبثی

 ٳبكآ٫لیڄی ًچؿٷلایبڃڈ

 ٴچٿتیٳبكآ٫لیڄی ع

 ډبڍ ثبلا ٳبكآ٫لیڄی ٫ڄبڅكڍ

 ڃچآڅكڍ صٸچڃٸی

 ؽلاٯیت

 ٣ټچٽ ُڄبؽتی

 ٿڊڄـًی

 ٫ڄبڅكڍ

 ٿـیلیت ؿاڃَ

 ٿـیلیت اًتلاتوڍ

 ٳبكآ٫لیڄی ٗلڅكڍ

 ٛټجبڃڈ ٳبكآ٫لیڄی ٫لٓت

 ٳبكآ٫لیڄی ثب اڃت٠بكات ثبلا

 ًلٿبیڈ-ٳبكآ٫لیڄی ٳی٬یت

 ٳبكآ٫لیڄی ٳٌت څ ٳبك ٳچصٲ

 ٳبكآ٫لیڄی ًجٲ مڃـٷی

 ًیُڄبڅ آځ ك صلایی

 ربٿ٤ڈ ُڄبًی

 اٯتٔبؿڍ

 ډـ٩ ٷقاكڍ

 ثچٽ ُڄبًی رڀ٤یت صڈ څٯت ٳبكآ٫لیڄی ڃچٟڊچك
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 ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثـڅ پیـایَ

 ٳبكآ٫لیڄی كاڇ اڃـامڍ

 ٳبكآ٫لیڄی اڃتٰبٻی

 اٻڀټټی ٳبكآ٫لیڄی ثیڂ

 ٳبكآ٫لیڄی ٿغټی

 ٳبكآ٫لیڄی ٿلؿٿی

 ٳبكآ٫لیڄی ثچٿی

 ٳبكآ٫لیڄی پلاٳڄـڇ

 اٯتٔبؿ ٳزب

 ٣ټچٽ ًیبًی

 ربٿ٤ڈ ُڄبًی

 تئچكڍ ُجٴڈ ارتڀب٣ی

 ّای ًَیي ًاهِ ٍ تیٌصسَدهٌذی ٍاطُ

ڃبٿڈ ٿِٴلات ٿلتجٚ ثب ت٤بكٗبت صڄـٷبڃڈ ت٤بكی٪ كا ٿلت٢٬ ڃڀچؿڇ څ ٳبكٷیلڍ ایڂ څاهڇ ثڈ
ثڈ  ډبڍ ٳټیـڍ یٲ ثبلا څ ثل عٌت پلًَاڍ ام څاهٷبځ ثب ؿكرڈ ت٬ٴ ثلاڍ ڃچیٌڄـٷبځ ٿزڀچ٣ڈ

لاځ ثڈ كڅُڄی ؿكیبثڄـ ٳڈ ڃچیٌڄـڇ ؿك عبٹ آڅكؿ تب ؿیٸ ٓچكت كڅُڂ څ ًبمٷبك ٫لاډپ ٿی
اًبى ډل  ٓغجت ؿك ٿچكؿ صڈ صینڍ اًت. څاهڇ څ٬ٓی ٿتٔٺ ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿڀٴڂ اًت ثل

ډبڍ  ُڄبًی ثڈ ًٜچط ث٤ـ ا٫نڅؿڇ ُچؿ. اٷل اث٤بؿ ؽبٓی ٳڄتلٹ ڃِچڃـ، څاهڇ٣ڄٔلڍ ام ًڄؼ
٠بكات ثبلا ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ُچڃـ ٿخلاً ٳبكآ٫لیڄبځ تزبكڍ ثب اڃت ٳبكٷل٫تڈ ٿیاؽتٔبٓی ٳڀتلڍ ثڈ

 آٿـڇ اًت. 1ثبځ ٳبكآ٫لیڄیٷچڃڈ ٳڈ ؿك پیڀبیَ ًبمٿبځ ؿیـڇٳبكآ٫لیڄبځ تزبكڍ ٗلڅكڍ آځ

 ڃبٿڈ اثـا٣ی ثلاڍ څاهٷبځ ٯټڀلڅډبڍ ٫ل٣ی: ٿخبٻی ام ٳبكثلؿ څاهڇ4رـڅٹ

 کجب چِ ٍقت چشا چگًَِ چِ کسی چِ چیضی

      ٳبكآ٫لیڂ تزبكڍ
ٳبكآ٫لیڂ 
 ارتڀب٣ی

     

     ٿٌتٰٺ آ٫لیڂ تزبكڍٳبك
     ُلٳتی ٳبكآ٫لیڂ تزبكڍ
     تیپ ٳبكآ٫لیڂ تزبكڍ

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

    ڃچآڅك $ٿٌتٰٺ#

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

    تٰټیـڍ $ٿٌتٰٺ#

    اٯتجبًی ُلٳتیٳبكآ٫لیڂ 

                                                             
1- Global Entrepreneurship Monitor 
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 $تزبكڍ#
ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

   تچٯ٤بت ثبلا $ڃچآڅك# $ٿٌتٰٺ#

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

   ٛټجبڃڈ ت٫لٓ  $ٿٌتٰٺ#

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

   ٗلڅكڍ $تٰټیـڍ# $ٿٌتٰٺ#

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

ؿك عبٹ    $ٿٌتٰٺ#
 پیـایَ

 

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

 $ٿٌتٰٺ#
 

  كاڇ اڃـامڍ  

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

  اڃتٰبٻی   $ُلٳتی#

ٳبكآ٫لیڂ 
 $تزبكڍ#

 اٻڀټټی ثیڂ $اڃتٰبٻی#  $ڃچآڅك# $ُلٳتی#

 اٻڀټټی ثیڂ كاڇ اڃـام  ٿتیعٴچ ٿٌتٰٺ ٳبكآ٫لیڂ تزبكڍ
ٳبكآ٫لیڂ 
 ارتڀب٣ی

ؿك عبٹ  ٛټجبڃڈ ٫لٓت ڃچآڅك ُلٳتی
 پیـایَ

 اٻڀټټی ثیڂ

ٿڊبرلیڂ  ٳبكآ٫لیڂ تزبكڍ
 ؽبڃچاؿڇ

 ٿغټی كاڇ اڃـام ٗلڅكڍ تٰټیـڍ

اڃـ یب ؿك ثٌتل ٿ٤یڂ ٿ٬لڅٕ  ٛچك ٣ڀـڍ تچًٚ پوڅډِٸلاځ عق٩ ُـڇ څاهٷبځ ؿاؽٺ پلاڃتن ثڈ
 اڃـ. ٷل٫تڈ ُـڇ
ډبڍ  اكرب١ كڅُڂ څ ؽبّ ډل ٿزڀچ٣ڈ ٿڀٴڂ اًت ثڈ ٫ڊپ ثیِتل آچٹ یب تئچكڍ تچاڃبیی

ٿچرچؿ ؿك ٳبكآ٫لیڄی ٳڀٲ ٳڄـ څ یب ٣ـٽ تچا٫ٰبت كا ٿلت٢٬ ًبمؿ. ثلاڍ ٿخبٹ، ٿڀٴڂ اًت اؿ٣ب 
ُچؿ ٳڈ پوڅډِٸلاځ ٯبؿك ثڈ تبییـ ایڂ اؿ٣ب ڃیٌتڄـ ٳڈ ٳبكآ٫لیڄبځ ڃیبم ثڈ ٳٌت ٿچ٫ٰیت ثیِتلڍ 

 ڃیبم كڃـ. اٿب ٿڀٴڂ اًت ٷ٬تڈ ُچؿ ٳڈ ٳبكآ٫لیڄبځ تزبكڍ/ ٿٌتٰٺ/ ڃچآڅك،ڃٌجت ثڈ ٿـیلاځ ؿا
ٿٰبیٌڈ ثب ٳبكآ٫لیڄبځ/تزبكڍ/ؽبڃچاؿٷی/تٰټیـڍ/ًجٲ مڃـٷی  ثیِتلڍ ثڈ ٳٌت ٿچ٫ٰیت ؿك

ؿاكڃـ. ډڄٸبٿی ٳڈ صڄیڂ ًٜغی ام ًټٌټڈ ٿلاتت ؽبٓی ام ڃچ١ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ، 
اؿڇ ُچؿ ٳڈ ثلؽی ام ٳبكآ٫لیڄبځ ؿاكاڍ څیوٷی ڃیبم ثڈ كًـ ٳڈ تِؾیْ ؿ ٿغتڀٺ ثڈ ڃ٠ل ٿی

ٳٌت ٿچ٫ٰیت ثبلاتلڍ ڃٌجت ثڈ ثلؽی اڃچا١ ؿیٸل ٳبكآ٫لیڄبځ ثبُڄـ. اٿب ٿزڀچ٣بً ٳبكآ٫لیڄبځ ثڈ 
 ثبُڄـ. یٲ ٷلڅڇ ٳټی، ؿاكاڍ ٿیبڃٸیڂ ٿِبثڊی ؿك ایڂ ؽٔچّ ثب ٿـیلاځ ٿی٣ڄچاځ 

اتلیِی ثڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٛچك ثبٻٰچڇ  ت٬بڅت ثیڂ كڅیٴلؿډبڍ ٣ـٽ ت٤بؿٹ ُچٿپیتلڍ څ ت٤بؿٹ
ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبځ ڃچآڅك څ ٳبكآ٫لیڄبځ  ٳبكٷیلڍ ٬ٓت صٸچڃٸی څ ٿٰبیٌڈ ڃَٰتچاڃـ ثب ثڈ ٿی

تٰټیـڍ عٺ څ ٫ٔٺ ٷلؿؿ. ٿڀٴڂ اًت ٳڈ ٳبكآ٫لیڄبځ ڃچآڅك ٣ټت تؾلیت ؽلا٭ څ تغلٱ ثبماك 
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تٰټیـڍ ٿڀٴڂ اًت ثبماك كا  رـاڍ ام كٯبثت ٳبٿٺ څ ت٤بؿٹ ایٌتب ثبُڄـ، ؿك عبٻی ٳڈ ٳبكآ٫لیڄبځ
 ثڈ ًڀت ت٤بؿٹ آځ ٷچڃڈ ٳڈ تچًٚ ٿٴتت اتلیَ تچٓی٪ ُـڇ، ثٴِبڃڄـ. 

 گیشیجوغ تٌذی ٍ ًتیجِ

ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی ٿغـڅؿ ڃِـڇ اًت. ڃچآڅكڍ څ ٳبكآ٫لیڄی ثلاڍ ؿڅٻت یٲ اٿل 
ٷچڃڈ  ن ایڂډبڍ ٿـڃی ڃی ٧لیت ڃجچؿڇ څ ڃیٌتڄـ، ډڀضڄیڂ ثلاڍ ٿإًٌبت ٧یل اڃت٬ب٣ی څ ًبمٿبځ

ډب ثب تؾٔیْ ثچؿرڈ ڃَٰ ٿڊڀی ؿك ثٌیبكڍ ام  ڃجچؿڇ اًت. ثلاڍ ٿخبٹ: ؿك ٛچٹ تبكیؼ، ؿڅٻت
ډبیی ڃ٠یل  اڃـ. تغٰیٰبت څ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿڅٻت ٿغلٱ ایزبؿ څ تچ٤ًڈ ڃچآڅكڍډب ؿاُتڈ ڃچآڅكڍ

ډبڍ ثنكٷی ٳڈ ؿك ٣ټچٽ كػ ؿاؿ څ ثٌیبكڍ ام ؿیٸل  ډب څ علٳت ایڄتلڃت ثچؿڇ اًت. رڊَ
ډبڍ ٣ټڀی څ ارتڀب٣ی تغت ٻچاڍ ٳبكآ٫لیڄی ؿڅٻتی ٓچكت پقیل٫تڈ اًت. ثل ؽلا٩  ِل٫تپی

ډب څ  ٳبكٷیلڍ ثلڃبٿڈ ڃ٠ل ٣بٿڈ، ثؾَ ؿڅٻتی ٿبډیتبً ڃچآڅك اًت څ ًیبًتٸقاكاځ پیچًتڈ ؿك پی ثڈ
ثبیٌتی  ثبُڄـ. ٿلاٳن ؿڅٻتی ٿی ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٿی ډبیی ثلاڍ عڀبیت څ تِچیٮ ٤٫بٻیتًیبًت

ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثلاڍ اكائڈ ؽـٿبت ٣ڀچٿی ؿك عبٻتی ثبُڄـ ٳڈ ٿڄبث٢ ؿك  عٺڍ كاڇؿك رٌتزچ
ډبڍ ٧یلاڃت٬ب٣ی ڃین ؿكٷیل  عبٹ اڃٰلإ څ تٰبٗب ثلاڍ ؽـٿبت ثیِتل ُـڇ اًت. ًبمٿبځ

 ثبُڄـ. ډبیِبځ ٿی ٳبكآ٫لیڄی ؿك پی اډـا٩ څ ٿأٿچكیتډبڍ  ډبڍ ٤٫بٻیت
كآ٫لیڄی ؿك ثؾَ ؿڅٻتی اُت٨بٹ ؿاكڃـ ؿاكاڍ ډبیی ٳڈ ثڈ ٳب ٳبكآ٫لیڄبځ ارتڀب٣ی ی٤ڄی آځ

ډب ؽلا٭ څ  ثبُڄـ. آځ ډبڍ ٿِبثڈ ڃ٠یل ډپ ٳیِبځ ؽچؿ ؿك ثؾَ ؽٔچٓی ٿی ثٌیبكڍ ٿغلٱ
ایزبؿ ت٨ییل ډڀلاڇ ثب ڃیبم ثڈ ایزبؿ صینڍ رـیـ څ یب ثڊجچؿ صینڍ چ آځ ڃچآڅك ثچؿڇ څ ؿاكاڍ ت

ثؾَ تزبكڍ ٳڈ اډـا٩ ٿبٻیِبځ كا ثبُڄـ. ٳبكآ٫لیڄبځ ارتڀب٣ی، ثلؽلا٩ ٳبكآ٫لیڄبځ  ٯـیڀی ٿی
 ثبُڄـ. ٳڄڄـ، ؿك رٌتزچڍ یٲ ٛی٪ ٷٌتلؿڇ ام ڃتبیذ ارتڀب٣ی څ ؿڅٻتی ٿی ؿڃجبٹ ٿی

ؿاكؿ ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی صڄـ ربڃجڈ اًت څ ثبیـ ؿك تڀبٿی  ایڂ ٿٰبٻڈ ؿك څډټڈ ڃؾٌت ثیبځ ٿی
عچمڇ ډبڍ ٣ڀچٿی ؽٔچٓی څ ٧یلاڃت٬ب٣ی كػ ؿډـ. ڃٴتڈ ؿیٸل ایڄٴڈ، ٷلصڈ ٳبكآ٫لیڄی  ثؾَ

پل كڅڃٰی ثلاڍ ٿٜبٻ٤ڈ ؿك عیٜڈ ثبمكٷبڃی اًت اٿب ا٧ټت ام ًچڍ عچمڇ ٿـیلیت ؿڅٻتی څ 
 #.  Hart, 2003: 16ًیبًتٸقاكڍ ٣ڀچٿی ڃبؿیـڇ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت$

ثب ایڂ عبٹ، ثڈ ؿٻیٺ ڃَٰ ٿڊپ ٳبكآ٫لیڄی ؿك كُـ اٯتٔبؿڍ څ تچ٤ًڈ، ًیبًتٸقاكاځ ثل 
ٳبكآ٫لیڄبځ كا تِچیٮ ثڈ ًبؽتڂ یب ایزبؿ ٳلؿځ یٲ  اڃـ. كډجلاځ ربٿ٤ڈ،ٳبكآ٫لیڄی تچرڈ ؿاُتڈ

ڃڀبیـ. ٿب ؿیٸل  ٳڄڄـ ٳڈ ٳبكآ٫لیڄی كا تٌڊیٺ ٿی ربٿ٤ڈ ام ٛلیٮ عڀبیت ام ًبؽتبكډبیی ٿی
ډبڍ ؿڅٻتی څ ٧یل اڃت٬ب٣ی ڃبؿیـڇ ثٸیلیپ. ایڂ ٿڊپ اًت ٳڈ  تچاڃیپ ٳبكآ٫لیڄی كا ؿك ثؾَ ڃڀی

ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثٌیبكڍ ام ا٫لاؿ څ  ڀبیت ام ٤٫بٻیتؿكیبثیپ څ ثـاڃیپ ٳڈ ؿك تلاٍ ثلاڍ اكتٰب څ ع
 اڃـ. اڃـ ٳڈ ؿك عبٹ ت٨ییل ثچؿڇ ډب ؽچؿُبځ تجـیٺ ثڈ ٳبكآ٫لیڄبځ څ ٿأٿچكیڄی ُـڇ ًبمٿبځ
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ؽٔچٓی، ٣ڀچٿی څ ؿڅٻتی، ٧یل  -ډب ایڂ ٿٰبٻڈ ثٌیبكڍ ام اڃچا١ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ًلاًل ثؾَ
ٍ ام ٛلیٮ ت٨ییل ثڈ تٔچیل ٳِیـڇ اًت. كا ثل ٿجڄبڍ ٣ڄبٓل ٿِتلٳی ڃ٠یل ؽټٮ اكم -اڃت٬ب٣ی

ډبڍ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ، ٿجڄبیی  ثلاڍ تڄچیل ٿلمډبڍ ٿِتلٱ تلاٍ ُـ تب ثڈ څًیټڈ ډڀڈ اڃچا١ ٤٫بٻیت
ُٴب٩ ٿیبځ ٣ٰبیـ ٿت٤بك٩ ؿك ثبة ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثؾَ ؽٔچٓی، ثب چ آځ ٫لاډپ ُچؿ ٳڈ ثت

پچَُ ؿاؿڇ ُچؿ. تڀلٳن ایڂ  ډبڍ ؿڅٻتی څ ٧یل اڃت٬ب٣ی كا ٳبكآ٫لیڄی ارتڀب٣ی څ ٿـڃی ؿك ثؾَ
ډبڍ ٳبكآ٫لیڄی ام یٲ ؿیـٷبڇ ؽبٓی ڃیٌت. ثټٴڈ ؿك ٣چٕ ثڈ ؿڃجبٹ  پوڅډَ ثل آمٿچځ تئچكڍ

ډبڍ كڅاڃِڄبًی، اٯتٔبؿ، ًبمٿبځ، اٿچك ٿبٻی،  اًت٬بؿڇ ام تغٰیٰبت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿك مٿیڄڈ
ڄی څ اًتلاتوڍ څ ٿـیلیت تٴڄچٻچهڍ ثڈ ٿڄ٠چك ؽټٮ یٲ صبكصچة ٿ٬ڊچٿی ثلاڍ ٳبكآ٫لی

ثڄـڍ پیِڄڊبؿڍ ؿك  آڅكؿځ ُچاډـ تزلثی پِتیجبځ صبكصچة اًت. ٛلاعی ًیٌتپ ٛجٰڈ٫لاډپ
ثؾِی څ تٰټیٺ صبٻَ ٣ـٽ ارڀب١ ؿك ٫ڊپ ٳبكآ٫لیڄی ٯټڀـاؿ ایڂ ٿٰبٻڈ تلاُی ثلاڍ څعـت
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