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 ذُ٘چک

 یارَ ا یراَثزدَ ا ي مع  هی ی تع یت زا  .اس ت  یض ُز  یفص    ۀريدخاو   کی یایاح یتزا تزتز راَثزد هییتع ق،یتحق هیا اس ذفَ

 لی  تح  م ذ  َیثزی ذی  زدَا ت ا اس تفادٌ اس   راَث ،سپس .استفادٌ ضذٌ است SWOTريش  ًفان فکزی يتاس ج سات  زگذاریثأت

 یدي َذف اساس پژيَص هیااوتخاب ضذ. در  تزتزضذٌ ي راَثزد   یتىذ ضذٌ رتثٍ اصلاح آ  ذٌیا ۀىیگشضثاَت تٍ  ي یمزاتث س س ٍ

 «لابیي کاَص خط ز س    یساس مهیا»ي « آتخًان آن ۀیتغذي  ٍیآب پا انیجز یفیي ک یکم یایاح» یعىی یفص  ۀريدخاو یایاح

َ ذف   ت ا  یي فص    یض ُز  َ ای ‏ريدخاوٍ یایاح یتزا ثزدراَ یهتُتز وتایج تحقیق وطان داد. صًرت مجشا در وظز گزفتٍ ضذ تٍ

اس . اس ت  «مىاتع ي مصارف آب ريدخاو ٍ ي آتخ ًان   یتخط تعاد »راَثزد  ،آتخًان ۀیتغذي  یٍآب پا یانجز یفیي ک یکم یایاح

راَث زد   یعى ی مًج ًد   َای‏یىٍگش یهضذٌ در ت مطزح یزیتیتىُا راٌ حل مذ بیلاس یزیتي مذ ساسی یمهَذف ا در ،طزف دیگز

 در دَ ذ  م ی وط ان   قی  تحق هی  ا جیوت ا . ضذ ضىاختٍعىًان راَثزد تزتز  تٍ «ضامل کىتز  تًسعٍ ي ساخت دضت‏ یلابس یزیتمذ»

 هیَمچى اوذ؛ کزدٌاس آن خًد  یا ساسٌ یراَثزدَارا وسثت تٍ  یتالاتز گاٌیجا یتیزیمذ یراَثزدَا یضُز یفص  ۀريدخاو یایاح

 .دکز استفادٌ گزید یفص ضُزی ي  یَا ريدخاوٍ یایاح یراَثزد تیزیدر مذ تًان یم قیتحق هیا یطىُادیپ چارچًب اس
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 هقذهِ

ٝ   ٥اب د٘ ٣اختٕبعبت ا٘ؼاب٘  ا٥ِٚٗ ُ  ٞاب  دس وٙابس سٚداب٘ا  تـاى٥

 ٤ؾثاٝ تٛػاعٝ ٚ افاضا    ٥ابص ٘ ٣،ا٘ؼب٘ ٥تخٕع ٤ؾؿذ٘ذ. ثب افضا

ٗ اص ا ٥بس٢ػاجت ؿاذ واٝ دس ثؼا     ٥عات ثٝ طج ٢ٍ٘بٜ اثضاس  ٤ا

ٚ  ٢دس ٔٛسفِٛاٛط  ٥٥شسٚداب٘ٝ ٚ تغ ٣دٞ خٛأع الذأبت ػبٔبٖ

ٝ  آٖ ثٝ ٣اكّ ٥شٔؼ ٝ     ا٢ ٌٛ٘ا ٝ  ٞاب  ا٘دابْ ؿاٛد واٝ سٚداب٘ا  ثا

ٗ ٕ٘ٛ٘اٝ اص ا  ٤اه ؿاٛ٘ذ.   ٤ُتجذ ٥ٓٚ ٔؼتم ٣ثتٙٞب٢  وب٘بَ  ٤ا

دا٘اٛة دس وـاٛس    ١سٚداب٘ا اص  ٣ثخـا  ٢،ٔٛسفِٛاٛط  ات٥٥شتغ

 ٥عا٣ ثٝ چٟابس لاشٖ اص لبِات طج    ٤تلش ط٣اػت وٝ  ٤ؾاتش

 ٢1ال٥اب  [.1] ؿاذٜ اػات   ٤ُتجاذ  ٥ٓٔؼتم ٣ابسج ٚ ثٝ وب٘بِ

ثاب   ٣ثىش لجّ ٥تثبصٌشدا٘ذٖ آٖ ثٝ ٚضع ٢ٔعٙب ثٝسٚداب٘ٝ  ٤ه

ٛ  ٢ثبصػبص ٓ ػػباتبس ٚ عّٕىاشد او ثشٌـاتٗ ثاٝ    ٢ثاشا  ٥ؼات

ٞاب٢ اا٥اش ال٥اب٢     دس ػبَ [.4 ا2] اػتاٛد  ٥ـ٥ٗلبِت پ

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙابثع آة دس د٥٘اب    ٞب ثٝ ٤ى٣ اص ا٤ِٛٚت سٚداب٘ٝ

ضاشٚست آٖ   ٥اب ال دػتبٚسدٞب٤٢بدآٚس٢ ثب . تجذ٤ُ ؿذٜ اػت

ٓ ا٤ٗ دػتبٚسدٞب دس ادأٝ ثٝ ثشا٣ اص. ؿٛد ٣ٔ تش ؿفبف  ٢ ٟٔا

   [.2] اؿبسٜ ؿذٜ اػت

ٌ  ٥ف٥تٚ ثٟجٛد و ٣ثش ػلأت سٚا٘ ش٥ثأت  ٥اب٢ : ال٣ص٘اذ

ٝ  ٥ٗٔأت ػجت ٤ٙىٝاص ا ٥شغسٚداب٘ٝ  ٚ دس  ٤ؼات٣ ص ٞاب٢  ٌٛ٘ا

 ٌا٣  وابٞؾ آِاٛد   ثٝ، ؿٛد ٣ٔ ٥عتٔشدْ ثب طج ٣آؿت ٘ت٥دٝ

دػت  ٥٤ٗٚ ػلأت آة پب ٥ف٥تثٟجٛد و ٥دٝسٚداب٘ٝ ٚ دس٘ت

 .ؿٛد ٣ٔٔٙدش آة  ٥١تلف ٢ٞب ٤ٙٝوبٞؾ ٞض ٥دٝٚ دس ٘ت

ػاجت وابٞؾ    ٥لاة: وابٞؾ اراش ػا   ٢التلابد  ٥شثأت

 .ؿاٛد  ٔا٣  ٥لاةلفبظت دس ٔمبثُ ػ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٤ٙٝٞض

آة  ٥١تلااف ٞااب٢ ٤ٙااٝآة ٞض ٥ف٥ااتثٟجااٛد و ٥ٕٗٞچٙاا

 .دٞذ وبٞؾ ٣ٔسا  ٥ذ٣٘آؿبٔ

 دؿات  ٥لاةػا  ٥ب٢ال: ٥ُسٚداب٘ٝ اص ػ ٥١لبؿلفبظت 

ٚ وبٞؾ لدٓ ٚ ػاشعت آة ٚ   ٥ُػ ٥تظشف ٤ؾػجت افضا

اص آٖ دس ٔٙابطك   ٣٘بؿا اؼابست   ٤ؼهوبٞؾ س ٥دٝدس ٘ت

 .ؿٛد ٣ٔ ٢ؿٟش

 ١ٙا ٥صٔدس  ض٥ا ٘ ٢بس٥ثؼا  مابت ٥تحم ب،٥ال ٢ٞب  ثب سٚ٘ك پشٚطٜ

 ٣سٚداب٘ٝ ٚ ٔؼبئُ ٔختّف ٔشثٛط ثاٝ آٖ ٔب٘ٙاذ ثشسػا    ٢ب٥ال

 ب٥ٔختّف ال ٢ٞب  چبسچٛة ثْٛ،  ؼت٤آة، ثٟجٛد ص ت٥ف٥ثٟجٛد و

 13ؿباق ٚ  49 [5] ؾٚ ٕٞىبسا٘ ٣ِٚٚؼ. اػت ٜؿذ اسائٝ.. .ٚ

 غ٥ػاٛئ  دس ٞب‏وٓ تب ٔتٛػط سٚداب٘ٝ ٢ب٥ال ٢ثشاٞذف ابف 

 ٢ٞااب ٣ظٌاا٤اص آٟ٘ااب ٔشثااٛط ثااٝ ٚ ٢بس٥وااٝ ثؼاا ٘ااذاسائااٝ وشد

اب خٙجا   ،اػات  ٞب اب٘ٝسٚد ٣ر٥ٔح ؼت٤ص ٚ  ٣اختٕابع  ٢ٞاب ٝ أ
                                                           
1. Restoration 

ؾ دس   ٤ٛدس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػات. خاب   ض٥٘ ٢التلبد ٚ ٕٞىابسا٘

 ٞب٢ ؿاٟش٢  سٚداب٘ٝ ٢ب٥ال ٢سا ثشا ٣چبسچٛث[ 6] 2007ػبَ 

 ٤ىاشد ثب سٚ ٢ؿٟش ٣ٚ ص٘ذٌ ٢ؿٟش ٣سػب٘ آة ت٥ٚضعٔربثك ثب 

ٖ  .اسائاٝ وشد٘اذ  ٥ر٣ ٔح ٤ؼتص ٝ  ا٤ـاب  ٢ثاشا  ٢ض٤ا س  سٚؽ ثش٘بٔا

عبٔااُ  ٣٤ؿٙبػااب ١ٔشلّااسا دس ػااٝ  ٢ؿااٟش ١سٚداب٘اا ٢ب٥ااال

ذاص ساٜ ت،٤تخش ذاف ثبصػبص ٢ا٘ ٔشٔت ٚ  ٤ٛ٢ػٙبس ٥ُٚ تـى ٢اٞ

ذ. وشدٜ ف٤تعش ب٥ال اشٚصٜ ثاب   ٞب‏سٚداب٘ٝ ٥ب٢دس وٙبس ثحث ال ا٘  أ

ٝ  ٥ب٢ال ٤ع٣ٙ ٤ذتش٢چبِؾ خذ ثٚا  ٢ؿاٟش  ٞاب٢  سٚداب٘ا سٚ ٝ س

 ٥اب٢ تاش اص ال  ٔتفابٚت  ٤ف٣تعش ٢ؿٟش ١سٚداب٘ ٥ب٢. ال٥ٓٞؼت

ؾ   ضت٤ٚ .داسد ٢ؿٟش ص٠لٛابسج اص  ١سٚداب٘ ثاٝ  [ 7]ٚ ٕٞىابسا٘

ُ ٔٛخٛد دس سٚداب٘ٝ ٣ثشا ك٥دل ٥٥ٗتج واٝ   ،٢ؿٟش ٢ٞب  عٛأ

اُ    ١ّا خٕ٘اذ. اص  اٝ پشدااتا ٥٘بص داس٘ذ،  ب٥ٚ ال ش٥٥تغ ثٝ ا٤اٗ عٛأ

ابة، وٕجاٛد ف اب    ذ٤ؿاذ  ب٤ٖا ثاٝ خش  تٛاٖ ٣ٔ  ،٣ػابلّ  ٢سٚا٘

 ٢وابسثش  ش٥٥اص تغ ٣٘بؿ ٠ؿذدبد٤ا شات٥٥سػٛثبت، تغ بفت٤ٗ ش٥٥تغ

اع اختٕابع   ٣اساض دس وٙابس ا٤اٗ   . اؿابسٜ واشد   ٢ٟ٘ابد  ا ٣ٚ ٔٛا٘

ٞب٢ ثؼ٥بس٢ ٚخٛد داس٘ذ وٝ ال٥ب٢ سٚداب٘اٝ سا   تحم٥مبت پشٚطٜ

آصٖٔٛ ٚ ارب پا٥ؾ ثاشدٜ ٚ    كٛست ع٣ّٕ ٚ دسٚالع ثٝ ؿىُ ثٝ

عّٕا٣ ٚ تحم٥مابت٣ پا٥ؾ اص اخاشا٢ آٖ دس ٘ظاش      ٔربِع١ ٥ٞچ 

ذ. ٍ٘شفتٝ  ا٘

 ٢ؿاٟش  ١سٚداب٘ا  ٢ب٥ا ال دٞذ ٔشٚس ٔٙبثع ع٣ّٕ ٘ـبٖ ٣ٔ

ٞب٢ دائ٣ٕ دس ٔٙابطك   ٚ ث٥ـتش ثشا٢ سٚداب٘ٝ كٛست پشاوٙذٜ ثٝ

داابْ  ٥ٕ٘ااٝٔشطااٛة ٚ  تأٔااُ دس  ثااب. اػاات ٌشفتااٝٔشطااٛة ا٘

 ٢ٞاب  سٚداب٘ٝ ٢ب٥دس ال ؿٛد ٣ٞذٜ ٔٔـب ٗ،٥ـ٥پ ٢ٞب پظٚٞؾ

 -٣ثب تٛخٝ ثٝ استجبط تٍٙبتٙاً آٖ ثاب ٔؼابئُ اختٕابع     ٢ؿٟش

جاشد  ١ثش٘بٔ ٤ٗثٝ تذٚ ،٢التلبد  ٢ٞاب  اػاتفبدٜ اص سٚؽ  ثاب  ٢ساٞ

 دس ظ٤ٜا ٚ ثٝ ٣فلّ ٢ٞب سٚداب٘ٝ ٙى٤ٝا ضٕٗ. اػت بص٥٘ ٣ت٤ش٤ٔذ

 -٣اختٕابع اص ٔؼبئُ  غ٥ش ثٙبثشا٤ٗ، ٚ ض٘ذ٥اُ ٥ػ اـه ٔٙبطك

دس  ض٥ا سا ٘ ٥ُٚ ٔحبفظت دس ثشاثش ػ ٤ٕٙ٣ٔؼبئُ ا ذ٤ثب ٢التلبد

 ٣چابسچٛث اػات  تلاؽ ؿذٜ  ٔمبِٝ ٤ٗا دس ،٤ٗبثشاثٙ ٘ظش ٌشفت.

دس ٔٙابطك اـاه    ٢ؿاٟش  ٣فلاّ  ١سٚداب٘ا  ه٤ ٢ب٥ال ثشا٢

 ت٥ٚضاع  ثٟجاٛد  ٔجبلث دس٘ظشٌشفتٗ ثش علاٜٚوٝ  تعش٤ف ؿٛد

دس  لاة٥ػا  ثشاثاش  دس سا آٖ ٣ٕٙا ٤ا سٚداب٘اٝ،  آة ٣ف٥و ٚ ٣وٕ

 ٤ٕٙا٣ ا دٚ ٞاذف  لبضاش  تحم٥اك  دس ٔٙظاٛس ٗ ٤ثاذ . ث٥ٍشد ٘ظش

ٖ  ثٝ ٤بٖخش ٥ف٣ٚ و ٣وٕ ٥ب٢ٚ ال ٥لاةػ اذاف  عٙاٛا  اكا٣ّ  اٞ

جشدٞاب ٚ ٔع  ٤ٗتذٚ ٝ  ٢ب٥ا دس الثش ؤٔا  ٢بسٞاب ٥ساٞ  ٢ٞاب  سٚداب٘ا

 .اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس ٢ؿٟش -٣فلّ
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 ّا هَاد ٍ رٍش

 ضذُ هطالعِ ٔهٌطق

س ٔٙابطك  ٚ د اػات ؿٟش تٟشاٖ  ١سٚداب٘ تش٤ٗ ٣غشث ٚسدآٚسد

ٝ تٟاشاٖ    ٢ؿٟشداس 22ٚ  21 ٖ  ٢عٙاٛاٖ ٚسٚد  ثا ؿاٟش   والا

ٗ ا ٥شتٟشاٖ( لشاس ٌشفتٝ اػت. ٔؼا   ٣ؿاشل  ١ؿابا سٚد دس  ٤ا

سٚداب٘ااٝ دس أتااذاد  ٤ااٗ. ا٤بثااذ ٣ٔاا ٤اابٖوااشج پب ١سٚداب٘اا

داسد.  ب٤ٖااوااٗ خش ١سٚداب٘ااٚ ثااٝ ٔااٛاصات  ٣خٙااٛث ؿاإبَ

 ،٢وٕجٛد ٘اضٚتت خاٛ    ٥ُدِ ثٝ ش٥دس چٙذ ػبَ اا ػفب٘ٝأٔت

دس  فمااطواآ ٚ  ٥بسسٚد ثؼاا ٤ااٗآة ٔٛخااٛد دس ا ب٤ٖااخش

 ٞاب٢  اص ثبتدػت آٖ ٔٛخٛد اػات ٚ دس لؼإت   ٞب٣٤ ثخؾ

ٗ ا ٥شاـه اػات. ٔؼا   ٣طٛس وّ ثٝسٚداب٘ٝ  دػت ٥٤ٗپب  ٤ا

س٘اً   ٣آثا  ٠ٔحاذٚد . ؿاٛد  ٣ٔـبٞذٜ ٔ 1ؿىُ سٚداب٘ٝ دس 

صسدس٘اً   ٠ٔحذٚدٚ  22 ١ٔٙرم ٣اػتحفبظ ٠صلٛٔشثٛط ثٝ 

 .اػتؿٟش تٟشاٖ  21 ١ٔٙرم ٣اػتحفبظ ٠لٛصٔشثٛط ثٝ 

ؿاشٚ    ٣وٛٞؼاتب٘  ١سٚداب٘ٝ اص ٔٙرما  ٤ٙىٝتٛخٝ ثٝ ا ثب

ٚ  ٥لاةدس٘ظشٌاشفتٗ ػا   ،ؿٛد ٣ٔ ٢ؿٟش ٠ؿذٜ ٚ ٚاسد لٛص

. اػات  ٥اذ ساٞجشدٞب ٔف ٥٥ٗتع ٢آٖ ثشا ٣اطلاعبت تٛپٌٛشاف

 [.8] ؿٛد ٣ٔـبٞذٜ ٔ 2ٚ  1 ٞب٢ َٚ اطلاعبت دس خذ ٤ٗا

 

 

 ٍردٍردآ ٖفػل ٍ ٕضْز ٔرٍدخاً ًٔقط .1 ضکل

 

 [8] ٍردآٍرد ضٔحَ ٖتَپَگزاف اطلاعات .1 جذٍل

 513876 (X) حَضِ ثقل هزکش 6/60 (Km2) هساحت

 Y) 3962966  لٛضٝ ثمُ ٔشوض Km) 47  ط٥ٔح

 3/7  %( ٝضلٛ ٣اشٚخ تب ثمُ ٔشوض ت٥ؿ m) 10446  طَٛ

 m) 5784  لٛضٝ ٣اشٚخ تب ثمُ ٔشوض فبكّٝ 80/1 ؿىُ فبوتٛس

 m) 13001 لشوت آة  ش٥ٔؼ ٤ٗتش ٣طٛت٘ m) 2067  ٝضلٛ ٔتٛػط استفب 

 67 (م٥ٝ دل پچ٤وش فشَٔٛ -تٕشوض صٔبٖ Km) 69/18  ٔعبدَ ٥ُٔؼتر طَٛ

 75 (م٥ٝ دل SCSسٚؽ ػشعت  -تٕشوض صٔبٖ Km) 23/3  ٔعبدَ ٥ُٔؼتر عشم

 Km) 8/10  ٣اكّ ١آثشاٞ طَٛ m) 1491  لذالُ استفب 

 3/10  %( ٣كّا ١آثشاٞ ت٥ؿ m) 2900  لذاوثش استفب 

 58/1 ٛع٤ّ٥ٌشاٚ ت٤ضش m) 2020%  50 فشوب٘غ ثب استفب 
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 ٤ؾٚ افااضا ٣فعّاا ٢ؿااٟش ٞااب٢ ٥بػااتتٛخااٝ ثااٝ ػ ثااب

ٝ ٚ  ٤اذ خذ ٣ٔٙبطك ٔؼىٛ٘ ٣٤خبٕ٘ب ٥ت،خٕع  ٣طاٛس وّا   ثا

ؿٟش تٟشاٖ ثٝ ػٕت غاشة دس لابَ لشوات اػات.      ١تٛػع

ٌ   ،٤ٗثٙبثشا ٗ ٚسدآٚسد دس ا ١سٚداب٘ا  ٥اش٢ ثب تٛخاٝ ثاٝ لشاس  ٤ا

 ٤ااٗا ٣ٔٙاابثع آثاا ٥فاا٣ٚ و ٣وٕاا ٥ااب٢ال ٥ااتٔٙرمااٝ، إٞ

ٔٛسد  ٥ؾاص پ ٥ؾث ٥لاةػ شآٖ دس ثشاث ٣ٕٙ٤ا ٥ضسٚداب٘ٝ ٚ ٘

 تٛخٝ لشاس اٛاٞذ ٌشفت.

 ٘ارُچٌذهع گ٘زٕ ٘نتػو

 ٣ٚ ٔٙبثع آث ٥ر٣ٔح ٤ؼتصاص ٔؼبئُ ٟٔٓ  ٤ى٣سٚداب٘ٝ  ال٥ب٢

ٝ  ٣ابف ثؼتٍ ٥بسٔع ٤هثٝ  فمط اػت وٝ اكٛتً  طاٛس  ٘ذاسد. ثا

دس آٖ ٔاذ ٘ظاش    ٢آة خبس ٥ف٥تو ٤ب ٥توٕ ٥ٗٔأت فمطٔثبَ، 

ٛ ثّىٝ ثؼ ٥ؼت،٘ ٌ  ٢فِٛاٛط ستٝ ثاٝ ٔ آٖ  ٥اش٢ سٚد ٚ ٔحاُ لشاس

ُ آٖ دا ٥اب٢ دس ثحث ال ٣ٔتفبٚت ٢فبوتٛسٞب ثاٛد.   ٞاذ اٛا ٥ا

ٔتفابٚت   ٥بسٞب٢ثبؿذ ٔع ٢ؿٟش ٠لٛصسٚداب٘ٝ دس  ٣ٚلت ٤ظٜٚ ثٝ

ؼبٖ ٣اص خّٕٝ استجبط آٖ ثب ص٘ذٌ ٥ض٘ ٤ٍش٢د لفبظت وٙابسٜ   ،ا٘

 ٥اب٢ دس ثحث ال ٥ض٘ ٤ٍشٟٔٓ د ٥بسٔع ٤ٗٚ ثؼتش سٚداب٘ٝ ٚ چٙذ

ٕ ٙٔٛسد تٛخٝ لشاس اٛاٞ آٖ  ٥بسٜچٙاذٔع  ٥ٌاش٢  ٥ٓذ ٌشفت. تلا

 ٓ تخابة ٚ   ٢ثاشا  ٥ابس ٔع ٙاذ صٔابٖ چ  دس ٚالع دس٘ظشٌشفتٗ ٞا ا٘

ؿذٖ  ٔتذاَٚ ٥ُدِ ثٝ. ؿٛد ٣ٔ تعش٤ف لُ ساٜ ٤ٗثٝ ثٟتش ٥ذٖسػ

ٚ ػاٛاثك   تدشث٥ابت  ٞاب،  اص افشاد ثب ٔـبغُ، تخلاق  ٥ٌش٢ ثٟشٜ

 ٞاااب٢ اػاااتفبدٜ اص سٚؽ ٢ؿاااٟش ٞاااب٢ ٔختّاااف دس ثحاااث

. دس لااُ اػاات ضااشٚس٢ ٣ٌشٚٞاا ٥بس٠چٙااذٔع ٥ٌااش٢ٓ ٥تلاإ

 ٤ات ٔض ٥ـتش٤ٗثٛد وٝ ث ا٢ ٤ٙٝثٝ د٘جبَ ٌض ثب٤ذٔؼبئُ  ٌٛ٘ٝ ٤ٗا

ٓ ٥بسٞبٔع ١ٕٞ ٢سا ثشا  .[9] وٙذ ٣ٔ فشاٞ

ٓ  سٚؽ ٥ٌاش٢ چٙاذٔع٥بسٜ اسائاٝ     ٞب٢ ثؼ٥بس٢ ثشا٢ تلا٥ٕ

ذ. ؿذٜ ُ سٚؽ تحّ ا٘ ٝ  ٥ا واٝ دس ػابَ    (1AHP  ٣ٔشاتجا  ػّؼاّ

ـٍبٜ پا ،٣تٛػط تٛٔبع ػبعت 1980 اسائاٝ   ،٥تؼجٛسيػتبد دا٘

ٕ  ٞب٢ ٥هاص تىٙ ٤ى٣ؿذ؛   دس. اػات  ٥بسٜچٙاذٔع  ٥ٌاش٢  ٥ٓتلا

ىبٖ  ٤ٗا ٝ كاٛست   ّٝ ثٝئٔؼوشدٖ  فشِٔٛٝسٚؽ أ  ٣ٔشاتجا  ػّؼاّ

ٔ ٓ  ٥ٌاش٢  ٥ٕٓواٝ دس تلا   ٤ٍاش٢ . سٚؽ لذستٕٙذ دؿٛد ٣فشاٞ

 آَ ٤اذٜ ا ٤ٙا١ ٌضسٚؽ ؿجبٞت ثاٝ   ؿٛد، ٣اػتفبدٜ ٔ ٥بسٜچٙذٔع

MTOPSIS  ؿذٜ اكلاح
ٗ ػات. دس ا ( ا2 ٝ سٚؽ ٌض ٤ا ثاش   ٞاب  ٤ٙا

وٝ  ٢طٛس ثٝ ؿٛ٘ذ، ٣ٔ ثٙذ٢ ستجٝ آَ ٤ذٜاػبع ؿجبٞت ثٝ لُ ا

 ٥ـاتش٢ ث ١ستجا  ،ثبؿذ تش ٥ٝؿج آَ ٤ذٜثٝ لُ ا ٤ٌٙٝض ٤هٝ چٞش

ذاصٜ ثٝداسد.   ٚ ضاذ  آَ ٤ذٜثٝ ا ٌض٤ٙٝ ٤هؿجبٞت  ٥ٌش٢ ٔٙظٛس ا٘

                                                           
1. Analytic Hierarchy Process 
2. Modified Technique for Order of Preference by 

Similarity to Ideal Solution 

 آَ ٤ااذٜٚ ضااذ ا آَ ٤ااذٜاص لااُ ا ٌض٤ٙااٝآٖ  ١فبكااّ آَ، ٤ااذٜا

ذاصٜ ٞب٢ ٔثجات   ٤ٚظ٣ٌ اص ا٤ٗ دٚ سٚؽٞش٤ه . ؿٛد ٣ٔ ٥ش٢ٌ ا٘

ٔثبَ، دس سٚؽ ؿاجبٞت   طٛس ثٝسا داس٘ذ. ٚ ٔٙف٣ ٔشثٛط ثٝ اٛد 

ٝ ٞاب   آَ، ٚصٖ ا٤ذٌٜض١ٙ٤ ثٝ  كاٛست ٔؼاتم٥ٓ لجاُ اص اخاشا٢      ثا

ااب دس سٚؽ تح٥ّااُ      افش ٤ٙااذ ثب٤ااذ ٔعّااْٛ ٚ ٔعاا٥ٗ ثبؿااذ أ

 دٞٙاذٜ ٚ اص  ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظاش افاشاد پبػا     ٔشاتج٣، ٚصٖ ػّؼّٝ

 ٢٘بػبصٌبس ٥ٕٗٞچٙ .ذ٤آ ٣ٔ دػت ثٝ ٣صٚخ ٞب٢ ٔمب٤ؼٝطش٤ك 

اب  ،ؿٛد ٣ٔ ٣ثشسػ ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ٥ُتحّ سٚؽ دس ٞب فشْ  ٤ٗا ا أ

ىبٖ دس سٚؽ  ػاب٤ش   آَ ٚخاٛد ٘اذاسد.   ا٤اذٜ ٌض١ٙ٤ ؿجبٞت ثٝ أ

 ت٥ا لج ٣ثٙا  ٚ ٢ؿجؼاتش  ١ٔمبِا  دسٞاب٢ ا٤اٗ دٚ سٚؽ    ٤ٚظ٣ٌ

 ٥ات اص تشؤمبِاٝ   ٤ٗدس ا. اػتطٛس وبُٔ ٔمب٤ؼٝ ؿذٜ  ثٝ [10]

( اػتفبدٜ ؿذٜ اػت تب ضٕٗ MTOPSIS-AHPدٚ سٚؽ   ٤ٗا

لبثُ اعتٕبدتش لبكاُ   ا٢ ٥دٝ، ٘ت٤هٞش ٞب٢ ضعف ٣دٞ پٛؿؾ

اص  ٣٘ؼاج  ٞاب٢  ٚصٖكٛست اػات واٝ    ٤ٗثذ٤بدؿذٜ سٚؽ  ؿٛد.

ُ سٚؽ تحّ ٣صٚخا ٞب٢  ٤ؼٝٔمب ٝ  ٥ا اػاتخشاج ٚ   ٣ٔشاتجا  ػّؼاّ

جشدٞب طجك فش ذٜ ؿا  اكالاح  آَ ٤اذٜ ا ٤ٙا١ ٌضؿجبٞت ثاٝ   ٤ٙذاساٞ

 ٣عّات ثاب تٛخاٝ ثاٝ ثشسػا      ٥ٗ. ثاٝ ٕٞا  ؿاٛ٘ذ  ٣ٔا  ثٙذ٢ ستجٝ

ْ  ٢٘بػبصٌبس ٝ  ٘تاب٤ح  آٟ٘اب،  لازف  ٚ ٞاب  فاش ثاب سٚؽ   ثٙاذ٢  ستجا

 ٔب٘اذٜ  ٣ثابل  صٌبسػب ٞب٢ ثش اػبع فشْ آَ ٤ذٜا ١ٙ٤ٌضؿجبٞت ثٝ 

دبْ ٔ  .  پز٤شد ٣ا٘

 راّثزدّا ٖاتٗارس ٕارّا٘هع

صٔبٖ ثب  ٞٓ ٥ُػ ٟٔبسثب تٛخٝ ثٝ ضشٚست دس٘ظشٌشفتٗ ثحث 

ٔمبِاٝ ٞاش    ٤ٗ، دس افل٣ّ دس ٔٙبطك اـه ١سٚداب٘ ٥ب٢لا

دٚ ٞاذف   ٤ٜٗ اػت. اؿذ ٣ثشسػ ٢دٚ ٞذف ثٝ كٛست ٔٛاص

سٚداب٘ٝ  ٤١پبآة  ٖب٤خش ٥ف٣ٚ و ٣وٕ ٥ب٢ال»٘ذ اص ا عجبست

. «٥لاةدس وبٞؾ ارش ػ ٤ش٤تٔذ»ٚ  «آٖ آثخٛاٖ ٤١تغزٚ 

 ٤ٗا اص ا ٤اه ٞش دس ٞش ٞذف، ساٞجشدٞبثٛدٖ  ٔتفبٚت ٥ُدِ ثٝ

ٝ ٚ  ٔختق ثٝ ااٛد  ٢بسٞب٥ب ٔعاٞذاف ث ٝ   ثا  كاٛست خذاٌب٘ا

ٖ خش ٥اب٢ الٞاذف   وٝ ثشا٢ ٤٣ٔع٥بسٞب٘ذ. ؿذ ٥ذٜػٙد  ٤اب

دس ٘ظاش   ٤شص٣ٙ٥ٔآة ص ٠ػفش ٤١تغزسٚداب٘ٝ ٚ  ٢ثشا پب٤ٝ آة

 ٔٛاسد اػت: ٤ٗؿبُٔ ا ،ٌشفتٝ ؿذٜ اػت

ااُ ٟٔاآ دس ال ٤ىاا٣آة:  ٥ف٥ااتو ٢استمااب .1  أٛ  ٥ااب٢اص ع

جٛد و ٢،ؿٟش ٞب٢ سٚدابٝ٘  ٢دس سٚد، خذاػبص ٢خبسآة  ٥ف٥تثٟ

 ٔٛخٛد دس سٚدابٝ٘ اػت. ٞب٢ فبضلاة ٚ لزف ٘خبِٝ

 ٣،فلااّ ٞااب٢ ٔٙاابثع آة: دس سٚداب٘ااٝ ٣وٕاا ٥ااب٢ال .2 

ٚ  ٥ااباص عٛأااُ ٟٔاآ ال ٤ىاا٣سٚداب٘ااٝ  ٤ااٝآة پب ٥ٗٔأتاا

 .ؿٛد ٣آثخٛاٖ آٖ ٔحؼٛة ٔ ٤١تغزسٚداب٘ٝ ٚ  ٣دٞ ػبٔبٖ
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ٖ  ٤١تغز .3  ٞاش   ٥عا٣ طج ٢اص سااذادٞب  ٤ىا٣ : ٞاب  آثخاٛا

ٝ   .آثخٛاٖ آٖ لٛضاٝ اػات   ٤١تغز ،اب٘ٝسٚد  ٞاب٢  ثاب تٛػاع

ٝ  ٞب٣٤ ثبصٜ ٤بدس ثبصٜ  ٞب اص سٚداب٘ٝ ٥بس٢ثؼ ٢ؿٟش كاٛست   ثا

 ٣٘بؿا  ٤تتٟٙب ارش تخش ٘ٝدسآٔذٜ وٝ  ٤ش٘فٛر٘بپز ٞب٢ وب٘بَ

ؿااذٖ  ٥ذٜاـااىثّىااٝ ػااجت  ،وٙااذ ص٤اابد ٔاا٣سا  ٥ُاص ػاا

 .ؿٛد ٣ٔ ٥ض٘سٚداب٘ٝ  ٤ش٤ٗص ٞب٢ آثخٛاٖ

ٗ ذف اٞا ثشا٢  ٔع٥بسٕٞچ٥ٙٗ دٚ  ٚ وابٞؾ   ػابص٢  ٤ٕا

 اػت: ٤شص ٔٛاسدؿبُٔ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ وٝ  ٥لاةارش ػ

واٝ دس   ٥بسٞاب٣٤ اص ٔع ٤ىا٣ : ٥لاةاراش ػا   ٤ش٤تٔذ .1 

ثااٝ آٖ تٛخااٝ ؿااٛد،  ٤ااذثب ٢ؿااٟش ٞااب٢ سٚداب٘ااٝ ٥ااب٢ال

 ٥لاةٍٞٙبْ ٚلاٛ  ػا   ٣التٕبِ ٞب٢دس٘ظشٌشفتٗ تٕبْ ارش

 سٚداب٘ٝ اػت. ٥١لبؿدس 

 وٙاذ  ٣ٔا  ٥بٖٔٛسد ث ٤ٖٗ: اثٛد ٥ع٣ٚ طج ٤ذاسپب ٥ضأٖ .2 

 ٢ثؼاتش  ،ذوٙا  ٔا٣   خّاٜٛ  ٥عا٣ طج ٤ٙىٝوٝ سٚداب٘ٝ ضٕٗ ا

 ٢ثشا ٣وبف ٥تظشف ٤ذثب ٚ ثبؿذ داؿتٝ پب٤ذاس ٥٘ض ٚ ٤ش٘فٛرپز

ثؼاتش   ٞب٢ ٥ٝثٝ لبؿ ٥لاةسا داؿتٝ ثبؿذ، تب ػ ٥لاةعجٛس ػ

 .دٚ اص ثؼتش ابسج ٘ـٛ ٘ذ٘ضكذٔٝ 

 ٕاّثزدر تٗزٗهذ ّٕا راّثزدّا تا استفادُ اس رٍش يٗتذٍ

 ٞاب،  لاٛت  ٞب، ثب دس٘ظشٌشفتٗ ضعف ٣٤اخشا ٢ساٞجشدٞب تذ٤ٚٗ

ٓ  ٞب٢ ثخؾ اص ٤ى٣ تٟذ٤ذٞب، ٚ ٞب فشكت ٕ  ٟٔا  ٥ٌاش٢  ٥ٓتلا

لبثاُ اخاشا دس    ٢ساٞجشدٞاب  ٤ٗتذٚ ٢ثشا ٥كتحم ٤ٗاػت. دس ا

ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػات.   ٢ساٞجشد ٤ش٤تسٚداب٘ٝ، اص ٔذ ٥ب٢ال

ٖ  ٙاذ ٔ لبعاذٜ  ٚ ػابص٢  ٥ابدٜ پ ٤ٗ،تذٚ ٢ساٞجشد ٤ش٤تٔذ  واشد

ٚ ثاب   ٍ٘اش  ٤ٙاذٜ آ ٤اذٌب٣ٞ ٔتمبثُ ٚ چٙذٌب٘ٝ سا ثب د تل٥ٕٕبت

ثاٝ اٞاذاف    ٥ذٖسػا  ٢ثاشا  ٣ٚ اابسخ  ٣دااّا  ٥طٔح ٣ثشسػ

خّٕااٝ  اص SWOTٔااذَ  .[11] ػاابصد ٣ٔاا ٥ؼااشثّٙذٔااذت ٔ

 ٤ش٤تٔاذ  ٔٙظٛس ثٝ ٥بسٞبٔع ثٙذ٢ ٤توٝ ثب اِٚٛ اػت ٞب٣٤ ٔذَ

، 1لاٛت  ٞاب٢  ت عجابس  ٠ػشٚاط SWOT. وٙذ ٣عُٕ ٔ ٢ساٞجشد

ساٞجشدٞاب اص  دس ا٤اٗ سٚؽ  اػات.   ٤4اذ ٚ تٟذ 3، فشكت2عفض

آ٤اذ   ٣دػت ٔا  ثٝ  ٞب ٚ فشكت ٞب٤ذ، تٟذٞب ، لٛتٞب ضعف ٣تلال

اػاتخشاج ساٞجشدٞااب دس   چٍاا٣ٍ٘ٛاص  ٥هؿإبت  ٣٤. ٕ٘اب [12]

عٛأاُ   ٥٥ٗتع ثشا٢دس ا٤ٗ تحم٥ك  .ؿٛد ٣ٔـبٞذٜ ٔ 2ؿىُ 

ٚ  ثب وٕاه ثبصد٤اذٞب٢ ٥ٔاذا٣٘    ؿذٜ ٔربِعٝ ١ٔٙرم ٢ساٞجشد

١ دس خّؼا ػاپغ   .ؿذ ثشسػ٣اص ٔشاخع  اطلاعبت آٚس٢ عخٕ

 آة ١سؿات ٔتـاىُ اص اجشٌابٖ ٚ وبسؿٙبػابٖ     ٢ٛفبٖ فىاش ت

                                                           
1. Strength 
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4. Threat 

 ٢ساٞجشدٞاب ؿٙباتٝ ؿذ ٚ دس ٟ٘ب٤ت  ٣ٚ ابسخ ٣عٛأُ دااّ

ٝ  .دػت آٔذٝ ثلبثُ اخشا  ٝ  طاٛس ٔثابَ،   ثا  ٞاب٢  ضاعف  اص خّٕا

ٞاب٢ ٔختّاف    تٛاٖ ثٝ ٚخٛد وابسثش٢  ٣ٔ ؿذٜ ٔربِعٝ ٠ٔحذٚد

داب٘ٝ، تدٕع ٘خبِٝ ٚ صثبِٝ دس ثؼتش، تغ٥٥ش ؿاىُ  دس لش٤ٓ سٚ

ٔلٙٛع٣ ٔؼ٥ش سٚداب٘ٝ ٚ عاذْ ظشف٥ات وابف٣ ثاشا٢ عجاٛس      

تاٛاٖ   ٣ٔ ٞب لٛت ١ٞب٢ آٖ ٚ اص خّٕ ػ٥لاة دس ثشا٣ اص ثخؾ

٥ٌاش   ٞب٢ ػ٥ُ ػبصٜتعج١٥ ثٝ ظشف٥ت تٛپٌٛشاف٣ ٔٙبػت ثشا٢ 

آة ٚ ثؼااتش٢ را٥ااش٠ ا٘جبؿاات ٚ تااأا٥ش٢ ثااشا٢ ٚ ٔخاابصٖ 

. ٕٞچٙا٥ٗ اص خّٕاٝ   وشداؿبسٜ  ل٥ب٢ سٚداب٘ٝٔٙبػت ثشا٢ ا

لاش٤ٓ  ٔحاذٚد٠  ٞب ثٝ  تٟذ٤ذات ٔحذٚدٜ تدبٚص ثشا٣ وبسثش٢

ٞب٢ پش سفت ٚ آٔذ اص س٢ٚ سٚداب٘اٝ ٚ اص    و٥ف٣ ٚ عجٛس ثضسٌشاٜ

ٞاب٢ خذ٤اذ    ٞب٢ ٔٛخٛد ٕٞؼاٛثٛدٖ ثاب طاشح    خّٕٝ فشكت

ٖ  تٟشاٖ ؿٟشداس٢ ٝ   ٔج٣ٙ ثش ال٥ب ٚ ػابٔب ٞاب ٚ   دٞا٣ سٚداب٘ا

عٛأُ ضعف، لٛت، تٟذ٤ذ ٚ فشكت ٔشثاٛط ثاٝ    .اػت لٙٛات

ٝ تاذ٤ٚٗ ساٞجشدٞاب   چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٚ  طاٛس وبٔاُ دس    ثا

اٍِٛس٤ت٣ٕ ثشا٢ تع٥٥ٗ ساٞجاشد ثشتاش   »د٤ٍش٢ ثب عٙٛاٖ ٔمب١ِ 

 .[11] ٔٙتـش ؿذٜ اػت« دس ٔذ٤ش٤ت ػ٥لاة

 

 ٖسٍج ٖتلاق اس راّثزدّا ي٘٘تع ک٘ضوات ًٕوا .2 ضکل

 ّا هحذٍدُ

 ل٘د تحلّ٘ثزٗدذٕ   ٓچٌذهع٘ارگ٘زٕ  تػو٘ن هذل ّٕا گام

 ضذُ اغلاح آل ذُٗا ٌٔٗگشٍ ضثاّت تِ  ٖهزاتث سلسلِ

وبسسفتاٝ  ٝ ثا  ٠چٙاذٔع٥بس ٥ٌش٢  ٔذَ تل٥ٕٓ ٔشالُدس ادأٝ 

 روش ؿذٜ اػت.ٌبْ  ثٝ ٌبْكٛست ٝ ثدس ا٤ٗ تحم٥ك 

ٚ  ٣٘ظشػااٙد ٞااب٢ فااشْ ػاابص٢ آٔاابدٜ ؛٘خؼاات ٌاابْ

ُ  :٣صٚخ ٞب٢ٝ ٤ؼٔمب  ٞاب٢  شْفا  ثب٤اذ  ٥اُ، اص ا٘دابْ تحّ  لجا

عٙبكااش آٖ آٔاابدٜ ؿااٛد وااٝ دس   ا٢ ثااٝ ٌٛ٘ااٝ ٣٘ظشػااٙد

ثابتتش   ػرحدس  ثٝ آٖ ٔشثٛطعٙلش  ٘ؼجت ثٝ ٣ٔشاتج ػّؼّٝ

ٝ ٔمب ٣كٛست صٚخا  ثٝ سا  ٣صٚخا  ٤غٚ ٔابتش  ؿاٛ٘ذ  ٣ٔا  ٤ؼا

ٝ ، عٙبكش ٔابتش٤غ صٚخا٣   دٞٙذ ٣ٔ ٥ُتـى  كاٛست   ثا

 ٤١ؼا ٔمب. دٞٙاذ  سا ٘ـبٖ ٣ٔ jثٝ  iعٙلش  ٥حتشخٞؼتٙذ وٝ 
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تب  ٤هاعذاد  ٥بعدٚ عٙلش ٘ؼجت ثٝ ٞٓ ثش اػبع ٔم ٣خصٚ

ثشاثاش ٚ   ٥ات إٞ دٞٙاذ٠  ٘ـبٖ ٤هوٝ عذد  ؿٛد ٣ا٘دبْ ٔ ُٝ٘

ثشتش٢(  ٥ضأٖ ٥ـتش٤ٗٔرّك  ث ٥تإٞ دٞٙذ٠ ٘ـبٖٝ عذد ُ٘

ثٙاب   ٤ىاذ٤ٍش ٘ؼجت ثٝ  ٥بسٞبٔع ٣صٚخ ٤١ؼٔمب. دس [9] اػت

 .ثشلشاس اػت ١1 ساثر ٣ثٝ ؿشط ٔعىٛػ

 1) ij

ji

a
a


1

 
: ٘بػابصٌبس  ٞب٢ ٚ لزف فشْ ٢٘بػبصٌبس ٣ثشسػ ؛دْٚ ٌبْ

وٙتااشَ  ٣ٔشاتجاا ػّؼااّٝ ٥ااُتحّ ٤ٙااذافش ٤ااب٢اص ٔضا ٤ىاا٣

سا  ٢ؿاباق ٘بػابصٌبس   ،٣طٛس وّ ثٝاػت.  ٥ٓتلٕ ٢ػبصٌبس

 .[9] دوش ٤فتعش 2كٛست ساثر١  ثٝ تٛاٖ ٣ٔ

 2) . max n
I I

n

 


1 
 ٥ااب٥ٍ٘ٗاص ٔ λmaxٚ  اػاات ٤غثعااذ ٔاابتش  n، ١2 ساثراا دس

لبكاُ   ٤غ،ٞش ٔابتش  ثشا٢. آ٤ذ دػت ٣ٔ ثٝ ٤ظٜٚ ٤شٔمبد ٣لؼبث

 ٣تلابدف  ٢ثاش ؿاباق ٘بػابصٌبس    ٢ؿباق ٘بػابصٌبس  ٥ٓتمؼ

 R.I.I)، ٢٘ااشن ٘بػاابصٌبس  I.Rٔ٥اابسوااٝ ٔع ؿااٛد ٣ٔاا ٥ااذٜ( ٘ب 

 :[13ٚ  10] اػت ٢ل بٚت دس ٔٛسد ٘بػبصٌبس ٢ثشا ٣ٔٙبػج

 3) .
.

. .

I I
I R

R I I


 
ٖ ٔ ؿٛد ٣ٔ ٥ـٟٙبدپ ،٣دكحت ٘ظشػٙ تأ٥٤ذ ثشا٢  ٥اضا

ٝ تٛخاٝ ثاٝ ا   ثب .[10]ثبؿذ  1/0٘شن ػبصٌبس٢ وٕتش اص   ٤ٙىا

ٔخلاٛف ثاٝ ااٛد سا     ٞب٢٘ظش ٤هوبسؿٙبػبٖ ٔختّف ٞش

ٔختّاف ثاب ٞآ     ٞاب٢ ٔشلّٝ تصْ اػات ٘ظش  ٤ٗداس٘ذ، دس ا

ٗ  ٘اذ ٘ـابٖ داد  [14] ٣ؿٛ٘ذ. اوضَ ٚ ػبعت ٥عتدٕ  ٥ٔاب٥ٍ٘

 دس فاشد٢  ٞاب٢  ل بٚت ٥عسٚؽ ثشا٢ تدٕ ٤ٗثٟتش ٣ٞٙذػ

 .  [10] اػت ٣ٌشٚٞ ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ٥ُتحّ فشا٤ٙذ

ساٞجشدٞب  ٣٤ٚ وبسا ٥بسٞبٔع ٣ٚصٖ ٘ؼج ٥ٗ٥تع ؛ػْٛ ٌبْ

 ٥اع ٘بػبصٌبس ٚ تدٕ ٞب٢ اص لزف فشْ پغ .٥بسٞب٘ؼجت ثٝ ٔع

 ٤اب  ٣٤وابسا  ٤غٔابتش  ٤تٚ دس ٟ٘ب ٥بسٞبٔع ٣ٚصٖ ٘ؼج ،ٞب٘ظش

 ٢ثاشا  ٣ٔتفابٚت  ٞاب٢  . سٚؽآ٤ذ دػت ٣ٔٝ ث ٥ٓتلٕ ٤غٔبتش

اص سٚؽ  ٥اك تحم ٤ٗٚخٛد داسد، أب دس ا ٣ٚصٖ ٘ؼج ١بػجٔح

 ك٥ا تحماػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ دس  ٣ٞٙذػ ٥ب٥ٍ٘ٗٔ ٤ج٣تمش

ٗ اثجابت ؿاذ ا   [15] 1984ٚ ٚاسٌابع دس ػابَ    ٣ػبعت  ٤ا

 دداس ٥ض٘ ٣دلت لبثُ لجِٛ ،ثٛدٖ ٔحبػجبت وٓ ٥ٗسٚؽ دس ع

ٔ  ٘ؼاج٣  ٚصٖ ١ٔحبػاج  ثشا٢. [10] ٗ اثتاذا   ٣ٞٙذػا  ٥اب٥ٍ٘

ٚ  ؿاٛد  ٣حبػجٝ ؿذٜ ٚ ػاپغ ٘شٔابَ ٔا   عٙبكش ٞش ػرش ٔ

 ، ثشداس ٚصٖ اٛاٞذ ثٛد. آٔذٜ دػت ثٝثشداس 

ٝ ٌبْ اَٚ تب ػْٛ ٔشثٛط ثٝ سٚؽ تح٥ُّ  ٔشاتجا٣   ػّؼاّ

ثشا٢ ٤ابفتٗ  ؿٛد  ٞب٢ ثعذ٢ وٝ دس ادأٝ روش ٣ٔ ، ٌبْاػت

 ؿاذٜ  اكالاح  آَ ٤اذٜ ا ٤١ٌٙضؿجبٞت ثٝ سٚؽ  ساٞجشد ثشتش ثب

  .اػت

ٕ  ٤غتشوشدٖ ٔاب  ٔم٥بع ث٣ ؛چٟبسْ ٌبْ ٗ ا دس :٥ٓتلا  ٤ا

ٝ ٔشلّٝ  ٓ    دسا٤ا ثاب اثعابد ٔختّاف ثاٝ      ٞاب٢ ٔابتش٤غ تلا٥ٕ

ٖ  ثعاذ  . ثاشا٢ ثا٣  ؿاٛ٘ذ  ٣ٔا  ٤ُتجاذ  ثعاذ  ٣ث ٥بسٞب٢ٔع  واشد

 غ٤ٚ ٔبتش ؿٛد ٣ٔ اػتفبدٜ 5ٚ  4 سٚاثط اص ٥ٓتلٕ غ٤ٔبتش

 .[9] ذ٤آ ٣ٔ دػتٝ ث R ثعذ ٣ث

 4) 
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m mn
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 : دؿٛ ٣ٔ ٤فتعش ٤شص كٛستٝ ث rijدس آٖ  وٝ

 5) 
ij

ij
m

iji

a
r

a





2

1 
ٗ تع ؛ٌبْ پٙدٓ ٕ  ٤غٔابتش  ٥ا٥  ٠ؿاذ  ٔم٥ابع ‏٣ثا  ٥ٓتلا

 ضاشة  اص داس‏ٚصٖ ٠ؿاذ  ٔم٥ابع ‏٣ثا  ٥ٓتلٕ ٔبتش٤غ :داس ٚصٖ

وٝ اص   ٥بسٞبؿذٜ دس ثشداس ٚصٖ ٔع ٔم٥بع‏٣ث ٥ٓتلٕ ٔبتش٤غ

ٝ  ٥ُسٚؽ تحّصٚخ٣  ٞب٢ٝ ٔمب٤ؼ اػاتخشاج   ٣ٔشاتجا  ػّؼاّ

 :آ٤ذ‏٣ٔ دػت‏( ثٝؿذٜ اػت

 6) ij j ijv w r 
لاُ   اٌاش  :آَ‏٤اذٜ ا ٚ ضاذ  آَ‏٤ذٜلُ ا ٤بفتٗ ؛ٌبْ ؿـٓ

Aثب  آَ‏٤ذٜا
Aثاب   آَ‏٤ذٜا ٚ ضذ *

ٗ ٘ـابٖ دادٜ ؿاٛد دس ا   -  ٤ا

 :[9] كٛست

 7)  * * * * *, , , , ,j nA v v v v  1 2 
 8)  , , , , ,j nA v v v v      1 2 

ٝ ٕٞا١  اص ثا٥ٗ   jثٟتش٤ٗ ٔمذاس ٔع٥بس  وٝ   ٞاب ٚ   ٌض٤ٙا

 .ػتٞب ٌض١ٕٞٝٙ٤ اص ث٥ٗ  jتش٤ٗ ٔمذاس ٔع٥بس ثذ

 :آَ‏٤اذٜ ا ٚ ضذ آَ‏٤ذٜفبكّٝ اص لُ ا ١ٔحبػج ؛ٌبْ ٞفتٓ

 آَ‏٤اذٜ ا ٚ ضاذ  آَ‏٤اذٜ اص لُ ا ٤ٙٝٞش ٌض ١فبكّ ٥٥ٗتع ثشا٢

 :[9] ؿٛد‏٣ٔاػتفبدٜ  10ٚ  9اص سٚاثط  ٥تتشت ثٝ

 9)  * *
n

i ij j

j

S V V
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 
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 ٤١ٙا ٌضٔعاشف   iٔذ ٘ظاش ٚ   ٥بسٔعشف ٔع jسٚاثط  ٤ٗا دس

 .اػتٔذ ٘ظش 

 ١ستجاا ٥اا٥ٗؿااباق ؿااجبٞت ٚ تع ٔحبػااج١؛ ٌاابْ ٞـااتٓ

ٗ تع ثشا٢ :ٞب‏٤ٌٙٝض ثاٝ  جبٞت ؿا دس سٚؽ  ؿاباق ؿاجبٞت   ٥ا٥

 :[10]ؿٛد  ٣ٔاػتفبدٜ  ١11 ساثرؿذٜ اص  اكلاح آَ‏٤ذٜا ١ٙ٤ٌض

 11)    * *min maxi i i i iR S S S S       
   

2 2

 
ٗ ثش اػابع ا  ثٙذ٢‏ستجٝثٙذ٢ ساٞجشدٞب:  ستجٝ ؛ٌبْ ٟ٘ٓ  ٤ا

وٕتاش ثبؿاذ،    ؿىُ اػت وٝ ٞشچٝ ٔماذاس   ٤ٗسٚؽ ثٝ ا

ٝ  ٤اب  دٞاذ؛ ‏٣سا ثٝ ااٛد ااتلابف ٔا    ٢ثبتتش ١ستج  ث٥اب٣٘  ثا

 .پز٤شد‏٣ا٘دبْ ٔ ٢كٛست كعٛد ثٝ ثٙذ٢‏ستجٝ

 ٗجًتا ٘تحساس تحل٘ل

 ٘تب٤ح، ٚصٖ ٞش ٔع٥ابس  ٥تلؼبػ ٥ُتحّثشا٢  ٥كتحم ٤ٗا دس

ٚ ٚ وبٞؾ  ٤ؾافضاذ دسك 20 ثٝ ٥ٔضاٖ  ٥٥اشات تغ پ٥ذا واشد 

  .ؿذ ٤ؼٝٞٓ ٔمب ثب ثٙذ٢‏ستجٝ ٤حؿذٜ دس ٘تب ٤دبدا

 ٗجٍ ًتا تحث

دس ا٤اٗ تحم٥اك دٚ ٞاذف     ،تش ث٥بٖ ؿذ طٛس وٝ پ٥ؾ ٕٞبٖ

دس ٘ظاش   ؿٟش٢ ٚ فل٣ّ ٚسدآٚسد ١سٚداب٘ثشا٢ ال٥ب٢  ٔدضا

اص ا٤اٗ دٚ ٞاذف ٔع٥بسٞاب٢     ٤هػپغ ثشا٢ ٞش .ؿذ  ٌشفتٝ

ٚ ثٝ تجع ساٞجشدٞب٢ ٔختّف٣ ثب اػتفبدٜ ٔختّف تعش٤ف ؿذ 

ٔشاتجاا٣  ػّؼااّٝػااباتبس دػاات آٔااذ. ٝ ثاا SWOTاص سٚؽ 

دس تحم٥ااك  ا٤ااٗ اص دٚ ٞااذف ٤ااهٞش ٥ٌااش٢ ثااشا٢ تلاا٥ٕٓ

طاٛس واٝ دس    ٕٞبٖ .٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت 4 ٚ 3ٞب٢  ؿىُ

 چٟابس اص اٞذاف،  ٤هٕ٘ب٤بٖ اػت، ثشا٢ ٞش 4ٚ  3ٞب٢  ؿىُ

 دػت آٔذٜ اػت.ٝ ساٞجشد ٔتفبٚت ث

 

 آتخَاى ٔٗتغذ ٍ رٍدخاًِ ٕتزا ِٗپا آب اىٗجز ٕا٘اح ّذف تِ هزتَط ٖهزاتث سلسلِ ًوَدار .3 ضکل

 

لاب٘س خطز کاّص ٍ ٕساس ويٗا ّذف تِ هزتَط ٖهزاتث سلسلِ ًوَدار .4 ضکل
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ؿاذٜ   آٔابدٜ صٚخ٣ ٞب٢  ٔمب٤ؼٝدس ا٤ٗ تحم٥ك ثب اػتفبدٜ اص 

 ٔاذ. دػات آ ٝ ٚصٖ ٘ؼاج٣ ٔع٥بسٞاب ثا   ٞاب٢ ٘ظشػاٙد٣    دس فشْ

٘فش ثٛد٘ذ وٝ ثٝ ٥ٕٞٗ تعاذاد   38 اجشٜ ٥ٓٚ ت ٥ٌش٘ذٌبٖ تل٥ٕٓ

اص ٘فاش   16٘فاش،   38 ٤ٗا ا ٥ٗثا  دس. ؿاذ  ٥ُتىٕ ٣فشْ ٘ظشػٙد

 ٣طاٛت٘  ١ػابثم سٚداب٘اٝ ثاب    ت٤ش٤ٔذ ٥ٙ١صٔ دس ٔتخلق افشاد

 ،ٖبٔتخللاا ثاابل٣ٚ داؿااتٙذ  ل ااٛسػاابَ(  10 ٥ؾ اصثاا 

اص  غپ وٕتش اص پٙح ػبَ ثٛد٘ذ. ٢وبس ١ػبثمخٛاٖ ثب  بٖٟٔٙذػ

ْ  چٟبستعذاد   ٢٘بػبصٌبس ٣ثشسػ اص  ٥ؾثا  ٢٘بػابصٌبس  ٢داسا فاش

   لذ ٔدبص ثٛد ٚ لزف ؿذ٘ذ.

 ٢ب٥ا ال ٞاذف  ثشا٢ ٥بسٞباص ٔع ٤هٞش ٣ٚصٖ ٘ؼج 3 خذَٚ

ٖ  ٤ا١ تغز ٚ ٤ٝا پب آة ب٤ٖا خش ٣فا ٥و ٚ ٣وٕا   ٤ؾٕ٘اب  سا آثخاٛا

واٝ   ؿاٛد ‏٣، ٔـبٞذٜ ٔا آٔذٜ دػت ثٝ ٤ح. ثب دلت دس ٘تبدٞذ‏٣ٔ

ٚصٖ سا وؼات واشدٜ    ٤ٗتش٥ـا ث، آة ثعٔٙاب  ٣وٕ ٢ب٥ال ٥بسٔع

دس٘ظشٌاشفتٗ   ثاب ٔتخللابٖ ٔعتمذ٘اذ    سػاذ  ٣ٔا  ٘ظشٝ ث اػت.

 ٔٙابثع  ٣وٕا  ٢ب٥ا ال ثب ٥ٗصٔ ٣ٙذ٤ٌپبت ٚسٚداب٘ٝ  ٣٤اٛدپبت

ٝ  دس ،بثذ٤ ٣ٔ ثٟجٛد ض٥٘ ٣ف٥و ت٥ٚضع آة  ث٥ـاتش٢  ٚصٖ ٘ت٥دا

ذ دادٜ ااتلبف آة ٔٙبثع و٣ٕ ال٥ب٢ ٔع٥بس ثٝ  .ا٘

ٚ  ػابص٢ ‏٤ٕٗٞذف ا ٢ثشا ٥بسٞش ٔع ٣ٚصٖ ٘ؼج 4دس خذَٚ 

ٖ  ٘تاب٤ح  .ؿٛد ٣ٔ ٔـبٞذٜ ٥لاةوبٞؾ ارش ػ  دٞاذ  ٔا٣  ٘ـاب

ٓ  ٥لاةاراش ػا   ٤ش٤تٔذ ٥بسٔع ثٛدٖ ٚ ٤اذاس پب ٥ابس تاش اص ٔع  ٟٔا

ٝ  ثاب دس ٘ظاش ٌشفتاٝ ؿاذٜ اػات.      ٥ٗثٛدٖ صٔ ٥ع٣طج ثاٝ   تٛخا

ٕ ٢ؿٟش  ق٥تخلا لفظ ػلأت عْٕٛ،  ت٥ثٛدٖ سٚداب٘ٝ ٚ اٞ

تظبس اص دٚس ةلا٥ارش ػ ت٤ش٤ٔذ بس٥ثٝ ٔع ـتش٥ٚصٖ ث  .٘جٛد ا٘

اص ساٞجشدٞاب سا ٘ؼاجت    ٤هٞش ٣٤وبسا 6ٚ  5 ٞب٢ َٚ خذ

. ذٙا دٞ‏٣دس دٚ ٞذف ٔختّف ٘ـابٖ ٔا   ٥بسٞباص ٔع ٤هثٝ ٞش

ٚ  ؿاذٜ  ٥ذٜٔذ ٘ظش ػٙد ٥بسساٞجشد ٘ؼت ثٝ ٔع ٞش ث٥ب٣٘، ثٝ

 5. ثب تٛخٝ ثٝ خاذَٚ  اػت  اسائٝ ؿذٜ ٞب َٚ خذ ٤ٗدس ا ٤ح٘تب

ٔٙابثع ٚ ٔلابسف،    ٣ثخـَ وٝ ساٞجشد تعبد ؿٛد ٣ٔـبٞذٜ ٔ

ٚ  آة ت٥ا ف٥و ٢استماب  بس٥ا ٔعدٚ  ثٝ ٘ؼجتساٞجشد  ٤ٗوبساتش

َ   ٣وٕ ٢ب٥ال بس٥ٔع ٔٙابثع ٚ   ٣ثخـا  ٔٙبثع آة اػات. تعابد

 آة اص ثشداؿات  ح٥كاح  ت٤ش٤ٔذ ٢ٔعٙب ثٝ ٙدب٤ا دس ٔلبسف

 ثاشا٢  ط٤ؿشا دٖوش فشاٞٓ ٥ٕٗٞچٙ ٚ آٖ آثخٛاٖ ٚ سٚداب٘ٝ

 ك٥تحم ٣٤ٟ٘ب ت٤غب ثٝ تٛخٝ ثب أش ٤ٗا. اػت آثخٛاٖ ٤١تغز

ٝ  آٖ ٣فعّا  ت٥ٚضاع  دٖواش  ه٤٘ضد ٚ سٚداب٘ٝ ٢ب٥ال وٝ  ثا

. دس سػاذ  ٣ٔا  ٘ظش ثٝ ٣ٔٙرم وبٔلاً اػت، ػبثك ثىش ت٥ٚضع

آثخاٛاٖ، ساٞجاشد اػاتفبدٜ اص     ٤١ا تغز ٥ابس ٔع ثشاثاش دس  ٟ٘ب٤ت

سا وؼت وشدٜ اػت.  ٥ـتش٢آثخٛاٖ ٚصٖ ث ٤١دس تغز ٥لاةػ

ٓ  ٢ثاشا ساٞىابس   ٤ٗتاش  ػبدٜ دسٚالع ساٞجشد ٤ٗا دٖ واش  فاشاٞ

 آثخٛاٖ اػت.  ٤١تغز ط٤ؿشا

ؿٛد ساٞجشد ٔاذ٤ش٤ت ػا٥لاة    ٔـبٞذٜ ٣ٔ 6دس خذَٚ 

دؿت ؿبُٔ وٙتشَ ٚ ػبات دس ٞش دٚ ٔع٥بس ث٥ـتش٤ٗ ٚصٖ 

ث٥ٙا٣ واشد واٝ ا٤اٗ      تٛاٖ پا٥ؾ  ٣ٔ ،ثٙبثشا٤ٗ د.٘ؼج٣ سا داس

 ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ اٛاٞذ داؿت. ٌض٤ٙٝ ث٥ـتش٤ٗ ستجٝ سا دس ٚصٖ

 رٍدخاًِ ٕا٘اح ٕارّا٘هع ٕتزا آهذُ دستِ ت ًٖسث ٍسى .3 جذٍل

 آتخَاى ٗٔتغذ ٍ ِٗپا آب اىٗجز ٖف٘ک ٍ ٖکو ٕا٘اح ّذف تا

 هع٘ار ٍسى ًسثٖ

 و٥ف٥ت آة ٢استمب 299/0

 ال٥ب٢ و٣ٕ ٔٙبثع آة 387/0

 ٞب تغز١٤ آثخٛاٖ 314/0

 خٕع 1

 ٕا٘اح ٕارّا٘هع ٕتزا آهذُ دستِ ت ًسثٖ ٍسى. 4 لجذٍ

 لاب٘س خطز کاّص ٍ ٕاسس ويٗا ّذف تا رٍدخاًِ

 هع٘ار ٍسى ًسثٖ

 ٔذ٤ش٤ت ارش ػ٥لاة 584/0

 ثٛدٖ طج٥ع٣ثٛدٖ ٚ  پب٤ذاس٥ٔضاٖ  416/0

 خٕع 1

 

 آتخَاى ٔٗتغذ ٍ ِٗپا آب اىٗجز ٖف٘ک ٍ ٖکو ٕا٘اح ّذف در ارّا٘هع تِ ًسثت راّثزدّا ٖٗکارا. 5 لجذٍ

 راّثزد

 ٍسى ًسثٖ راّثزدّا در ّز هع٘ار

ارتقإ هع٘ار 

 ٘ت آبک٘ف

هع٘ار اح٘إ کوٖ 

 هٌاتع آب

تغذٗٔ هع٘ار 

 آتخَاى

 177/0 0172/0 153/0 ٔدبٚسلٛض١ ػ٥لاة سٚداب٘ٝ ٚسدآٚسد ٚ ا٘تمبَ آة اص را٥ش٠ 

 383/0 228/0 210/0 آثخٛاٖتغز١٤ اػتفبدٜ اص ػ٥لاة دس 

 160/0 251/0 304/0 سٚداب٘ٝ ٢ال٥بثشا٢ ثبص٤بفت فبضلاة 

 279/0 349/0 333/0 ة سٚداب٘ٝ ٚ آثخٛاٖثخـ٣ ٔٙبثع ٚ ٔلبسف آ تعبدَ
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 لاب٘س خطز کاّص ٍ ٕساس ويٗا ّذف در ارّا٘هع تِ ًسثت راّثزدّا ٖٗکارا. 6 جذٍل

 راّثزد

 ٍسى ًسثٖ راّثزدّا در ّز هع٘ار

هع٘ار هذٗزٗت خطز 

 س٘لاب

هع٘ار ه٘شاى پاٗذارٕ ٍ 

 طث٘عٖ تَدى

 175/0 215/0 ٔحذٚدػبص٢ ػ٥لاة دس ثؼتش سٚداب٘ٝ

 212/0 239/0 ثبتدػت سٚداب٘ٝٞب٢  ٞب دس ثبصٜ ٚاس٤ضٜبس ػ٥لاة ٚ ٟٔ

 265/0 246/0 ٟٔبس فشػب٤ؾ ٚ سػٛة دس سٚداب٘ٝ

 348/0 300/0 دؿت ؿبُٔ وٙتشَ تٛػعٝ ٚ ػبات ٔذ٤ش٤ت ػ٥لاة

  

  آتخَاى ٔٗتغذ ٍ ِٗپا آب اىٗجز ٖف٘ک ٍ ٖکو ٕا٘اح ّذف تا راّثزد ّز ٔرتث ٍ . ضاخع ضثاّت7 جذٍل

 راّثزد  ضثاّت ضاخع رتثِ

 ٔدبٚسلٛض١ ٚسدآٚسد ٚ ا٘تمبَ آة اص سٚداب١٘ ػ٥لاة را٥ش٠  225/0 4

 آثخٛاٖتغز١٤ اػتفبدٜ اص ػ٥لاة دس  066/0 2

 سٚداب٘ٝ ٢ال٥بثشا٢ ثبص٤بفت فبضلاة  119/0 3

 ثخـ٣ ٔٙبثع ٚ ٔلبسف آة سٚداب٘ٝ ٚ آثخٛاٖ تعبدَ 0 1

  

  لاب٘س خطز کاّص ٍ ساسٕ ٗويا ّذف تا راّثزد ّز ٔرتث ٍ ضاخع ضثاّت .8 جذٍل

 راّثزد  ضثاّت ضاخع رتثِ

 سٚداب٘ٝ ثؼتش دس لاة٥ػ ٢ٔحذٚدػبص 242/0 4

 سٚداب٘ٝ ثبتدػتٞب٢  ثبصٜ دس ٞب ض٤ٜٚاس ٚ لاة٥ػ ٟٔبس 184/0 3

 سٚداب٘ٝ دس سػٛة ٚ ؾ٤فشػب ٟٔبس 129/0 2

 ػبات ٚ تٛػعٝ وٙتشَ ؿبُٔ ؿتد ةلا٥ػ ت٤ش٤ٔذ 0 1

 

ٕٞچٙاا٥ٗ ٚ  6ٚ  5 ٞااب٢ َٚ خااذ ٤حفبدٜ اص ٘تاابثااب اػاات

 3 ٞب٢ َٚ ٥بسٞب  خذاص ٔع ٤هٞش ٢آٔذٜ ثشا دػت ثٝ ٞب٢‏ٚصٖ

 ١ٞش ساٞجشد ٚ دسٚالع ستجا  ثشا٢( ؿباق ؿجبٞت   (،4ٚ 

 7 ٞاب٢  َٚ آٖ دس خذ ٤حوٝ ٘تب ؿٛد‏٣ٔ ٥٥ٗاص آٟ٘ب تع ٤هٞش

 ٞاذف  دسدٞاذ   . ٘تاب٤ح ٘ـابٖ ٔا٣   لبثُ ٔـبٞذٜ اػات  8ٚ 

 آثخااٛاٖ ٤١ا تغز ٚ ٤ٝااپب آة ب٤ٖا خش ٣فاا٥و ٚ ٣وٕا  ٥اب٢ ال

ٔٙابثع ٚ ٔلابسف سٚداب٘اٝ ٚ آثخاٛاٖ      ثخـا٣ ‏ساٞجشد تعبدَ

ا٤اٗ أاش تٛخاٝ     ؿاذٜ اػات.   ٣عٙٛاٖ ساٞجشد ثشتش ٔعشفا  ثٝ

ص٤ؼت٣ ٚ لفظ   ٞب٢ ٔح٥ط آة سا دس ثحث ٠ٖ لٛصبٔتخلل

اص آٔذٜ  دػت ثٝ ٤حدس ٘تبدٞذ.  تعبدَ طج٥ع٣ ٔٙبثع ٘ـبٖ ٣ٔ

واٝ   ؿاٛد ‏٣ٔـابٞذٜ ٔا   8اٞجشدٞاب دس خاذَٚ   س ثٙذ٢‏ستجٝ

ؿبُٔ وٙتشَ تٛػعٝ ٚ ػبات  دؿت‏٥لاةػ ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد

آٔذٖ ا٤ٗ  دػتٝ ث .اػت  ؿذٜ ٣عٙٛاٖ ساٞجشد ثشتش ٔعشف سا ثٝ

ٖ بٔتخللا  ١علالا  ٠دٞٙذ عٙٛاٖ ساٞجشد ثشتش ٘ـبٖ ساٞجشد ثٝ

ٞب٢ ٔاذ٤ش٤ت٣ دس ثحاث ا٤ٕٙا٣ سٚداب٘اٝ ٚ      ثٝ اخشا٢ سٚؽ

ا٢  ٞاب٢ ػابصٜ   ٥لاة، ٘ؼاجت ثاٝ سٚؽ  لفبظت دس ثشاثاش ػا  

  ث٥ـتش اػت.

 ٥اب٢ ساٞجشدٞاب دس ٞاذف ال   ثٙذ٢‏ستجٝ ٤حدس ٘تبُٔ أت ثب

ٝ آة پب ٤بٖخش ٥ف٣ٚ و ٣وٕ ٖ  ٤١ا تغزٚ  ٤ا ٔـابٞذٜ   ،آثخاٛا

ٝ ٔٛخاٛد   ا٢‏ػابصٜ  ٞب٢ لُ‏اص ساٜ ٤ه ٥چٞ ؿٛد ٣ٔ عٙاٛاٖ   ثا

ٗ شتش دس تحمك اث لُ‏٘ـذ. ساٜ ٣ساٞجشد ثشتش ٔعشف ٞاذف،   ٤ا

ٔٙاابثع ٚ ٔلاابسف آة سٚداب٘ااٝ ٚ  ثخـاا٣‏تعاابدَ»ساٞجااشد 

 ٥١ٛػات پ ٤ش٤تٔاذ  ٢ٔعٙب ثٝساٞجشد  ٤ٗاػت. ا ٛدٜث «آثخٛاٖ

 ٤اذاس پب ٢ثشداس ثٟشٜ ٔٙظٛس ثٝ ٤شص٣ٙ٥ٔٚ ص ٣ػرح ٣ٔٙبثع آث

ْ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ آٔبس  ٣اص ٔٙبثع آث ٥اشٚ  ٚصاست ٘ ٠ؿاذ  اعالا

( دس افت ٚش٥ٚصاست ٘ ٣سػٕ ت٤ اطلاعبت ٔٙتـشؿذٜ دس ػب

 ٥ٗفشٚ٘ـؼات صٔا   ٤٠ذپذٚ ٚلٛ   ٤شص٣ٙ٥ٔصػرح ٔٙبثع آة 

لفاظ   ٥ات اص ٔٙبطك وـٛس اص خّٕٝ تٟشاٖ، إٞ ٢س٥بدس ثؼ

ٔٙبثع  ٥ٗتجبدَ آة ث ٥ع٣تعبدَ طج ٤دبدٞب ٚ ا ٔٙبثع آثخٛاٖ

ثـش، ثاش   ثشداس٢‏ٚ ٔلشف ٚ ثٟشٜ ٣آة ػرح ٤شص٣ٙ٥ٔ،آة ص
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 ٥كتحم ٤ٗا ٣ساٞجشد ا٘تخبث [.16] ٍٕٞبٖ آؿىبس ؿذٜ اػت

 ٔذت ‏ثّٙذٔذت ٚ وٛتبٜ ٞب٢‏ٝثش٘بٔ ٚ ٞب‏ٌبْ كٛست ثٝ تٛا٘ذ‏٣ٔ

سا ثٝ د٘جابَ   ٣ٔرّٛث ٥١د٘ت ٤تؿذٜ ٚ دس ٟ٘ب ٤ُتجذ ضشٚس٢

ٗ ا ٥ـاٟٙبد٢ پ ٢داؿتٝ ثبؿذ. اص ساٞىبسٞب  ٢ثاشا  ٥اك تحم ٤ا

آثخٛاٖ  ٤١تغزٔٙبثع آة ٚ  ٥ف٣ٚ و ٣وٕ ٥ب٢تحمك ٞذف ال

اؿبسٜ واشد:  ٔٛاسد  ٤ٗثٝ ا تٛاٖ‏٣ٔ ٣ثب تٛخٝ ثٝ ساٞجشد ا٘تخبث

 ٥ب٘تدس لفظ ٚ ك آ٘بٖ ٣آٌبٞ ٢استمبعْٕٛ ٔشدْ ٚ  ٤كتـٛ

ٛ  ٞاب٢ ‏اػتفبدٜ اص سٚؽ ٣،اص ٔٙبثع آث اػتحلابَ آة ٚ   ٤ٗ٘ا

ٔٙبثع آة ٚ  ٤ش٤تٔذ ٞب٢د٤ىشآٖ، اكلاح سٚ ٚس٢‏ثٟجٛد ثٟشٜ

خبٔع دس ثخؾ لفبظات   ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٤فآة، تعش ٣لىٕشا٘

ٔٙابثع   ٣ثخـا  تعبدَٚ  ٥بآٖ، ال ٤١تغزٚ  ٤شص٣ٙ٥ٔاص ٔٙبثع ص

ٔدابص اص   ٥اش غ ثاشداس٢ ‏ثٟشٜ ٤ش٤تٔذ وٙتشَ ٚ ٚ ٣رحآة ػ

 .[18ٚ  17ثش اػبع  ٞب پ٥ـٟٙبد] ٣آة ػرح عٔٙبث

ثٙااذ٢ ساٞجشدٞااب ثااب ٞااذف  ستجااٝ ٤حتٛخااٝ ثااٝ ٘تااب ثااب

ٚ  ٞاب ‏٤ذٜااص ث٥ٗ وٝ  ؿٛد‏٣ٔـبٞذٜ ٔ (8ػبص٢  خذَٚ  ا٤ٕٗ

 ص٠لااٛ ٖبٔتخللاا٘ظااشات  ٥ااعوااٝ اص تدٕ ٞااب٣٤‏لااُ‏ساٜ

 ٢ساٜ لاُ ثاشا   ٤ٗثٟتاش ، دػات آٔاذ  ٝ ثٔٙبثع آة  ٣ٟٔٙذػ

 دس ٞاب ‏سٚداب٘ٝ ٣ٕٙ٤ٚ ا ٣ٚ فلّ ٢ؿٟش ٞب٢‏سٚداب٘ٝ ٥ب٢ال

 ٣ثخـا  تعبدَٚ  ٤ش٤ت٣ٔذ ٞب٢‏وبسثشدٖ سٚؽ ثٝ ػ٥لاة، ثشاثش

دس چٟبس ساٞجشد ُٔ أتثب  ث٥ب٣٘، . ثٝاػتسٚداب٘ٝ  آةٔلبسف 

ٗ ؿذٜ ثب ٞاذف ا  ٔرشح ػاٝ   ٥لاة،ػا  ٤ش٤تٚ ٔاذ  ػابص٢ ‏٤ٕا

ٝ دس ثؼاتش   ٥لاةػ ٢ٔحذٚدػبص»ساٞجشد   ٟٔابس »، «سٚداب٘ا

 ٤ؾٟٔبس فشػاب »ٚ  «ثبتدػت ٞب٢‏دس ثبصٜ ٞب‏٤ضٜٚ ٚاس ٥لاةػ

 ا٢‏ػابصٜ  ٞب٢‏لُ‏ساٜ ٣ٞش ػٝ ثٝ ٘ٛع «ٚ سػٛة دس سٚداب٘ٝ

 دْٚ تب چٟبسْ سا ثٝ اٛد ااتلبف داد٘ذ ٞب٢‏وٝ ستجٝ د٘ذثٛ

ٝ ٌض ٥ٗؿاذٜ دس ثا   ٔراشح  ٤ش٤ت٣ٚ تٟٙب ساٜ لُ ٔاذ   ٞاب٢ ‏٤ٙا

ؿبُٔ وٙتاشَ   دؿت‏٥لاةػ ٤ش٤تٔذ»ساٞجشد  ٤ع٣ٙٔٛخٛد 

ٗ ؿاذ. ا  ٣عٙٛاٖ ساٞجاشد ثشتاش ٔعشفا    ثٝ «تٛػعٝ ٚ ػبات  ٤ا

ثخااؾ  ٥حسا دس تلااح ٖبٔتخللااعٕااْٛ  ٤ااُتٕب ٤ٙااٌٝض

 ٥اش اا ١دٞا . دس چٙاذ  دٞذ‏٣ٔ ٘ـبٖ دؿت ٥لاةػ ٤ش٤ت٣ٔذ

ٜ، ؿاذ ٚاسد ٞاب٢  ت اؼابس ٚ  ٞاب ‏٥لاةثب تٛخٝ ثٝ ٚلٛ  ػ ٥ض،٘

ثاب الاذا     ٥لاةٔمبثّٝ ثب ػا  ٞب٢‏اص سٚؽ ٖبٔتخلل ٤ُتٕب

ثاب   ٤ؼات٣ ثاٝ ٕٞض  ػ٥ُ ٠ٍٟ٘ذاس٘ذ ٚ وٙٙذٜ‏وٙتشَ ٞب٢‏صٜػب

 ٥٥اش وٙتشَ آٖ، تغ ٢ثٝ خب ٥لاةػ ٤ش٤تٚ ٔذ ٥ُػ ٥عتطج

دس ٚالع ثٝ  ٥لاةػ ثدس ثح ٤ش٤ت٣ٔذ ٞب٢‏اػت. سٚؽ ٤بفتٝ

ٝ . ؿٛد‏٣ٔٙدش ٔ ٥لاةاؼبست ػ آثبسوبٞؾ   ساٞىبسٞب٣٤ وا

ُ  ،تٛاٖ ثٝ وابس ثاشد   ٣ٔ ساٞجشد ٤ٗتحمك ا ٢ثشا  ٥٥اش تغ ؿابٔ

ٔداٛص   ٤فٚ ثابصتعش  ٣ٚ ثشسػا  تؿا د‏٥لاةػ ١تٛػعٔمشسات 

ٔعشم اراش ٚ ٚضاع    ٞب٢‏پٟٙٝ ٥٥ٗاطشاف، تع ٞب٢‏٢وبسثش

ٗ ا ٞاب٢ ‏٢وبسثش ٢ثشا ٥بتٔبِ ٤بٚ  ٤ذخذ ٥ٗلٛا٘ ٝ  ٤ا  ٞاب، ‏پٟٙا

 ٘ظاش ‏كاشف  ٢ثاشا  ٖبٔبِىا  ٤كتـٛ ٢ثشا ٤ظٜٚ تؼ٥ٟلات ١اسائ

ّٔه اٛد دس ٔٙبطك ٔؼتعذ  ٢لمٛق وبسثش ثشا٣ اص وشدٖ

 اػات  ٣ٚ ػاباتٕب٘  ٣عٕشا٘ا  ٞب٢‏٘بٔٝ‏٤ٗ٥دس آ ٥٥شٚ تغ ٥ُػ

 [.18 ا16ثش اػبع  ٞبپ٥ـٟٙبد]

   ٕز٘گ‏جًِ٘تٍ  تحث 

تصْ  ٥بسٞاب٢ ٔع ٤ٗتش اص ٟٔٓ ٣ثشا ٤فٔمبِٝ ضٕٗ تعش ٤ٗا دس

دس ٔٙابطك اـاه،    ٢ؿاٟش  ٣فلّ ٞب٢‏سٚداب٘ٝ ٥ب٢ال ثشا٢

ٔٙبطك  ٢ٞب‏سٚداب٘ٝ ٌٛ٘ٝ ٤ٗا ٥ب٢ال ٥تٔـبٞذٜ ؿذ وٝ ٚضع

 اص تااش‏ٔتفاابٚت ثؼاا٥بس ذتٛا٘اا ٔاا٣ اـااه ٥ٕ٘ااٝاـااه ٚ 

 اسٚپاب٣٤  ٔشطاٛة ٚ پشثابسؽ   ٣ٔـابثٝ دس ٘اٛال   ٞب٢‏سٚداب٘ٝ

 ٥ـاتش دس ث ٢ٚ ؿاٟش  ٣فلّ ٞب٢‏ٔٙبطك سٚداب٘ٝ ٤ٗ. دس اثبؿذ

أش ػاجت   ٤ٗٞؼتٙذ، ا آة‏وٓ ٥بسثؼ ٤بػبَ اـه ٚ  ٞب٢‏ٔبٜ

ٚ لفبظت اص ثؼتش سٚداب٘ٝ  ٣ٕٙ٤ٔؼبئُ ا ٣ٌشفتٗ ثشا ٤ذٜ٘بد

ٝ  ٣ختّف ثٝ ثؼتش لب٘ٛ٘ٔ ٞب٢‏٢ؿذٜ ٚ ثٝ تدبٚص وبسثش  سٚداب٘ا

 ٥بسثؼا  ٥لاةٍٞٙابْ ٚلاٛ  ػا    ٔٛضاٛ  ا٤اٗ  . ؿاٛد ‏٣ٔ ٔٙدش

ٚ ثاب   ٔح٥را٣ ‏ص٤ؼات اص ٘ظاش   ٥ٗاٛاٞذ ثٛد. ٕٞچٙ ارش٘بن

ٗ ا ،ٚسدآٚسدسٚداب٘ا١   ٠ؿاذ  ٔرشح ٞب٢ ضعف تٛخٝ ثٝ ٝ  ٤ا  ٌٛ٘ا

ٝ   ٢ثاشا  ٣ثٝ ٔحّ ٤ُٚس تجذٔش ثٝ ٞب‏سٚداب٘ٝ  ٞاب٢ ‏ا٘جبؿات صثبِا

تٟٙاب   ٘ٝوٝ  ؿٛد‏٣ااُ آٖ ٔفبضلاة ابْ ثٝ د ١٥تخّٚ  ٢ؿٟش

سا  ٣، ثّىٝ ػلأت عٕاٛٔ ؿٛد ٣ٔ ٢ؿٟش ٔٙظش ٤تػجت تخش

 ٥ٗسٚداب٘اٝ دس چٙا   ٤ش٤تٔاذ  ،٤ٗ. ثٙابثشا وٙاذ  تٟذ٤ذ ٔا٣  ٥ض٘

 ٣وبٞؾ ارشات ٘بؿا  ثشا٢ساٜ لُ  ٤ٗتٛا٘ذ ثٟتش ٣ٔ ٤ر٣ؿشا

 ٤اذ اص تٟذ ٥ش٢خٌّٛ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣التٕبِ ٞب٢‏٥لاةاص ٚلٛ  ػ

 اػات واٝ اكاٛتً    بدآٚس٢ؿاب٤بٖ ٤ا  اِجتاٝ   ػلأت ؿٟش ثبؿذ.

ٝ دس ٞش صٔ ٤ش٤ت٣ٔذ ٞب٢‏سٚؽ ٢اخشا ٝ  ا٢،‏٥ٙا كاشف ٚلات    ثا

ٝ أاب   ،ٚ ثاب كاجش ٚ لٛكاّٝ ٕٞاشاٜ اػات      ٥٘بص داسد ٔشاتات   ثا

ثاٝ   ا٢‏ػابصٜ  ٞب٢‏اص سٚؽ پب٤ذاستش ٚ تش‏ٔرّٛة ٥بسثؼ ا٢‏٥دٝ٘ت

   د٘جبَ اٛاٞذ داؿت.

 ١سٚداب٘ا  ٤اه  ٥اب٢ ال ثاشا٢  ٣چابسچٛث دس ا٤ٗ تحم٥ك 

 علاٜٚوٝ  تعش٤ف ؿذٜ اػتطك اـه دس ٔٙب ٢ؿٟش ٣فلّ

 آة و٥فا٣  ٚ وٕا٣  ٚضاع٥ت  ثٟجٛد ٔجبلث دس٘ظشٌشفتٗ ثش

 دس ٘ظااش ث٥ٍااشد. ػاا٥لاة ثشاثااش دس سا آٖ ا٤ٕٙاا٣ سٚداب٘ااٝ،

 ٥فا٣ ٚ و ٣وٕ ٥ب٢ٚ ال ٥لاةػ ٣ٕٙ٤ا ٔٙظٛس دٚ ٞذف ثذ٤ٗ

اص  ٤اه دٚ ٞذف ٔدضا تعش٤ف ؿذ ٚ ثشا٢ ٞش عٙٛاٖ ثٝ ٤بٖخش

ظاش ٌشفتاٝ ؿاذ. ثاشا٢     ا٤ٗ اٞذاف ٔع٥بسٞب٢ ٔختّفا٣ دس ٘ 
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، ٞب ، ضعفٞب لٛت آٚسدٖ ساٞجشدٞب اص تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ دػتٝ ث

( اػااتفبدٜ ؿااذ ٚ دس SWOTٞااب ٚ تٟذ٤ااذٞب  سٚؽ  فشكاات

٥ٞجش٤اذ٢ ثاشا٢    ٠چٙاذٔع٥بس ٥ٌش٢  ٟ٘ب٤ت ٤ه ٔذَ تل٥ٕٓ

 وبس سفت.ٝ اص اٞذاف ث ٤ه٤بفتٗ ثٟتش٤ٗ ساٞجشد دس ٞش

 ٥اب٢ ال ٢ثاشا  جاشد ساٞ ٤ٗثٟتاش  ٘ـبٖ داد تحم٥ك ٘تب٤ح

 ٥فا٣ ٚ و ٣وٕ ٥ب٢ٞذف ال ثب ٣ٚ فلّ ٢ؿٟش ٞب٢‏سٚداب٘ٝ

ٔٙابثع   ٣ثخـ تعبدَساٞجشد  ،آثخٛاٖ ٤١تغزٚ  ٤ٝآة پب ٤بٖخش

 دس ،اص طاشف د٤ٍاش  . اػات  ٚ ٔلبسف آة سٚداب٘ٝ ٚ آثخٛاٖ

ػااٝ ساٞجااشد   ٥لاة،ػاا ٤ش٤تٚ ٔااذ ػاابص٢‏٤ٕااٗٞااذف ا

ٚ  ٥لاةػا  ٟٔبس»، «دس ثؼتش سٚداب٘ٝ ٥لاةػ ٢ٔحذٚدػبص»

ٚ سػاٛة   ٤ؾٟٔبس فشػب»ٚ  «ثبتدػت ٞب٢‏ثبصٜ دس ٞب‏٤ضٜٚاس

واٝ   د٘ذثٛ ا٢‏ػبصٜ ٞب٢‏لُ‏ساٜ ٣ٞش ػٝ ثٝ ٘ٛع «دس سٚداب٘ٝ

دْٚ تب چٟبسْ سا ثٝ اٛد ااتلبف داد٘ذ ٚ تٟٙب ساٜ  ٞب٢‏ستجٝ

 ٤عٙا٣ ٔٛخاٛد   ٞب٢‏٤ٌٙٝض ٥ٗؿذٜ دس ث ٔرشح ٤ش٤ت٣لُ ٔذ

ؿابُٔ وٙتاشَ تٛػاعٝ ٚ     دؿات ‏٥لاةػا  ٤ش٤تٔاذ » ساٞجشد

ٝ ٖ ساٞجاشد ثشتاش   عٙاٛا  ثٝ «ػبات ا٤اٗ   ح٘تاب٤ ؿاذ.   ؿاٙبات

ثاٝ اػاتفبدٜ اص    ٖبٔتخللعْٕٛ  ٤ُتٕب ٠دٞٙذ ٘ـبٖتحم٥ك 

 ػت. ٞب ٣ ثشا٢ ال٥ب٢ سٚداب٤ٝ٘ش٤تٔذ ٞب٢ سٚؽ

ٚ  ٢ساٞجااااشد ت٤ش٤ٔااااذ ٢ٞااااب‏اص سٚؽ اػااااتفبدٜ

 ‏١سٚداب٘ا  ه٤ ٢ب٥دس ثحث ال بس٥ٜچٙذٔع ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ

ٝ وٝ  وشد ث٥بٖ ٣ٔ تحم٥ك ٤ٗدس ا ٢ؿٟش ٣ِفلّ  ٢ش٥بسٌوا  ثا

٥ٌااش٢  تلاا٥ٕٓٚ  ٢ساٞجااشد ت٤ش٤ٔااذ ٢ٞااب‏دسػاات سٚؽ

ٝ دسٚ ٢ب٥ا ال ٢ساٞجشد ١ثش٘بٔ ٥٥ٗتع دس ،بس٥ٜچٙذٔع  ٞاب  اب٘ا

ٝ  ٤ٗا ا ح٤٘تب ثٝ اػتٙبد ثب ،٤ٗثٙبثشا. ذثبؿ ذ٥ٔف تٛا٘ذ ٣ٔ  ٔمبِا

 ٚ ٣ثشسػا دس  بس٥ٜچٙذٔع ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ٢ٞب سٚؽ اص اػتفبدٜ

ٝ  ٢ب٥ا ال ثشا٢ ٔٙبػت ساٞجشدا٘تخبة   ثٝٔـاب  ٢ٞاب  سٚداب٘ا

 ٣چابسچٛث  ف٤ا تعش ك٥تحم ٤ٗا ٣٤. ٞذف ٟ٘بؿٛد ٣ٔ ٥ٝتٛك

 ٣فلاّ  ١سٚداب٘ا  ه٤ا  ٢ب٥ٔٙظٛس ال ثٝا٘تخبة ساٞجشد  ثشا٢

 ٢بسٞاب ٥ٔع ٥ٗا٥ چبسچٛة وٝ دس ٚالاع تع  ٤ٗا. اػت ٢ؿٟش

 ٚ لبثُ اخشا ٣عّٕ ٢ساٞجشدٞب ٤ٗٔٙبػت ٚ ثش اػبع آٖ تذٚ

 ٚ ف٤كٛست خذاٌب٘ٝ تعش ثٝٞش سٚداب٘ٝ  ٢ثشا تٛا٘ذ ٣ٔاػت، 

سٚؽ ٔـابسوت   ٤ٗا خبِات تٛخاٝ دس ا   ١٘ىتا . دؿٛتفبدٜ اػ

ٔٙبثع آة ٚ سٚداب٘ٝ اػات   ٥ٙ١صٔٔتخلق دس  ٢بد٤تعذاد ص

. ؿاٛد  ٣ٔا  آٔذٜ دػت ثٝ ح٤٘تب ؿذٖ دتشاعتٕب لبثُ ػجت ٝو

ٝ  ٢ب٥ال ٢ٞب پشٚطٜ اص ٢بد٤ص ذادتع ٙى٤ٝا ثٝ اؿبسٜ ثب  سٚداب٘ا

 ذ،٘ا سٚ ٣ٔا  ؾ٥پا  اراب  ٚ ؾ٤آصٔب كٛست ثٝ خٟبٖ ػرح دس

 ٢ش٥اآٌ ٥تلاإ ٚ ٢ساٞجااشد ت٤ش٤ٔااذعّاآ  ٖوااشدُ ٥اادا

ٝ  ذ٥ٖسػا  تٛا٘اذ  ٣ٔ بس٥ٜچٙذٔع ٝ  ٣اكاّ  ت٤ا غب ثا ٖ  وا  ٕٞاب

ثٙابثشا٤ٗ،   .ذوٙا  ٚ تاذل٥ك  ع٤تؼاش  سا سٚداب٘ٝ اػات  ٢ب٥ال

 ت٤ش٤دس ٔاذ  تٛا٘اذ  ٣ٔا  ك٥ا تحم ٤ٗا ا ٢ـاٟٙبد ٥پ چبسچٛة

ٝ  ٢ ػاب٤ش ب٥ال ٢ساٞجشد دس  ٣فلاّ ؿاٟش٢ ٚ   ٢ٞاب  سٚداب٘ا

 .دؿٛ اػتفبدٜ ٔٙبطك اـه
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