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 جمهوري اسلامي ايران با قرار گرفتن در جايگاه داوزدهـم دنيـا در توليـد دانـش نـانو       :چكيده
اين پژوهش . سازي و توليد ثروت از فناوري نانو كسب كندتواند جايگاه مناسبي را در تجاريمي

تحقيقـات   سـازي  راهبرد تجاريبندي عوامل نهادي مؤثر بر انتخاب به دنبال شناسايي و اولويت
هـا  اين پژوهش از نظـر هـدف كـاربردي و از نظـر گـردآوري داده     . دانشگاهي فناوري نانو است

جامعه آماري در بخـش كيفـي خبرگـان متخصـص و در     . است) كمي -كيفي(آميخته اكتشافي 
ها در بخش كيفي، مصـاحبه  ابزار گردآوري داده. هاي فعال فناوري نانو استبخش كمي شركت
بـاز، محـوري و    ها در بخش كيفي، كدگـذاري و روش تحليل داده نامه پرسش، و در بخش كمي

هاي ايـن پـژوهش   يافته. انتخابي و در بخش كمي، تحليل عاملي تأييدي و مقايسه زوجي است
تحقيقـات دانشـگاهي    سـازي  راهبـرد تجـاري  عامل نهادي بـر انتخـاب    ششدهد كه نشان مي

تيـب اولويـت عبـارت از سـابقه و قراردادهـاي دانشـگاه،       فناوري نانو در ايران مؤثرند كه بـه تر 
فرهنگ دانشگاه، نهادهاي حمايت كننده، اهداف و مأموريت دانشگاه، سرمايه اجتماعي دانشـگاه  

بندي شده  جزء فرعي شناسايي و اولويت 20لب بعد در قا ششاين . هاي دانشگاه استو سياست
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   مقدمه
هاي گوناگون دانش و فناوري از مهندسي برق، مكانيك، هوافضـا  گستردگي فناوري نانو در حوزه
فناوري و حتي پزشكي و داروسـازي و بسـياري   كشاورزي و زيست و مواد گرفته تا محيط زيست،

بـرداري از  انگيـزي بـراي بهـره   گيري اجماع بزرگ و تلاش شگفتهاي ديگر، موجب شكلحوزه
جمهوري اسلامي ايران با قرار گـرفتن  . هاي خلق ثروت از اين فناوري نوظهور شده استفرصت

سازي و توليد تواند جايگاه مناسبي را در تجاريمي] 6[و در جايگاه داوزدهم دنيا در توليد دانش نان
يابي به جايگـاه  نظر به اين كه بر اساس سند راهبرد آينده، دست. ثروت از فناوري نانو كسب كند

كشور برتر فناوري نانو و تلاش براي ارتقاي مـداوم ايـن جايگـاه بـه منظـور       15مناسب در بين 
، تـلاش و  ]4[يران، بـه عنـوان ماموريـت مطـرح گرديـده      ي اقتصادي جمهوري اسلامي اتوسعه

  ].9[كوشش جدي به منظور رسيدن به اين هدف امري ضروري است 
شود كه از آن در بهبود بخشـيدن بـه عرصـه    اهميت اقتصادي دانش تنها هنگامي آشكار مي

پيدا كـرده  به همين دليل است كه جريان دانش و انتشار فناوري اهميت . مؤثر توليد استفاده شود
باشـد، بلكـه   كننـده نمـي  سازي دانش بـه تنهـايي راضـي   در بخش دانشگاهي ديگر ذخيره. است

گـذاري در تحقيقـات   فع سـرمايه اي كـه جامعـه بتوانـد از منـا    اطمينان از كاربرد دانش بـه گونـه  
ز ا به طور كلي جامعه مسـتقيماً . برداري نمايد يكي از اهداف اصلي تحقيقات دانشگاهي است بهره

برد، مگر آن كه راهكارهايي طراحي شود كه نتايج تحقيقـات  منافع تحقيقات دانشگاهي بهره نمي
گـذاري  ي سرمايههاي بخش عمومي، يعني عاملان اقتصادي كه در زمينهها و كارخانهبه شركت

  ].8[تجاري تخصص دارند، سپرده شود مشروط به اين كه منافع دانشگاه تأمين گردد 
 موتور ،فناوري كليدي كي عنوان به نانو يفناور كه باورند نيا بر گرانپژوهش انديشمندان و

 موجـود  يهايفناور يگسترده و عيسر يارتقا موجب ،نانو يفناور. شوديم شمرده 21 قرن رشد
 ـ تجارب اساس بر .دارد كاربرد مختلف يهابخش در و شده  نـانو  يفنـاور  كـه  يصـورت  در ،يقبل
 اريبس ـ ،ياقتصـاد  رشـد  و يوربهره بر آن اثرات ابد،ي توسعه كليدي يفناور كي عنوان به بتواند
  .]22[ بود خواهد يفعل يهاينيبشيپ از بيشتر

هـاي گونـاگون   ي وجـود اسـتراتژي  دهندهگران نشانهاي ساير پژوهشمباني نظري و يافته
ها را يا استراتژيگر كدام استراتژي اين كه پژوهش. سازي تحقيقات دانشگاهي استبراي تجاري
اوشـيا و همكـاران   . سازي تحقيقات دانشگاهي انتخاب كند، به عواملي بسـتگي دارد براي تجاري

سـازي   تجاري راهبردردي را بر انتخاب ، چهار گروه عوامل نهادي، محيطي، سازماني و ف)2004(
نظيـر اومـام   اين عوامل در پژوهش سـاير پژوهشـگران   ]. 20[دانند تحقيقات دانشگاهي مؤثر مي
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 ـ در پژوهش حاضر، نگارنده با استفاده از روش آميخته كي]. 25[نيز تأييد شده است ) 2008(  فـي 
 سـازي  راهبـرد تجـاري  بندي عوامل نهادي مـؤثر بـر انتخـاب    كمي، به دنبال شناسايي و اولويت

  .تحقيقات دانشگاهي در حوزه فناوري نانو در ايران است

  مروري بر ادبيات موضوع
  سازي تحقيقات دانشگاهيتجاري

 فيتعر سودآور تيموقع كي به يفناور انتقال اي ليتبد عنوان به را يسازيتجار) 1388( انيبندر
 ريسـا  اي ـ اختـراع  حـق  افـت يدر يهافرآينـد  هـا، كي ـتكن فنـون،  ،يفنـاور  از مقصود كه ،كنديم

در تعريـف ديگـري،   ]. 2[ اسـت  هـا آن رينظا و هاستميس زات،يتجه مواد، ،يخصوص يها تيمالك
هـاي پژوهشـي بـه محصـولات واقعـي و      تبـديل يافتـه   فرآيندسازي تحقيقات به صورت تجاري
فرآينـد  ) 2003(آلن ]. 17[شود هاي جديد به محصولات جديد، تعريف ميها و يافتهي ايدهتوسعه
همان فرآيند انتقال دانش و فناوري از مراكز تحقيقاتي به صنايع موجود يا كسب  را سازيتجاري

 انتقال فرآيند عنوان به را ي تحقيقاتسازيتجار) 2004(اسپيلينگ ]. 11[داند ميو كارهاي جديد 
 في ـتعر ياقتصاد يهاتيفعال انواع يبرخ به يدانشگاه ينهادها در موجود ينظر دانش ليتبد و

انتقـال   فرآينـد سـازي تحقيقـات را   در تعريف مشابهي، تجاري) 2005(نوري قاضي .]24[كند مي
  ]. 14[نامد دانش و فناوري از مراكز تحقيقاتي به صنايع موجود يا كسب و كارهاي جديد مي

  سازي تحقيقات دانشگاهيهاي تجارياستراتژي
ي علـوم پزشـكي و   در حـوزه  دانشگاه تحقيقاتي آمريكا 89با بررسي ) 2003(اون اسميت و پاول 

به ثبت اختراعـات و اعطـاي    بيشترسازي تمايل كنند كه به منظور تجاريفناوري، بيان ميزيست
جـاكوب و همكـاران   ]. 21[امتياز با تاكيد بر نقش هيئت علمي و سهم او از درآمد حاصـله اسـت   

هاي چالمرز سوئد نشگاهساخت يافته با هيئت علمي و مديران داي نيمهاز طريق مصاحبه) 2003(
ي گيرند كه در رويكرد سـنتي انتقـال فنـاوري از طريـق ارائـه     ي دانشگاه فني نتيجه ميدر حوزه

ي هـاي تجـاري بـا سـاختار سـرمايه     اخير تأكيد بر شركت هاي سالاما در . خدمات مشاوره است
از صنايع موجـود  گيري در پژوهشي با عنوان بهره) 1388(بندريان و موسايي ]. 16[كوچك است 

 فرآينـد تـرين مراحـل   كنند بي اغراق يكي از پيچيـده سازي بيان ميحلي براي تسهيل تجاريراه
بنـابراين بـر   . سازي است كه هيچ الگوي قطعي و بلامنازعي براي آن وجود نداردنوآوري، تجاري

توجـه بـه    حل مطلوب را براي هر پروژه خاص، بـا سازي است كه راهي كارشناسان تجاريعهده
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هـا،  يكـي از ايـن شـيوه   . كننـد  هـاي موجـود تهيـه   هاي آن و با عنايت به شرايط و روشويژگي
  ].2[گيري از امكانات و تجهيزات صنايع موجود است  بهره

  نهاد و عوامل نهادي
هايي هستند كـه  تر نهادها محدوديتنهادها قوانين بازي در يك جامعه هستند و يا به طور رسمي

توانند رسمي مانند قوانين سياسي و اقتصـادي و هـم   نهادها مي. دهندها را شكل مينتعامل انسا
هاي فكري جا نهادها عادت]. 18[ها باشند ها و نگرشتوانند غير رسمي مانند هنجارها، ارزشمي

گذشـته و منطبـق    فرآيندنهادها محصولات . اي هستند كه براي عموم مردم مشترك استافتاده
نهادهـا  . ذشته هستند و بنابراين هرگز با نيازهاي امروز به طور كامـل انطبـاق ندارنـد   با شرايط گ

هاي عموما مقبـول فكـر   نهادها شامل روش. چيزي فراتر از قيودي صرف براي عمل فردي است
هـا و  هاي رسمي و غير رسمي، عـادات جـاري، ارزش  شيوه]. 26[كردن و رفتار كردن نيز هستند 

صـمدي  ]. 15[گوينـد  ر در ساختارهاي سازماني سياسي يا اقتصادي را نهاد ميقراردادهاي ماندگا
هـاي  هـا و رويـه  يافته و روابط اجتمـاعي كـه متضـمن ارزش   نهاد را شامل نظام سازمان) 1384(

بـا  ) 2008(اومـام  ]. 7[داند سازد، ميعمومي معين است و نيازهاي معيني از جامعه را برآورده مي
سـازي تحقيقـات   تجـاري  راهبـرد عوامـل نهـادي مـؤثر بـر انتخـاب      ) 2004(اصلاح مدل اوشيا 

هـاي دانشـگاه، سيسـتم    سياسـت  دانشگاهي را شامل دانشـكده و دپارتمـان، فرهنـگ دانشـگاه،    
دهي، رهبري دانشگاه، مأموريت دانشگاه، اهداف دانشگاه، پيشينه دانشگاه و رسـم و عـرف    پاداش

قيق ساير عواملي را كـه بـر اسـاس تعريـف هـال و تيلـور       در اين تح]. 25][19[داند دانشگاه مي
  .دهيمگيرند، در اين گروه قرار ميجزء عوامل نهادي قرار مي) 1996(

  فناوري نانو
ي ي اين تعاريف بـر سـه جنبـه   همه. اندمنابع معتبر تعاريف گوناگوني را از فناوري نانو ارائه كرده

  :كنندمشترك فناوري نانو تأكيد مي
كاري يا بررسي هدفمند مـواد در مقيـاس بسـيار كوچـك     نانو به كنترل، دستفناوري  .1

 .شودمربوط مي
گيري خـاص كـه در آن مقيـاس، تحقيقـات و مهندسـي از      تأكيد بر يك مقياس اندازه .2

گير در مساحت بيروني يـا سـاير   هاي نانو مقياس و به خاطر افزايش چشمطريق پديده
 .كنندي فناوري نانو ربط پيدا ميكند، به حوزهز مياثراتي كه تنها در مقياس نانو برو
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. سازدهاي فناورانه را ممكن ميفناوري نانو كاربردهاي صنعتي جديد و نوين، يا نوآوري .3
گران فناوري نانو را به عنوان فناوري عام بعدي اين ويژگي باعث شده كه برخي تحليل

 ].22[قلمدادكنند 
كنـد؛ درك و  فناوري نـانو را ايـن گونـه تعريـف مـي      2007سازمان استاندارد جهاني در سال 

نـانومتر، بـه    100تـر از  ها در مقياس نانو، در يك يا چند بعد و معمولا در كمفرآيندكنترل مواد و 
بـا  . شـود هاي مستقل از اندازه، معمولا منجـر بـه كاربردهـاي جديـدي مـي     طوري كه اين پديده

ها تفـاوت دارد، مـواد، ابزارهـا و    ها و مولكولبا خواص اتماستفاده از خواص مواد نانو مقياس كه 
  ].22[كنند برداري ميشوند كه از اين خواص جديد بهرهاي ايجاد ميهاي بهبود يافتهسيستم

  پژوهش شناسي روش
ـ   كيفـي (ي اكتشافي ها، آميختهاز نظر هدف، كاربردي و از نظر روش گردآوري دادهپژوهش  اين
سپس به مصاحبه با خبرگـان  . ا ادبيات و پيشينه موضوع مورد بررسي قرار گرفتابتد. است) كمي

سازي تحقيقـات دانشـگاهي فنـاوري     بر انتخاب استراتژي تجاري مؤثربه منظور شناسايي عوامل 
اي طراحـي شـد كـه روايـي و     نامه پرسشها  در گام بعد براي آزمون يافته. نانو در ايران اقدام شد

هاي مورد آوري آن دادهو جمع نامه پرسشبا توزيع . پايايي آن بررسي شد و مورد تأييد قرار گرفت
بنـدي قـرار گرفـت و     ها تجزيه و تحليل شـد و در پايـان مـورد جمـع     اين داده. نياز گردآوري شد

  .مرتبط ارائه شد هايپيشنهاد
سـازي   هاي تجارياست از خبرگاني كه در استراتژيجامعه آماري كيفي اين پژوهش عبارت 

اين افراد از دانشـگاه تهـران،   . تحقيقات دانشگاهي و فناوري نانو داراي تجربه و تخصص هستند
هاي فعال در دانشگاه تربيت مدرس، ستاد توسعه فناوري نانو و كارآفرينان و مديران عامل شركت

جامعه آمـاري بخـش كمـي ايـن پـژوهش شـامل       . سازي فناوري نانو انتخاب شدندحوزه تجاري
ها هم شـامل  اين شركت. استهاي فعال در حوزه فناوري نانو  كارآفرينان و مديران عامل شركت

حجم . هاي خدماتي و مديريت فناوريهاي توليدي و بازرگاني هستند و هم شامل شركتشركت
 10ه اين ترتيـب پـس از انجـام    ب. ها تعيين شدنمونه در بخش كيفي بر اساس اصل كفايت داده

شـوندگان،   گر به اين نتيجه رسيد كه به علت تكراري شدن اطلاعـات مصـاحبه  مصاحبه، پژوهش
و بـا  ] 10[ 1 رابطـه شـماره  حجم نمونه در بخش كمي بر اساس . نيست بيشترنيازي به مصاحبه 

نواره فناوري نـانو  كسب و كار فناوري نانو درتهران براساس آمار چهارمين جش 72توجه به وجود 
  .، محاسبه شد]5[
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  :تعيين حجم نمونه در بخش كمي) 1ي  رابطه
  

)1(
)1(

22

2

pptNd
ppNtn
−+

−=  
t =  96/1= (ضريب اطمينان(  
d= 08/0= ( دقت احتمالي مطلوب برآورد در برآورد پارامتر جامعه(  
N=  72= (حجم جامعه(  
p=  5/0= (نسبت وقوع حادثه مورد نظر( 
1- p =5/0= ( وقوع حادثه مورد نظر نسبت عدم(  
  

. تعيين شد 50براي حجم جامعه، تعداد حجم نمونه  72و با در نظر گرفتن  1بر اساس فرمول 
گيري براي نمونه. آوري گرديدجمع نامه پرسش 50توزيع شد و  نامه پرسش 70بدين ترتيب تعداد 

اسـتفاده از ابـزار مصـاحبه     اي بـا از روش گلوله برفي يا ارجاعي زنجيـره  پژوهشدر بخش كيفي 
بـرداري تصـادفي بـا اسـتفاده از ابـزار      از روش نمونـه  پژوهشساختاريافته و در بخش كمي نيمه

مند ابزار گردآوري با طراحي نظام نامه پرسشروايي ابزار مصاحبه و . نامه استفاده شده است پرسش
. د توجـه قـرار گرفتـه اسـت    ن، مـور اطلاعات و استفاده از نظرات خبرگان در اصلاح و تكميـل آ 

مقدار آلفاي . از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شده است نامه پرسشچنين براي بررسي پايايي هم
روش . است نامه پرسشگر پايايي بسيار بالاي محاسبه شده است كه بيان 955/0كرونباخ برابر با 

كدگـذاري بـاز، كدگـذاري محـوري و     گام  3ها در بخش كيفي با استفاده از تجزيه و تحليل داده
افـزار  كدگذاري انتخابي و در بخش كمي با استفاده از آزمون تحليل عـاملي تأييـدي توسـط نـرم    

  .انجام شده است .اس .اس .پي .افزار اسي زوجي توسط نرماسمارت پي ال اس و مقايسه
انشـگاه تربيـت   هـا دانشـگاه تهـران، د    مكان اجراي پژوهش در مراحل اوليه و انجام مصاحبه

سـازي فنـاوري نـانو و در    هاي فعال در حـوزه تجـاري  مدرس، ستاد توسعه فناوري نانو و شركت
  .هاي فعال در حوزه فناوري نانو در تهران بوده است شركت نامه پرسشمرحله توزيع 

  ي پژوهش هايافته
باز، محوري  شوندگان، در سه مرحله كدگذاريهاي مصاحبهدر بخش كيفي پس از استخراج گويه

هـاي كلامـي و مراحـل اسـتخراج     به دليل پرهيز از حجم زياد تحقيق، گويه. و انتخابي انجام شد
، كدگذاري باز، محوري و انتخابي را 1جدول . كدگذاري در سه مرحله به تفصيل بيان نشده است

  .دهدكه حاصل از مصاحبه با خبرگان است نشان مي
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  خابي حاصل از تجزيه و تحليل بخش كيفيكدگذاري باز، محوري و انت .1جدول

كدگذاري باز  رديف
كدگذاري   )اجزاي فرعي(كدگذاري انتخابي   )ابعاد(

  محوري
1  

  فرهنگ دانشگاه

 در دانشگاهتيميوجود فرهنگ كار

دي
نها

ل 
وام

ع
  

 فريني در دانشگاهآوجود فرهنگ كار  2
 در دانشگاهسازيتجاريوجود فرهنگ  3
  هاي دانشگاهيهژارتباط صنعت و دانشگاه در پرووجود فرهنگ  4
5  

هاي سياست
  دانشگاه

 دهياست دانشگاه در ارتباط با ليسانسيس
مـدهاي حاصـل ازآسياست دانشگاه در ارتباط با نحـوه تخصـيص در    6

  هاي دانشگاهيدهي پتنتليسانس
 دهيبا پاداشارتباطسياست دانشگاه در  7
8  

ي سرمايه
  اجتماعي

  اعتبار نام و برند دانشگاه در سطح كشور در حوزه فناوري نانو
المللـي دراعتبار نام و برند دانشگاه و تحقيقات دانشگاه در سطح بـين   9

  حوزه فناوري نانو
ي افتخارآميز در همكاري دانشگاه و صنعت در حـوزه فنـاوريپيشينه  10

  نانو
11  

اهداف و 
ماموريت 
  دانشگاه

 مليهدف دانشگاه مبني بر توسعه اقتصادي
  مد هاي ماليآافزايش دربرهدف دانشگاه مبني  12
سازي تحقيقـات دانشـگاهي و ارتبـاطتجاريبرهدف دانشگاه مبني  13

  موفق با صنعت
هـا بـرايخانـه موريت دانشگاه به يكي از وزارتأبستگي اهداف و ماو  14

  كمك به ارتقاء همه جانبه آن
15  

  قراردادها/سابقه

  هاي همكاري دانشگاه با بخش صنعتينامهو تفاهماردادهاقر
فناوري مرتبط با سابقه دانشگاه در انجام تحقيقات مشترك با صنعت  16

  نانو
 هاي دانشگاه با صنعت كه منجر به تجاري سازي شدهسابقه پژوهش  17
18  

هاي نهاد
  كننده حمايت

 نانوستاد توسعه فناوري
 بنياد ملي نخبگان  19
 هاي صنعتيشهرك  20
  هاي علم و فناوري و ساير مراكز وابستهپارك  21
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بر اساس كدگذاري باز، محوري و انتخابي و تجزيه و تحليل بخش كيفي، مطابق آن چـه در  
تحقيقـات   سـازي  راهبـرد تجـاري  نشان داده شده است، عوامل نهادي مؤثر بر انتخـاب   1جدول 

هـاي دانشـگاه، سـرمايه اجتمـاعي     بعد فرهنگ دانشگاه، سياست 6دانشگاهي فناوري نانو شامل 
. كننده اسـت دانشگاه، اهداف و مأموريت دانشگاه، سابقه و قراردادهاي دانشگاه و نهادهاي حمايت

  .ذكر شده است 1جزء هستند كه به صورت تفصيلي در جدول  21اين ابعاد مجموعا داراي 
هاي بخش كمي از آزمـون تحليـل عـاملي    س از تحليل بخش كيفي، به منظور تحليل دادهپ

افزار، ابتدا ها به نرمپس از ورود داده. كنيمتأييدي توسط نرم افزار اسمارت پي ال اس استفاده مي
بـدين  . پـردازيم ها با مقادير مورد پذيرش مـي هاي پايايي و روايي و مقايسه آنبه بررسي شاخص

ظور براي بررسي پايايي از دو شاخص ضريب آلفاي كرونباخ و ضريب پايـايي مركـب اسـتفاده    من
 7/0ها بر اساس مباني نظري حداقل برابر مقدار مورد پذيرش براي هر دوي اين شاخص. شودمي

همچنين براي بررسي روايي همگرا از شاخص ميانگين واريـانس اسـتخراج شـده اسـتفاده     . است
بـه  ]. 3[اسـت   5/0مورد پذيرش اين شاخص بر اساس مباني نظري حداقل برابـر  مقدار . شودمي

ي مجاز، منظور تأييد روايي و پايايي ابعاد و اجزاي فرعي و قرار گرفتن ضرايب مذكور در محدوده
) دهـي ؛ سياست دانشگاه در ارتباط با ليسـانس 1در جدول  5جزء شماره (ناچار به حذف يك جزء 

ين جزء مقادير ضريب آلفاي كرونبـاخ، ضـريب پايـايي مركـب و ميـانگين      پس از حذف ا. شديم
  .ذكر شده است 2واريانس استخراج شده براي ابعاد عوامل نهادي در جدول 

مقادير ضريب آلفاي كرونباخ، ضريب پايايي مركب و ميانگين واريانس استخراج شده براي  .2جدول
  ابعاد عوامل نهادي

ميانگين واريانس   پايداري مركب  آلفاي كرونباخ  ابعاد  عوامل
  استخراج شده

  عوامل نهادي

  90/0  92/0  67/0  
  79/0  94/0  91/0  فرهنگ دانشگاه

  77/0  87/0  70/0 هاي دانشگاهسياست
  73/0  89/0  81/0  سرمايه اجتماعي

  60/0  85/0  76/0  اهداف و ماموريت دانشگاه
  77/0  91/0  85/0  سابقه و قراردادها

  61/0  86/0  79/0  حامينهادهاي 
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شود، مقادير آلفاي كرونباخ، ضريب پايداري مركـب و  ملاحظه مي 2همان طور كه در جدول 
. بعد آن در محدوده مورد قبول قـرار دارد  6ميانگين واريانس استخراج شده براي عوامل نهادي و 

ي تي نيز مورد و آماره) ضريب مسير(علاوه بر بررسي پايايي و روايي، دو شاخصِ ديگرِ بار عاملي 
 5/0حداقل برابر ) ضريب مسير(مقدار مورد پذيرش براي شاخص بار عاملي . گيردبررسي قرار مي

مقـادير   3جـدول  ]. 3[اسـت   96/1ي تي حـداقل برابـر   و مقدار مورد پذيرش براي شاخص آماره
بعد  6جزء و  20ي رهي تي درباافزار را براي دو شاخص بار عاملي و آمارهمحاسبه شده توسط نرم
  .دهدعوامل نهادي نشان مي

  بعد عوامل نهادي 6جزء و  20ي ي تي دربارهمقادير دو شاخص بار عاملي و آماره .3 جدول

  ابعاد عوامل نهادي

ارتباط هر بعد با عوامل
  نهادي

  اجزاي عوامل نهادي

ارتباط هر جزء با ابعاد 
  نهادي

بار عاملي
ضريب (

  )مسير
 Tي آماره

بار عاملي 
ضريب (

  )مسير
 Tي آماره

  59/48 93/0  تيميوجود فرهنگ كار 64/18 78/0 فرهنگ دانشگاه

  42/43 89/0  فرينيآوجود فرهنگ كار

وجود فرهنگ 
  سازي تجاري

89/0  53/26  

وجود فرهنگ ارتباط 
  صنعت و دانشگاه

83/0  55/12  

ارتباط سياست دانشگاه در  63/15 75/0 هاي دانشگاهسياست
نحوه تخصيص  با

  ...درآمدهاي حاصل از 
86/0  58/29  

 ارتباطسياست دانشگاه در 
  پاداش با

90/0  76/44  

اعتبار نام و برند دانشگاه  88/22 81/0 ي اجتماعيسرمايه
  در كشور

72/0  14/7  

اعتبار نام و برند دانشگاه 
  المللدر بين

89/0  36/37  

ي افتخارآميز در پيشينه
همكاري دانشگاه و 

  صنعت
94/0  41/98  
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 بعد عوامل نهادي 6جزء و  20ي ي تي دربارهمقادير دو شاخص بار عاملي و آماره .3 جدولادامه 

  ابعاد عوامل نهادي

ارتباط هر بعد با عوامل
  نهادي

  اجزاي عوامل نهادي

ارتباط هر جزء با ابعاد 
  نهادي

بار عاملي
ضريب (

  )مسير
 Tي آماره

عاملي بار 
ضريب (

  )مسير
 Tي آماره

اهداف و ماموريت

  دانشگاه

هدف دانشگاه مبني بر  66/54 89/0
  مليتوسعه 

83/0  74/27  

 بر هدف دانشگاه مبني
  درآمد ماليافزايش 

85/0  39/38  

 بر هدف دانشگاه مبني
  ...سازي تجاري

83/0  22/32  

بستگي اهداف و او
به يكي از ماموريت 
  هاخانهوزارت

53/0  90/4  

  سابقه و قراردادها
 و تفاهم نامههايدادرقرا 72/15 76/0

دانشگاه و  همكاري
  صنعت

89/0  89/63  

سابقه دانشگاه در انجام 
مشترك با تحقيقات 

  صنعت فناوري نانو
96/0  23/87  

هاي سابقه پژوهش
با صنعت كه دانشگاه با 

سازي منجر به تجاري
  شده

76/0  30/9  

  85/11 72/0  ستاد توسعه فناوري نانو 39/45 86/0 حامي نهادهاي

  00/22 85/0  بنياد ملي نخبگان

  24/21 79/0  هاي صنعتيشهرك

هاي علم و فناوري و پارك
  مراكز وابسته

77/0  40/12  

  
 20بعد و  6ي تي براي شود، مقادير بار عاملي و آمارهملاحظه مي 3همان طور كه در جدول 

، 1از جـدول   5از جـزء شـماره   بنـابراين غيـر   . ي مـورد قبـول اسـت   عوامل نهادي در بـازه جزء 
دهي، ساير ابعاد و اجزاي عوامل نهـادي كـه در بخـش    هاي دانشگاه در ارتباط با ليسانس سياست
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 سـازي  راهبـرد تجـاري  كيفي تحقيق شناسايي شدند، به عنوان عوامل نهادي مـؤثر بـر انتخـاب    
  . تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو مورد تأييد است

افزار اس پي بندي ابعاد واجزاي عوامل نهادي از مقايسه زوجي با استفاده از نرمبه منظور اولويت
بندي ابعاد و اجزاي عوامل نهادي را به صورت نزولي اولويت 4جدول . كنيماس اس استفاده مي

  .دهدنشان مي )تربه اولويت كم بيشتراز اولويت (

  بندي ابعاد و عوامل نهادياولويت .4جدول

رتبه 
رتبه  ابعاد عوامل نهادي  )اولويت(

  اجزاي عوامل نهادي  )اولويت(

  سابقه و قراردادها  1
 ستاد توسعه فناوري نانو 1
  ...سازي تحقيقات هدف دانشگاه مبني بر تجاري 2
  سازي شدهتجاريسابقه پژو هش دانشگاه و صنعت كه منجر به 3

  فرهنگ دانشگاه  2
  وجود فرهنگ ارتباط صنعت و دانشگاه 4
  سازي در دانشگاهوجود فرهنگ تجاري 5
  سابقه دانشگاه در انجام تحقيقات مشترك با صنعت 6

  نهادهاي حمايت كننده  3
  وجود فرهنگ كار تيمي در دانشگاه 7
  وابستهخاي علم و فناوري و ساير مراكزپارك 8
  ها خانه يت دانشگاه به يكي از وزارتوابستگي اهداف و مأمور 9

اهداف و مأموريت   4
  دانشگاه

  هاي مشترك دانشگاه و صنعتنامهقراردادها و تفاهم 10
  اعتبار نام و برند دانشگاه در سطح ملي 11
  وجود فرهنگ كارآفريني در دانشگاه 12

  سرمايه اجتماعي  5
  ملي نخبگانبنياد  13
  پيشينه افتخارآميز در همكاري دانشگاه و صنعت 14
  المللياعتبار نام و برند دانشگاه در سطح بين 15

  هاي دانشگاهسياست  6

  هدف دانشگاه مبني بر افزايش درآمد مالي 16
  هدف دانشگاه مبني بر توسعه اقتصاد ملي 17
  هاي صنعتيشهرك 18
  دهيدر ارتباط با پاداشسياست دانشگاه  19
  ...سياست دانشگاه در ارتباط با نحوه تخصيص  20
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دهد كه ابعاد سابقه و قراردادهاي نشان مي 4ي زوجي بين ابعاد و اجزا در جدول نتايج مقايسه
چنين ستاد توسـعه  دانشگاه، فرهنگ دانشگاه و نهادهاي حمايت كننده نسبت به ساير ابعاد، و هم

سازي تحقيقات دانشگاهي، سابقه پژوهش دانشـگاه و  نانو، هدف دانشگاه مبني بر تجاريفناوري 
سازي شده، وجود فرهنگ ارتباط صـنعت و دانشـگاه، وجـود فرهنـگ     صنعت كه منجر به تجاري

 سـازي  راهبـرد تجـاري  ي بـر انتخـاب   بيشترسازي در دانشگاه نسبت به ساير اجزاء، تأثير تجاري
  .تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو دارد

  گيريبحث و نتيجه
هـاي تفصـيلي و   چنـين مصـاحبه  هاي انجـام شـده و هـم   بر اساس مباني نظري و ساير پژوهش
هاي مصاحبه بـا خبرگـان در بخـش كيفـي و نيـز تحليـل       كدگذاري باز، محوري و انتخابيِ گويه

حليـل عـاملي تأييـدي و مقايسـه زوجـي،      هاي بخش كمي با استفاده از آزمـون ت استنباطي داده
 مـؤثر ي پژوهش، عوامل نهادي ي نتايج به دست آمده با مباني نظري و پيشينههمچنين مقايسه

شـود  تحقيقات دانشگاهي فنـاوري نـانو در ايـران شناسـايي مـي      سازي راهبرد تجاريبر انتخاب 
  ).1بنگريد به شكل (

  

  
  تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايران سازي راهبرد تجاريبر انتخاب  مؤثرعوامل نهادي  .1شكل

عوامل نهادي مؤثر بر 
انتخاب استراتژي 

تجاري سازي  
تحقيقات دانشگاهي 

فناوري نانو

فرهنگ 
دانشگاه

نهادهاي 
حمايت 
كننده

هاي  سياست
دانشگاه

سابقه و 
قراردادهاي 
دانشگاه

سرمايه 
اجتماعي

اهداف و 
مأموريت 
دانشگاه
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بعـد فرهنـگ دانشـگاه، نهادهـاي حمايـت كننـده، سـابقه و         6دهـد كـه   نشان مـي  1شكل 
هاي دانشگاه قرارددهاي دانشگاه، اهداف و مأموريت دانشگاه، سرمايه اجتماعي دانشگاه و سياست

تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايـران مـؤثر    يساز راهبرد تجاريجزء بر انتخاب  20در قالب 
تحقيقـات دانشـگاهي فنـاوري     سازي راهبرد تجاريبعضي از ابعاد و اجزاي مؤثر بر انتخاب . است

نانو در ايران كه در اين تحقيق شناسايي شده، قبلا توسط محققان بيان شده و بعضـي نيـز بيـان    
مانند اعتبار نام و برند دانشگاه در تحقيقات (جتماعي ي ابعد سرمايه 2به عنوان مثال . نشده است

مانند ستاد توسـعه فنـاوري نـانو و    (كننده و نهادهاي حمايت) الملليو صنعت در سطح ملي و بين
در اين تحقيق به عنوان ابعادي از عوامل نهادي مؤثر بر انتخـاب  ) كريدور خدمات فناوري تا بازار

دانشگاهي فناوري نانو در ايران شناسـايي شـده اسـت كـه در     سازي تحقيقات هاي تجاريراهبرد
ي اين واقعيت اسـت كـه در   اين موضوع نشان دهنده. ها اشاره نشده استتحقيقات گذشته به آن

تـرين نهادهـاي حمايـت    كه اصلي(هاي وابسته ايران نقش ستاد توسعه فناوري نانو و ساير نهاده
تحقيقات دانشگاهي در اين  سازي راهبرد تجاريدر انتخاب ) ي فناوري نانو در ايران هستندكننده

هـاي پيشـرفته قـرار     چنين با توجه به اين كه فناوري نانو جزء فناوريهم. حوزه بسيار مؤثر است
سـازي تحقيقـات بسـيار مـؤثر      انشگاه در انتخاب استراتژي تجاريگيرد، لذا اعتبار نام و برند دمي

گذاري و تحقيقات مشترك را با تمايل دارند سرمايه بيشترري نانو مثلا صنايع مرتبط با فناو. است
همراه با عوامل . هاي معتبر مشغول به فعاليت تحقيقي هستندمحققاني انجام دهند كه در دانشگاه

مذكور، بعضي از ابعاد و اجزايي كه در اين تحقيق بـه عنـوان ابعـاد و اجـزاي مـؤثر بـر انتخـاب        
بـه  . ت، در تحقيقات ساير محققان نيز مورد تأكيد قـرار گرفتـه اسـت   استراتژي شناسايي شده اس

سـازي و كـارآفريني   مانند وجود يـا عـدم فرهنـگ تجـاري    (بعد فرهنگ دانشگاه  2عنوان مثال، 
در تحقيقات گذشتگان نيـز مـورد   ) دهيمانند سياست پاداش(هاي دانشگاه و سياست) دانشگاهي

هاي با هنجارهاي فرهنگي كنند دانشگاهبيان مي) 2008(ان مثلا اوشيا و همكار. توجه بوده است
سازي هستند، سطوح بالاتر انتقال فناوري و نرخ بالاتري از فعاليـت  هاي تجاريكه حامي فعاليت

 گوينـد در مـي ) 1997(چنـين اسـلتر و ليزلـي    هـم ]. 19[هاي انشعابي دانشگاهي را دارنـد  شركت
-شـكل  بـه ( كنندمي فراهم كردن پتنت در محققان شركت براي بهتري پاداش كه هاييدانشگاه

 دانشـمندان  ،)حـق بهـره بـرداري    توزيع و بياهاي انشعها در شركتميزان حق مالكيت آن هاي
كننـد  بيـان مـي  ) 2009(رايت و همكاران ]. 23[دارند ) پتنت( سازيتجاري تري برايبيش انگيزه

سـازي تحقيقـات از   شود كه با تجاريشامل ميها را اي از ارزشفرهنگ سنتي دانشگاه مجموعه
تـر و هنجارهـاي   بر عكس وجـود فرهنـگ كارآفرينانـه غنـي    . طريق ايجاد شركت مخالف است

گذاران دانشـگاهي را  اجتماعي سودمند و تصديق كارآفرينان از سوي دانشگاه ممكن است سرمايه
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هاي مختلفي را در قبال انتقال ستاها سيهدانشگا]. 27[ها ترغيب كند برداري از فرصتبراي بهره
 رها به طور مستقيم بستااين سي. كننداي تحقيقاتي خود اتخاذ ميهسازي يافتهو تجاري فناوري

تـر  تجارب بيش باهاي هدانشگا كه روداين انتظار مي .گذار استتأثير سازي راهبرد تجاريانتخاب 
تري بـراي تشـويق   قويهاي و سياستتر و سيستم فرهنگ كارآفريني غني كه فناوريدر انتقال 

ن در پتنـت كـردن نتـايج    ان و دانشـمند يموفقيت بيشتري در انگيـزش مختـرع   د،كارآفريني دارن
تر دست به پتنـت  رود دانشمندان در چنين مؤسساتي كه بيشانتظار مي .شان داشته باشنداتتحقيق

  ].13[ كردن بزنند

  پيشنهادها
راهبـرد  اي پژوهشِ حاضـر بيـان شـد، عوامـل نهـادي مـؤثر بـر انتخـاب         هآن گونه كه در يافته

تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو در ايـران بـه ترتيـب اولويـت عبـارت از سـابقه و        سازي تجاري
قراردادهاي دانشگاه، فرهنگ دانشگاه، نهادهـاي حمايـت كننـده، اهـداف و مأموريـت دانشـگاه،       

  .ي دانشگاه استهاي اجتماعي دانشگاه و سياستسرمايه
بسيار مورد تأكيد قرار گرفته است، تأثير عامـل   در اين پژوهش و پژوهش ساير محققانآنچه 

بـه نظـر   . تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو اسـت  سازي راهبرد تجاريفرهنگ دانشگاه بر انتخاب 
جديـد، بسـتر    هـا و قـوانين  توانند با اتخاذ سياستها و معاونين ايشان ميرسد رؤساي دانشگاهمي

سازي، نوآوري و خلاقيت و ارتبـاط بـا   مناسبي را براي ايجاد روحيه و فرهنگ كارآفريني، تجاري
ت تكميلـي، كـه فعـالان اصـلي     صنعت در بين اعضـاي هيئـت علمـي و دانشـجويان تحصـيلا     

نهادهاي حمايت كننده نظير سـتاد توسـعه   . سازي تحقيقات دانشگاهي هستند، ايجاد كنند تجاري
ري نانو و مراكز وابسته به آن مانند كريدور خدمات فنـاوري تـا بـازار نيـز نقـش مـؤثري در       فناو

ستاد توسـعه فنـاوري نـانو و    . تحقيقات دانشگاهي فناوري نانو دارند سازي راهبرد تجاريانتخاب 
هاي حمايتي شامل حمايت مالي و فني توانند از طريق اتخاذ سياستساير مراكز وابسته به آن مي

ها به سمت تحقيقاتي كـه منجـر بـه    دهي اين حمايتجهت خصوص بهتحقيقات دانشگاهي، و  از
  .شوند، نقش مؤثرتري را در اين باره ايفا كنندسازي ميتجاري

توانند از طريق انعقاد قرارداد با صنايع مرتبط بـا فنـاوري نـانو، زمينـه و بسـتر      ها ميدانشگاه
هاي وابسته به دانشگاه خصوص به. سازي تحقيقات دانشگاهي فراهم كنندمناسبي را براي تجاري

تواننـد  مـي ... ، صنعتي مالـك اشـتر و   )ع(ها نظير دانشگاه صنعت آب و برق، امام حسين سازمان
هـاي داخلـي در اختيـار    نامـه هاي صنعتي مرتبط با فناوري نانو را با انعقاد قراردادها و تفاهمپروژه

  .قرار دهندپژوهشگران خود 



  83  ــــــــــــــــــــــــــ.. . راهبردبندي عوامل نهادي مؤثر بر انتخاب شناسايي و اولويت

 منابع
كننده و مراحل، عوامل تسهيل: هاي جديدسازي فناوريبازاريابي و تجاري"، )1388(بندريان، رضا  .1

 .19، شماره فصلنامه تخصصي رشد فناوري، "كليدي موفقيت

- حلي براي تسهيل تجاريگيري از صنايع موجود راهبهره"، )1388(بندريان، رضا و موسايي، احمد  .2
 .18، شماره ترويجي رشد فناوري-ي علميمهفصلنا، "سازي

 .دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران ،Smart PLSافزار دوره آموزشي نرم، )1391(داوري، علي،  .3

، ستاد ي فناوري نانو در جمهوري اسلامي ايراني توسعهراهبرد ده ساله، )1384(راهبرد آينده،  .4
 .ي فناوري نانوي توسعهويژه

  .، چهارمين جشنواره فناوري نانو)1390(ري نانو ستاد توسعه فناو .5
، 1390اسفند : ، گزارش ارزيابي جايگاه ايران در فناوري نانو)1391(ستاد توسعه فناوري نانو،  .6

 .175ماهنامه فناوري نانو، شماره 

و 11ي تخصصي تكاپو، شماره ، فصلنامه"نهاد، نهادگرايي و نهادينه شدن"، )1384(صمدي، هادي  .7
 .1384ر و تابستان ، بها12

سازي نتايج تحقيقات در بخش ساز براي پيشبرد تجاريشرايط زمينه "،)1386(فكور، بهمن  .8
 .46-55، صص 40، رهيافت، شماره "دانشگاهي

، "آوردهاي جمهوري اسلامي ايران در حوزه فناوري نانودست"، )1390(كلانتري، اسماعيل،  .9
 .دانشگاه تهران آوردهاي جمهوري اسلامي ايران،همايش دست

، شناخت روش علمي در علوم رفتاري، سازمان مطالعه و تدوين كتب )1389(هومن، حيدر علي،  .10
 .هاعلوم انساني دانشگاه

11. Allen R. Kathleen, (2003), “Bringing New Technology to Market”, Prentice 
Hall, New Jersy. 

12. Etzkowitz, H., (2000); “Research groups as „quasi-firms‟: the invention of the 
entrepreneurial university”; Research Policy; Vol.32: pp 109–21. 

13. Ghazinoori, Seyyed Reza, “Strategies and trends for commercialization and 
marketing of high technologies Case study: Nanotechnology in Iran”, 2nd 
Management of Technology Iranian Conference, 2005. (In Persian) 

14. Hall, P. A., Taylor, C. R., (1996), “There new institutionalism, Political 
Studies”, Vol.64, pp.936-957. 

15. Jacob, M., Lundqvist, M. and Hellsmark, H., 2003, “Entrepreneurial 
Transformation in the Swedish university system: the case of Chalmers 
university of Technology”, Research Policy, 32(9), pp.1555-1568. 



  1391 بهار و تابستان، 8 شماره ،4 دوره ،ॠدশୌࢌ ਠൌ࣡ીی   ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  84

16. Nealy, M. S. (2004). “The Budget Plan of Canada”, P. 133, [Online] Available: 
http://www.scottmcnealy.com 

17. North, D., (1990), “Institutions, Institutional change and economic 
performance”, Cambridge University Press. 

18. O’Shea, Rory P., Chugh, Harveen, Allen, Thomas J., (2008), “determinants and 
consequences of university spinoffs activity: a conceptual framework”, J 
Techno Transfer, 33: 653-666. 

19. O’shea, R., Thomas, J. A., Colm, O., Frank, R., (2004), “Universities and 
Technology Transfer: A Review of Academic Entrepreneurship Literature”, 
Irish Journal of Management. 

20. Owen-Smith, J. and Powell, W.W., 2003, “Expanding Role of University 
Patenting in the Life Science: Assessing the Importance of Experience and 
Connectivity”, Research Policy, 32(9), pp. 1695-1711. 

21. Palmberg, Christopher, Denirs, Helene, Miguet, Claire, (2009), 
“Nanotechnology, An Overview Based on Indicators and Statistics”, OECD, 
STI working paper. 

22. Slaughter, S. and Laslie, L., (1997), “Academic Capitalism”, Baltimore London, 
The Johns Hopkins University press. 

23. Spilling, O.R., 2004; “Commercialisation of knowledge–conceptual 
framework”; 13th Nordic Conference on Small Business (NCSB) Research. 

24. Umum, K.K., Dhewanto, W., Larso, D., 2008, “Higher education institution 
and technology transfer”, AGSE, pp. 461-474. 

25. Veblen, T. B., (1919), “The Place of Science in Modern Civilasation and Other 
Essays”, New York: Huesch. 

26. Wright, M., Muster, P., Colombo, M., (2009), “Dynamics of Science Based 
Entrepreneurship”, Journal of Technology Transfer, Vol. 35, No. 1, PP. 1-15. 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


