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 چکیده
 هایگسترش عرصه و شهرها توسعه در مهمی نقش که هستند هاییسازمان جمله از جهانی سطح در هاشهرداری

اند. مانده دور شهری است، امور مدیریت و ریزیبرنامه که خود اصلی جایگاه از ایران، در هاسازمان این دارند. مدنی

است.  خدمات شهری هزینه تأمین و درآمدی پایدار منابع ایجاد جهان سراسر در هاشهرداری مهم مسائل از یکی امروزه

تواند با فراهم کردن منابع متعدد درآمدی پایدار و ناپایدار، ایجاد انگیزه در شهروندان جهت پرداخت مدیریت شهری می

های شهری و مانند آن نسبت به تامین بلندمدت و پایدار منابع درآمدی اقدام بموقع عوارض و کوشش جهت حفظ زیرساخت

هایی که در یک دهه اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته شده است بسترسازی برای ارتقاء کارآفرینی فعالیتنماید. یکی از 

انجامد و از سوی دیگر منابع ها میهای ارائه خدمات شهری و بالتبع کاهش هزینهشهری است که از یکسو به افزایش ظرفیت

رتقاء کارآفرینی شهری بر وضعیت درآمدهای پایدار شهری تهران با استفاده کند. در این مقاله تاثیر ادرآمد پایدار را فراهم می

دهد سازی بر روی یکی از مناطق شهرداری تهران نشان میاز مدلسازی سیستم دینامیکی صورت پذیرفته است.  نتایج شبیه

درصد در سال 7/13به  1397ل درصد در سا5توانند از که با اهمیت دادن به کارآفرینی شهری، درآمدهای پایدار شهری می

تواند به عنوان مبنایی جهت تدوین راهبردهای توسعه توأمان کارآفرینی افزایش داشته باشند. نتایج این پژوهش می 1404

 شهری و درآمدهای پایداری شهری قرار گیرد.
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 مقدمه
و  یدر جهان امروز یعلوم و تکنولوژ عیسر شرفتیبا گسترش شهرها و با توجه به پ امروزه

صاد شهر ،یو اجتماع یتحولات روزافزون اقت صاد  ضوعات اقت شناخت مو از  شیب یدرك و 

(. Mashayekhi, Mohammadi, Mirassadollahi & Kamranifar, 2010) ابدییضرررورت م شیپ

شهری  شهری بوده که از چند جنبه، باعث ارتقا مدیریت  مقوله کارآفرینی یکی از مباحث مهم 

و ارتقا سرررطح کیفیت زندگی شرررهروندان خواهد شرررد. از یک جهت، به عنوان یکی از منابع 

کند و از طرف دیگر با توسعه بخش خصوصی، درآمد پایدار شهری به اقتصاد شهر کمک می

سیارمی سپرد و هزینهتوان ب شهرداری را به بخش خصوصی  شهری ی از وظایف  های مدیریت 

سترش دامنه فعالیت1386کاهش داد )کنعانی، را  شهرى، عواملى چون گ صاد  های (. از دید اقت

ها و مشرررکلات ناشرررى از افزایش جمعیت ها و ارتقاء سرررطح انتاارات مردم از آن1شرررهرداری

 Frick andکند )ها را بیشرررتر میدرآمدى شرررهرداری شرررهرى، نیاز به گسرررترش منابع مالى و

Rodriguez pose, 2018ای در ها از امورى است که تأثیر عمده(. لذا کسب درآمد در شهرداری

 & EdalatPour, Mirzapour Al-e-hashem, Karimiارائه خدمات شررهرى به شررهروندان دارد )

Bahli, 2018.) 

سیاری کارآفرینی مقوله ست که ب از کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه از آن در ای ا

گیرند و بی شررک توسررعه کارآفرینی در اقتصرراد شررکوفایی اقتصرراد کشررورهای خود یاری می

کشورها نیاز به بستر فرهنگی برای گرایش مردم به این شیوه فعالیت اقتصادی دارد )سخدری و 

اد شرر،ل، توسررعه نوآوری و (. کسررب و کارهای کوچک و متوسرر  از نار ایج1397عقیلی، 

برداری از فرصت جدید، نقش مهمی در موفقیت اقتصادی شهرها و کشورها دارند. از این بهره

رو گرایش به کارآفرینی در سررراسررر دنیا گسررترش یافته اسررت. توسررعه کارآفرینی با ترویج 

صاری و  شود )ان سطح فعالیت های کارآفرینانه محقق می  سلمانی فرهنگ کارآفرینی و ارتقا 

 (.1388زاده، 

                                                           
1 Municipality 
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سعه کارآفرینی، می سب وکارهای از جمله دلایل توجه به تو توان به قدرت آن در ایجاد ک

جدید با ارزش افزوده بالا، توسررعه کسررب و کارهای موجود، رشررد اقتصررادی و رفاه اجتماعی، 

رد کاهش نرخ بیکاری و در نهایت افزایش سررررانه تولید و برقراری عدالت اجتماعی اشررراره ک

خانی،  ناسررررایی 1392)کریم ند برای شررر قدرتم به عنوان ابزاری  کارآفرینی  (. زنجیره ارزش 

های موجود در این فرآیند را به  دو های کارآفرینی و نحوه تعامل آنها با یکدیگر، فعالیتمولفه

 (.1389نماید )احمدامینی و همکاران، های اولیه و پشتیبانی تقسیم میدسته فعالیت

تواند با فراهم کردن منابع، ایجاد انگیزه در شهروندان و بسترسازی برای ری میمدیریت شه

کارآفرینی  یت  مدیر کارآفرینی و  به  کارآفرینی، یعنی گرایش  عد مهم  به دو ب کارآفرینی، 

تواند در بهبود دهد که اقدامات کارآفرینانه در محی  شرررهری میبپردازد. مطالعات نشررران می

 (.1391د )حسنی مقدم و همکاران، عملکرد شهری مؤثر باش

ستند که مراکزی همچون بنگاه صادی ه سازمانشهرها مجامعی برای همگرایی اقت ها و ها، 

ند (. علاوه بر این، شرررهرها هم میPereyra, 2019دهند )افراد را در کنار یکدیگر قرار می توان

شکوفا کنند و هم می صادی را  ستعدادهای توانند باعث احتکاعوامل زاینده اقت ر و از بین رفتن ا

 (. Sorenson, 2017اقتصادی شوند )

سته کی رد سته  یشهردار یهادرآمد ،یکل یبندد  یهادرآمدو  داریپا یهادرآمدبه دو د

که مداوم، مطلوب و  شررودیگفته م ییهادرآمدبه  داریپا درآمد. باشرردیم میقابل تقسرر داریناپا

مه یبوده و برا ریپذانعطاف نا . در کرد فیلازم را تعر ییاجرا یهایزیروصرررول آن بتوان بر

قابل تکرار و قابل تحقق  که لزوما شرررودیاطلاق م ییهادرآمدبه  داریناپا یهادرآمدمقابل، 

 شیدر دوره رونق دچار افزا کهیطوراند بهوابسته یو به شدت به نوسانات اقتصاد ستندیمشابه ن

شم سن شوندیو در دوره رکود دچار کاهش م ریگچ شاه)ح سرو گزارش ، 1388 ،یزاده و خ

 (. 1396 ،تهران یشهردار 96 یمال

سازمان یکیتهران به عنوان  یشهردار  یشهر تهران، ط یشهر تیریدر مد یدیکل یهااز 

انند )م داریناپا یدرآمددرصرررد( از منابع  75از  شیخود را اغلب )ب یمال نیتام ر،یاخ یهاسرررال

 صیتخص وهی(. ش1396 ،تهران یشهردار 96 یفروش تراکم( به دست آورده است )گزارش مال
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هر  درآمدتحقق  زانیبر اسرررا  م یگانه تا حد 22مناطق  یهایشرررهردار بهاعتبارات و بودجه 

شده  ینبوده و اغلب بر اسا  روند ط یتعهدات بر اسا  سازوکار مال نییتع وهیمنطقه است. ش

و اشرربا   یرخطیغ یشررهردار یهادرآمدحال آنکه رفتار  شررود،یم نییگذشررته تع یهادر سررال

موضو  شکاف تعهدات را  نیا . 1 شکل دارد. مطابق یوابستگ یاریشونده بوده و به عوامل بس

 کرده است. شیاز پ شیب

 

 یهادرآمدتحقق  ینمودار مفهوم. 1 شکل

 یشهردار

 

در  یوصول یتعهدات و درآمدها. 2 شکل

 تهران یاز مناطق شهردار یکی

 

که  دهدیگانه تهران را نشان م22مناطق  یهایاز شهردار یکی درآمدساله  7روند   .2 شکل

و  هایتعهدات و وصول نیشکاف ب ،یجمع کل وصول رنقد،یدر آن جمع کل تعهدات نقد و غ

شکاف رو  ریس از سه سال اول، روند مت،درصد تحقق مشخص شده است. به وضوح، پ نیهمچن

 رو به کاهش است. قو درصد تحق شیبه افزا

 یهاموضو  و پژوهش اتی. بخش بعد به مرور ادبباشدیم ریمقاله به شرح ز نیا ساختار

در ایجاد شده در بخش سوم، مدل  قیروش تحق حی. پس از تشرپردازدیم رفتهیپذصورت نیشیپ

اعتبار مدل به  یو در بخش آخر پس از بررس تارائه شده اس ،یو معلول یعل یهاقالب حلقه

 مختلف پرداخته شده است. یاستیس یهاو بسته وهایبر بستر سنار یاصل یرهایرفتار مت، حیتشر
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 بر ادبیات و پیشینه تحقیق  یمرور

ضر، عصر در شی از آن، معضلات و بیکاری با بحران مقابله برای شهری کارآفرینی حا  نا

ستر شهروندان ب سبی برای   ج،رافیای مطالعات اخیر، در هایبحث رو این کند؛ ازمی فراهم منا

رشد اقتصادی به  دستیابی در خلاقیت اهمیت و خلاق بر شهرهای ایفزاینده طرز به اقتصادی،

 و گذاریدفتر سرریاسررت اخیر تحقیقات .(Ács, Bosma & Sternberg, 2008) اندمتمرکز شررده 

 و که تجدید بوده مطلب مؤید این کلمبیا، وکار کسب و مدرسه ویرجینیا دانشگاه در ها تحقیق

 را جوامع به طور کامل باشد وپذیر نمی کارها امکان و کسب کافی توسعه بدون جوامع احیای

 بدون امروزه (.Robinson, 2008دارد )وانمی ابتکار و حامی کارآفرینی هایتشررویق فعالیت به

 امکان آن جامعه در جانبه همه توسعه و رشد امکان جامعه، یک کارآفرینی در توسعه و رشد

 Sriram, Mershaباشد )های خروج شهرها از رکود میراه از یکی کارآفرینی، و باشدنمی پذیر

& Herron, 2007برانگیز بوده و  چالش کارآفرینی، خارجی منشرررأ (. با این حال، پیدا کردن

متمرکز  ای،منطقه اقتصاد بر کارآفرینانه هایارزیابی تاثیرات فعالیت زمینه در زیادی هایتلاش

 (.Lee, 2016اند )شده

انجام  1ها در زمینه کارآفرینی شررهری، توسرر  بنیاد کافمنیکی از اولین و مهمترین پژوهش

به (. این بنیاد با همکاری جمعی از اسررراتید شررراغل در این حوزه، 2008)بنیاد کافمن،  پذیرفت

بررسی کارآفرینی و تاثیر آن بر موفقیت شهری پرداخته شد و عوامل موثر بر کارآفرینی شهری 

های کوچک و متوسرر  به عنوان معیار و متری برای نایر نرخ خود اشررت،الی و وجود شرررکت

 گیری کارآفرینی شهری مطرح شد. اندازه

 تأثیر سررپس، و شررد داختهکارآفرینانه پر فعالیت و ادراك بین رابطه، پژوهشرری دیگر در

 طبق (.Ács, Bosma & Sternberg, 2008) گرفت قرار بررسی فرآیند مورد این بر شهری محی 

شهرهای سطح کشور تحقیق، نرخ کارآفرینی شهرهای بزرگ، از میانگین نرخ کارآفرینی  این

ست شده در حوزه رفتارهای کارآفرین .بالاتر بوده ا ستفاده از تحقیقات انجام  ها در انه، اقلیتبا ا

اروپا و آمریکا و چگونگی موفقیت این دسررته از کارآفرینان، منشرراهای کارآفرینی شررهری به 

                                                           
1 Kauffman-Foundation 
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 ,Sriram)خته شد و مدلی یکپارچه ارائه شد آمریکایی پردا-ویژه در میان کارآفرینان آفریقایی

Mersha & Herron, 2007.) 

مورد  را شهری رشد در کوچک و کسب و کارهای کارآفرینی اثیراتدر پژوهش دیگری، ت

 در تاسرریس درصررد افزایش10، این پژوهش هاییافته طبق(. Lee, 2016)گرفت بررسرری قرار 

شت،ال تا  افزایش باعث کوچک، وکارهای کسب سالیانه را  و گردددرصد می2/2نرخ ا حقوق 

سری برر. سرال در شرهرها افزایش خواهد داد10درصرد در طول 2درصرد و دسرتمزدها را تا 4تا 

نه  عادل، تراکم و پیچیدگی موجود در شرررهرهای بزرگ در کارآفرینیدیگری در زمی  نقش ت

های کارآفرینانه را بهبود دهد و تواند فعالیتکه ضرررخامت بازارهای محلی می مشرررخص کرد

ستقیمی ب شهرهای بزرگ دارد )همچنین این که کارآفرینی، رابطه م شهری در   Strangeا تنو  

& Helsley,2010 .) این کشررور اروپا، به12شررهر در  23های با اسررتفاده از دادهپژوهش دیگری 

سبت به کارآفرینانه مزیت دارای بزرگ که شهرهای رسید نتیجه شتری ن  هستند مناطق سایر بی

صت در هامزیت این که شتری نقش محور،کارآفرینی فر بالای  نرخ هادر آن و کنندمی ایفا بی

 (.Bosma & Strenberg, 2014شود )می اجباری کارآفرینی افزایش باعث بیکاری،

به  های کارآفرینانه،با تاکید بر سهم مهاجران در نرخ فعالیتنویسندگان در پژوهشی دیگر، 

 کارگری بازارهای وپول  منابع به دستر  مانند عدم موانع مهمی چند هر این نتیجه رسیدند که

 بازده متفاوت نرخ بر شرررهرها متکی در مهاجر کارآفرینان فعالیت اما دارد؛ وجود و غیره

شان ست خود ( با مطالعه 2003و همکاران ) 1باین لونت .( ,2011Sahin, Nijkamp & Stough) ا

 بیان نفس به اعتماد و زنان کارآفرین ترك تبار، مهمترین عامل موفقیتشررران را بلندپروازی بر

 .(Baycan Levent, Masurel & Nijkamp, 2003) کردند

سایی عوامل زیربنایی( در پژوهش خود1391)کشاورزفرد و عربیون  شنا بر  مؤثر ، به هدف 

صمیمات مکان سته پنج شهر تهران، در اطلاعات فناوری زمینه در یابی کارآفرینان فعالت  از د

 خدماتپشتیبانی،  از بازار، عبارتند که کردند ارائه را یابیتصمیمات مکان بر تاثیرگذار عوامل

                                                           
1 Baycan Levent 
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 پیدایش در بررسرری نقش محی همچنین آراسررتی و هماکاران به  .رفاه و دولت کار، و کسررب

  پرداختند. نهادی با رویکرد اجتما  کارآفرینانه هایفعالیت

به بررسررری ( در پژوهش خود1388)فرتوك زاده و رجبی نهوجی  نه  گاهی نوآور با ن  ،

 در هاخدمت ظرفیت توسررعه ن پرداخته وهای کارآفرینانه نهفته در ترافیک شررهر تهرافرصررت

 عدم شرای  در بیمه شرای  عدم قطعیت وجود درآمد سرانه و کاهش خطر محصولات توس 

در ( 1389بیان و راد )را به عنوان راه حل پیشررنهاد دادند. همچنین خواجهرشررد جمعیت  قطعیت

فردی و محیطی گسترش یابد. تواند در دو بعد به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی می پژوهشی

 فراهمبا  محیطی بعد و در کارآفرینی انگیزه القای با تواندفردی می بعد در شررهری مدیریت

 .اثربخش باشد یشهر کارآفرینی بر ی،کارآفرین منابع سایر و مالی منابع به کردن دسترسی

ستفاده از مدل( 1393چراتیان و قربانی ) شد هایبا ا صادی ر تابلویی  هایداده رهیافت و اقت

زنان  کارآفرینی نرخ های پولی و مالی در، به بررسی تاثیر سیاست2007تا  2002  زمانی بازه در

های کارآفرینی و سرریاسررت  مت،یر بین و معناداری رابطه مثبت نشرران دادند که پرداختند. نتایج

 . دارد مالی و پولی وجود

باشررد که پژوهشرری که به بررسرری، مشررخص میبنابراین با توجه به مرور ادبیات حوزه مورد 

های کارآفرینی شرررهری و مدیریت شرررهری با صرررورت مسرررتقیم در زمینه ارتباا زیرسررراخت

درآمدهای شررهرداری انجام شررده باشررد، در کشررور ایران وجود ندارد. به همین مناور، در این 

عنوان نمونه گانه شررهرداری تهران به 22یکی از مناطق  پژوهش به هدف بررسرری این موضررو ،

ستفاده و ست موردی ا شده ا صلی انتخاب  ستم داینامیک به عنوان متدولوژی ا سی و در  روش 

 .نهایت نتایج به دست آمده از مدل ایجاد شده، تحلیل شده است

 قیتحق شناسیروش

ضا ستمیس ییایپو یهامدل شناخت ف ش یکل یبه  سئله و   یرهایتعاملات مت، وهیحاکم بر م

شد. بد یمختلف بر رو ض نیهم منجر خواهد  س کینامیحاکم بر د هیمناور ابتدا فر  یمورد برر

(. پس از آن مدل 1394 گران،یو د انی)دباغ ردیگیقرار م یمورد بررسررر ایپو هیدر قالب فرضررر

صل سیدر قالب نمودار ز یستمیس یمفهوم یا شر هاستمیر سی. هر زشودمی حیت که در  ستمیر
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ستقل  قتیحق صورت م ست، دارا ستمیس کیخود به  شخصر یهایو خروج یورود یا  یم

شدیم سیز یادامه بر مبنا در. با شت هاستمیر شده، د بانیو مطالعات پ موثر در  یهاکینامیانجام 

 نیداده شده است. ا شینما یو معلول یعلّ یهادر قالب حلقه یشهردار یهادرآمد یدارسازیپا

(. در Sterman, 2001در طول زمان هسرررتند ) رهایرفتار مت، یدهنده چگونگ شینما هاکینامید

در  یمختلف نفعانیهسرررتند، افراد و   ریدرگ یمختلف ینهادها نکهیضرررمن ا ،یمقوله شرررهردار

ند، در ع یهابخش عدد وجود دار عدد یهاکینامیحال د نیمت ها یمت تار لب رف قا  یدر 

به ا یبازخورد با توجه   ریبا سرررا یشرررهردار یانهیو هز یدرآمدتعاملات  نکهیوجود دارند. 

 ،یمتعدد، لازم اسرررت در بررسررر یرهایمت، ین نار به اثرگذاریها در ارتباا بوده و همچنحوزه

 نی. اردیقرار گ لیو تحل یمورد بررسررر رهایمت، نیرواب  ب نیمختلف و همچن یهاحوزه راتیتاث

باعث بروز رفتارها و  تواندیم ریهر مت، یباشد چرا که اثرگذار ستمیس کیدر مدل  دیبا یبررس

 یستمیجامع و س لیو تحل یمناور بررس ه. لذا ب(Sterman, 2000) شود ینیبشیپ رقابلیاثرات غ

  .استفاده شده است کینامید ستمیس یاز متدولوژ

 یرهایمت، یارتباطات علت و معلول ،یموضررو  مورد بررسرر اتیپژوهش با مطالعه ادب نیا در

، ارتباطات متقابل 1397تا  1390 یهاسررال یهافاده از دادهبه دسررت آمد. سررپس با اسررت یاصررل

در مدل ارائه شررده اعمال  یاتیاضرریرواب  ر لهیشررده و به وسرر لیو تحل ییشررناسررا رهایمت، گرید

سا زاند. پس اشده س یرهایارتباطات متقابل مت، ییشنا  یرهایمت، ینیبشیاقدام به پ ،یمورد برر

 شده است.  1404تا سال  یاصل

  یمدلساز

شر نیا در صل به ت سا یستمیس یمدل مفهوم حیف شنا شده  لیو تحل ییدر  عوامل پرداخته 

مختلف بر  یرهایتعاملات مت، وهیحاکم بر مسررئله و شرر یکل یمدل به شررناخت فضررا نیاسررت. ا

در قالب نمودار  یسررتمیسرر یمفهوم یمناور ابتدا مدل اصررل نیهم منجر خواهد شررد. بد یرو

شر هاستمیرسیز ست. در ادامه بر مبنا حیت شت هاستمیرسیز یشده ا شده،  بانیو مطالعات پ انجام 

و  یعلّ یهادر قالب حلقه یشرررهردار یهادرآمد یدارسرررازیموثر در پا یکینامید یرفتارها
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در طول زمان  رهایرفتار مت، یدهنده چگونگرفتارها نشرران نیداده شررده اسررت. ا شینما یمعلول

 .شودیموثر پرداخته م یهاستمیرسیز انیهستند. در ادامه به ب

 مدل 1یهاستمیرسیز

که در  ستمیرسیحاکم بر مسئله پرداخته شده است. هر ز یستمیمدل س نییبخش به تب نیا در

ستقل  قتیحق صورت م ست، دارا ستمیس کیخود به  شخصر یهایو خروج یورود یا  یم

حاکم بر مسئله و  یکه مدل کل کندیامکان را فراهم م نیا هاستمیرسینمودار ز می. ترسباشدیم

 یدگیچیداده شررود تا بتوان پ شینما کیآنها به صررورت شررمات ریتاث یهاو حوزه رهایانوا  مت،

 داد. شینما یرا به سادگ گریکدیمختلف با  یهاها و حوزهتعاملات بخش

 سازمان شهرداری ●

 درآمدهای شهرداری ●

o  درآمدهای پایدار 

o درآمدهای ناپایدار 

 شهرداریهای هزینه ●

o ها و دیونبدهی 

o نیروی انسانی 

o مدیریت پسماند 

o های عمرانیپروژه 

 جمعیت منطقه ●

 کسب و کار / تجارت ●

 مسکن ●

 رسانیسازی و اطلا فرهنگ ●

 شرای  محیطی ●

o شرای  اقتصادی 

o شرای  ج،رافیایی 

o قوانین 

o  مدیریت شهری 
 

 ستمیرسیاول که ز ستمیرسیکرد. ز یبنددسته ستمیرسیز 6به  توانیرا م یمورد بررس ستمیس

را  یشهردار درآمدباشد. می یشهردار یهانهیهز و هادرآمد ، شاملباشدیم یسازمان شهردار

های هزینه نیهمچن. کرد یبندمیتقس داریناپا یهادرآمدو  داریپا یهادرآمدبه دو دسته  توانیم

شکل از بدهیشهرداری را می سان یروین ها و دیون،توان مت سماند، مدیریت یان  یهاو پروژه پ

 دانست.  یشهردارعمرانی 

 تیریمد ن،یقوان ،یاقتصرراد  یچهار عنوان شرررا توانیم زین یطیمح  یشرررا سررتمیرسرریز در

شرا یشهر سیز چهار را عنوان کرد. ییایج،راف  یو  صل ستمیر سیعبارتند از ز گرید یا  ستمیر

کسررب و کار و تجارت و  سررتمیرسرریمسررکن، ز سررتمیرسرریز ،یو اطلا  رسرران یفرهنگ سرراز

 .تیجمع ستمیرسیز

                                                           
1 Subsystems 
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 ستمیس یکل کینامیداده شده، در درك د حیتوض یهاستمیرسیز نیو تعاملات ب ارتباطات

سررازمان  سررتمیرسرریز یبرا تواندیمسررکن م سررتمیرسرریمثال ز یبه ما کمک خواهد کرد. برا

سازمان  ستمیرسیدر ز یشهردار یهابا انجام پروژه یداشته باشد. از طرف درآمد دیتول یشهردار

 ستمیرسیو ز یطیمح  یشرا ستمیرسیز نی. ارتباا بافتیخواهد  شیافزا نمسک دیتول ،یشهردار

 نیقوان قیاز طر ی. سازمان شهردارباشدیم یشهر تیریو مد نیقوان قیاز طر یسازمان شهردار

 فهیوظ یشرررهر تیریبخش مد نیکند و همچن جادیخود را ا یدرآمدچارچوب ناام  تواندیم

را دارد. از  یسرررازمان شرررهردار یهاپروژه نیو همچن هانهیها و هزدرآمدو ناارت بر  تیریمد

را  تیریالزامات مد ،یطیمح  یشرررا سررتمیرسرریز نیاز بخش قوان یشررهر تیریمد گر،یطرف د

 آنها عمل خواهد کرد. هیکرده و بر پا افتیدر

 1یو معلول یعل یهاحلقه

 ،یمعلول یعل یهاپرداخته شده است. حلقه یو معلول یعل یهاحلقه حیبخش به تشر نیا در

شده دساده ینما قتیدر حق س ییهاکینامیتر  ست که در مرز مدل مورد برر وجود دارند.  یا

ضیر یسازمدل ینمودار مبنا نیا شب یا ها بر حلقه نیخواهد بود. ا رفتهیصورت پذ یسازهیو 

 .باشدیخبرگان م یاز محتوا یبندو جمع یاسنادبالادست ات،یادب وراسا  انجام مر

سرمایه گذاری بر روی زیرساختشهرداری می های حمایت از کارآفرینی شهری، تواند با 

خود را افزایش دهد که باعث  های تحت حمایت مسرررتقیم و غیرمسرررتقیمآپتعداد اسرررتارت

خواهد دریافتی از این واحدها  افزایش تعداد کل واحدهای تجاری، عوارض نوسازی و پسماند

شهرداری افزایش میشد شرای ، درآمد  شهرداری باعث افزایش . در این  یابد. افزایش درآمد 

، بودجه شررهرداری افزایش یافته و در سررال که با افزایش آن میزان تحقق درآمدی خواهد شررد

ستر  افزایش خواهد یافت. اثر کارآفرینی در منطقه این حلقه با نام حلقه  بعد، میزان منابع در د

 نشان داده شده است. 1شکل در  R1با نماد 

سماند و تفک دیدر دو وجه کاهش تول ،یسازارتقاء فرهنگ یصرف بودجه برا آن از  کیپ

ست سماند در  دیتول زانیم ،یسازفرهنگ یهاتیبا انجام امور و فعال بیترت نیبد .مبدا موثر ا پ

                                                           
1 Casual Loop Diagram 
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موضررو  خود باعث کاهش  نیکرده که ا دایکاهش پ یمارسررتانیب ،یخانگ ،یسرره بخش تجار

پسماند  نکهیبا توجه به ا نیو رفت و روب منطقه خواهد شد. همچن یآورجمع مانکارانیپ نهیهز

سماند  شده و پ سماند خشک از تر  کیتفک رد،یگیقرار م افتیخشک مورد بازتر فق  دفن  پ

 خواهد شرررد یتوسررر  شرررهردار درآمدپسرررماند و کسرررب  افتیباز زانیم شیمنجر به افزا

(Suryawanshi, Bhuse, Gite & Hande, 2018 این حلقه با نام حلقه فرهنگسازی پسماند با نماد .)

R2  نشان داده شده است. 1شکل در 

. دهدیمهم رخ م دادیدو رو ،یسررازها و امور فرهنگبا صرررف منابع در دسررتر  در برنامه

و پسماند  ینوساز یهادرك لزوم پرداخت عوارض ،یارتقا فرهنگ شهروند لیاول آنکه به دل

شهر،  نیاز ساکن یکی عنواندرك شده و شهروندان به  یآن بر ارائه خدمات شهر یذارو اثرگ

سبت به پرداخت عوارض خواهند داشت. دوم آنکه ارائه طرح یشتریب تیاحسا  مسئول  یهان

پرداخت به موقع و زودهنگام و...  یبرا فیاعمال تخف رکرد،یجرائم د یبخشودگ رینا یقیتشو

باشد  داشته پسماند و نوسازی عوارض پرداخت برای شهروندان زهیدر انگ ییبسزا ریتاث توانیم

(Hartman, 1958.)  این حلقه با نام حلقه فرهنگسررازی پرداخت عوارض با نمادR3  1شررکل در 

 اده شده است.نشان د

شت ز ستفاده  یانهیهمان هز ،یشهر یهارساختیبودجه نگهدا ستهلاك ا ست که بر اثر ا ا

 یرخدادها رینا رمترقبهیاز اتفاقات غ تواندیم نهیهز نی. اشرررودیم لیتحم یشرررهر تیریبر مد

اسررتفاده  ایو  یشررهر یهارسرراختیز یشررورش و خراب جادیادر شررهر،  یخراب جادیو ا یجو

در کاهش  تواندیآموزش، م نیو همچن یفرهنگ شررهروند جادیشررهروندان باشررد. ا حیناصررح

 1شررکل در  R4باشررد. این حلقه با نام حلقه فرهنگسررازی شررهری با نماد موثر  ییهانهیهز نیچن

 نشان داده شده است.

سب، ب ابان،یهمانند خ یشهر یهارساختیوجود ز ستان،یمعابر منا سه،م مار ضا در سبز  یف

شد. ا تیجذاب شیو...، باعث افزا را  نیزم متیاولا ق تیجذاب نیسکونت در آن منطقه خواهد 

 یتقاضرررا برا شیمسرررئله منجر به افزا نیا. دهدیم شیرا افزا تیتراکم جمع ایثانو  بردیبالا م

شده  شتری. نرخ ساخت و ساز بکندیم شتریساخت و ساز را ب یسودآور جهیمسکن شده و در نت
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شد. همچن شتریاز فروش تراکم ب یشهردار درآمدو  تعداد  شیو افزا تیتراکم جمع نیخواهد 

 شیو پسررماند را افزا یپرداخت عوارض نوسرراز زانیدر حال اسررتفاده، م یمسررکون یواحدها

 نیشده و ا یمنابع مال شیبودجه، منجر به افزا صیتخص ندیحاصل شده در فرآ درآمد. دهدیم

این حلقه با نام  شررود. نهیهز یشررهر یهارسرراختیز شیاز پ شیدر توسررعه ب تواندیم یمنابع مال

 نشان داده شده است. 1شکل در  R5ه با نماد حلقه اثر توسعه سکونت در منطق

سرررکونت در آن منطقه،  تیعلاوه بر افزودن جذاب هاپرمارکتیو ها یبزرگ تجار مراکز

سا یمیعا تیجمع شهر را به خود جلب م ریاز  ضو  باعث افزا نی. اکنندینقاا  تراکم  شیمو

 جادیو ا یرا در توسررعه مناطق تجار یبخش خصرروصرر یگذارهیسرررما تیشررده و جذاب تیجمع

و تعداد  افتهی شیافزا یسررررانه متراژ واحد مسرررکون جهیدر نت. دهدیم شیافزا یتجار یواحدها

سررهولت  نیو همچن یشرر،ل یهاموضررو  فرصررت نی. اشررودیم شررتریفعال ب یتجار یواحدها

 شیسرررکونت در منطقه را افزا تیجذاب جهیداده و در نت شیرا افزا دیبه مراکز خر یدسرررترسررر

سعه مناطق تجاری در منطقه با نماد خواهد داد شان  1شکل در  R6. این حلقه با نام حلقه اثر تو ن

 داده شده است.

و  ییمحله شناسا یشوراها و سرا ایو  یعموما توس  مرکز تما  شهردار یشهر مشکلات

شرده و بر اسرا   فیتعر یاپروژه ک،یاسرا  جهت برطرف نمودن هر  نی. بر اشرودیاعلام م

ص سعه زپروژه نی. اشودیم یاتیاجرا و عمل ،یصیبودجه تخ ساختیها عملا منجر به تو  یهار

این حلقه با نام  .دهدیم شیسکونت در منطقه را افزا تیو جذاب هو حل معضلات آن شد یشهر

 نشان داده شده است. 1شکل در  R7نماد ها بر درآمد با حلقه اثر پروژه
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 نمودار علی و معلولی  1شکل 
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 جیو نتا 1یاعتبارسنج

 پرداخته خواهد شد. جیاعتبار مدل ارائه شده و سپس به ارائه نتا یادامه، ابتدا به بررس در

 مدل یاعتبار سنج

ستم دینامیک انجام میهای اعتبارسنجی به روی مدلهمواره برخی تست سی شود تا از های 

صل گردد. در ا شرای  مختلف اطمینان حا صحت مدل تحت  ستفاده از  نیاعتبار و  پژوهش با ا

اسررت که در  رفتهیمدل صررورت پذ یرسررنجمجدد رفتار، اعتبا دیو تول ییغا  یشرررا کیدو تکن

 هد شد.ادامه بدان اشاره خوا

خود، به  یحد یدر مرزها رهایمت، ریبا قرار دادن مقاد با روش شرای  غایی، اعتبارسنجی در

با صررفر قرار دادن بودجه سررالیانه  ،این مناور به. شررودیپرداخته م رهایمت، ریرفتار سررا یبررسرر

سمدل ب یهایخروج شهرداری، تاثیر این ت،ییر بر صح دهیگرد یرر ست. رفتار  در  رهایمت، حیا

مدل اسررت. با صررفر شرردن  یخروج نانیو قابل اطم حیدهنده عملکرد صررحنشرران ییغا  یشرررا

 یجار یهانهی، هز2شکل ق سال مطاب 2شده و در مدت  لیها تعطها و پروژهطرح هیبودجه، کل

 . دیبه صفر خواهد رس

 
 نرخ هزینه شهرداری در حالت صفر شدن بودجه )میلیون تومان( .2شکل 

 

 یخیبا عملکرد تار ،هیپا مدل در حالت یخروج ،به روش تولید مجدد رفتار یاعتبارسنج در

تا سرررال  رهایمت، یمدل و اعداد واقع یخروج انی. هرچه تطابق مشرررودیمطابقت داده م رهایمت،

آن اعتماد  یآت یهاینیبشینسرربت به پ توانیمداشررته و  یشررتریباشررد، مدل دقت ب شررتریب ،یفعل

 داشت.  یشتریب
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ساکن در منطقه در  تیجمع 3شکل 

 هیحالت پا

 
درصد تحقق پرداخت عوارض  4شکل 

 هیدر حالت پا یمسکون ینوساز

 های سیاستی در بستر سناریوهانتایج بسته

سررره  ،یدرآمدو درصرررد تحقق تعهدات  داریپا یهادرآمد شیافزا یپژوهش برا نیا در

ستیس سنار ا سه  ستر  س ویدر ب ض یمورد برر ها و آن حیقرار خواهد گرفت که در ادامه به تو

 مورد پرداخته خواهد شد. کیدر  یسازهیشب جینتا

 یمورد بررس یوهایسنار 1 جدول
 تعریف سناریو عنوان سناریو ردیف

1 
افزایش نرخ رشد جمعیت و 

 کاهش ابعاد خانوار

درصد  10، نرخ رشد جمعیت به حالت عادی 1404تا  1397شود از سال فرض می
 نفر کمتر شود. 1افزایش پیدا کند و در عین حال ابعاد خانواده 

 زمینافزایش قیمت مصالح و  2
درصد و قیمت زمین سالانه 20قیمت مصالح سالانه  1404تا  1397شود از سال فرض می

 درصد نسبت به رشد نرمال افزایش داشته باشد. 30

 رکود تورمی اقتصاد 3
های جمع آوری پسماند و انجام نرخ تورم، هزینه 1404تا  1397شود از سال فرض می
 نسبت به حالت نرمال افزایش داشته باشد.درصد سالانه 20ها به میزان پروژه

 یاستیس یهابسته 2 جدول
 نام سیاست عنوان بسته سیاستی ردیف

 بسته سیاستی شهرسازی 1

 کاهش صدور پروانه برای ساخت واحدهای مسکونی با متراژ بالا

 افزایش نرخ عوارض نوسازی مسکونی و تجاری و پسماند

 مسکونی و تجاریافزایش هزینه مجوز تراکم 

 سازی برای افزایش درصد وصول عوارض نوسازی و پسماندها و فرهنگارائه مشوق بسته سیاستی وصول درآمد 2

 بسته سیاستی پسماند 3

 سازی برای تفکیک زباله از مبدافرهنگ

 سازی کاهش سرانه پسماند به ازای هر نفرفرهنگ

 میانی هایارتقا تجهیزات بازیافت در ایستگاه

 

س با ستیاعمال  ستر هر یهاا شده در ب سنار کیارائه  صد  یوهایاز  شده، در در نار گرفته 

صد تحقق تعهدات و  ،یشهردار داریپا درآمد شهردار درآمددر سبت به حالت عاد یکل   ین

باعث  ریمت، کی رییت، ستمیس دهیچیاست که به علت ارتباطات پ یهیخواهند داشت. بد یراتییت،
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با  هااسرررتیاز سررر کیهر  ریتاث ینیب شیعلت، پ نیخواهد شرررد. به هم گرید یهاریدر مت، رییت،

 خواهد بود. یستمیس لیتحل ازمندین یمورد بررس یوهایتوجه به سنار

سیاست شده در زیر، به عنوان نمونه، تاثیر اعمال این  سناریوهای  کر  ستر هریک از  ها در ب

 شود.پایدار شهرداری مشاهده می درآمدبر درصد 

 
های سیاستی تغییرات متغیر درصد درآمدهای پایدار شهرداری در سناریوها و بسته .5شکل 

 مختلف

 شیرا در افزا یاثرگذار نیشررتریبسررته پسررماند ب شررود،یملاحاه م 5شررکل که در  همانطور

را در  یقابل توجه ییزادرآمدپسررماند خشررک،  افتیدارد. چراکه حجم باز داریپا یهادرآمد

ساخت و ساز  شیافزا لیبه دل یشهرساز یاستیاست که بسته س یحالدر  نیخواهد داشت. ا یپ

همچنین بر طبق نتایج مدل، . دهدیرا کاهش م داریپا درآمددرصررد  ،از تراکم درآمدو کسررب 

س سته  ستیب سماند، ب یا  یجار یهانهیهز شیافزا یرا بر رو یاثرگذار نیشتریسوم در حوزه پ

اثر  ،یو بسررته شررهرسررازدرآمدوصررول  شیافزا یاسررتیبسررته سرر گر،یدارد. از طرف د یشررهردار

صدها ندارد. نهیهز یبر رو یچندان سال  33از  تحقق درآمد در صد در  صورت ادامه  96در در 

پسماند، و پس از  یاستیبسته س ،انیم در این. رسدیم 1404درصد در سال  10روند موجود، به 

 اند.را داشته یاثرگذار نیشتریب یشهرساز یاستیآن بسته س

شود که با در نار گرفتن کارآفرینی شهری، میزان درآمد پایدار مشاهده می 6شکل مطابق 

های پیشنهاد شده، به صورت متوس  شهرداری در بستر سناریوهای مختلف و با اتخا  سیاست
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ایش این مت،یر مربوا به سررناریوی افزایش درصررد افزایش خواهد یافت. بیشررترین میزان افز4/7

 باشد.درصد می7/13قیمت مصالح و زمین و بسته سیاستی وصول درآمد با مقدار 

 
میزان افزایش درآمد پایدار شهرداری بر بستر سناریوهای مختلف و اتخاذ  .6شکل 

 های سیاستیبسته

 یریگجهیو نت یبندجمع

تاثیر ارتقاء کارآفرینی شررهری بر وضررعیت درآمدهای پایدار شررهری تهران با در این مقاله 

س سازی  ستفاده از مدل ست.ا ستم دینامیکی صورت پذیرفته ا شبیه ی سازی بر روی یکی از نتایج 

دهد که با اهمیت دادن به کارآفرینی شهری، درآمدهای پایدار مناطق شهرداری تهران نشان می

با  افزایش داشته باشند. 1404درصد در سال 7/13به  1397در سال  درصد5توانند از شهری می

س شودیهمانطور که ملاحاه م ،یسازهیشب جیتوجه به نتا سته  ستیب سماند ب یا  نیشتریسوم پ

بهبود ارائه  شررنهاداتیاسررت. در ادامه پ یشررهر یهادرآمد یدارسررازیرا در حوزه پا یاثرگذار

 شده است: 

 از پسماند خشک  ییدرآمدزا یبالا لیبا توجه به وجود پتانس افتیباز یهاستگاهیا زیتجه 

  با توجه به بالا بودن سررررانه تولید پسرررماند کاهش  یبر رو یسرررازبودجه فرهنگافزایش

  یپسماند در شهر تهران نسبت به نرمال جهان دیسرانه تول

 و پسماند یدر بخش پرداخت عوارض نوسازمناسب  یهامشوق ارائه 

 پسماند تر از مبدا  دیکاهش تول در زمینهی سازفرهنگ 
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