
 غیرقابل استناد
 

                                                        Email:Abrezaei@ut.ac.ir 09193637862  تلفن:   امیر رضا رضايی    نويسنده مسئول:  *

 تحلیل شبکه سیاست گذاری در مدیریت مشارکتی منابع طبیعی

 (مطالعه موردی حوزه آبخیز حبله رود)

 چکیده: 

د و در باش ختلف میممتفاوتی در سطوح های  کند که دارای مقیاس در ايران از يک ساختار سلسله مراتبی تبعیت می منابع طبیعیمديريت 

مانی اران سازکلیه دست اندرک مشارکتی سازگارباشند.در راستای  دستیابی به مديريت  هر سطح دست اندرکاران مختلفی نقش آفرين می

 .ابیميست د شبکه سیاست گذاری در مديريت مشارکتی منابع طبیعیدقیق از تحلیل ی و سازمانموجود  ضروريست به میزان انسجام 

ر مديريت مشارکتی دبه تحلیل انسجام سازمانی وشبکه سیاست گذاری  (SNA)شبکه های اجتماعی تحلیل درويکربا استفاده از اين تحقیق  

مرکزيت  که تان از آن داشپرداخته است. نتايج نش حوزه آبخیز حبله رود نهاد مرتبط با مديريت مشارکتی منابع طبیعی در ۳۷برای  منابع طبیعی

ور دارای قدرت کنترل و ،حفاظت از محیط زيست، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت کش کشور سازمان جنگها، مراتع و آبخیزداریبینابینی چهار نهاد 

ی اين محلی جامعه نمند سازدر امر آموزش، آگاهی و توا سازمان های مردم نهادبا توجه به نقش کلیدی نهاد هايی چون  باشد.واسطه گری بالا می 

و  ت تعاون،کاروزار نندهايی مامی باشد. همچنین نهاد حوزه آبخیز حبله روددر مشارکتی مسئله از چالش های مهم پیش روی دستیابی به مديريت 

 .دنرفاه اجتماعی، بايد دارای تعامل و ارتباط بالاتری با ساير سازمان های مرتبط در اين زمینه باش

 

 ودرحوزه آبخیز حبله ،  سیاستگذاری بازانسجام سازمانی، تحلیل شبکه، تی منابع طبیعی ،مديريت مشارک کلیدی: کلمات

 

 مقدمه:
به  باز ستگذاریسیا باشد. توجه به مختلف می اندرکاران اهمیت نقش دست دهنده نشان طبیعی منابع در گذشته مديريت های سبک بررسی

ه و بويژ طبیعی منابع در فعال( رونیبی و درونی) مراکز و مراجع متناقض گاهی و ناهماهنگ، يکسويه هایگیریتصمیم و دولتی صرفا جای رويکرد

 اين ، محوربکه همکاریشتبیین و تحلیل اين  لذا. داشتن تحلیل درست از شبکه همکاری در مديريت مشترک اين منابع  بسیار ضروری می نمايد  

 .است مقاله

ه برای ر است کمديريت و پايداری حوز های آبخیز و زيستگاه های انسانی بر اساس تعريف  در خروجی يک حوزه آبخیز و زمینی هموا

ه ای یزيکی پیچیدعی و فکشاورزی مناسب است . عوامل مختلفی چون شکل مناطق ، رسوبات ، آلاينده ها و همچنین مردم و منابع، تعاملات اجتما

حلی و ماقتصادهای  پويايی مختلف ايجاد می نمايند که بیشتر اينها به دلیل فعالیت های انسانی بوده و به تغییرات بیوفیزيکی ودر مقیاس های 

ا موضوع تحلیل مديريت مشارکتی سازگار مفهوم کامل تری است که ارتباط تنگاتنگی ب(. Brondizio 2017) جهانی واکنش نشان می دهند.

 يت  مشترک منابع طبیعی دارد . شبکه  همکاری در مدير

 Berkes andمنظور از سازگاری واکنش مناسب سیستم های اجتماعی و اکولوژيک به تغییرات مختلف در يک حوزه آبخیز است )

folk,1998يافته ،  ( . همه اين تعاريف بر وابستگی متقابل مردم و محیط تاکید می کنند به نحوی که نمی توانند به عنوان سیستم های پیوند

اکولوژيکی سیستم های پیچیده و سازگاری بوده و توسط مرزهای فضايی و کارکردی اطراف  –جداگانه رفتار نمايند . سیستم های اجتماعی 

اکوسیستم های خاص و مسائل مربوط به آن ها تعیین می شوند. علاوه بر اين، مسائل  مرتبط با پايداری در مناطق مختلف نشان دهنده ويژگی 

بوده است که در آن عاملان درگیر رقابت و مذاکره برای منابع بیشتر در مقیاس  (CPRs)ای مسائل اقدام جمعی  تحت عنوان منابع مشترک ه

و  ۱۹۹۰های مختلف وجود دارند. از طرفی، هزينه بالايی از کاربران سیستم کاهش يافته و درجه بالايی از رقابت بین کاربران وجود دارد )استرم، 

۲۰۰۵ .) 

نیازمند تحلیل های دقیق و در نظر گرفتن و تشخیص نهاد های مختلف  ،به منظور تقلیل آثار مخرب آنها يا بهره برداری از فرصت های جديد

اجتماعی بر اين اساس شبکه  قدم های موثری بردارند. یدر جهـت ارتقـاء عملکـرد سازمان با ارائه پیشنهادها تانقش آفرين در اين زمینه می باشیم 

مديريت مشترک منابع طبیعی می توان  اين تحلیل روابط بین دست اندرکاران در شبکه بعنوان روشی برای بررسی انسجام نهادی مطرح است و با
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کنشگران مختلف که می توانند کیفیت  رابطه متقابل بین رويکرد تحلیل شبکه به مطالعه چگونگی الگویهدف را محقق نمود .به عبارت بهتر 

و با برخورداری از از طريق تحلیل روابط بین نهادها و سازمان های مختلف  .اين روشتحت تأثیر قرار دهد، می پردازد مديريت منابع طبیعی را

 پیشنهاد می دهد. هماهنگ بین دست اندرکاران مختلف  چارچوب منطقی وبرای دستیابی به يک راهکار هايی ، متعددويژگی ها و قابلیت های 

ختلف ان های مسازمبین  تقويت هماهنگی ها و سیاست های برون بخشی تحلیل شبکه همکاری مديريت مشارکتی منابع طبیعی برای موضوع

ی فبکه همکاری ش حلیلت تحقیق، لذا هدف اين مرتبط با حوزه آبخیز حبله رود می باشدکه بصورت مشترک در دو استان تهران و سمنان قرار دارد

 رد نهادی اندرکاران دست شبکه آفرينی نقش باشد و به می توصیفی تحلیلی، توسعه ای و کاربردی تحقیق نوع  مابین اين دستگاه ها می باشد.

 ستگذاری بازسیا امر رد گیری بهره برای گیری تصمیم مشارکتی -تعاملی شبکه تعريف اساس براين. پرداخته است طبیعی مديريت مشارکتی منابع

 يک بعنوان تخصصی نهایسازما توسط کشور زيست محیط و طبیعی منابع پايدار توسعه ترويج کارکردهای و ها نقش، ای ترويج رشته فرا رويکرد با

 بررسی شده است . اساسی راهبرد

نابع طبیعی موژه های گذاری و اجرای پرادامه روند تخريب منابع طبیعی ،اهمیت رويکرد مديريت مشارکتی در فرآيند تصمیم گیری، سیاست 

هادی نسازمانی و  ر شبکه، شناخت چالش ها و فرصت ها در سیاست گذاری و برنامه ريزی مديريت پايدار اين منابع، لزوم شناخت کلیه کنشگران د

  برای مديريت سازگار منابع طبیعی  را بیش از پیش نمايان می کند.

مند مديريتی آنها، نیازمند برخورد نظام سیستم های اجتماعی و اکولوژيکیآبخیز بدلیل خصوصیات  هایزه و تنگناها در حو مسائل رفع

 نمايد و تنوعرا طلب می ایگسترده هاینمايند، تحقیق و بررسی پايدار آبخیزها را تضمین توسعه که شناسی مناسبباشد. تعیین رهیافت و روشمی

گیرد را با  مورد استفاده قرار آبخیز  دی در حوزه هایبصورت کاربربتواند  مشخص مديريتی که الگوی، ارايه يک ژيکی آناکولواجتماعی و شرايط 

که منسجم ذينفعان و شب ضروريست اندرکاران دست کلیه مشارکت طبیعی، مشارکتی منابع مديريت به برای دستیابی . ساخته است مشکل مواجه 

تی در ديريت مشارکهدف م ن نهادی در توسعه پايدار منابع طبیعی  بايد نقش آفرينی نمايند . ارائه رويکرد تصدی گری بامحلی و دست اندرکارا

ستردگی ه پايدار، گر توسعمنابع طبیعی ، تجارب ملی و بین المللی در قالب الگو های مديريت مشارکتی در منابع طبیعی ،اهمیت ابعاد انسانی د

د جنگلها طبیعی مانن منابع اه ويژه آن در توسعه پايدار،ضرورت برنامه ريزی برای مديريت بهینه سرزمین،کمبود سطح ذخاير ومنابع طبیعی و جايگ

منابع  تی مرتبط باای دولو مراتع برای بهره برداری،افزايش و تشديد درگیری و اختلاف و عدم مشارکت در بین بهره برداران از يک سو و نهاده

ستم تلف برای توصیف سی.  استرم بیان می دارد تا زمانی که به چارچوب مشترکی در بین علوم مخ(۱۳۹۴قربانی )يگر می باشد. طبیعی از سوی د

هی يافته ها و دانش نرسیم و به سازماند (CSESيا سیستم های  پیوند يافته اجتماعی اکولوژيکی ) های پیچیده منابع طبیعی و زيست محیطی

عی با علوم ه منابع طبیاز جمل نمی توانیم مديريت علمی و مشارکتی بر منابع طبیعی داشته باشیم . به بیان استرم علوم پايهمربوطه اقدام نکنیم، 

نکه مديريت منابع (. اهمیت و ضرورت موضوع از جهت ايOstrom 2009اجتماعی بطور مستقل توسعه يافته اند و به آسانی ترکیب نمی شوند )

سازمانی مايه ايه مالی،سررمی ،ستنگی با توسعه پايدار انسانی و بويژه با سرمايه های اجتماعی، سرمايه انسانی، سرمايه طبیعطبیعی در ارتباط تنگا

فه های تماعی و مولبکه اجشوسرمايه فیزيکی دارد از اهمیت دوچندانی بر خوردار است.در واقع مولفه های اجتماعی شامل؛ شبکه ذينفعان محلی  ، 

به  نمود.پیدا  ستجو وجسیاستی مانند شبکه دست اندرکاران سازمانی نیازمند بررسی دقیق هستند تا بتوان شاخص درستی برای مديريت مشارکتی 

بر  ن بخش علاوهران ايسیاستگذابیان ديگر اقدامات مديريت مشارکتی از اين جهت اهمیت دارد که به همه ابعاد توسعه ای توجه خواهد داشت . 

دست  وجوداشی از نشکلات متلاش در جهت شناسايی ابعاد و زوايای مديريت پايدار سرزمین و ارائه تعريفی سیستمی از آن، با توجه به ضعف ها و 

ن موضوع ر مديريت ايیشتر داندرکاران متعدد تاثیرگذار در فرايند مديريت مشارکتی، به دنبال راهی برای ايجاد  سازگاری، هماهنگی و انسجام ب

ايش افز ه می باشد که.در اين راستا تحقیقات اخیر در زمینه مديريت مشارکتی سازمانی بیانگر اين مسئل(1393قربانی ،)بوده اند چند وجهی

 هايت فرآيندنلی در راهبردهای مشارکتی از طريق افزايش همکاری میان سازمان های دست اندر کار در عرصه های مختلف طبیعی و ذينفعان مح

ی زمه مديريت مشارکتلااز اين رو می توان استدلال نمود که  (2015الکساندر و همکاران، )مشارکتی موفقیت آمیزی را به دنبال خواهند داشت

 روی وپام)واگذاری مسئولیت های مرتبط با عرصه های طبیعی و انتقال قدرت از دست اندرکاران دولتی به جوامع محلی می باشد

ديريت و های متداول م بر اين اساس رويکردهای نوينی برای غلبه بر نارسايی ها و محدوديت های شیوه (.2005؛کارلسون و برکس،2004همکاران،

 شارکتی برایمک رويکرد يباشد که به عنوان  می سازگاریشنهاد شده است. از جمله اين رويکردها، مديريت مشارکتی مبتنی بر حکمرانی منابع پی

ستم های ريت سیحکمرانی سرزمین يا سیاست گذاری خردمندانه سرزمین در نظر گرفته می شود. در اين رويکرد نهادهايی که مسئولیت مدي

 وآرمیتاژ )هنديک فرآيند نظام مند و مبتنی بر الگوی يادگیری ارتقا می د هده دارند تجارب خود را بر اساساکولوژيک را به ع -اجتماعی

 . (2008همکاران،



 غیرقابل استناد 
 

،تبادل  اطلاعات و همکاری  مشارکتیبا بهره گیری از اين روش می توان مشخص نمود کدامیک از نهاد ها در مسیر دستیابی به مديريت 

یز افزوده می شود و در ناطلاعات بر میزان انسجام سازمانی و هماهنگی برون بخشی د. بديهی است که با افزايش انتقال بالاتری با يکديگر دارن

 ، میزان تاب آوری در روابط برون سازمانی  ارتقا می يابد .تبیین تاب آوری سازمانی در برابر تهديدات، در واقع شناخت نحوه تأثیرگذارینهايت

نهادی، سیاسی و اجرايی در افزايش انسجام و سرمايه نهادی و شناسايی ابعاد مختلف تاب آوری در دست اندرکاران سازمانی  ظرفیتهای اقتصادی،

. آنچه در بحث تاب آوری سازمانی بديهی می باشد اين است که سرمايه نهادی در شبکه دست اندرکاران سازمانی که (2012میشل و هريس، )است

آن ها افزايش می يابد از مهم ترين عوامل و زمینه ساز افزايش تاب آوری در میان دست اندرکاران نهادی می باشد. بدين  با افزايش انسجام میان

هاد ها و ترتیب می توان استدلال نمود که فقدان و يا  کمبود انسجام سازمانی بین دستگاه های مختلف و عدم هماهنگی لازم بین آنها، از توانايی ن

مواجه با مشکلات پیش روی آنها و تغییرات طبیعی رخ داده کاسته است، که اين خود يکی از مهمترين دلايل عدم تحقق اهداف  سازمان ها در

به عنوان ابزاری برای شناسايی  از الگوی تحلیل شبکه اجتماعی مشابه . در تحقیقات(1393قربانی ،)مديريت جامع و پايدار سرزمین بوده است 

شود .در عین حال در موارد ديگر می توان از اين الگو به عنوان ابزاری برای شناخت و  ر يک فرآيند مشارکتی استفاده  میکنشگران اثرگذار د

استفاده  ۱(ACM)تحلیل نظام مديريتی موجود و يا تشخیص نقاط قوت و ضعف و چالش های يک سیستم مديريت مشارکتی مبتنی بر سازگاری

 (۱۳۹۵)قربانی و همکاران کرد . 

ارائه الگوی کارآمد و  . اين شیوه مديريتی  با(1973هولینگ،)رويکرد مديريت مشارکتی مبتنی بر سازگاری مطرح گرديد 1970اوايل دهه  از

ی ن مجامع سرزمی وايدار جامع تری برای استفاده از منابع مختلف دانش دست اندرکاران و کنشگران، رويکردی کاربردی در دستیابی به مديريت پ

م بین ماهنگی و انسجادر اين میان اما بديهی است که ساختارهای ناکارآمد بخشی نگر موجب می شود تا ه (۲۰۰۹) باشد .ارنستسون و همکاران

دهای پويای فراين دست اندرکاران وجود نداشته باشدکه نتیجه چنین وضعیتی اغلب بهره برداری بیش از ظرفیت منابع و ناتوانی در شناخت

 نديهر مرحله از فرآ در نفعانيمشارکت ذ تیاهم یمشارکت ی. مدل ساز (1393؛ نادری و همکاران ،1393قربانی و همکاران ،)م می باشداکوسیست

کمک  ذينفعان ريان و سگذارا استیکارشناسان ، س نیارتباط ب یو برقرار یسازمانده مختلف کند ، که به کاهش موضوعات یم ديیرا تأ یمدل ساز

 (۲۰۱۹فلیپ و همکاران )کند. یم

مشارکت  تری ازچنانچه مسلم است جوامع منسجم تر سازمان های عمومی کارآمدتری دارند؛ زيرا سازمانهای مذکور از طريق سطوح بالا

د که، اين عقیده ان محققان بر(1391محمدی،)سیاسی و مشارکت مردمی شکل می گیرند و در نتیجه میزان سرمايه سازمانی نیز افزايش می يابد 

ی در شبکه ها ديريتیمانسجام سازمانی يکی از خصوصیات شبکه سازمانی است که از هم گسیختگی آن ها جلوگیری می نمايد فلذا از هزينه های 

ندرکاران و کنشگران ااز سوی ديگر تقويت انسجام سازمانی به جهت شناخت دست  (2015؛ نونان و همکاران ، 2010برکر، )مورد بررسی می کاهد

و جهت  ازمانیسکلیدی در سطح منطقه امری ضروری است .به اين منظور يکی از مهم ترين شاخص ها در تعیین کنشگران کلیدی، قدرت های 

می تواند  ر شبکهدتحقق برنامه های مديريت پايدار سرزمین، شاخص مرکزيت کنشگران يا دست اندرکاران است. تعیین موقعیت نقش آفرينان 

ادين و ب )است نامه های مديريت مشارکتی را تحت تاثیر قرار دهد و همچنین بر جريان اطلاعات در يک شبکه اثرگذارچگونگی اجرای بر

  (2011؛ بادين و پرل،2006؛ کرونا و بادين،2006همکاران،

گیرد. اين  ذيرش قراررد پشرايط مهمی بايد بعنوان اصول اولیه مو دست اندرکارانمجموعه برای فراهم شدن مديريت مشارکتی سازگار توسط 

 شرايط بصورت خلاصه بشرح ذيل می باشند: 

 . سیستم منابع مشخص و دارای حقوق مالکیت روشن می باشد.۱

 . گروه ذينفع قابل شناسايی، که حداقل تا حدی به هم وابسته اند و از يکديگر برخوردارند.۲

 می کند. . امکان فعالیت های مشترک و قوانین انعطاف پذير را فراهم۳

 . ظرفیت سازمان يا شخص کلیدی برای هدايت روند ها ۴

 . مشوق های دست اندرکاران برای مشارکت ۵

 . پیش بینی و اختصاص بودجه موجود برای اقدامات مشترک ۶

 . زمان اختصاص داده شده برای يادگیری و انجام فرآيند۷

                                                                                                                                                                                
      1. adaptive co-management                  



 ستناداغیرقابل۴
 

. همکاری بین ۳ضات. حل تعار۲. به اشتراک گذاری و يادگیری اطلاعات ۱ از جمله نتايج اجتماعی مديريت مشارکتی سازگار می توان به

 یفرايند سازگار مديريت مشارکتی (. Eszter Kovacs et al 2021 . توازن قدرت بین ذينفعان اشاره نمود )۴ذينفعان و دست اندرکاران 

ل تانسیل تبديپ ازگارمديريت مشارکتی س دگیری اجتماعی است.طولانی است که شامل بسیاری از حلقه های يادگیری، همکاری بین ذينفعان و يا

اگر در  مشارکتی سازگار مديريتبا اين وجود ، فرآيندهای  شدن به يک روش نه تنها برای حفاظت از طبیعت بلکه برای توسعه روستايی نیز دارد.

و  مکاری بین ذينفعاننده شکل جديدی از حاکمیت بر اساس هاين نشان ده يک محیط سیاستی حمايتی انجام شود ، می تواند موفقیت آمیز باشد.

مذاکرات  مینه را برایبه يک ساختار نهادی و چارچوب نظارتی انعطاف پذيرتر نیاز دارد، که ز مديريت مشارکتی سازگار است. دست اندرکاران

ريت مديرود جريان اصلی روندی آهسته است ، بنابراين وتغییر قوانین و چارچوب های سازمانی معمولاً  متناسب با شرايط محلی فراهم می کند.

، برای لاوه بر اينع است. به سیاست های حفاظت از طبیعت و توسعه منطقه ای تنها در يک بازه زمانی طولانی تر قابل پیش بینی مشارکتی سازگار

شارکتی، که در آن منافع يندهای مآلازم است، زيرا فر شرکت کننده  ، پشتیبانی مالی از موسساتمديريت مشارکتی سازگارراه اندازی و هماهنگی 

نشان می دهد ، طرح  تحقیقاتج همانطور که نتاي اقتصادی و اکولوژيکی گروه های مختلف ذينفعان بايد درتعادل باشد، به زمان و منابع نیاز دارند.

زی دوستدار ه کشاورکتبديل شوند، به ويژه در مناطقی  ارکتی سازگارمديريت مشهای کشاورزی و اکولوژيکی می توانند به ابزاری مهم برای 

  طبیعت در شرايط فعلی بازار سودآوری محدودی دارد.

 می باشد حوزه آبخیز حبله رود تحلیل شبکه سیاست گذاری در مديريت مشارکتی منابع طبیعی هدف کلی تحقیق:

 

 روش شناسی
  

 (آبخیز حبله رود ها، جمعیت وموقعیت حوزه روستا خلاصه وضعیت)منطقه مورد مطالعه

 آبادی ۱۶۲شامل و بوده واقع دهستان ۱۷ و بخش نه شهرستان، شش واقع شده است و دارای سمنان و تهران استان دو در رود حبله حوزه

 ۵ بالای جمعیتیدرصد(۴۸) غیر ساکنبقیه  و بوده سکنه دارای درصد( ۵۲ ) آبادی.از اين تعداد است شهر هفت )دارای جمعیت ثابت ويا  متغیر (و 

 حدود حوزه روستايی عیتجم .است و اطراف آن  رود حبله ای حوزه داخل گرمسار، دشت های حوزه زير در ترتیب به ها آبادی بیشترين. دارند نفر

 .باشد می حوزه جمعیت نفر ۱۵۷۱۶۸ مجموع در که بوده نفر ۸۶۹۴۷ شهری جمعیت و نفر ۷۰۲۲۱

 
 موقعیت حوزه آبخیز حبله رود در کشور( ۱شکل )



 غیرقابل استناد 
 

 

زمان جنگلها و مراتع )دبیرخانه طرح مديريت پايدار آب و خاک حبله رود ، سا.است نفر ۳۰۳و  خانوار ۵بالای های آبادی جمعیت میانگین

کی ی و اکولوژيتم اجتماعل دو سیسمحدوده جغرافیايی  يک حوزه آبخیز که شامدر واقع   حبله رود پیوند يافتهنظام اجتماعی اکولوژيکی (. ۱۳۹۷

 در يک حوزه آبخیز قرار دارند.    پیوند يافتهمتفاوت ) در استان های سمنان و تهران( بوده اما بصورت 

  روش کار

نتخاب نابع طبیعی اتحلیل شبکه سیاست گذاری مديريت مشارکتی ممورد نظر حوزه آبخیز حبله رود بوده و برای  در اين مطالعه مرز    

تند. در سش قرار گرفورد پرمگرديد. در درون اين مرز، سازمان ها و نهادهای دولتی و غیر دولتی مرتبط با فرآيند مديريت مشارکتی منابع طبیعی 

يکرد شبکه همچنین از رو شبکه در نظر گرفته شدند. در اين تحقیق سازمان و نهاد مرتبط شناسايی و به عنوان گره های ۳۷اين ارتباط،  تعداد 

. اده شده استه استفکامل برای مشخص نمودن دست اندرکاران )سازمان ها و نهادهای مرتبط با مديريت مشارکتی منابع طبیعی( در تحلیل شبک

ی آنها،  ا همهاست که در مورد روابط هر يک از دست اندرکاران  ي، اين ی اين نوع روشکند لازمهم میشبکه کامل حداکثر اطلاعات را فراه روش

که در شبکه کند. با توجه به اينآوری شود. در واقع، اين روش، به جای نمونه، روابط جمعیتی از دست اندرکاران را سرشماری میاطلاعات جمع

رون ی از روابط دشود، از اين رو، اين روش تصوير جامع و کاملی میآوراطلاعات کامل، اطلاعات در مورد روابط میان جفت دست اندرکاران جمع

 (. ۱۳۹۵و همکاران،  ، قربانی۲۰۰۵دهد) هنمن و ريدل،شبکه دست اندرکاران ارائه می

 جمع آورینی ط برون سازماداده ها، در قالب روش تحلیل شبکه و با استفاده از روش داده برداری کل  در مورد شبکه رواب تحقیقدر اين     

حلیل داده ها بر ( تحلیل گرديد.ت۲۰۰۲) بورگاتی و همکاران ، UCINET6.0شده اند.   سپس داده های جمع آوری شده در محیط نرم افزار 

 عی که اسامیبع طبیمنا مشارکتیاساس شاخص های کمی و رياضی توضیح داده شده، انجام شده است. دست اندرکاران سازمانی مرتبط با مديريت 

وان به ترفته است می گگیری قرار  هايی که مطابق اهداف تعريف شده اين تحقیق مورد اندازه آورده شده است. از جمله شاخص (۱ل)ها در جدوآن

 موارد زير اشاره نمود:

 

 شاخص های اندازه گیری شده

ای سطح هده از شاخص ن  بخشی  و با استفاروابط سازمان های موجود در شبکه بر اساس بررسی فرايند تبادل  اطلاعات و همکاری برو    

ه ص تراکم شبکی ،شاخکلان، میانی و خرد شبکه سازمانی مورد بررسی قرار گرفته است. از مهم ترين شاخص ها برای سنجش معیار انسجام نهاد

سی قرار نی مورد بررطح میاپیرامون در سمی باشد.  علاوه بر اين شاخص میزان دوسويگی، اندازه، انتقال يافتگی ، تمرکز شبکه و نیز شاخص مرکز 

 گرفته است. مفهوم اين شاخص ها به طور مختصر در زير توضیح داده شده است:

تعداد پیوند در شبکه نسبت به کل پیوندهای ممکن در شبکه مورد نظر.  به طور کلی افزايش تراکم شبکه سبب افزايش انسجام   :۱تراکم

ه شده و همچنین امکان هماهنگی، همکاری و هم افزايی فعالیت های مختلف دستگاه های اجرايی را افزايش می سازمانی و تقويت پیوندها در شبک

 ( .۱۹۹۳؛ گرانووتر،۲۰۰۵؛ هنمن ،۱۳۹۳؛ قربانی، ۱۳۹۳؛ راسخی،۱۳۹۰دهد )باستانی و رئیسی، 

در شبکه می باشد.  اين شاخص در سطح کل : درصدی از شبکه که تحت کنترل تعدادی سازمان محدود با موقعیت مرکزی ۲تمرکز شبکه

شبکه سازمانی  اندازه گیری شده است. برای اندازه گیری اين شاخص از مرکزيت درجه استفاده شده است.  سپس اين شاخص در سطح کل بر 

های  نشگران محدودی در شبکهاساس پیوندهای درونی و بیرونی محاسبه می گردد. بطور کلی اين شاخص بیان می کند چه میزان از پیوندها به ک

 (.۲۰۱۱مورد مطالعه وابسته است ) بادين و پرل ،

 

 (.۲۰۰۱: میزان دوسويگی يکی از شاخص های مهم در تعیین میزان پايداری شبکه مورد نظر می باشد)هنمن،۳دوسويگی پیوندها در شبکه

                                                                                                                                                                                
۱Density  

۲Centralilty  

۳Reciprocity  



 ستناداغیرقابل۶
 

شبکه افزايش يابد میزان تراکم نیز افزايش خواهد يافت. بديهی است  : تعداد پیوندها در شبکه را نشان می دهد. هر چه تعداد پیوند در۱اندازه

تعداد بیشتر پیوندهای اجتماعی در شبکه سبب افزايش فعالیت های مشارکتی شده و از بروز درگیری و اختلاف جلوگیری نموده و سبب توسعه 

 . (۲۰۰۹منظم و هماهنگ بهره برداری از منابع اشتراکی می شود)بادين و کرونا ،

داشته باشد، پس انتقال يافتگی فرصت و  Cيک پیوند با کنشگر  Bو  Bيک پیوند با کنشگر   Aپیوندها: اگر  کنشگر  ۲میزان انتقال پذيری

(. اين شاخص نیز جهت تحلیل میزان پايداری يک شبکه بکار  ۱۳۹۱؛ قربانی و همکاران ،۲۰۰۱دارد) هنمن، Cبرای پیوند با  Aشانسی است که 

 .می رود

 

اين شاخص نشاندهنده میزان کوتاهترين مسیر در بین دو جفت کنشگر بر  میان دو کنشگر )میانگین فاصله ژئودزيک(: ۳ترين فاصلهکوتاه

 اساس پیوندهای اعتماد و مشارکت میباشد. هر چه میزان اين شاخص بالاتر باشد سرعت گردش و پخش اعتماد و پیوندهای مشارکتی در بین افراد

در جامعه بیشتر بوده، بنابراين زمان کمتری برای اعتماد سازی در شبکه مورد نیاز است و هماهنگ ساختن افراد در شبکه  ۴اتحاد و يگانگی و میزان

 (۱۳۹۳برای اجرای مديريت مشارکتی با زمان کمتری رو به رو خواهد بود )سالاری، 

در مرکز و کدام گره ها در پیرامون شبکه واقع شده اند دسته مرکزی با هم اين شاخص نشان می دهد کدام گره ها  :۵پیرامون -شاخص مرکز 

کنشگران  ارتباط زيادی دارند و در نتیجه تراکم شبکه آنها نیز زياد است. اما در دسته پیرامونی روابط آنها کم بوده و تراکم شبکه آنها کم است.

شگران پیرامونی کمتر فرصت اين کار را دارند. بنابراين کنشگران مرکزی اين مزيت مرکزی بیشتر می توانند کنش هايشان را هماهنگ کنند ولی کن

(. اين الگوی ۲۰۰۱؛هنمن،۲۰۰۰؛اسکات،۶،۱۹۹۹را دارند که می توانند با کنشگران پیرامونی روابط مبادله ای داشته باشند) برگاتی و اورت

 (.۲۰۰۹موثر در فرآيند تصدی گری منابع طبیعی، کاربرد دارد) بادين و کرونا، ساختاری شبکه در پراکندن اطلاعات و دسترسی به اطلاعات متنوع

 

  ۷مرکزيت شبکه

: تعداد ارتباطات مستقیمی که يک کنشگر با ساير کنشگران در يک شبکه دارد، مرکزيت درجه نامیده میشود. مرکزيت درجه  ۸مرکزيت درجه

آيد. اگربخواهید به جهت يک رابطه توجه  تنها با شمارش تعداد همسايگانش به دست میترين نوع مرکزيت است که ارزش مرکزيت هر نقطه  ساده

که به عنوان درجه ورودی شناخته  )توانید بر روی اين موضوع تمرکز کنید که يک کنشگر مرکزی چند رابطه ورودی را دريافت میکند کنید می

هر چه میزان مرکزيت درجه يک کنشگر بیشتر  (درجه خروجی شناخته میشوند که به عنوان)يا کنشگر مرکزی چند رابطه خروجی دارد  (میشود

باشد، دسترسی آن به منابع بیشتر بوده و مرکزی تر محسوب میشود. میزان بالای درجه خروجی نشان دهنده نفوذ سیاسی کنشگر است که بیشتر 

بدين معنا که رت سیاسی يا اقتدار کنشگر است . ی نشان دهنده شهدر شبکه انتقال اطلاعات مورد بحث قرار میگیرد. میزان بالای درجه ورود

توجه و مراجعه دارند و کاربرد زيادی در شبکه همکاری بین سازمانی دارد و در اين تحقیق نیز اين  (کنشگر شبکه)کنشگران زيادی به اين گره 

؛ لینرت ۱۳۹۱بکه دست اندرکاران سازمانی  بوده است ) قربانی،شاخص ملاک تعیین کنشگران کلیدی و قدرت بر اساس پیوند تبادل اطلاعات در ش

 (.۲۰۰۳، کندريک ،۲۰۱۳و همکاران،
 

                                                                                                                                                                                
۱ferequency- 

۲Transitivity-  

۳Geodesic Distance -  

۴Solidarity -  

۵Perephery -Core -  

۶Borgatti -  

۷Centrality -  

۸Degree centrality -  



 غیرقابل استناد 
 

 

 

  (اسامی دست اندرکاران سازمانی )کد سازمان ها(۱جدول شماره )

 

: اين مرکزيت بر اساس موقعیت کنشگران در شبکه و قرار گرفتن در کوتاهترين مسیر میان جفت کنشگران ۱(وسط بوديگی)مرکزيت بینابینی

رتباطی ديگر محاسبه میشود؛ بنابراين نقطهای دارای بیشترين مرکزيت بینابینی است که بینابین بسیاری از جفت نقاط ديگر قرار گرفته و راههای ا

                                                                                                                                                                                
۱Betweenness centrality -  

 نام سازمانهای درگیر کد نام سازمانهای درگیر کد

T آموزش و پرورش A مديريت آب و فاضلاب روستايی 

U سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی B امور منابع آب منطقه ای 

V  (ره)کمیته امداد امام خمینی C سازمان جنگلها،مراتع و آبخیزداری 

W هواشناسی D وزارت جهاد کشاورزی 

X مخابرات E بانک کشاورزی ايران 

Y وزارت  نفت F سازمان حفاظت محیط زيست 

Z وزارت امور خارجه G میراث فرهنگی، صنايع دستی و گردشگری 

AA برنامه و بودجه H رفاه اجتماعی تعاون، کار و 

AB (مجلس شورای اسلامی )کمیسیون کشاورزی و مرکز پژوهش ها I وزارت دادگستری 

AC سازمان بازرسی J وزارت کشور و دستگاه های تابعه 

AD ديوان محاسبات K بهداشت و درمان 

AE معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری L صنعت، معدن و تجارت 

AF  بطمرت بیابانزايی و کارگزاران بین المللیکنوانسیون مقابله با M نظام صنفی کشاورزی 

AG صدا و سیما N  مراکز پژوهشیو  دانشگاه ها 

AH معاونت توسعه روستايی و مناطق محروم کشور رياست جمهوری O وزارت نیرو 

AI بنیاد مسکن P راه و شهر سازی 

AJ قوه قضائیه Q نمايندگان شورای اسلامی روستا 

AK  شرکت مادر تخصصی صندوق حمايت از توسعه سرمايه گذاری

 در بخش کشاورزی

R شبکه سازمانهای مردم نهاد 

 S تعاون روستايی 



 ستناداغیرقابل۸
 

قادر است بر روی تراکنشهای دو کنشگر ديگر کنترل داشته باشد و به عبارت ديگر قدرت کنترلی هر کنشگر را  نقاط ديگر از آن بگذرد. اين کنشگر

بینابینی بالا، قادر هستند جريان منابع بین ساير کنشگران را تحت تأثیر قرار داده و تنوعی در شبکه مورد سنجش قرار می دهد. کنشگران با درجه 

ريق پیوند های برون گروهی در اختیار دارند و همچنین اين کنشگران کارآفرينان سازمانی نیز محسوب می شوند)ابراهیمی از منابع اطلاعاتی را از ط

 (۲۰۱۱؛ ايگلسیاس و همکاران، ۲۰۱۳؛ لینرت و همکاران،۲۰۱۱؛  بادين و پرل،۱۳۹۳و همکاران، 
 

 نتایج

 شبکه کلان سطح در ها شاخص اندازه

قال م در پیوند های انت( نشان داده شده است. نتايج نشان از آن دارد که میزان تراک۲شبکه در جدول شماره )اندازه شاخص ها در سطح کل 

یزان انسجام نهادی بر درصد می باشد. بر اساس شاخص تراکم می توان عنوان نمود که م ۲/۳۷اطلاعات در بین نهاد های حوزه آبخیز حبله رود 

طلاعات و زان تبادل اودن میبر حد متوسط تا کم می باشد. بطور کلی میزان بالای تراکم در شبکه نشان از بالا مبنای پیوند های تبادل اطلاعات د

ه و در شبکه شد ازمانیهمکاری بین بخشی می باشد. بر اين اساس افزايش تراکم شبکه سبب تقويت پیوندهای تبادل اطلاعات و افزايش انسجام س

ران ن دست اندرکايابد. همچنین به تبع آن بر میزان تاب آوری سازمانی در میااران با سرعت بیشتری تحقق میاندرکسرمايه نهادی در بین دست

مدت زمان  ر و درسازمانی افزوده شده و هماهنگ ساختن نهادها جهت مديريت مشارکتی منابع طبیعی در منطقه مورد مطالعه با سرعت بیشت

ی ولتی و نهادگران دتای سیاست گذاری منطقه ای مديريت مشارکتی منابع طبیعی بايستی فعالیت کنشکمتری صورت خواهد گرفت.  . لذا در راس

 منسجم گردد که اين امر در منطقه مورد مطالعه در حد مناسبی محقق نگرديده است.

اشدکه کمتر از نیمی از بپیوند می ۴۹۵شاخص اندازه شبکه همچنین بیانگر اين است که تعداد پیوند ها در شبکه تبادل اطلاعات مجموعا برابر

کپارچه و مديريت ي يت شدهپیوند های مورد انتظار می باشد. بطور کلی هر چه شاخص اندازه شبکه افزايش يابد میزان انسجام در شبکه نهادی تقو

 موفق تر خواهد بود. 

باشد و شاخصی جهت اندرکاران سازمانی میبین دستدل اطلاعات در دهنده نهادينه شدن پیوند تبامیزان دوسويگی پیوندها همچنین نشان

 تعیین میزان پايداری شبکه مورد بررسی می باشد. بر اساس اين شاخص میزان ارتباطات متقابل در شبکه نهادی در 

 حد متوسط بوده است، که نشان از  اين دارد که شبکه تبادل اطلاعات از پايداری متوسطی برخوردار است. 

د طقه ای در حذاری منگمتوسط قرار دارد. در نتیجه میزان پايداری شبکه نهادی در سیاست شاخص انتقال يافتگی نیز برای شبکه تبادل اطلاعات در حد 

تری را  ماختار منسجی با سامتوسط می باشد. لذا با تقويت روابط در شبکه نهادی پايداری شبکه و میزان انسجام نیز افزايش خواهد يافت و شبکه 

 مود.نمی توان ايجاد نمود، که بطور يقین در فرآيند های مشارکتی و در راستای توسعه پايدار نقش موثری را ايفا خواهند 

 

 ( اندازه شاخص ها در شبکه تبادل اطلاعات در بین نهادهای حوزه آبخیز حبله رود۲جدول )
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ه جام نهادی کقويت انسمتوسط می باشد، از اين رو تهمانطور که اشاره شد و نتايج شاخص دوسويگی نشان داد، میزان پايداری شبکه در حد 

ل را به دنبا ر منطقهدماحصل  تقويت روابط متقابل و دوسويه در منطقه می باشد، ضروری بوده و برنامه ريزی ها و سیاست گذاری های موفق  

 خواهد داشت.



 غیرقابل استناد 
 

ست که نشان از اين ادرصد بوده  ۵۶های درونی در حدود در ادامه بررسی شاخص تمرکز در سطح کل شبکه تبادل اطلاعات و بر اساس پیوند 

نهاد های کلیدی می  درصد در اختیار کنشگران مرکزی  و ۵۶دارد که به طور تقريبی پیوند ها بصورت نامناسبی در کل سطح شبکه پخش شده و 

ند های ر اساس پیوبه تبادل اطلاعات همچنین درصد پیوند ها میان ساير کنشگران پخش می باشد. میزان شاخص تمرکز در شبک ۴۴باشد و حدود

کز بیشتری رتبط از تمرمدرصد می باشد و در حد متوسط قرار دارد.که اين بدان معناست که پخش اطلاعات در بین نهاد های   ۶۵بیرونی در حدود

ا اين یاسی نهاد هتدار سشتر است ولی در اقنسبت به دريافت اطلاعات برخوردار است. اما در پخش اطلاعات و نفوذسیاسی نقش کنشگران کلیدی بی

 میزان کاهش می يابد. 

هت داشتن جشتر در بطور کلی هر چه شاخص تمرکز کمتر باشد يکپارچگی در شبکه مورد بررسی بالاتر می باشد و چنین شبکه ای هر چه بی

ک يا چند يتوسط  ر با کاهش تمرکز در تصمیم گیریيک مديريت مشارکتی موفق حرکت می نمايد، زيرا دستیابی به مديريت اصولی و جامع نگ

يش يابد دارند افزا ری نقشو تاثیر گذا ،سیاستگذارینهاد کلیدی امکان پذير است. به عبارتی هر چه تعداد نهاد هايی که در فرآيند تصمیم گیری

شبکه موفق  صدی گریمی يابد. لذا در راستای تشانس داشتن مديريت موفق و همراه با برنامه ريزی و سیاست گذاری های همه جانبه افزايش 

 ضرورت دارد تا میزان تصمیم گیری متمرکز در شبکه کاهش يابد. 

ترين فاصله بین يک جفت عنوان میانگین کوتاهديگر شاخص مورد بررسی در سطح کلان شبکه، میانگین فاصله ژئودزيک می باشد. که به

اده عات در شبکه از اين شاخص استفو تبادل )اعتماد و مشارکت( و پخش منابع و اطلا شود. جهت سنجش سرعت گردشکنشگر تعريف می

های جمعی میان کنشگران بوده و از گردد. اين شاخص که نشان از وحدت و يگانگی میان کنشگران دارد زمینه ساز اعتمادسازی و فعالیتمی

ای ر در پیوند هآن است که میانگین کوتاه ترين مسیر بین يک جفت کنشگ یانگرای برخوردار است. نتايج حاصل از اين اين شاخص باهمیت ويژه

ت دسترسی بخیزداری و سرعآدرصد می باشد . اين نتايج با وجود آنکه بر اثرات مثبت اجرای طرحهای منابع طبیعی و  ۶/۱اعتماد و مشارکت برابر 

ای یری پیوند هگت شکل ر راستای افزايش يگانگی میان کنشگران و افزايش سرعکنشگران بر يکديگر دارد، اما بر لزوم کاهش میزان اين شاخص د

 ارد.اکید دتاعتماد و مشارکت به جهت تحقق  هر چه بهتر اهداف غايی مديريت مشارکتی منابع طبیعی در حوزه آبخیز حبله رود نیز 
 

 یانی شبکهمون در سطح مپیرا -نهادی؛ شاخص مرکز زیر گروه ها در شبکه دست اندرکاران-

اساس  محاسبه  (می توان زير گروه های مرکزی و پیرامونی در شبکه نهادی را مشخص نمود. بر۳بر اساس نتايج اين شاخص در جدول )

ی تبادل در پیوند ها ادی از کنشگران در مرکز شبکه و تنها يکی از نهاد ها در پیرامون شبکه قرار گرفته اند. همچنینپیرامون تعد -شاخص مرکز

ات در پیوند های تبادل اطلاع و در حد بالا می باشد و تراکم در زير گروه پیرامونی درصد ۷/۸۱اطلاعات  میزان تراکم در  زير گروه  مرکزی برابر

نشگران میان ک ا درراکم پیوند هتمیزان  .استدرصد می باشد. همانطور که از نتايج بر می آيد تراکم در میان کنشگران مرکزی بالاتر بوده  ۵برابر با 

 .مرکزی نقش مهمی در مديريت مشارکتی منابع طبیعی دارد

 ودتبادل اطلاعات نهادی حوزه آبخیز حبله ر زير گروه ها و کنشگران مرکزی و پیرامونی بر اساس پیوند های (۳)جدول

 انتقال اطلاعات نهادی

 کنشگران پیرامونی کنشگران مرکزی

 خارجه امور وزارت ايران کشاورزی بانک تابعه های دستگاه و کشور وزارت مديريت آب و فاضلاب روستايی

 و دستی صنايع فرهنگی، میراث درمان و بهداشت امور منابع آب منطقه ای

 گردشگری

 بازرسی سازمان

 محاسبات ديوان اجتماعی رفاه و کار تعاون، تجارت و معدن صنعت، سازمان جنگلها،مراتع و آبخیزداری

 جمهوری رياست فناوری و علمی معاونت دادگستری وزارت نیرو وزارت کشاورزیوزارت جهاد 



 ستناداغیرقابل۱۰
 

 

 اندازه شاخص  در سطح خرد شبکه حوزه آبخیز حبله رود

ها در سطح خرد شبکه )سطح هر يک از دست اندرکاران( میزان مرکزيت هر سازمان در شبکه است. شاخص مرکزيت ترين شاخصيکی از مهم

ها در شبکه باشد. سازمان ها بر اساس میزان روابطی که با ساير نهادها و سازمانهای مهم در تعیین قدرت سازمانی در شبکه میيکی از شاخص

ر نترل خود قراکگیرند و ساير سازمان هايی را که در شبکه وجود دارند تحت رسال اطلاعات دارند، قدرت را در شبکه در دست میدريافت يا ا

های مختلفی از جمله میزان مرکزيت درجه ورودی، درجه خروجی، بینابینی برای هر کنشگر در سطح خرد شبکه محاسبه شده دهند. شاخصمی

دهند. مرکزيت درجه ورودی نشان دهنده میزان شهرت و اقتدار شان میسیاستی را ن -ها يک مؤلفه مهم اجتماعی اخصاست. هر کدام از اين ش

نشگر توجه که اين بيک کنشگر و همچنین جايگاه اين کنشگر از لحاظ سیاسی در بین ساير نهادها است و به اين معناست که کنشگران زيادی 

کند و کنشگرانی که یان میبلاعات به او مراجعه خواهند کرد. مرکزيت درجه خروجی میزان نفوذ سیاسی کنشگر را داشته و برای دريافت منابع و اط

ر شبکه اد تغییرات دتر منتشر کرده و در ايجمرکزيت درجه خروجی بالاتری داشته باشند با نفوذ خود در بین کنشگران اطلاعات و منابع را سريع

حا شگر که اصطلاگری يک کنشگر است. اين کند. میزان مرکزيت بینابینی نشان دهنده میزان قدرت کنترلی و واسطهبسیار تأثیرگذار خواهند بو

اطلاعات  شبکه تبادل همی درکارآفرينان سازمانی نامیده می شود، به دلیل اينکه در میان تعداد زيادی از کنشگران ديگر قرار دارد نقش بسیار م

ن را تحت ر بین کنشگراگر و کارآفرين ، يک فرد يا نهاد کلیدی در تبادل اطلاعات بوده و جريان منابع اطلاعاتی دسطهداشته و در واقع کنشگر وا

ر کنشگران توان در مدت زمان کمتر و با هزينه کمتری اطلاعات را در شبکه مبادله کرد. همچنین اگدهد و با شناسايی اين کنشگر میتأثیر قرار می

 فت. ربین خواهد  بکه ازرکزيت بینابینی از شبکه حذف شوند تبادل اطلاعات در شبکه مختل خواهد شد و يک پیوند تبادلی در شبا درجه بالای م

 

ان لاعات، سازمبادل اطبر اساس نتايج حاص از اين تحقیق می توان گفت در شبکه دست اندرکاران نهادی  حبله رود و بر اساس پیوند های ت

زارت حیط زيست، ومظت از آبخیزداری، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت کشور، دارای شهرت و اقتدار سیاسی بالاو سازمان حفا های جنگلها، مراتع و

ط فاظت از محیبیعی،حجهاد کشاورزی، وزارت کشور از نفوذ سیاسی بالا بر خوردارند. همچنین به لحاظ مرکزيت بینابینی چهار نهاد منابع ط

وزه آبخیز حبله رود  بنابراين در شبکه نهادی ح .ی، وزارت کشور دارای قدرت کنترل و واسطه گری بالا می باشندزيست، وزارت جهاد کشاورز

وده به گری بالا ا واسطبسازمان های جنگلها، مراتع و آبخیزداری ،حفاظت از محیط زيست، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت کشور از نهاد های مهم 

سیار باشند و نقش ا می بهتحت کنترل خود دارند و کنشگران کلیدی و موثر در تبادل اطلاعات و همکاری بین نهاد  که جريان منابع اطلاعاتی را

 .مهمی در فرآيند مديريت مشارکتی منابع طبیعی ايفا می نمايند

شبکه نهادی مرتبط با حوزه آبخیز بر اساس نتايج حاصله همچنین سازمان جنگها،مراتع و آبخیزداری به عنوان متولی مديريت منابع طبیعی در 

ت مشارکتی حبله رود در پیوند تبادل اطلاعات، دارای شهرت و اقتدار و واسطه گری بالايی  می باشد . البته بر اساس انتظار و برای اعمال يک مديري

اقعیت نیز اين امر تا حدودی محقق گرديده موفق در عرصه منابع طبیعی  اين سازمان می بايد جايگاه کلیدی در شبکه نهادی داشته باشد که در و

 انکارگزار و بیابانزايی با مقابله کنوانسیون کشاورزی صنفی نظام سازی شهر و راه زيست محیط حفاظت سازمان

 مرتبط المللی بین

 و  عالی آموزش مراکز ، ها دانشگاه روستا اسلامی شورای نمايندگان نهاد مردم سازمانهای شبکه

 پژوهشی

 قضائیه قوه

 و کشاورزی مهندسی نظام سازمان بودجه و برنامه

 طبیعی منابع

 از حمايت صندوق تخصصی مادر شرکت روستايی تعاون

 کشاورزی بخش در گذاری سرمايه توسعه

 و کشاورزی کمیسیون) اسلامی شورای مجلس

 ها( پژوهش مرکز

 مخابرات پرورش و آموزش مسکن بنیاد

 کشور محروم مناطق و روستايی توسعه معاونت

 جمهوری رياست

 نفت  وزارت ره() خمینی امام امداد کمیته -

 - هواشناسی - سیما و صدا
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ستری، است. در میان ساير نهاد های مرتبط با منابع طبیعی در سطح منطقه ای، سازمان های مردم نهاد،کمیته امداد امام، وزارت نفت، وزارت دادگ

ين جايگاه را از نظر شاخص اقتدار و واسطه گری وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی، معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری، قوه قضايیه،پايین تر

ترين  دارا می باشند. به طور کلی نهاد های جهاد کشاورزی، سازمان جنگلها، مراتع و آبخیزداری، محیط زيست و وزارت کشور از مهم ترين و کلیدی

اس شبکه نهادی شناخته می شوند. که حضور بیش از نهاد ها در اجرای مديريت مشارکتی  منابع طبیعی بوده و به عنوان قدرت های سیاسی بر اس

پیش آنها در اجرايی نمودن مديريت مشارکتی  منابع طبیعی در حوزه آبخیز حبله رود امری ضروری می باشد و قطعا بدون حضور اين نهاد ها 

 ان پذير نباشد. شبکه نهادی با چالش های جدی روبه رو خواهد شد و چه بسا دستیابی به مديريت مشارکتی موفق امک

ها در شبکه گری آناسطهمدل پیوند های تبادل اطلاعات نهادی به ترتیب بر اساس میزان اقتدار سیاسی، نفوذ سیاسی و و ۵ تا۳ی در شکل ها

پیوند  ساساباشد و همانطور که درشکل ها مشخص است کنشگران دارای اقتدار و شهرت که نقشی مهم و کلیدی بر سازمانی در اين منطقه می

نین باشند. همچ ورزی میجهاد کشاوزارت وزارت کشور و  ،های انتقال اطلاعات در منطقه ايفا می کنند سازمان های جنگلها، مراتع و آبخیزداری

 دو نهاد وزارت کشور و جهاد کشاورزی بر اساس شبکه تبادل اطلاعات دارای بالاترين نفوذ در منطقه می باشند.

 
 اطلاعات در شبکه دست اندرکاران نهادی  حبله رود : مدل تبادل (۳شکل )

 ) اندازه کنشگران بر اساس میزان اقتدار سیاسی يا مرکزيت درجه ورودی هر کنشگر است.(
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 : مدل تبادل اطلاعات در شبکه دست اندرکاران نهادی حبله رود(۴شکل )

 هر کنشگر است.()اندازه کنشگران بر اساس میزان نفوذ سیاسی يا مرکزيت درجه خروجی 

 

 
 : مدل تبادل اطلاعات در شبکه دست اندرکاران نهادی حبله رود (۵شکل)
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 )اندازه هر گره  بر اساس میزان نفوذ واسطه گری )قدرت کنترلی( يا مرکزيت بینابینی هر دست اندرکار است(

 

 بحث و نتیجه گیری

ازمان سجم در بین از يک سو انجام فعالیت های متمرکز و منسستیم. مشارکتی با چالش های متعددی مواجه هدستیابی به مديريت  برای 

 ل بحران هایجهت ح های دولتی در سطوح مختلف امری ضروری است و از سوی ديگر تأکید بر رويکرد سیاستگذاری و مديريت از بالا به پايین

سته سالها مديريت بر اساس چنین سیاست گذاری های ب. (1393؛ سالاری ،1393قربانی ،ند)سیاستی در سطوح منطقه ای و بالاتر مناسب نیست

رويکرد مديريت   1970، در اوايل دهه منابع مشترک از جمله منابع طبیعی دچار چالش فراوان بوده است و لذا برای خروج از چنین تنگناهی

انش ه از منابع مختلف دوی جامع تری برای استفاد. اين شیوه مديريتی  با ارائه الگ(1973هولینگ، )مشارکتی مبتنی بر سازگاری مطرح گرديد 

مديريت مشارکتی (. 2009ارنستسون و همکاران)می باشد . منابع طبیعیدست اندرکاران و کنشگران، رويکردی کاربردی در دستیابی به مديريت 

يا  یت های جمعیودن فعالبا فراهم نم قادر است تا ،عملکرد متفاوتی که در شرايط مختلف زمانی و مکانی دارا می باشددلیل سازگار همچنین به 

اين  . در(1978گ،هولین) مشارکتی در پاسخ به تغییرات محیطی و تولید دانش جديد، راه حل عملی مناسبی برای مديريت اين منابع ارائه نمايد

 اشدکه نتیجهداشته بنبین دست اندرکاران وجود میان اما بديهی است که ساختارهای ناکارآمد بخشی نگر موجب می شود تا هماهنگی و انسجام 

؛ ۱۳۹۵کاران ،ی و همقربان)چنین وضعیتی اغلب بهره برداری بیش از ظرفیت منابع و ناتوانی در شناخت فرايندهای پويای اکوسیستم می باشد 

  (.1393نادری و همکاران ،

 ه رود در حدبخیز حبلحوزه آشی میان سازمان های دست اندرکار در که میزان انسجام برون بخ می دهددر اين تحقیق نتايج سطح کلان نشان 

اکنون که ت دانست مشکلات و چالش های موجود در دستگاه های مذکورشدن مطرح نناشی از توان  بوده است. که اين مهم را می متوسط و کم 

و همکاری  ادل اطلاعاتیزان تبدر شبکه نشان از بالا بودن م جامانسبطور کلی میزان بالای  برای اقدامات جامع نگر به ذهنیت مشترکی نرسیده اند.

ین بادی در شبکه سبب تقويت پیوندهای تبادل اطلاعات در شبکه شده و سرمايه نه انسجامبین بخشی می باشد. بر اين اساس افزايش 

ده و شمانی در میان دست اندرکاران سازمانی افزوده ن تاب آوری سازيابد. همچنین به تبع آن بر میزاتحقق می اندرکاران با سرعت بیشتریدست

خواهد  ری صورتبا سرعت بیشتر و در مدت زمان کمت حوزه آبخیز حبله رودهماهنگ ساختن نهادها جهت مديريت مشارکتی منابع طبیعی در 

مر اردد که اين نسجم گدولتی و نهادی م گرفت. لذا در راستای سیاست گذاری منطقه ای مديريت مشارکتی منابع طبیعی بايستی فعالیت کنشگران

 در منطقه مورد مطالعه در حد مناسبی محقق نگرديده است.

باشد و شاخصی اندرکاران سازمانی میدهنده نهادينه شدن پیوند تبادل اطلاعات در بین دستمیزان دوسويگی پیوندها همچنین نشانهمچنین 

ر حد متوسط ده رود حبل جهت تعیین میزان پايداری شبکه مورد بررسی می باشد. بر اساس اين شاخص میزان ارتباطات متقابل در شبکه نهادی 

 ان از  اين دارد که شبکه تبادل اطلاعات از پايداری متوسطی برخوردار است. بوده است، که نش

نطقه است گذاری می در سیشاخص انتقال يافتگی نیز برای شبکه تبادل اطلاعات در حد متوسط قرار دارد. در نتیجه میزان پايداری شبکه نهاد

ختار که ای با سات و شبداری شبکه و میزان انسجام نیز افزايش خواهد يافای در حد متوسط می باشد. لذا با تقويت روابط در شبکه نهادی پاي

از اين رو  واهند نمود.خايفا  منسجم تری را می توان ايجاد نمود، که بطور يقین در فرآيند های مشارکتی و در راستای توسعه پايدار نقش موثری را

فق  ذاری های مویاست گسه در منطقه می باشد، ضروری بوده و برنامه ريزی ها و تقويت انسجام نهادی که ماحصل  تقويت روابط متقابل و دوسوي

نسجام برون سازمانی در شبکه عنوان می نمايند که افزايش ا (2015)تیجه ، الکساندر و همکارانندر منطقه را به دنبال خواهد داشت.در تايید اين 

 مايد. می ن میناش تمرکز در شبکه های مذکور گشته و پايداری شبکه را تهای مورد بررسی زمینه ساز افزايش سرمايه سازمانی و کاه

مشارکت  تری ازچنانچه مسلم است جوامع منسجم تر سازمان های عمومی کارآمدتری دارند؛ زيرا سازمانهای مذکور از طريق سطوح بالا

ر اين عقیده اند که، محققان ب (۱۳۹۳محمدی،)ايش می يابد سیاسی و مشارکت مردمی شکل می گیرند و در نتیجه میزان سرمايه سازمانی نیز افز

ی در شبکه ها ديريتیمانسجام سازمانی يکی از خصوصیات شبکه سازمانی است که از هم گسیختگی آن ها جلوگیری می نمايد فلذا از هزينه های 

ت اندرکاران و جام سازمانی به جهت شناخت دساز سوی ديگر تقويت انس (. 2015؛ نونان و همکاران ، 2010برکر، )مورد بررسی می کاهد

ی سازمانی درت هاکنشگران کلیدی در سطح منطقه امری ضروری است .به اين منظور يکی از مهم ترين شاخص ها در تعیین کنشگران کلیدی، ق

می تواند  ر شبکهقش آفرينان د، شاخص مرکزيت کنشگران يا دست اندرکاران است. تعیین موقعیت نمشارکتیو جهت تحقق برنامه های مديريت 

ادين و ب )است چگونگی اجرای برنامه های مديريت مشارکتی را تحت تاثیر قرار دهد و همچنین بر جريان اطلاعات در يک شبکه اثرگذار

  (.2011؛ بادين و پرل،2006؛ کرونا و بادين،2006همکاران،
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شود. نتايج حاصل از اين اين ترين فاصله بین يک جفت کنشگر تعريف میکوتاهعنوان میانگین میانگین فاصله ژئودزيک بهبررسی شاخص 

 ۶/۱برابر  رود ز حبلهدر  حوزه آبخی شاخص بیانگر آن است که میانگین کوتاه ترين مسیر بین يک جفت کنشگر در پیوند های اعتماد و مشارکت

رد، اما ر يکديگر دابشگران حهای منابع طبیعی و آبخیزداری و سرعت دسترسی کندرصد می باشد . اين نتايج با وجود آنکه بر اثرات مثبت اجرای طر

ت به جهت مشارک وبر لزوم کاهش میزان اين شاخص در راستای افزايش يگانگی میان کنشگران و افزايش سرعت شکل گیری پیوند های اعتماد 

 بخیز حبله رود نیز تاکید دارد.تحقق  هر چه بهتر اهداف غايی مديريت مشارکتی منابع طبیعی در حوزه آ

ان مرکزی نشان میدهد که کنشگر یرامون در سطح میانی شبکهپ -زير گروه ها در شبکه دست اندرکاران نهادی؛ شاخص مرکزهمچنین بررسی 

بهداشت و  ،طقه ایامور منابع آب من،وزارت کشور و دستگاه های تابعه  ،مديريت آب و فاضلاب روستايیدر امر سیاستگذاری شامل نهاد های 

راه و شهر  ،حیط زيستسازمان حفاظت م، وزارت نیرو،وزارت جهاد کشاورزی، صنعت، معدن و تجارت، سازمان جنگلها،مراتع و آبخیزداری، درمان

مجلس ، یعنابع طبیمسازمان نظام مهندسی کشاورزی و ، برنامه و بودجه، شبکه سازمانهای مردم نهادنمايندگان شورای اسلامی روستا، سازی

صدا و  و د مسکنبنیا، معاونت توسعه روستايی و مناطق محروم کشور رياست جمهوری، شورای اسلامی )کمیسیون کشاورزی و مرکز پژوهش ها(

 می باشند .  سیما

، ردشگری و گع دستی میراث فرهنگی، صناي،مخابرات ، بانک کشاورزی ايرانکنشگران پیرامونی نیز  در اين بررسی مشخص گرديد و شامل : 

وری ت علمی و فنامعاون، رزینظام صنفی کشاو، وزارت دادگستری ديوان محاسبات ، سازمان بازرسی، تعاون، کار و رفاه اجتماعی، وزارت امور خارجه

قوه ، ستايی تعاون رو، طللی مرتبکنوانسیون مقابله با بیابانزايی و کارگزاران بین الم، دانشگاه ها ، مراکز آموزش عالی  و پژوهشی، رياست جمهوری

ره(، ) خمینی امام امداد ، کمیتهشرکت مادر تخصصی صندوق حمايت از توسعه سرمايه گذاری در بخش کشاورزی، موزش و پرورش،  آقضائیه

 نفت می باشند.  هواشناسی، وزارت

 شارکتی حوزهديريت ممسیاستگذاری نتايج بررسی سطح خرد شبکه دست اندرکاران نیز مبین اين مهم بود که از میان نهاد های فعال در امر 

و شهرت،  یزان اقتدارترين مسازمان های جنگلها، مراتع و آبخیزداری، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت کشور به ترتیب از بالا سه ، آبخیز حبله رود

ر مسیر دترين نهاد  یر گذارنهاد کلیدی ترين و تاث  سهوذ و واسطه گری سیاسی برخوردار می باشد. به اين ترتیب می توان عنوان نمود که اين نف

ند، نقش می باش می باشند. اين کنشگران کلیدی که در حقیقت همان قدرت های سازمانی مشارکتی در اين حوزه آبخیزدستیابی به مديريت 

 در ادامه همچنین نهاد.  (2015الکساندر و همکاران، )در انسجام و پايداری شبکه سازمانی و حفظ تعاملات برون بخشی  ايفا می نمايند مهمی را

يگر سیاسی از د و ماعینفوذ اجتنیز با  اختصاص بالاترين میزان ها به ترتیب در جهاد کشاورزی، سازمان حفاظت محیط زيست و وزارت کشور های

لب حمايت د قادر با جه دارنکهای اثر گذار بر اين مهم می باشند. بطور کلی کنشگران کلیدی به واسطه اقتدار، نفوذ و واسطه گری بالايی  سازمان

شان نايج همچنان ند. نتايفا نماي مشارکتی منابع طبیعیها، تشويق و ايجاد انگیزه در میان ساير کنشگران و سازمان ها نقشی مهم در مديريت 

 حیط زيستمفاظت حو سازمان  نهاد سازمان های جنگلها، مراتع و آبخیزداری، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت کشور چهار آن بودند که ندهده

 نقشی اساسی ن بخشیبطور کلی شاخص مرکزيت بینابینی در شبکه تبادل اطلاعات برو. .بالاترين میزان واسطه گری را به خود اختصاص دادند

باشند.  ران دارا میر کنشگبا میزان واسطه گری و قدرت کنترل بالا نقش مهمی را در برقراری روابط و افزايش تعاملات میان ساي کنشگران .دارد

ای مديريت ر راستبديهی است بدون شناخت اين کنشگران با قدرت واسطه گری بالا در شبکه تبادل اطلاعات برون بخشی، هر گونه فعالیت د

دل ف شوند، تبابکه حذبا صرف زمان و هزينه زيادی همراه خواهد بود. چنانچه کنشگران با درجه واسطه گری بالا از ش یمشارکتی منابع طبیع

؛ 2009رونا،؛ بادين و ک2011بادين و پرل،)اطلاعات در شبکه مختل خواهد شد زيرا راه های ارتباطی ديگران از اين کنشگر می گذرد

  (1391، باستانی و رئیسی، 1393قربانی،

در ادامه همچنین نتايج حاکی از آن بود که نهاد های در میان ساير نهاد های مرتبط با منابع طبیعی در سطح منطقه ای، سازمان های مردم 

ه،پايین ینهاد،کمیته امداد امام، وزارت نفت، وزارت دادگستری، وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی، معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری، قوه قضاي

در امر آموزش،  سازمان های مردم نهادترين جايگاه را از نظر شاخص اقتدار و واسطه گری دارا می باشندکه با توجه به نقش کلیدی نهاد هايی چون 

می  رودحوزه آبخیز حبله در مشارکتی آگاهی و توانمند سازی جامعه محلی اين مسئله از چالش های مهم پیش روی تحقق دستیابی به مديريت 

شد، لذا نبود باشد. همچنین نهادی وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی، بايد دارای تعامل و ارتباط بالاتری با ساير سازمان های مرتبط در اين زمینه با

ر خصوص د( 2009 )می باشدکه نتايج پرل و همکاران مشارکتی حوزه آبخیز حبله رودچنین تعاملی بی شک از چالش های پیش روی مديريت 

 )نیز مويد اين مطلب است  مشارکتیاهمیت سازمان های مردم نهاد به عنوان يک پل ارتباطی میان سازمان های دولتی در دستیابی به مديريت 

ی در اين راستا و در تحقیقی مشابه در شمال استان فارس همچنین، محقق عنوان می کند در حاشیه قرار گرفتن نهاد هاي (2009پرل و همکاران،
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امر  که مطابق با شرح خدمات و وظايف بايد از جمله نهاد های تاثیر گذار در امور مشارکتی باشند ،قابل اغماض و توجیه نبوده و خلل بزرگی در

 مشارکتیبر اين اساس می توان عنوان نمود که جهت دستیابی به مديريت  (.1393راسخی، )مديريت مشارکتی در منطقه مورد مطالعه می باشد

طبیعی بررسی الگوی روابط دست اندرکاران سازمانی در منطقه مورد مطالعه ضروری می باشد. تحقیق حاضر نشان داد که برای مديريت  ابعمن

که در آن دست اندرکاران سازمانی  متنوع دخالت دارند، به عنوان اولین گام در هر فعالیت اجرايی بايد توجه نمود که هیچ ساختار شبکه  مشارکتی

؛ 2009بادين و کرونا، )ايده آلی که با کلیه شرايط و فرآيند های اجتماعی و سیاستی هماهنگ باشد در زمینه حکمرانی سرزمین وجود نداردای 

نمی توان مديريت مشارکتی  دقیق. از اين رو با توجه به اين مهم که  بدون انجام تحقیقاتی از اين دست و بدون پايش های (2005نیومن و دال،

و الگوی روابط برون بخشی آنها مطالعه شده و  مرتبطضررورت دارد ابتدا شبکه های  .لذامنطبق بر سازگاری و توسعه پايدار محلی را محقق نمود

 بعد از کشف چالش ها و مشکلات، استراتژی ها و سیاست های لازم تدوين گردد. 

امات نسانی و اقداالیت های طبیعی کشور و تخريب های همه جانبه  ناشی از فع منابعتوجه يه شرايط بحرانی در نهايت بايد عنوان نمود که با 

گردد.  حساس میابیش از پیش   مشارکتی سازگارنادرست مديريتی ، لزوم و ضرورت نگاهی جامع نگر به مسائل و مشکلات پیش روی مديريت 

ه اين بو  گرددايه شبکه ار تغییرات پايداری و سازگاری ،سرمايه سازمانی ،روند تغییرات انسجام مر در اين راستا لازم است، بصورت مست همچنین

مشارکتی ريت راستای مدي ايی درترتیب برنامه ريزان و مديران را قادر می سازد تا با نگاهی جامع و مبتنی بر اصول علمی به تدوين برنامه های اجر

 بپردازند . 
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Abstract: 

Natural resource management in Iran follows a hierarchical structure that has different scales at different 

levels and at each level different actors are involved. In order to achieve consistent participatory 

management, all organizational actors need coherence. Achieve organizational balance and careful analysis 

of the policy network in participatory natural resource management. (SNA) Social networking analysis 

approach , this study analysis organizational cohesion and policy network in participatory natural resource 

management for 37 institutions related to participatory natural resource management in Hablehroud 

watershed. The results showed that the intermediate centrality of the four institutions of the Organization of 

Wars, Rangelands and Watershed Management, Environmental Protection, Ministry of Jihad Agriculture, 

Ministry of Interior has high control and mediation power. Given the key role of institutions such as NGOs in 

educating, raising awareness and empowering the local community, this is one of the major challenges facing 

achieving participatory management in the Hableh River watershed. Institutions such as the Ministry of 

Cooperatives, Labor and Social Welfare should also have higher interaction and communication with other 

related organizations in this field. 

Keywords: Participatory Natural Resources Management, Organizational Cohesion, Network Analysis, 

Open Policy, Hablehroud Watershed. 
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