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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to find mechanisms for adopting and implementing 

diversification strategies in Iranian multi-business companies in the form of content, context and 

process models. The owners of multi-business companies will be able to adopt an appropriate strategy 

in dealing with the future investment opportunities based on these mechanisms. They can also 

properly manage the organization and reduce the risk of value degradation through recognizing and 

examining various causal, underlying, and intervening conditions of this strategy. Therefore, the main 

question is that “what is the nature of the diversification strategy mechanisms in Iranian multi-business 

companies”. 

 

Methodology: This research is an exploratory research in terms of purpose and has been conducted 

based on descriptive and survey appraoch. The data were collected through a qualitative method and 

in-depth interviews with senior managers. They were then analyzed using the systematic grounded 

theory method. The statistical population includes the managers and senior experts in the field of 

strategy in Iranian multi-business companies who participated in the diversification process and 

decisions in their organizations. Theoretical saturation was obtained uisng integrated purposeful and 

snowball sampling after 25 in-depth interviews. In this study, the interviews were conducted with the 

managers from Golrang Industrial Group, Golestan Industrial Group, Kourosh Investment Group, 

Ariana Industrial Group, Padideh Paydar Holding, Middle East Investment Group, and Rahmani 

Industrial Group. The data were collected from March 2017 to March 2019. 



 

Findings: The results of the data analysis indicates that the causal conditions of individual incentive 

(the concepts such as seeking power, maximum role-playing in the success of the company, fulfilling 

social responsibility - especially the first generation, as well as gaining prestige and social prestige); 

organizational incentive (the concepts of growth of human resource development, division and balance 

of power in the organization, the organizations’ intellectual assets such as brand, and the 

organizations’ knowledge assets); economic incentive (the concepts of limited size and growth of the 

existing industries, achieving development prospects, financial and cost convergences, wide range and 

the possibility of taking advantage of opportunities in other industries, exploiting macro-opportunities 

and the transformation of political-economic threats into opportunities, political-economic constraints 

for the initial business, non-outflow of liquidity, and exploitation of special opportunities); reduction 

of risks (the concepts of diversifying the flow of profitability, avoiding the threats and confrontations 

with powerful institutions, bankruptcy, covering business fluctuations, avoiding threats to the 

immediate environment); as well as intervening conditions can shape the degree of stability of the 

macro environment, the facilitating institutions, the status of supporting laws and policies, and the 

environment which is prone to special opportunities, business diversification in the context of maturity 

in the organizational life cycle, organizational resources, capabilities of the organization, senior 

managers’ strategic skills and thinking as well as the organizational strategic orientations. This 

phenomenon is implemented through option-making, option-selecting, defining entry strategy, 

holding, institutionalization, and systematization. It can also lead to positive consequences such as 

higher financial performance, reduction of risks, strength, growth and development and etc. 

 

Conclusion: Completing the value chain including front and back integrations and entering into other 

core value chain businesses, is regarded as a major part of the organizations’ diversification activities. 

The diversification is successful in immediate businesses because the company is relatively familiar 

with their business principles and models. The transformation of intra-company services such as 

business services and advertising into independent businesses due to competency and vacancy 

indicates endogenous growth and diversity. These factors, along with supporting other companies and 

heterogeneous diversification, can form diversification strategy. For the successful implementation of 

the diversification strategy, it is necessary to pay comprehensive attention to the 27 important 

categories and the related concepts, and to use them properly with full awareness. 
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‌چکیده

 ید، ق لب الهو ی انای  ک ،مچه  کسب یه  ش کتد،   خشی هوع یاست ا   یا خ ذ   اج ا یس ز ک ،ه   فتنیپ  هش  نیه ف ا هدف:

آ  جات  ی  الهو ییآ  شه س   گذا،ی   أث یاصل ه یش م    ئقول   میا،ش  ک    ا یئ   گ میاز د  خشیاست.  هوع ه یئحتوا   ست    ف ا
 احص  شود. ی انیا ه یهگید، هول  ه میآ ه یس زیه ی ا

ئ ی ا    ک ،شه س   ا،ش  حوزم  ج ئع  ه ف ا ش م است.ئه  اج ، ش پ  هش کیفی  ودم      ، ش  حلیل دادم  هی د نظ م :روش

   یش   ئش ،کت داشته . ه  آ  خشی د، س زئک  د، ف ایه     صمیم ت  هوع است ک ،م ای انی ی چه  کسبه  ش کتاست ا  ی 

 .  اشب ع نظ ی ح صل ش عمیق ئص حب  52  کیبی ه فمه   گلول    فی   نظ ی   پس ازگی ی   نمون 

ه ی ف دی  س زئ نی  اقتص دی   ک هش ،یسک   ش ایط دهه م این است ک  ش ایط ع ل ی انهیزمه  نش  دادم  حلیل  :ها یافته

  ئحیط ئستع   ی ح ئیه  ستی  س نیقوان سایله    ضعیت  ینا ده ئحیط کلا   ئیزا   جود  ثب تگ  ئیزا  ئ اخل 
ه ی س زئ    ی  ئه  ع س زئ    ق  لیت لوغ د، چ خ  عم  س زئ ن،ا د،  ست  ئیزا    ک ، کسب ی خش  هوعه ی  ی م پ ی م جویی ف صت

س زی  گزیه  ه یدهه . این پ ی م    گ مه ی است ا  یک س زئ   شکل ئیگی یئا ،ت    فک  است ا  یک ئ ی ا  ا،ش    جات
س زی اج ایی ش م      پی ئ ه ی ئثبتی ئ نه  تم  یکس زی   نا دیه    سیسگزیهی  ئشخص ک د  است ا  ی  ، د  هول یهگگزیه 

 .ان  ئ عملک د ئ لی   لا    ک هش ،یسک  ق ،ت  ،ش     وسع    س ی  پی ئ ه ی ئش    ئی

 وج  ک ئل  ه  آ   ئف هیم ئ  بط     گ ن  57ه ی ئام   یست    ئقول  خشی ئی  ای ئوفقیت اج ای است ا  ی  هوع  گیرینتیجه

 .ی نمود  دا،  ا مئه سب  صو،ت    ه  آ داشت      آگ هی ک ئل از 

 . دیدادم  ه  نظ ی  ک ،م چه  کسب یه  ش کت   خشی هوع  یاست ا  : ها کلیدواژه

 هوع یاست ا   یس ز ئ  (. 0011) سی  حمی   حسیهی خ اد   سی  ،ائین؛ ئشبکی اصفا نی  اصغ ؛ ک دن ئیچ  اس الله  یه شماستناد: 

 . 62-05(  0)01  ئ ی یت   ز،گ نی. ی انیا خصوصی  ک ،مچه  کسب یه  ش کتد،   خشی
---------------------------------------- 

 62-05صص.   0شم ،م   01 م،  د 0011    ز،گ نیئ ی یت 
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 مقدمه

 ه یتیفع ل نی. اشودی ا،د ئ  یج  ی    زا،ه  ه تیاز ،ش  س زئ   است ک  د، آ  س زئ      فع ل ایجهب   خشی هوع

همهو (    خشیس زئ      اشت اک داشت    شه  ) هوع یکهون  تی،ا    عمل ی    زا، یئه  ع فه یئمکن است   خ  یج 

( یعمود یکپ ،چهی  ش  ) یکهون یه  تیفع ل دستنییپ   ی   لادست ی  نی  تیش   فع ل کپ ،چ یئمکن است    شکل 

  یاکتس ب  قیگست دم ش   ئمکن است از ط  نین همهو (. ا  خشی  ش  ) هوع ، طی  یکهون یه  تیک ئلا     فع ل  ی

 (.5102   سیشود )    دیا  ج ی ک ، خط کسب ید، ن   دیا

 ه س   نی(. د، ا5112   ختهت ل ی ود )ل جی،ا  ،ی  د، صهعت   دانشه م  س0371ده   لی  ا ا 0361د، ده    خشی هوع

 ه  آ عوائل ،ش   نی   از ئام یکیئحصو  گون گو     زا،ه ی د، ه  ش کت وسع   0321ده   ه یاز آ  د، س   شپی  

 یه  ش کت   یداد   د،نت ی،  0371د، ده     یج  نی. ا ج اآئ ی   حس ب ئ ش فت یپ یصهعت یکشو،ه   م ئی د،

د، ده   ی خش د،  هوع ه  ش کتاز  ی ،ی(.  ع  از شکست خو،د   س5101ش ن  )گ نت     دیا ی ز،گ  ،ی س ایچه  ،شت 

 ه  ش کت ،فت ،(    م کز ئ  د    ، ن  غ لب 5112 ختهت ل  یش  )ل ی  ن م ا،زش  لق نیاز   یاست ا   نی  ا0331   0311

 0331(. البت  از ا اخ  ده  5101سودآ ،ش   ،ا  اگذا، کهه  )گ نت   یغ ی ی کلیغ ک ،ه ی از کسب ی ،یش      س ل ب ی

،ش  ئو،د   وانه یصو،ت نم نیا  ید، غ  ایز ئتهوع شون     ی ن چ ، ه  ش کتاز  ی ، سی ائ  زم دا،ن  اعتق د ه پ  هش

 (.5112  ختهت ل ی   دست آ ،ن  )ل ی  لغ کهون  ک ،ه یانتظ ، سا ئ ا،ا  ،ا    کسب

اقتص د نوظاو،  ی(   چ  کشو،ه 0330   ی)دا    ،اج گوپ لا    ،ش  فت ی وسع  یچ  د، کشو،ه   خشی هوع

 احتم   ئعتق ن  ه از پ  هش ی ،ی.  س آیئی حس ب    ه  ش کت،ش   ی  ا یپ ط ف ا،  ،ی س ۀهی(  گز5111  ی)ک ک ن

   هگیس  ی؛ چ ک ا  ، 0337  شه  )خ ن    پ لپو   دآ ،نوظاو،  سو ید، اقتص ده  ی خش  جود دا،د ک   هوع یشت  ی

 جود دا،د.  نییپ  ی    وسع  نا د ه یطیگست دم    اقع   سودآ ، د، ئح ه ی خشیاز  هوع ی(. شواه 5116   ئحمود

 سک یپخش ک د   انواع ، ه ید،آئ    ف صت شیافزا ه یتیعلا م    ئز  خشی(.  هوع5115)چ نگ   هونگ  

  ک ،   یس ئ  ی  زا،ه    دی  ا عیاز گست م  س ین ش جوییاز ص ف    دا،ی ا م قط ی از ،ا دا،ا،زش سا م   دیا لینسپت 

 یه  ش کت( ئعتق ن   0317) سو ی  ه سک لی(. ه5105   ئ نولا ا   ادلمن  ست  یکه  )پو،ک -یئ د  یک ،ا ا یداخل

 ا م افزاییهم قیئتهوع همهو  از ط  یه  ش کت  یعمود ه یییجوئب دل     ص ف  ه ی   ک هش هز یعمود کپ ،چ ی

 ویپو، فول تی یئ  سک یک هش ، قیئتهوع ن همهو  از ط  یه  ش کت   افزاییئ  بط    هم ه یجویی   ص ف      دا،ی

 .کهه یئ  ایدست پ یئ ل ه یجویی   ص ف  یداخل  یس ئ  ی    زا،ه 

   عملک د    س    خشی هوع  ی أث ه ید، زئ ی  ئ ل یاست ا    تی   اد  ی(    ئ  ،5107شوئ    ک ،ن  ) شت  ی،

یئثبت ئ  ی   عملک د  أث یشت یهمهو     احتم      خشیان ک    هوع  خشی هوع هک ی. ا   اان   فت ی دست یکل هشی 

  ی هذا،ن .    یئهف  یدا،د ک     عملک د  أث یشت یاحتم      همهو ن  خشی   هوع  دیز  خشی    لعکس  هوع گذا،ن 

دا،د  ی وجا ئختلف  ف  ت ق  ل یه  ش کت   یهمهو    ن همهو  د، ئ  خشی هوع ی وج  داشت ک  اث ات عملک د

عملک د ح صل نش م است. سوم  ی   ،   خشی ود  اث   هوع یئهف  یئثبت  ی   ،  یاجم ع هک ی(. د م ا0370)، ئلت  



 33 یرانیا یوکاره خصوص چند کسب یها در شرکت یبخش تنوع یاستراتژ یساز مدل

 

 یئتهوع  ،ی س یه  ش کت جود دا،د   خشی هوع تی یئ  ی وانش     ا ه د،زئی ه  ش کت نی  ی وجا  ف  ت ق  ل هک یا

 (.5107شوئ    ک ،ن    شت  یدا،ن  )، ی ات   ،یئش    خود عملک د  س ی   زئ    م کز   ،قب   جود دا،ن  ک  نسبت

  خشی هوع   دیا یچهونه ه ید، زئ ی یج  ه ی( ئعتق ن  لازم است پ  هش5101) ویشو،ت    سو  یه سک    

 یکشف چهونه   خشید، حوزم  هوع   یغه ای یجات ا،ائ  نظ  که یئ   ی(  5112) نش ی. شود ان  م ه  ش کتد، 

 ی ه یاز ئس یکی زی( ن5105ئ نولا ا   ادلمن )  ست  یاست. پو،ک  ی  ی  س ز ک ، آ  ح یاست ا   نیا س زی دمیپ

   ی. س نت الدانه یئ  خشی هوع تیئوفق ی  ا  زیئو،د ن یس زئ ن ی  آزئو  س ز ک ،ه  یی،ا شه س  ه میآ یه  پ  هش

  خود   ئحو،ی  ک ،سؤا  ک  ش کت چهون  از کسب نیا ه گویید، ح   گذا، ئ ید، اقتص ده  ی( د، پ  هش5106    )

ئ  بط  زا یئ ی   اث  ع ل  شت  ی ه پ  هش است. پ  هش ی  ا یسؤا  جذا     ؟ییئحصو  گست ش ئ ی  زا،ه  ه ید

 یعوائل ئق ئ   ه یئغفو  ئ ن م است. که  ک   د، زئ ی خش  هوع ه ف ای کل   ان ش کت  م کز ک دم ی ود     عملک د آ 

( 5111) تیاد   لا    ،ا سو  یه سک ه ید ی. از سوشود یئ سخش کت ئه      پ   خشیکهه م احتم    هوع ئشخص

د، ح    د، ح   گذا،   یخصوص   اقتص ده  ئتح م  لاتیاز ا  یغ ید، نق ط  ی   یس زئ ن  خشیئعتق ن  پ  هش  هوع

ئوضوع  ک ان    فت ید، کیاست ا   تی یئق ل     ئوضوع ئ  520 یپو،      ،س ی   ال ی ،یان  م شود. ح زی وسع  ن

است کمتن ین ئینزا  آثن ،  یاز س  ئوضوع   یکیچه  کسب   ک ،م   یئ د،  یه  ش کتد،  کیاست ا   تی یئ 

 (.0136) انتشن ،ی فت  ،ا  ن  خنود اختصن ص دادم انن    کمتن  ئنو،د  وجن  پ  هشه ا  داخلی  اقع ش م ان 

 تی یئ   گ میاز د  خشی هوع یج ئع است ا   س زیئفاوم ه یک  د، زئ شودیئشخص ئ  تیئط لع  اد    

   ،ا ط   شت ی ودم     ی  کم یحوزم    شکل      نیا ه ی. اکث  پ  هش  داشت  نش م است یگ م چه ان کیاست ا  

 هوع ئق ئ ت    ه پ  هش نیپ داخت  ش م است. د، ا ای اسط  ه یس زم  ی  س  ی خش  هوع یئق ئ ت      ن اده    یئ

 هوع ای اسط  ی ه یئتغ  یعملک د ئ ل یعهیآ   ی یکل ی  خ  جه  آ  گذا،یهم نه  انواع ئه  ع      اشت اک  خشی

شو،ت    سو  ی م کز ش م است )    ه سک ینا د طی  ئح یدانش   س زئ ن یجست و   یپو یه  تیق  ل یعهی  خشی

آ  ه   ه     دلایلی ئ نه   (.  هنم اکهنو  د، این ا    عن اد زین دی ش کت هول یهگ  جود دا،د   آئ ،5101 و ی

گین ی    خصوصی س زی  ،     گست ش است. د،نتی ن   داشنتن الهنوی  صنمیمشن     ننۀ اج ایی د لت    کوچک

عملک د ش کتا ی هولن یهگ  کن  سام  صو،ت  ه ست. د، غی این   خنو،دا،ی از ،اهب د  لازئۀ ئوفقیت این ش کت

س شت  سبح   اللای  سزایی د، اقتص د ئلی دا،ن     زدهی ئه سبی نن ا،د   نتی نۀ ئطلنو ی    دسنت نمی آی  )،حم   

آ  ،ا  یه ه ی  س ز ک ،ه    ف ا  ینم  نیی،ا  ب  خشی  ئفاوم  هوع تیدا،د ئ ه یپ  هش سع نی(. ا0130 یهی  ی  اصل

اق ام     یی  چ ا  ا یئ  ه یزمی  انه لیدلا طو،نیدادم است  هم ی حت آ  ،  ی خش ک   هوع یطی م م ش ا هم ام   

چه  کسب   ک ،م ق د، خواهه   ود  یه  ش کتس ز  ک ،ه  ص حب    نی،ا ، شن که .    ئشخص ش   ا  خشی هوع

ئختلف  طیش ا ی     شه خت     ،س ه یا خ ذ نم  ،  شیپ یگذا،  یس ئ  ی،ا د،   خو،د    ف صت ه  ی،اهب د ئه سب

ا،زش  بی خ  سکیآ    ک هش ، ه ی ا تی یئ  ه یخود  د، زئ یه  آ ،اهب د د، س زئ نیس ز   ئ اخل  گ  ا ه یزئ  یعل

 ک یهم نه  ه  ئوضوع است ا     خشیج نب  نسبت     هوع هم  یداشتن د،ک    حلیل یعمل کهه .   ا ی   د،ست

س    ع   ه ف س زئ   از انتخ ب    نیآ  ،ا از س  ئهظ  ئط لع  ک د  ئحتوا   ست    ف آیه . علا م    ا  وا  یئ
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 یک  الهو ه  ستیا یسؤا  اس س نی(.  ه   ا5101   ی  ئ تی)دم   ئط لع  شود  ی   زین یاست ا   نیاز ا ی  دا،  ا م

    چ  صو،ت است. ی انیا  ،م کچه  کسب یه  ش کتد،   خشی هوع یاست ا   یس ز ک ،ه 

‌پیشینه‌پژوهش

  0؛ پ لیچ  ک ،دیه     ئیل 0331هیت    ک ، است )ه سکیسو   ه ی پ  هش کسبحوزم نی   ئام هوع س زئ نی یکی از 

ی حوزم س زئ   صهعتی ق ا، گ فت ک  ،ا ط   ین ق ،ت ه  آ اقتص دد(. پ  هش د، این زئیه  ا لین   ، ئو،د  وج  5111

 خشی ه ی ع ئلیت   اقتص د هزیه  ئب دل     ئط لع   هوع   نظ ی  ه  آ (. 0363 سه ی ن  )آ،نول   زا،    هوع ،ا ئی

دانشه هی   حوزم ئ ی یت است ا  یک نیز    ئط لع  د، این زئیه  علاق   زئ   هم(. 0372پ داخته  )ئ نه   یلی ئسو   ئی

شود ی   خشی همهو  ئوجب  ابود عملک د ش کت ئی     ،سی ایهک  آی   هوع ه  آ ه ی پ  هش نی   ئامنش   دادن . 

چ ،چوب نظ ی  اح ی   ای ج ی    سیعی  0331   0311 یه ، ده ئحو، دخی  ئتم کز  ودم است. ظاو، ، یک د ئهبع

س زی ش کت  م کز داشته ؛  خشی ای  د ک د ک     اهمیت ئه  ع ش کت   همهو   ود  ئتهوعه ی  هوعاز پ  هش

(. پ  هش پیشه ئ ن  5101     ه سکیسو   شو،ت   یو )دی گ هی ک  د، اد ی ت اقتص د   ئ ی یت ئ لی  جود ن اشت 

 (.0370 ت این حوزم ش  )، ئلت پ  هشس ز س ی  داشت   زئیه   ی أک، ئلت     اهمیت همهو   ود    عملک د ش کت 

س زی ،ا ان    د، نتی   ئتهوعک ئل ،ا دنب   ک دم نسبت  ه ی اقتص د س زئ   صهعتی   ئ لی ف ض عموئی   زا، ،شت 

شود. اقتص د س زئ   صهعتی  هوع دانه  ک  د، اث  ئه فع شخصی ئ ی ا  ای  د ئی،ست ئیغی ض  ،ی  ن  ایه    حتی ن د

س زی    سود ف ا ا     له ئ ت    احتم   کمت ی د، اث  ئتهوع ه  ش کتگی د دان    نتی   ئیی ئین  اه  ،ش کت ،ا 

 خشی ،س  ک   هوعنظ ی  ک ،گزا،ی نیز    این نتی   ئی  ی أث حت  عم    (. ،شت  ئ لی ک  0311  5ی  ه  )ش ،دست ئی

شود. پذی  ئیائ  اگ    زا، ک ئل نب ش   سود غی ئعمو  ائک  ؛ شوده ی ک ،گزا،ی ئیعقلانی نیست   ئوجب ای  د هزیه 

 د هزیه  ئحو،   اقتصکه  ک    زا، ک ئل نیست پس  ع ،ض ت اس سی ئی   ، یک د ئهبع، یک د ئهبع ئحو، ف ض ئی

    ه سکیسو   شو،ت   دان . )ئب دل  طبیعی است. پ ،ادایم هزیه  ئب دل    هوع ،ا نتی   ئب دلات زی د د،   زا، ن ک ئل ئی

. ئط لع ت ا لی  ان  داشت ه  از دی گ م ئ ی یت است ا  یک   یشت     اهمیت ئه  ع    هوع همهو  علاق  ( پ  هش5101 یو 

 ئثلا ان  )ی ئتهوع   ،سی ک دمه  ش کتگذا،ی ئه  ع ،ا  ین ی ن شی از گست م  سیع      اشت اکجوی هوع همهو   ص ف 

 خشی ئ  بط ه ی حوزم  هوعئحو،    پ  هش(. ئط لع ت دیه ی نزدیک    دی گ م ئهبع0317  ه سکیسو    0331  1ن ی 

 یئحو،(  ش یستهی 0316(  ئهطق غ لب )پ اه لاد    تیس  0316هسته  از جمل   ش یستهی ئتم یز )هیت   ای له   

 داشته .  ی أک خشی ئحو،    نقش ئه  ع داخلی د،  هوع( ک  ئش    ، یک د ئهبع0331پ اه لاد   همل  )

ان .    گفت  ئکی داشت  خش  هوعپی ئ ه ی عملک دی ای دی ین    ه ی است ا  ی علاق از سوی دیه  پ  هش

 خشی س زئ نی   عملک د ش کت  یشت  از ه  ئوضوع دیه ی د، ( د،  ،م ،ا ط   ین  هوع5107کی    ،نی   دا سو  )

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Palich, Cardinal, & Miller 

2.Scherer 

3. Nayyar 
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ی همهو    ی     ئه فع  خش  هوعگذا،ی ئه  ع د، ،شت  ئ ی یت است ا  یک نوشت  ش م است. طبق   و،ی    اشت اک

( 5112. ش ین )دهه  یئکم ک   نت یج د  پالویی نش    ش م ان  مه ی     ی گست دم ص دی ئه   شود  ائ  پ  هشاقت

ی همهو    پی ئ ه ی عملک دی  خش  هوعس زی است ا  ی د، ئط لع  خود   ای   ،سی این پ ،اد کس  ف ایه  پی دم

ه ی جویی خشی همهو  ص ف اگ  د، یک ح کت  هوعئ  وط    آ  ،ا آزئو  ک دم است. این پ  هش نش   داد حتی 

ی ن ئ     ک ،ای ه ه یف اس زی است ا  ی ئه  ع ک فی   ای ی  جود داشت    ش   اگ  د، پی دم وجا ق  لن شی از گست م 

 احتم لا  خشی ش کت د، اختی ، نب ش   این ئه فع از دست خواهه  ،فت. پ  هشه ا     ، یک د ئهبع ئحو، ئعتق ن   هوع

ه ی دانشه هی    اث ات (.  عضی دیه  از نوشت 5111شکل    عملک د دا،د )پ لیچ  ک ،دیه     ئیل    Uای ،ا ط 

(   دیه  ئق لات    ئواقعی 0315ئ  بط د،   ا   ن ئ  بط() یس  ئثلا . )ان  ک دم خشی  م کز عملک دی انواع ئختلف  هوع

(. د، ئ موع 5110ان  )گوئز   لیودا   ده  ئتم کز ش معملک د خود ،ا  ابود ئی  خشیک  ش کت    د،گی  ش   د،  هوع

ه ی  خشی   ای خلق ا،زش    ئه  ع   ق  لیته ی پیشین    این نتی   دست ی فته  ک   وان یی است ا  ی  هوعنظ ی 

ک ی ست   ئ نولا ا   ادلمن پو،(    اس   ئط لع  5107 حت کهت   ش کت  ستهی دا،ن  )ئک کی    ،نی   دا سو   

 ک  ید،ح لی فت  ئطلوب است     ی     اس   ئه  ع خ ص ان  م پذی د.  خشی همهو  د، اقتص ده ی  وسع  هوع( 5105)

 خشی ن همهو    ای اقتص ده ی نوظاو، ئه سب است     ی     اس   ئه  ع عموئی   ش . البت  د، ه  د   ست   هوع

   ئط لع  ( 5116چ ک ا  ، ی  سیهگ   ئحمود )ئتف  ت است.  ه ک امد،  ه  آ دا،د ک  نوع ئشکلات ک ،گزا،ی  جود 

 خشی  حت ش کت فع   د، کشو،ه ی ان  نزی  ژاپن  ئ لزی  سهه پو،  ک م جهو ی     یله  د،ی فته  ک  نت یج  هوع 1007

دا،د. این نت یج د، ش ایط نا دی ئختلف   ک ، ق ا،ه ی کسبئحیط نا دی  ثب ت اقتص دی    ا ستهی    گ  م  ی أث

ئهفی است. د، زئیه  ،ا ط    فت ی  وسع ه ی ئثبت است   د، ئحیط  فت ین  وسع ه ی  ف  ت دا،د ائ   ها  د، ئحیط

 یداخلی نا دی(  نه م ه   ینظ س زئ   صهعتی   ) یخ ،ج خشی   عملک د س  نه م اصلی شه س یی ش م است  نه م   هوع

است  ش م ی  ،سی فت  هم   زا،ه ی  وسع   ئهبع ئحو،(   نه م ئ لی. این پ ی م هم د،   زا،ه ی نوظاو، دی گ م )

 (.5105)پو،ک ی ست    همک ،ا  

ان .  ا،ث  خزایی    ه زادم  خشی پ داخت ه ی داخلی هم  یشت  از نه م ئ لی      صو،ت کمی     هوعپ  هش

   دست غی خطی  ،ا  خشی   عملک د ،ا ط   ین  هوعی فت  ش م د،  و،   ا ا  ش کت ئ د، پذ 17(      ،سی 0136)

(    استف دم از 0136 ا،ث   ا انی    ه زادم ) .شودئی  هوع   عث  خ یب ا،زش   ک هش عملک د  آ ،دم ان    نش   دادن 

ه  دا،د ائ   هوع ،ا ط  خطی دا،اییک ،ه  ،ا ط  ئستقیمی      زدم  ،گ سیو  چه گ ن  نش   دادن   هوع سب  کسب

( د، پ  هشی نش   دادن  ،ا ط  ئعه دا،ی  ین ئ لکیت 0131ئعه دا،ی    انح اف   زدم سا م ن ا،د. خی اللای   ق سمی )

 خشی  جود ن ا،د  لی  ین س زی است ا  ی  هوع  د گ نهی  ظیف  ئ ی ع ئل    پی دم  میئ   تیهسا ئ ا،ا   ان ازم 

زادم  خشی ،ا ط  ئثبت   ئعه دا،ی  جود دا،د. په هی  حسیهی   حمی یس زی است ا  ی  هوع ی یتی   پی دمئ لکیت ئ

ی د لتی  خصوصی ه  ش کت خشی   خشی   ،فت ،  هوع( د، پ  هشی      ،سی  أثی  ئ لکیت    ا خ ذ ،اهب د  هوع0135)

 دا،ی  ین نوع ئ لکیت  هه م   نوع ،اهب د  هوع آ  نش     عموئی عضو س زئ    و،  ا ،اق  ا دا،  ا ا   ،ا ط  ئعه

ی خصوصی کمت ین سطح  هوع ،ا داشت    ه  ش کتی فع لیت ،ا دا،ن .  خش  هوعی د لتی   لا  ین سطح ه  ش کتدادن . 
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ی ه  ش کتاز ی عموئی ان کی  یشت  ه  ش کت،غم ایهک  ئیزا   هوع نم یه . علیاز ،اهب د  هوع ئ  بط استف دم ئی عم    

 نیز سعی دا،ن   یشت  از ،اهب د  هوع ئ  بط استف دم کهه . ه  ش کتخصوصی است ائ  این 

ان    ، ا ط ه ی     ی   کمی ان  م ش مه     ، شک  اکث  پ  هش می  ی ید،ئ خشی      ،سی اد ی ت حوزم  هوع

 خشی  ودم   ئتغی  عملک د ئ لی   ئیزا    انواع  هوعه   ان .  م کز  سی ،ی از این پ  هش  خی ئتغی ه ی ،ا سه ی م

، ش کیفی   ئفاوئی است  د، این قسمت سعی  ک  آ است.     وج     پ سش این پ  هش   ، ش دستی  ی    پ سخ 

  ه ی شود.د، این زئیه  جمع ش م ان  مه ی ئفاوئی ئام پ  هش 0ش م طبق ج    

و  5104بخشی. )منبع: محقق با استفاده از دو منبع دیر و دیر استراتژی تنوعهای مفهومی در حوزه . پژوهش0جدول 

 (5101ون، هاسکیسون، شورت و یو 

 ی از نتایجا خلاصه مجله پژوهشگران

 پ اه لاد    تیس
0316 

Strategic 
management 

journal 

ئکملی   ای ا،ائ   وضیح ج ی ی از نحوم ا، ب ط الهوی  هوع  خشی   عملک د  جود دا،د ک  
س ی  ج ی   ه ی پ  هش د، این زئیه  است. ئع فی ئفاوم ئهطق غ لب ئ ی یت عموئی   

 خشی   نقش ئ ی ا  ا،ش  د، فام   ئ ی یت این ئهطق ک  جهب  ئامی از پ  هش  هوع
عملک د است. این ئفاوم ئتشکل از نقش  ه ی ذههی است ک  طی       د، کسب   ک ، 

 ئحو،ی ای  د ش م است.

 جیهسب گ
0331 

Academy of 

Management 

Review 

ا،ائ  ئ   شه ختی اجتم عی د، زئیه   هوع  خشی ئبتهی    نقش سیستم ه ی    ، ئ ی ا  ا،ش . 
ه ی شه ختی اجتم عی   لایی ه ی ئ ی یت  هه م ئ د، ک  از پیچی گینش   دادم ش   یم

 .ئؤث   ن  خشی  هوعه ی س زی است ا  ی  خو،دا،ن   د، ا خ ذ   پی دم

 ن ی    ک زان ی  
0331 

Academy of 

Management 

Review 

ی ئتهوع ئی  وانه  از ئه فع ع م ق یههی اطلاع ت   ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م ه  ش کت
   سیع سود  ب ن . ه  ک ام از این ئه  ع ئهفعت  س ز ک ،ه ی ئ  وط    خود ،ا دا،ن  ک  دستی  ی 

ئه فع    ا خ ذ س خت ،ه    ف ایه ه ی ئه سب س زئ نی  ستهی دا،د ک    ی     اس       این 
 ه ی س زئ نی ئهبع ئهفعت ط احی شود.نی زئه ی

 لیبسک یه 
5111 

Organizational 

science 

 هوع  خشی  ها  داخلی س زی   اکهش ه ی ک لاه    خ ئ ت نیست  لک    اکهش س ئ ی  است. 
   ایهک  آی    زا،ه ی س ئ ی  داخلی ک ،ا هسته  ی  خی   ستهی دا،د.   زا،ه ی  خشی ا،زش  هوع

 س ئ ی  داخلی  حت ش ایط خ ص   ئح  دی ا،زش آف یهی ئی کهه .

 ک ک   جولی  
5110 

Industrial and 

corporate change 

ه م ک د  هسته  ج یی ک  ق  لیت ا  سی ، ،ایج  وسع  د،ح   ک ، د، کشو،ه ی ه ی کسبگ  م
ی ئتهوع ئای  است     ای  هوع ن همهو  انهیزم ف ا انی ه  ش کت  ای  گست دم طو،   ه   م  

ا، ب ط ت داخلی    ه  ش کتکه . د، این نوع اقتص ده     ج ی  ولی  ئحصو  ج ی   ای  د ئی
اصلی ای  د  خ ،جی خود ،ا اه م ئی کهه     فه  ،ی خ ،جی ،ا      زا، داخلی   کیب کهه . دلیل

گ  ها ی کسب   ک ، این است ک   وان یی استف دم از ، ا ط د،   ا   دیه  ق  لیتا ی کلی یت  
است. این ق  لیت    عوائل کلی ی ئوفقیت د، اقتص ده ی  وسع  ی فت  ئتف  ت است   ئوجب 

  هوع  خشی ن  همهو     شکل  هوع ئحصو   ق  لیتا ی فهی   س زئ نی ئی شود.

 سکیسو   کیم  ه
  یا نی   هونگ

5110 

Asia pacific 

journal of 

management 

ه ی  وسع  ئ    ک ئلی گ  ها ی کسب   ک ،. پت نسیل خلق ا،زش  هوع  خشی د، گ  م
س خت ، د، - ک ،    کیفیت نا ده ی اقتص دی پشتیب    ستهی دا،د    ه سب است ا  یکسب

عیین کهه م است.  ک ئل گ  ها ی کسب  ک ،     ک ، ئتهوع  سی ،  ه ی کسبعملک د گ  م
  ست  نا دی  ئه  ع ئزیت ،ق  تی  است ا  ی  هوع  خشی   س خت ، ،ا ط  دا،د.

 هلفت   ایزنا ،ت
5110 

Strategic 

management 

journal 

 ع یف است ن ا،د ئهفعت  هوع  خشی همهو   کسب ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م    دلیل 
گذا،ی ئه  ع کهونی  ین کسب   ک ،ه ی ئختلف است. د، ح لیک  این پ  هش       اشت اک 

ص ف  جویی ه ی ن شی از گست م طی زئ   ن شی از آ،ایش ئ  د ئه  ع   ق  لیتا  طی زئ      
ه  جویی    ، د   خ ج از کسب   ک ،ه ی گون گو  پ داخت  است. جات استف دم از این نوع ص ف 

  ای ئهفعت   د  از  هوع  ه  ش کتس زئ نی غی ئتم کز   ئ ژ لی  ا م   د لذا   وا  از س خت ،ئی
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 ی از نتایجا خلاصه مجله پژوهشگران

 نی ز    ئیزا    لایی از هم هههی ن ا،ن . لز ئ  همهو  

 یو           لو
5112 

Journal of 

Management 

Studies 

 لک   که . ک ،    ای ای  د     ی ،ق  تی کمکی نمیئه  ع د لتی اعط یی    گ  م ه ی کسب
ه یی است ا  یکی جات ای  د سب ی یه ن  از ،سه  ک  کهشیی    ئوفقیت ئیه  آ  احتم لا 

 ه ی   زا، ئحو، دا،ن .ئه  ع   ق  لیت

 پهگ  لی    نگ
5112 

Academy of 

Management 

Review 

)ا، ب ط غی ،سمی س زئ نی    نا ده ی  علا م    همهو   ود  ئحصو   همهو   ود  نا دی
ئه  ع   ئش  عیت( نیز    ئیزا   هوع  خشی   گست دگی ش کت   ثی  گذا،  اعط کهه مغ لب 
 است.

  نگ     ،نی
5116 

Academy of 

Management 

Review 

ی ش کت ه  یگذا،  یس ئ ،یسک ئ  بط    ئه  ع ئحو،ی ش کت     صمیم ت ک ،که     ای 
جویی است ک  ئمکن است د،   خی ئب دلات  جود داشت   ف صتدا،د. این ائ  ف ،غ از   ی أث

پ داش   ه  ی  س ز   ک ،ه یی ا ح ذ  ه  آ   ش . ی  س زئ     ی     ت ،یسک پذی ی ک ،که      
که  ک  این ،یسکا    ا ک ،که      ح اقل   س . س ز   ک ،ه یی ک  س زئ   ئی  وان  جات 

 طلبی ک ،که   ا خ ذ که  ا،ائ  ش م است. ک هش ئهفعت

 نگ
5117 

Journal of 

Management 

Studies 

ه ی پوی   ظ فیت جذب ) وان یی س زئ   د،  هوع ن همهو     س  پ ی   ه  ش م است قوت ق  لیت
ه ی ضعیف )ا، ب ط ت س زئ      اف اد   نا ده یی ک   (   گ مه  آ جذب ئه  ع    ا م   دا،ی از 

ی نقص ه  آ ای م ه    ئه  ع  صل ان (. نقش این س  پ ی  کشف ک ،  ده ی ج ی  ئه  ع د، زئ   
ئی  وانه   یشت  ئتهوع شون .    ه  آ   زا، است ک       زا، ن ک ئل اش ،م دا،د.    همین دلیل س زئ

 از  هوع ن همهو  سود  ب ن . ه  آ س زئ

    ه سکیسو   
 5101شو،ت   یو 

Journal of 

management 

، یک د ئهبع ئحو،  ، یک د ئه سبی   ای   ،سی  هوع  خشی است   سام ق  ل  وجای د، 
اد ی ت ئوضوع دا،د   ئی  وان  د، که ، ، یک ده ی  اقتص د س زئ   صهعتی اقتص د نا دی   

 .اقتص د س زئ نی نظ ی  ه ی این حوزم ،ا غهی که .

 5102 یس 

International 

Encyclopedia of 

the Social & 

Behavioral 

Sciences 

 ه  آ  هوع  خشی ن همهو     جز د، اقتص ده ی د، ح    وسع    ک     دلیل  ضعیت نا ده ی 
حی  ی است  چه ا  ئطلوب نیست.  هوع  خشی همهو  جات  ا م گی ی از ئه  ع کمی ب 

ا  یک است ا  ی ،ش     د، استف دم از ف صت ه  دانست  ئی شود.  هوع  خشی    عهو ه  آ س زئ
 دلیل ظاو، ا ح ده ی است ا  یک   سیستما ی پلتف ئی      نسپ ،ی    نظ  ،     افو  است.

ئک کی    ،نی   
 5107دا سو  

Strategic 

management 

journal 

  ش ایطی ک  س زئ   د، آ  ک ، اث  عملک دی  هوع  خشی    ئه  ع   ق  لیت ه ی س زئ   
د، زئیه   ه  ش کتا،د.    سه ی   اث  عملک دی د، سطح ش کت ئشخص ش  که   ستهی د ئی

انتخ ب  هوع  خشی )همهو   ن همهو     م کز( ئهطقی عمل ئی کهه  ه فش    یشیه  ک د  
 ا،زش است   البت      وج     ئه  ع   ش ایطش      نت یج عملک دی ئتف   ی نیز دست ئی ی  ه .

 شناسی‌پژوهش‌روش‌

ه ی آ     از ئهظ  ه ف  پ  هشی اکتش فی  ودم      صو،ت  وصیفی   پیم یشی ان  م ش م است. دادم پ  هشاین 

ئه   حلیل ش م است. ، ش کیفی   ئص حب  عمیق    ئ ی ا  ا،ش  گ دآ ،ی      استف دم از ، ش نظ ی  دادم  هی د نظ م

ه    نظ ی  از ط یق ف ایه   ک ا،ی     زگشتی گ دآ ،ی دادمپ دازی دادم  هی د ، ش استق ایی   اکتش فی  ولی  نظ ی 

( د، گ م ا   جات شه خت ک فی د، خصوص حوزم پ  هش  ئط لع     ، ش 5111است. )گیو    ه  آ  حلیل ئهظم 

 س خت ، ی فت     ان  م ،سی .آ ،ی اطلاع ت    شیوم ئص حب  نیمی صو،ت گ فت  است. سپس جمعه  آ اسه دی   کت  خ

 خشی  ودم ک  د،  ک ،م ای انی د،گی  د، ف ایه   هوعی چه  کسبه  ش کتج ئع  آئ ،ی  ئ ی ا    ک ،شه س   ا،ش  

گی ی د، دست    ه فمه    گلول  ان . نحوم انتخ ب نمون   لفیقی از نمون ئح  دم شا   ا ا  ئو،د پ سش ق ا، گ فت 

ه    ا لین نمون ه  ش کتس ل  پ  هشه  د، یکی از این  2  فی   نظ ی  ودم است.     وج     س  ق  ک ،ی ح  د 
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ه ی  ع ی انتخ ب ش ن . شون گ    نمون قض   ی   د، دست   انتخ ب ش ن . سپس    کمک ئص حب  صو،ت   

است ک   ع  از  حلیل دادم    ،سی      اشب ع نظ ی یعهی ههه ئی ک  دادم دیه ی  ی نظ ی ف ایه ی ئستم  یگ نمون 

(. پس از ه  ئص حب    ک گذا،ی  5110که  )ف ن ن ز  ه ی ی فت ش م پی ا نشود  ادائ  پی ا ئی  ای  سط داد  ا ع د ئقول 

 ب ش ن . د، این ئط لع  ک ه ی ج ی   خشی   کمکش      ف ایه  پ  هش انتخه ی  ع ی    اس   ئیزا  آگ هینمون 

ه    ی   ای ئقول ا کهه م لی کماز ئص حب  پ نزدهم     ع  ن چیز  ود   پس از شش ئص حب  دیه  ئطلب  آئ م دست   

ه ی صو،ت ه    ئص حب ئ      دست نی ئ . جات افزایش دقت چا ، ئص حب  دیه  نیز صو،ت پذی فت.  ع اد نمون 

ئص حب  ئه سب است. د، این  11    51 هی د پ دازی دادم( ئعتق ن  د، نظ ی 5101) 0 ود. ک سو    پوثئو،د  52پذی فت  

ئط لع     ئ ی انی از گ  م صهعتی گل نگ  گ  م صهعتی گلست    گ  م س ئ ی  گذا،ی کو، ش  گ  م صهعتی آ،ی ن   

م صهعتی ،حم نی ئص حب  ش . د  نف  از اف اد نمون  هول یهگ پ ی م پ ی ا،  گ  م ئا  س ئ ی  گذا،ی خ  ، ئی ن    گ  

نف  از این اف اد از ئ موع  ج ا  0نف  ک ،شه   ا،ش  هول یهگ  ودن .  2نف  ئ ی  ا،ش     01نف  ئع      1ئ ی ع ئل  

نف   1ق    نف  دیه  آ 50ان . یک نف  خ نم   ک دمی نقش ج ی ایف  ئی خش  هوعش م ی    زنشست  ش م  ودن  ائ  ههه م 

 آئ م است. 5ئشخص ت نمون  د، ج    شم ،م  ان .دا،ای  حصیلات دکت ی   س ی  اف اد ک ،شه سی ا،ش   ودم

 شونده مصاحبههای افراد . ویژگی5جدول 

 واحد تعداد سمت

 ئ ی یت 5 ئ ی ع ئل هول یهگ

   ئه  ع انس نیئق م ق ئمئ ی یت است ا  یک  ئ لی   1 ئع    هول یهگ

   ک ،ه   ئ ی ع ئل کسبه  ، شه    ئ ی یت است ا  یک  ط ح     ن ئ     زا،ی  ی  ئه  ع انس نی  سیستم 01 ا،ش  ئ ی 

 ئ ی یت است ا  یک  ط ح     ن ئ  2 ک ،شه   ا،ش 

    02ه  د، دفت  ک ، ئ ی ا  ان  م    ین ئی   ش . ئص حب  0137   اسفه   0132از اسفه   پ  هشقلم  ی زئ نی 

   دلایل شخصی اج زم ضبط ک د   شون م ئص حب ئو،د ک   0 جز    ه  آ دقیق     طو  ان  ئی     م ئی  021

خود جلس   ئو،د دیه  د، 0د،  ش م ط حی ش . ئوا،د س ز  دمیپئکتوب  صو،ت   ه  ،ا ن اد  ضبط    ئص حب 

 ی ش .  دا،  دداشتی

( از دستو،العمل ئشخصی ش ئل ک گذا،ی   ز  ک گذا،ی 0331) 5دادم  هی د طبق نظ  اشت ا     کو، ین  حلیل

ک گذا،ی   ز(    ق ا،ی ا، ب ط ) یاطلاع  ه ی ئحو،ی   ک گذا،ی انتخ  ی  شکیل ش م است. این ، ش از ای  د ئقول 

است.  ش م لی شک،ا    یک یه  ئتصل که    ه   ئقوله  )ک گذا،ی ئحو،ی(   ای  د یک ، ایت ک  ئتق  ل  ین ئقول 

   شم ،  لی  حل  ی  زه  ا لین ق م د، پ دازی از دادمطبق  ی   اشت ا     کو، ین ئفاوم (5101)ک سو    ک سو   

ه ی اس سی س خت نظ ی  هسته    ک گذا،ی   ز ، ن ی است ک  د، آ  ئف هیم شه س یی ش م   ، د. ئف هیم  پ ی ئی

ه ی (.  ه   این د، گ م نخست دادم0331ی  ه  )اشت ا     کو، ین  خصوصی ت   ا ع دش   گست ش ئی   حسب

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Creswell & Poth 

2. Strauss & Corbin 
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ی(. د، ادائ  زن   چسبایم )ه ی اطلاع ت ن ئی نسبت دادماز آ   ک  ه ک امه  ،ا خ د ک دم      از ئص حب  آئ م دست   

ئش ه م  ه  آ ه ی خ صی د، ئی   یی شه س یی   پ ی مه شب هت   دش میاه ی ئفاوئی ی  ک ه ی  قتی ئی     چسب

 ه ی ک دم      ئف هیم ا لی  دست پی ا ک دیم.  م ئی این ئ احل پس از ه  ئص حب  ان  م گ فت. ،ا گ  م ه  آ ش   

 پ دازی    ان  م ،سی . ه ی ئف هیم  ئقول  ه ی   دست سپس    طبق 

ه ی ج ی ی اطلاع ت ه      شیومه یی ک       ق ا،ی پیون   ین ئقول  ک گذا،ی ئحو،ی عب ،ت است از سلسل  ، ی

ه ی کهش/ اکهش   پی ئ ه   ی  ه . این ک ،    استف دم از پ ،ادایمی ش ئل  ست   ئحتوی   است ا  ی   یک یه  ، ط ئی

 ک  ینحو   که  کمک ئیه     ئ  پذی د. پ ،ادایم ئوضعی  حلیلی است ک  د، گ دآ ،ی   نظم داد  دادمصو،ت ئی

چ  »  «چطو،»  «ک  د، »  «چ ا»ه ی ی این پ ،ادایم پ سخ پ سشه  ئؤلف د، پیوستهی  م نه .    همس خت ،   ف ایه  

    احوا  ا ض عدهه  ک  عب ،ت است از کل هم س خت ، ،ا شکل ئی ا ف ق    ه  نیااست.  «شود ک چطو، ئی»   « قت

ئش    نه م دم  یت  ب  ی ق آ   سؤالاتاین ، ش پ  هش    (0331اشت ا     کو، ین .)ئوقعیتی ک  پ ی م د، آ  ج  دا،د

 صو،ت     ئی     ئس ئل است ا  یک است ک  د، ئق ئ     آ  اش ،م ش . ک گذا،ی انتخ  ی نیز ، ن  انتخ ب ئقول  اصلی 

ه   اعتب ،  خشی      ، ا ط   پ  ک د  ج ه ی خ لی    ئقولا ی است ک  نی ز     ئه    ا، ب ط داد  آ     س ی  ئقولنظ م

 (.0331شود )اشت ا     کو، ین اصلاح   گست ش  یشت  دا،ن .    همین ئبه  خط اصلی نظ ی  ، ایت ئی

  یست از ،اهب ده یی جات اعتب ، خشی ( پ  هشه ا  کیفی د، ه  پ  هش ئی5101طبق نظ  ک سو    ک سو  )

   پ  هش خود استف دم کهه . اعتب ،سه ی پ  هش از ط یق ک گذا،ی  وسط د  پ  هشه     ،سی همک ،    طبیق اعض  

ج اگ ن  ان  م ش    ک ه ی  صو،ت   صو،ت پذی فت  است. ک گذا،ی  وسط د  نف  )پ  هشه    یک همک ،( 

ک ئل  ین  ب  ی ق %    دست آئ  ک  نش   از  وافق 1183. ض یب ک پ ی کوهن ق ا، گ فته    همد، ئق یس   ش م استخ اج

ه    ئ    وسط س   ن از د  ک گذا،ی دا،د. از سوی دیه  علا م    خود پ  هشه    اس  ی  ،اههم    ئش  ،  ئقول 

س زی   جات غهی ه  آ   از نظ ات  ی  ا ا       یت ئ ،    ،سیه  دانشه مپ  هشه ا  حوزم است ا  ی   ئ ی یت از 

شون گ   نت یج ف ایه   ابود ئ    ا م گ فت  ش . جات  طبیق اعض      وج      حصیلات ئ  بط س  نف  از ئص حب 

   ز یهی   اصلاح ش . ه  آ    اشت اک گذاشت  ش    ئط  ق نظ   ه  آ س زی    پ دازی   ئ  ک گذا،ی   حلیل   ئقول 

‌پژوهشهای‌‌یافته

‌)پدیده(‌مقوله‌محوری

   ع ئلا ی است ک  نم ی نه م ه       دنب   ، ی اده   اعم   دئحو،ی    پ سش ج ی   چیست پ سخ ئی ئؤلف پ ی م ی  

 دهه آ ،ن  ی  ان  م ئیی  ه   د، پ سخ    آ  ئوقعیت    ز    ئیچیزی است ک  اف اد ههه ئی ک  خود ،ا د، ئوقعیتی ئی

اش ،م داشت   اصلی پ  هشه  سؤا پ ی م ئحو،ی   ی    نوع   ی دیه    ی  ه   میپ  م ئی (. 0331کو، ین )اشت ا     

کلی  صو،ت   ه  ئحو،  حث ق ا، گ فت  است. این ئقول   ودم ک  د، ئص حب  ی خش  هوعاست ا  ی    شه . این پ ی م

 خشی د، حوزم ئحصو    جغ افی یی ه      هوع  ک ،ه ی ئختلف  ع یف ش  ائ  د،   خی ئص حبحضو، ش کت د، کسب

 ک ،م ای انی دانست  ش م   ی چه  کسبه  ش کتع ئل ،ش     وسع   نی   ئامنیز اش ،م ش م است. ئقول  اصلی 

  عقب    ، د     جلو ،   ه ی یکپ ،چهی انواع است ا  ی ازجمل  ک ،ه ی ا لی   کمیل زن ی م ا،زش کسب صو،ت   
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د،   ش کت     یه  تیفع ل ش   لی ب ن همهو    ک ئلا  ک ،ه ی  ی ح ئی   ج نبی   ، د    کسب ک ،هکسب

  ک ،ه ی  ی  نی دا،ای پت نسیل  ع یف ش م است.ئستقل   اکتس ب   حم یت از کسب ی ک ،ه  کسب

 . مفاهیم مرتبط با پدیده یا مقوله محوری4جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

است ا  ی 
- هوع

  خشی

 کمیل زن ی م ا،زش ) ، د    کسب   
 ک ،ه ی نزدیک   ئش   (

  عیجلو  ، د    صهعت  وز ،    یکپ ،چه  ی ی،     عقب  ، د    صهعت ئواد ا ل یکپ ،چهی
کهه م    ش      ئص ف    کینزد یاست ا    سب  لی هوع    کم ی   است ا   هگیهول    دیا

از ئحصولات د، د ،م  ئح فظت  کهه م    ئص ف میا، ب ط ئستق ی ک ،ه   ، د    کسب
  میزن  یاصل یه   خش لیاز  کم پس   یا ل یا،زش د، صهعت اصل  میزن  لی کمیی  نوپ 

جات کمک     ی ه   ست   ی   صهعت ج   ، د   ا ست  آ  صهعت ش  ع ش  عیا،زش  صه 
   صهعت   ، د   ک ،ه  کسب یج نب ی ک ،ه     کسب  ، د  هگیهول  ه ید یه  ش کت
س زئ   )س زئ    ی ک ،ه  از کسب یکی ق ،ت  عیاز د،   ش کت  وز یم ی  پل یسلولز
    کمک  آ    اه م ک د   وا  آ  یه  لیپت نس یه     ئبه  قسمت  ی(    وسع  س عی وز
 هوع   عش   ف  ش پخش ی   ئبه  عیش کت پخش    ، د    صه  داشتن   ک ،ه  کسب  یس 

ک ، آ  ،ا  یک  اصو  اصل ید، صهعت  فتنی حضو،  کینزد  یهمس  ی ک ،ه     ،فتن    کسب
 نی ات   ن اشت    ش . ی ک ، فعل    کسب  دیز  ،ی س  تیک  ئغ  ی ک ، کسب انتخ ب  دان  یئ

ک   یانتخ ب ن همهون  ی همهو  ی ک ،ه  انتخ ب کسب ی خش  هوع می صم تی،ام جات ئوفق
 ف صل  ن اشت    ش . یلیخ

ه ی د،   ش کت     ب یل فع لیت
  ک ، ئستقل کسب

 یش کت    ئبه    دیا  ئستقل ی ک ،ه     کسب هگیخ ئ ت د،   هول  ی  خ ش   لی ب 
 هگیش کت د،   خود هول    دی  ا غ تی    بل  زیش   ن  ز،گ  هگید،   هول  یه  تیفع ل

  خشی ک ئلا  ن همهو  هوع

صو،ت ک ئلا       ، د  ش م ی ا،ید، ک ،خ ن  خ   س ختی جود ز لی   دل  ی   صهعت ج  ، د 
     ، دیی  صو،ت اقتض     ، ط ی  ی ک ،ه     کسب  ، د  خ ص لی       داشتن دل یا ف ق

 ی ک ،ه     کسب ، ط یک ئلا    ی ک ،ه  ک د  کسب اض ف ی   ک ،    صو،ت ا ف ق کسب
 یکهون

دا،ای  ی ک ،ه  کسب یت از ئ لکیت   حم
 پت نسیل

 یه  ش کت ییشه س   ش کت تیاز ئوقع ی  دا،  ک ،ه  جات  ا م کسب یاض ف  ش     خ
 ه  آ  تی  ئ لک لیپت نس یدا،ا

 

 شرایط‌ع‌ل‌ی

ئقول  ئحو،ی ه     دهه  چ ا اف اد   گ  مان  ک     پ ی م اث  گذاشت    نش   ئیش ایط ع ل ی آ  دست  از ، ی اده     ق یع

دلاینل     ی  ه  ئ  وط    ش ایط ع ل ید، ئص حب  ش م ئط ح(.  سی ،ی از ئوا،د 0331)اشت ا     کو، ین  کهه ئب د،ت ئی

 .ان  ش م ی ه  دست ئقول  اصلی  0ئفاوم ش ایط ع ل ی د،  50.  ودم استان   خشی ش مه ی ئختلفی ک  ئوجب  هوعانهیزم

 شرایط ع ل یی مربوط به اه مقوله. مفاهیم و 3جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

ه ی انهیزم
 ف دی

 یطلب ق ،ت

  ا یئ  یخواه  دمیز لیئ  ه  هگیهول  شت ی  ق ،ت   هوع یئوجب ا خ ذ است ا   یطلب ق ،ت

د،  یئ ل حب  ا،ش   ا یق ،ت د، ئ  حب  شت یاز    دست آ ،د  پو    یکسب ق ،ت ن ش زمیانه
 ق ،ت   نفوذ د، ج ئع  شیافزای   خش   ه ف  هوع زمیانه یس ز یائپ ا و،  ا،ش   ا یئ 

  طلب ن    نفوذ د، ادائ    ق ،ت ی سیس نه م  طلب ن  داشت  است   ق ،ت ی سیا   جهب  س یاصل ه ف
    است. پ ،نگ سکی  ک هش ، یطلب ق ،ت  ی سیس یه   هوع ن همهو  جهب  د،

ح اکث ی د، ئوفقیت  یهیآف  نقش
 ش کت

د، صو،ت  جود  یشخص ه فی   خش عهوا  ه ف  هوع ا،ش      ا ید، ئ  یع م  جود ئهفعت شخص
د،  ائ  ن  ید،   خ یشخص یائپ ا و،   دیا  انهیزم ان از ئشت ک  ود چشم یه ف جمع ید، ،است 

د، زئ    یخودخواه ع مش کت  د،  وسع   شت ی،ق  ت جات داشتن سام    نف  ا    ود  ی،است 
  یئ  ئهفعت .تی  ئ لک تی یئ     دلیل یکس    ود ا،ش    یئ  یشخص ئه فع  کلی ی نبود   وسع 
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 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

 ا،ش  تی ید، ئ  ی   ئه فع شخص  وج . ع م ا،ش  د، داشتن نقش د، ،ش  س زئ  

 خصوص  ) اجتم عی تیایف ی ئس ول
 نسل ا  (

      یانس ن نه م.  وسط نسل ا   یاجتم ع تیئس ول یف ی  ا یان از ،ش  ئه  ع انس ن چشم
 یاخلاق یه  ا،زش تی،ع . المهفع    ئوا،د ع م یاجتم ع تیئس ول. ا   ید، ، زه     ی ک ، کسب

  خشی جات کسب پ ستی   نش   داد   وانمه ی ش کت  هوع   اعتب ، اجتم عی کسب پ ستی 

ه ی انهیزم
 س زئ نی

 انس نی،ش    ا، ق  ئه  ع 

 ک ،  کسب   دیا  ک  ی  نزد   یاط اف ی  لا   ا شغل ،دم   دیا  جات ا، ق  ید، ئه  ع انس ن زمیانه   دیا
ئه  ع  ه می   ه ف ،ش    ا، ق    آ ی خش  هوعی  از ئه  ع انس ن ی  خ یع م س زگ ، ی   ئبه   یج 

 ک ،         ی  ی   ن  وج   اف اد ی،ش    ا یفض    دیای  ئه  ع انس ن ش فتیپی  انس ن

 قسمت س زئ   کیاز   مع ق ،ت د،  ی یجلوگ     واز  ق ،ت می   ه ف  قس ی خش  هوع  قسیم    واز  ق ،ت د، س زئ  

ه ی ئعهوی س زئ   ئ نه  دا،ایی
   ن 

 ییافزا همی   خش جات  هوع یف  ش     ن  س ز یه  تیاز ظ ف استف دم  جاش   دی  ا غ تی بل
ش کت حتم   ئوفق  نی ک ، ئهتسب    ا    ، ک  کسب نیا    اعتم د      ن  اعتق د  هگی    ن  ی  ی  زا،

 است. ی یکل  ،ی س ی خش  هوع ی  ن  ئه سب   ا داشتن خواه   ود.

 ه ی دانشی س زئ  دا،ایی
    یج  یه  زمدانش د، حو انتق    ئتأخ  یه  ی خش د،  هوع ی   عهوا  ه ف ف ع ی ی دگی،ش    

 ی ک ، دا، ک د  دانش کسب اه میی  افزا هم   دیا

دلایل   
ه ی انهیزم

 اقتص دی

،ش  صه یع ان ازم   ئح  د  ود  
 کهونی

 ئح  د   ی   صهعت ج   زید، آ    ن یح اکث  یگذا،  ی  ان  م ش   س ئ   یاشب ع ش   صهعت ا ل
   اشب ع   زا،  یاز  ا  اجته ب  ان از    چشم ی  یجات دست یکهون ی ک ،ه  ،ش  د، کسب ی ود  فض 

د، صهعت  تیان از    فع ل    چشم   یائک   ،س ع می   ک ، کهون    از ،ش    زا، کسب ،ش   ز،گ ه ف
 صهعت ی ود  ح  سودآ ، ئح  د   ود  ،ش    ان ازم   زا، ئح  دی  کهون

 ایان از  وسع دستی  ی    چشم

جات  یکهون ی ک ،ه  کسب  ازیغ ئه  ع ،ش       دی   ا  زینی  ا ان از  وسع  چشم ی وسع     ئبه 
 ان از چشم  کیه ف است ا   ی ک ،   گ  م ک لا    ئبه   ع اد کسب یگذا، ه ف  ان از    چشم ی  یدست

   داشتن   زین  ص ف ی  د ، از آ،ز  یان از ئهطق    چشم  زینی   خش  ز،گ ئهشأ  وسع     هوع
 ان از از چشم ین ش ه ف  ان از جات  حقق چشم کیاست ا   یزی،   ن ئ 

 ایه ی ئ لی   هزیه افزاییهم
ئخصوص   د، ی  ئ ل ییافزا همی   خش از  هوع یئ ل زمیانهی  ئ ل  وسع ی  ئ ل یه  ائک   استف دم از اه م

 یا ه یهز یه  ییافزا هم  همهو  ی خش  هوع

  ائک   ئهفعت   د  گست م  سیع 
 صه یع دیه  یه از ف صت

از  ی  دا، آئ م    ا م شیف صت پ ی   ،  شت ی  یگذا،  یانعط ف لازم جات  ، د   م کز  س ئ    دیا
ی   یکل عینق ط   صه  ی  لا   نفع   د  از   خ scopeاز  ی  دا،  ا م  ئختلف یه  ف صت
 ی  دا،    ف صت    ا م می ح   ی ز،گ نظ ی ه ی ا  لی   هوع جات  ب   سیعاز گست م  ی  دا،  ا م
 ه  از ف صت ی  دا، ئختلف جات  ا م ی ک ،ه  کسب نی  یههینق  انتق    ه  آ از 

  ه ی کلا    دا،ی از ف صت ا م
سی سی اقتص دی  ات ب یل  ا ی 

    ف صت

کلا  از جمل   ی سیاز ئس ئل س ی  دا،  ا م  می ح   ینظ ی  نی  ی ه ی ا  یاز   خ ی  دا،  ا م
 ز،گ   ز ،ئه   تیاز ئز استف دم     ف صت ه  آ  لی   ب  ه  آ از  ح  ی  دا،  ا م ائک    می ح 
 ز،گ    یف صت  ز،گ ئل کی جود  لی   دل  ، د  ه  ش کت  یع م  وا   ، د س  لی   دل  ، د   ود 

 ز،گ    لیاز اقتص د کلا     دل ین ش یه  از ف صت ی  دا،  ا م ائک    ش کت ی ود     وا    لا
 د، ا ت ااقتص د کلا   یه  از ف صت ی  دا،  ا م  عم ی نبود  ه ف ئتهوع  ود 

ئح  دیت سی سی اقتص دی   ای 
  ک ، ا لی کسب

   یخ ص اقتص د طیش ا لی ک ،ه     دل کسب ی     خ  ، د   ی ا،دات ئواد ا ل یه  تیئح  د
 ود  د،   یپذ بیآسی    اقتص د ی سیس طیش ا  یی غ لی ک ،ه     دل کسب یک د    خ ئح  دی   سیس

 ک ،  وسط  کسب کید،  تیئح  د   دیا  ش کت یالملل نی  ی  ز،گ ن تیئ ه لی   دل می  ا    ح 
 ی  نیع ئل  

 ع م خ  ج ج ی   نق یههی

   یک د  ج  ئشخص  جات  وسع  یئه  ع ئ ل شیجات افزا یزی،   ن ئ ی  ههینق    ی ابود ج 
از سود  یئ  د ئه  ع ن ش یگذا،  یس ئ ی  ا  وسع  یه  تی  ئص ف آ  د، فع ل یههینق    دیا

جات اف اد   یخ  ج ئه  ع ئ ل ع می  ئ ل یه  تیاز ظ ف استف دمی   خش علت  هوع یفعل ی ک ،ه  کسب
ح صل از  یههیئ  د نق  یگذا،  یس ئ   شت ی  یه    ئ ن   د، خود گ  م جات  وسع  نیئ لک

 اف اد ئختلف یاز سو شها دی  لا   آئ   پ یههینق   جودی  فعل ی ک ،ه  کسب
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 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

 0ه ی  ی م  دا،ی از ف صت  ا م
،انت     جود   ودم است ،س   بیآس  ،ی  ق ، مه   س ی سیاف اد س ی،انت   خ  اطلاع ت   ، ا ط  ،انت

 ی خش  هوع لی، ا ط دل

ک هش 
 ،یسک

 س زی ج ی   سودآ ،یئتهوع
  ک  پو   ود یی ، د    ه ج  -شت یجات کسب پو    ی خش  هوعی  ه ف س زئ   ،ش  سودآ ،

 ئه  ع سود یس ز ئتهوع

     خو،د اجته ب از  ا ی ات
 نا ده ی ق ،ت

 یاز اث  ئهف ی ی    لا   جات جلوگ ی، ا ط خوب    ئ اجع د لت   دیای    نی  ی ه ی ا  یس ز یخهث
 یدا،ا ی د لتیغ ید لت   نا ده  یاز   خو،ده  ی یاز  ز،گ  ود  جات جلوگ استف دمی  ئس ئل ق نون

 .ده  یق ،ت ،ا ک هش ئ ی  خو،د نا ده  یه  ه ی  هز سکیک ،که   ، ی  لا  ع اد  ق ،ت

  ،شکستهی

 خو،د  نیاز زئ    ی  ن  ود  یعهوا  اجته ب از  ا     ز،گ ش      ی خش  هوع یاست ا  

 ک ،  ک د  کسب failاز  ین ش یه  خس ،ت ک هش  سب  کیه  د،  ئ غ ق ا، داد   م م  خم ع م
 یکهون ی ک ،ه  شکست کسب سکی، ک هشی  از خط  ن  ود اجته بی  کهون

 سکی، ک هش  نوس ن ت پوشش  ،فتن   زا، نیاز   سکی  ،  یاجته ب از  ا   ک ،یکسب پوشش نوس ن ت

 اجته ب از  ا ی  ئحیط نزدیک
   ، د    کسب   ک ، جات ع م استف دم ،قیب  یجات اجته ب از  ا  یف  ش  ک ، خ دم  ، د    کسب

 از ف صت

‌

 گرشرایط‌مداخله

. )اشنت ا    کهه  یئکهه م ،اهب ده  عمل ی  ئح  د له ی سا عهوا    گ   ش ایط عم م   عموئی هسته  ک  ش ایط ئ اخل 

ئه سنب   ثبن ت    یهن    سنت یسهن ی ضنعیف  قنوانین      ئقول  کلی ش ئل ئحیط    نا د 1  ئفاوم  6( 0331  کو، ین  

 گ  کشف ش .اقتص دی   سی سی پ یین ئ  وط    ش ایط ئ اخل 

 گرهای مرتبط با شرایط مداخله. مفاهیم و مقوله4جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

کلا  ئیزا  ثب ت ئحیط 
 )اقتص دی   سی سی(

 ثب ت اقتص دی پ یین
ئشوق  یه   ستیس ت یئتزلز   ود  حقوق ئ لک  ئک ، ن خ ا،ز یه  نوس ن ت   جاش

 یگ   اسط   یئول  نظ  یغ یه  تیفع ل

 ثب ت سی سی پ یین
نوس ن ت   جا   یاقتص د یه  ا  ق ،ت یئخ لف      خ یه   ستیس  یالملل نی  یه  می ح 
 ق ،ت ئتع د  ی جود نا ده   ی سیس

ئیزا   جود نا ده ی 
  سایله  د، ئحیط

   ه  ش کت نبود
 سایله  کسب یه  آ س زئ

  ک ،

کم    تیحم    ک ، کسب ی  ا ی س ختی  عوائل ز یصهف ی ود  نا ده  فیضع  ینبود 
     ئین کهه گ     ش ک ی ضعیفکوچک   ئتوسط عیصه  ین ئه سب   ا طیش ا

 د،   ج ئع  یه  از ف صت ی  دا،  ا می  اجب ، اجتم ع اجتم عیاجب ، 

 ضعیت قوانین   
ی شف ف ح ئی ه   ستیس

 ی  ز،گ ئتهوعه  ش کت

 ش ایط سی سی ئه سب
 ی  ز،گ   ئتهوعه  ش کت

  خود،  ش   یا،ش  ئوجب ،فتن    سمت  ول ی سیئق م س کی یه  صحبت

  کوچک   ئتوسط یه  ش کت نسبت    ز،گ  یه  ش کت    ی هم ،است   ه   ستیس
 ی  ز،گه  ش کتف صتا ی د لتی داخلی    ین المللی   ای 

قوانین ئه سب   ای 
 ئتهوع یه  ش کت

     زین  د لت لی م  لی   دل هها یاز هول  یتیحم  نیقوان بی صو  ئه سب نیقوان  د لت
 ه ید یتیحم  نیقوان ی  خ بی صو

 جوییئحیط ئستع  ف صت
  ی م

ئحیط  حت لا ی ه ی 
 سی سی

لا ی    نا ده ی ق ،ت   د لت  زد    ه  اف اد    نا ده  جات ای  د ی  گ فتن یک ف صت 
 خ ص

 ئحیط ،انت زا
ه   نقش اس سی ، ا ط د، ای  د    دا،ی از ،انت ئحیط ئستع  ای  د   ئه سب   ای  ا م

 ه  ف صت

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
 . رانت 1
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‌ایشرایط‌زمینه

کهه  ک  اف اد د، آ  کهش    اکنهش خنود ،ا نسنبت  ن  پ ین م      ک  ئوقعیتی ،ا ای  د ئیای ش ایطی هسته  ش ایط زئیه 
-س زی ئیش ایطی ک    ای    ز پ ی م ی  نحوم    ز آ   ست  ئه سبی ف اهم آ ،دم   زئیه  ه ید عب ،ت   دهه . نش   ئی

کههن    خشنی ،ا انتخن ب   اجن ا ئنی    است ا  ی  هوع ه  آ  حت  ه  ش کتش ایطی ک  (. 0331  )اشت ا     کو، ین کهه 
ه ی س زئ    ئا ،ت    فک  اسنت ا  یک  ش ئل ئیزا   لوغ د، چ خ  عم  س زئ    ئه  ع ئ دی   غی ئ دی ش کت  ق  لیت

 ی است ا  یک ئه سب س زئ   است. یگ جاتای ئ ی ا  ا،ش     وسع 
 ایهبا شرایط زمین های مرتبطمقوله. مفاهیم و 4جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

ئیزا   لوغ د، 
 چ خ  عم  س زئ نی

  لوغ د، چ خ  عم  س زئ نی
 لوغ جات  کی      ی   ،س  زین  داشتن د ،م عم  س زئ   تیاهم  ق ئت   ک ،  وسع  سن کسب
 آغ ز  وسع     هوع

 غ  ،   هفس

 ه  هگیهول   زین  شکست احتم لی د، یکی د  کسب   ک ، پس از چه        ئوفق  غ  ، ئ حل 
  نی ز    ئه سب  ود  س عت انس   زن م کیئ نه   ی خش  وسع     هوع یه  د ،م نی    هفس ئ  
  هوع  خشی

ی از نسل د م  خش  هوعآغ ز 
 خ نوادم ی  ئ ی ا  ا،ش  ش کت

   هوع  خشی    از نسل د م ی خش نسل د م  آغ ز  هوع ی   حضو، استع اده  ی خش آغ ز  هوع
 حضو، پس  خ نوادم

ئه  ع س زئ   
 ی( ئ دیغ)ئ دی   

  جود نق یههی   لا
 ئهبع ئام نید ئ یههینق ی  ههی ود  نق    لا  پو   جود  ئ زاد یداشتن ئه  ع ئ ل  ،یاخت د،

 پو  داشتن است. یئام  ،یائ  ع ئل  س ستین یئوضوع اصل یههینق ی ههی ود  پو    نق  ئام

 استع اده ی قوی   ئو،د اعتم د

  جودی  پ  ، نیج نش قیزا از ط  د،   ،ش   ش م ی ا،یاز ک ،خ ن  خ  یانس ن ی  یاض ف  ش   ن
    ی خش  وسع     هوع ئ    ئعتم  کی د،ج   ا ی  ئ    ه ین داشتن  استع اد د،   ش کت

 یانس ن ئه  ع  ا   ف د  ع  ه ف ک دی،   ه   میاف اد   ا ی ، د    ئبه  ی یگ می صم  اف اد یئبه 
 ی خش ئهبع جات  هوع نی   ئام یئه  ع انس ن     وسع  ی خش  هوع ی یجزء کل

 ه ی فیزیکیزی س خت   دا،ایی

ئه  ع  یچه ا    لا ن  تیاهمی   خش  هوع ی یجزء کل  زیئو،دن  س ختیزی  کیزیف ییدا،ا  ی نیزئ
د،  پخش  آ  نبودم است یپخش     وسع  کمک ک دم ائ  ئهبع اصل ش کتی  کیزیف

 یکیزیف یه  ییدا،ا ئؤث     ودم است.  یا ل یه  ی خش  هوع

 ه ی ئعهوی ئ نه    ن دا،ایی
  ن  خوب    است. ی خش  هوع تیئوفق یه  از لازئ  یکیئ نه    ن   یئعهو یه  ییداشتن دا،ا

 آشه 

 ه ی س زئ  ق  لیت

  جود  خصص   ئ ی یت
ش ط   وان  یئ تی ی  ئ   خصصی      زا، ش ط  ع   یش ط لازم  س ئ  تی ی خصص   ئ 

 ی  ن  س ز تیق  ل    ش  یک ف

  ک ، دا،یئ   کسب
  خط  آزئو    ک ،ه  جات عمل د، کسب هگیهول   می  ی ک ، ئ   کسب  فتنی لاش جات 

  ک ،ه  کسب ی ک ،   ا ئ   کسب نی ات   فتنیجات 

دانش  ی دگی ی   انتق   آ     
 ه ی ج ی حوزم

 ی ک ، س ز کسب تیق  لی   خش  هوع ی ی ک ، جزء کل  ، د    کسب دانش  ه یدانش ئهبع ئام د
    تیئختلف عمل یه   وسع  د، حوزم ی وانمه ی   ک ، دا، ک د  دانش کسب اه می    دا،

 است یئام  ،ی ک ، ع ئل  س       کسب   ک ،ه  کسب نیانتق   آ   

 گی یچ  کی   س عت  صمیم

د،  عیچ  ک  ود     س  ی،ق  ت یفض  نیا د، ئام است.  ،ی س یاست ا   نیزئ   ا خ ذ ا
 س عت  است ی یکل  ،ی ک ، ئه سب  س انتخ ب کسب زئ    ودم است. ی یکل  ،ی س ی یگ می صم

 ئام است.  ،ی ، د  س

گی ی جات
است ا  یک س زئ   

   ئ ی ا  ا،ش 

 ،یزی جات ،ش     وسع   ن ئ 
د،ص   11    71ی زی،  ن ئ    کیاست ا   یزی،  ک ،      ن ئ  کسب شی وسع    افزا یآغ ز ج 

  وسع  کیئ   است ا   داشتن  کی   ه ف است ا   ی  یلازم جات دست یه  تیفع ل

گی ی    صمیم ئا ،تدانش  
 پذی ی ئ ی ا  ا،ش ،یسک

خوب  گ  م  ئختلف ی ک ،ه  کسب ئط لع   ک د  سکی، یی وان   لازم یداشتن ا زا،ه 
 داشت. تید،ص  ئوفق ستی  یشخص ی یگ می صمی   یگ می صم

 ای ئ ی ا  ا،ش دی گ م  وسع 
  ا یئ    ی ز،گ ش   د، ئ لذت  ا،ش    ص حب   ش کت  ا ید، ئ  یا  وسع   گ می جود د

    خلق ک د  علاق       وسع  لیئ  ا،ش 
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‌راهبردها

ه   وسط افن اد  ه ی ع دی   ،  ین   چهونهی ئ ی یت ئوقعیته ی ،اهب دی   ط ز عمل،اهب ده    اق ائ ت      کتیک

گی ن       صنو،ت گن فتن   صو،ت ئی ئس ل   عم ی ک    ای حل    ئهظو،ه یی د، ئواجا     ئس ئل   اش ،م دا،د. کهش

ف ایهن    یهن   گن م  ینوع    وا  (. این ،اهب ده    اق ائ ت ،ا ک  ئی0331  اشت ا     کو، ین)  دیگپ ی م شکل ئی ه  آ 

 س زی   نا دیه    سیستم  یک ش   هسته .گزیهی  است ا  ی  ، د  هول یهگس زی  گزیه  خشی دانست گزیه  هوع

 با راهبردها های مرتبطمقوله. مفاهیم و 4جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

 گزیه  س زی

 س زی  یش از نی زگزیه 
 ئ نظ     لقوم ی ک ،ه  از کسب یفا ست  ی ا  ف ا ا  ی خش  هوع یه  ف صت ییشه س 

  زین زا یاز ئ شت یئمکن   ی ک ،ه  کسب یق ا، داد   م ئ

 خشی ه ی  هوع م ئی است ا  یاستف دم از 
 ئمکن

صو،ت همهو     ج نب  ) هوع   زا،  ئحصو   صهعت      هوع هم  یا خ ذ است ا  
ک ئلا  ن ئ  وط     وج      یه  ه یگز ی  ،س  ان از    چشم   ین همهو ( جات ،س

 ی  یا،ز یه  ش خص

 ی ئوفق خ ،جیه  نمون ی از الهو  دا،

 ی خش  هوع  جود   یئوفق دن یه  ش کت وسع   یه  از ئ   ی  الهو  دا، ی  ،س
ک ئلا  ن همهو   ی خش  هوع  جودی  ئوفق جا ن ید، الهوه  یی  اقتض  یصو،ت  ص دف   

 یئوفق خ ،ج ید، الهوه 

 ئه  ع ئختلف دستی  ی    ای م

  ی   هگیاز سمت هول   ی ک ،ه   کسب شها دیپ  ئتهوع  ودم است  ،ی س  میئه  ع ا
 ت یس    ک ،که    اف اد ن شه    د،  بآئ  یاز ه  ج  ئ شها دیپ   یآ یئ هها ی هول یز

 ا،ش   ...  ا یئ 

 انتخ ب گزیه 

 انتخ ب    اس    وجی  اقتص دی

ان ازم   زا،  ز،گ   ی   ئبه  ه  ه یگز انتخ ب  تیداشتن ئز ی ک ،ه     ئبه  کسب ی  ،س
 یه  ک د  سام ئشخص  ئکمل ی ک ،ه  کسب  یص د،ا  یسام ق  ل کسب    زا،ه 
  (CFF ، د ) ین ئه سب   ا یه  ه یک د  گز ئشخص  ق  ل کسب از ه    زا،

  ی   وج لی حل  ه  CSF   CFF،است      اقتض ئ ت هم ی ، د    ئبه  ی یگ می صم
پلن   زنسی   ی   ا یعلم ی  ،س  جات انتخ ب از فا ست    ، د ی  ی  ا،ز یاقتص د

 د، ئ حل  انتخ ب ویپو، فول یئح سب  ان ازم   زا،     ،س

 انتخ ب    ئبه ی ش ایط ئه سب   زا،
     ، دی    نی  زا،   عوائل   طیئ  وط    ش ا شت ی  نمون   ، د      ئط لع  ئوفق

 د،   زا،   دش میف صت ا ی ک ،    ئبه  کسب

 یانس نانتخ ب    ئبه ی عوائل 

 ک ،  کسب شها دیپ ئهبع  اهمیت   لای شها دیف د آ ،ن م پ ی ک ،    ئبه  کسبانتخ ب 
ی شها ده یپ    ،سی ج ی ف د آ ،ن م ئعتم      نفوذ ی ک ،    ئبه  کسب انتخ ب   یج 
    ی  ،س  شها دیپ تیفی   از ک ئام  ،ی  ف د  س  می ، د ا ومیش  ف د ئعتم  یاز سو آئ م
 ی  ،س  جات ع م س خو،دم ش   ف د( ت ی)ف ئ ل نییاف اد ئعتم  ،دم پ   میا نییپ  تیج 
ف د ن شه   ک    میا یچه ا  قو ن  ی  ،سی  ،د ش   قطع ف ض شیف د ن شه      پ  میا

نقش  یح ئ  ا،ش   ا یئ    ید، ئ  میا ی  ا ی    جود ح ئ  زین  ش  یئ لی   شه    ب 
دست      تی ود  نقش حم     پ ،نگ   ، د ی  ا ع م ک فی  ود ئام د، انتخ ب ائ  

ئش ،کت  جلبی  دست آ ،د   وافق   ن  ک ،شه س     سطح کلا  یتی یآ ،د   وافق ئ 
  داشتن هه    میص حب ا یینا  پ زنت   میص حب ا ی  نی  مید،   ش کت  وسط  

 تیخوب  حم  شها دیپی  علم یه  لیاز  حل ی  دا،   انتق      ا م ه میآ ی س زی صو
 یئه  ع انس ن  یعلم تیحم   ی سیس

  ه سب    ش یستهی ئحو،ی س زئ  
   ق ا، گ فتن      زین  س زئ   یئحو، یستهی   ش   ی ک ، ج     سوا،ش   کسب  زین

ق ا،   نبود  ف د ئس و   یف ،غ از ئه سب  ود   تیجات ئوفق یئحو، یستهیش  ی، 
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 آمده دست بهنمونه کدهای  مفهوم مقوله

   ف د ن ئه سب ئه      شکست یئحو، یستهیش  ینه فتن    ، 

انتخ ب    ئبه ی فض ی عموئی   ،ق  تی 
 ط ح ش   ای م

 س    ودم است ی یکل  ،ی س زین ه   میا نی  ،ق  ت  شها دیپ  فتید، ی ود  فض  ی یکل
  میط ح ش   ا ی،ق  ت یفض   یعلم  ی وج ت یع ئل ئام. حم 

انتخ ب صه یع ز د  زدم جات ای  د 
 لازم   ای  وسع نق یههی 

 یه  تیئه  ع    فع ل صی خصی  ههینق  عی ک ، ز د  زدم جات   زگشت س  انتخ ب کسب
 ز د  زدم

 نحوم  ، د
 

ی ه  ی خش  هوع ، د    ح اقل ،یسک د، 
 ا لی 

 یاست ا   قیاز ط  ی خش  هوع  یان   هست  ا ل ک    زا، ئه سب گ فت  یاقلائ یداخل  ی ول
ئ حل  د م پس از   یصو،ت    نسپ ،    ی خش ئ حل  ا    وسع     هوع  ی   نسپ ،  ی ول

   یداخل  یسام  ول شیئ حل  سوم افزا  ید،   ش کت  ی   ول یگذا،  ی  زا،  س ئ   ی سخ
اس      سکی   ح اقل ، ه  آ از  ی  دا، ه     ا م د،ک ف صت  ینسپ ،کم ش      

د،ص   71ئه سب ) تیظ ف کی      ی،س  وسع  آ سو،   ودم است  ع  از یاست ا  
 ی  خ یائک   آ سو،    ا ع م .شود یآغ ز ئ ید،   ش کت  یک ،خ ن (  ول کی تیظ ف

  ک ،ه  کسب

ای  د   انتخ ب نحوم  ، د )ک ،ئزدی 
 اکتس ب  ا ح د   ادغ م(

  ک ،ه  اغلب کسب ید، ن   دیا     اکتس ب   ادغ م  ی أک ی خش ئ حل  سوم  هوع

 تیئ لک  ا ح دی  ک ،ئزد   یسپس  ول  ا،دات   ص حب    دیا  کیئو،د ا ح د است ا   کی
 اکتس ب یاست ا  ی  خ ئ ت   لاس   زئه یائ  ن لیپت نس یدا،ا یه  ش کت

 ک   خصص   دانشش  جود ن اشت یی نچ  د، ج  هتیجو یاست ا  

ی  خش  هوعاستخ ام اف اد خب م صهعت د، 
 ن همهو 

  ی ک ، ج  د، صو،ت ق ا ت ن اشتن کسب  ی   داشتن اف اد خب م صهعت ج  یاس س  زین
 ی   ف د ئعتم  داخل  ی ک ، ج  ف د خب م   سپ د  کسب ن اشتنی  کهون ی ک ،ه     کسب
 ن اشت  است. یخو    یئعمولا  نت

هول یهگ 
 س زی

 ش   هگیهول   یشب   یش کت ج  ی یپذ ج ئع  ی ش کت ج ی  یپذ ج ئع 

 ع یف صحیح پ   کل ا، ب طی  ین دفت  
  ک ،ه  کسبئ کزی   

کهت   ئو،د  زا یک د  ئ ئشخص   ک ،ه  کسب  ،اتی   ئشخص ک د  حوزم اخت  زین
 هها یهول  تی یئ  تمیآ نی   ئام  ه  آ  نی ع د      دیانتظ ،   سود ئو،د انتظ ،   ا

 است. شی ک ،ه    کسب یدفت  ئ کز نی  یپ   کل ا، ب ط فی ع 

س زی   نا دیه 
سیستم  یک 

 ش  

ی   سیستم  یک ش   س ز ه یف ا
 ی خش  هوع

انتخ ب  ی جود س ز ک ، ئه سب   ا ع م   ف ئول  ی خش  هوع ه یف اف ئول  نبود  
ئ       ه ی جود ف ا ع م  شاود ی   ئبه  ی یگ می ، د    صم ی ک ، ئه سب   ا کسب

 یی  عقلا یج  ئح سب ت  د، ا ت ا م تی ود   صم ییعقلا ع م   ی   وج یاج ا    لا 
ی   وج   خش  هوع ی  ا یئشخص   ،سم یه  گ م  ع م  جود د، ف ز د م م تیش    صم

انس  م   ه ف    دی ک ،ه  جات ا کسب ی  ا کینزد یه  تیئ نه   ئأئو، یئوا،د   
پس   ...  یتیه ا ی ه ی ک ،ه   است ا   کسب نی  ییافزا      هم  اح    وسع  هوشمه ان 

  ئهس م هگیهول  کی ی یگ از شکل

ئ  وط    اف اد  ی وانمه    ک ،ه  پ داخت  نش م  ود   ... کسب نی  یه  از آ     ا، ب ط قبل
 ی ود  نسب قبو  ق  ل نش م است. یستمیش کت است   احتم لا  ههوز س ی ی  کل یاصل
 ( ی   د  س  لا ی وانمه  نی وسع  د، ش کت ) جود ا یی ود   وان  کیستم  یس زا یئ

ای  د است ا  ی   ئ   ئشخص   ای 
 ی خش  هوع

 یش   است ا    میدی د، ا ت ا   خش جات  هوع یئشخص ی  عزئ یع م  جود است ا  
 یس ز هگیهول  یاست ا   نبود ، ا ت ا  ههیسطح هول  ینش   است ا    می ک ، ائ  د کسب
دا،ای  هوع ائ   یخ ص   ا کیئ   است ا   کی نبود    ک ،ه  د، ا ت ا کسب  ئ  ی  چ

ق ، ئتهوع ش  ک  کهت    آ   یکهت   شود نب   ی   ی خش  هوع زا یئی  نظم ی  نظمی د،
 شود. لی ب    یش خ     آ  ش خ  پ  نی   از ا  ینب  ی خش  هوع  ک ، از دست د،    د
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 پیامدها

ادا،م ی  حفظ ئوقعیتی از سوی ف د ین    ئهظو،   ی   یا ئس ل ه ج  ان  م ی  ع م ان  م عمل/ ع ئل ئعیهی د، پ سخ    ائ  ی  

  اشنت ا     کنو، ین  انن  )  ن خواسنت  آی .   خی از این پی ئ ه  خواسنت      خنی   اف ادی انتخ ب شود  پی ئ ه یی پ ی  ئی

د، دهن .   خشی    عملک د نشن   ئنی  ی د، زئیه  اث گذا،ی  هوعه  آ نت یج د گئط لع ت ک  اش ،م ش   طو، هم  (. 0331

.     وج     ایهک  پی ئ ه ی ئثبت د، ئص حب  ه     صنو،ت  ان  م ئی پی ئ ه ی اذع   ش م ئثبت  ودم ب  ی ق این پ  هش 

ص دادم ش     همین دلیل ئستقیم    ئقول  ک    ئفاوم ث  تی اختص  ه  آ     م ئی  1ئستقیم اش ،م ئی ش    د، ج    

 اش ،م گ دی 

 های مرتبط با پیامدها. مفاهیم و مقوله4جدول 

 آمده دست بهنمونه کدهای  مقوله

 پی ئ   هوع  دستی  ی    ،ش    لا است نی   ئام ،ش     وسع 

 ، دئی  نق یههی   لا شود یئ، د  سود  یشت  د،آئ    لا   ئی پی ئ ه ی ئثبت ئ لی

 که  یئ ا ی   د، سب ه ی ئختلف است   خط  کمت ی  ق ی ش کت ،ا ه  ئ غ  خم ک هش ،یسک

 آ ،د یئق ،ت    هم ام  ی ئختلف  ود ه  ع ص  ز،گ  ود    د،  کسب ق ،ت

 یی ای  د کهیمافزا همئشت ک استف دم کهیم    صو،ت   س زئ   ف  ش  ئثلا از ئه  ع  می وان یئ ییافزا هم

 از آ   ا م  ب یم می وان یئه  ف صتی د، ه  صهعتی ای  د شود ئ  آن   ح ض یم      ه ی  یشت    ئتهوعف صت کسب

 ای  د   حفظ ، ا ط ئه سب
ی دیه  هم  وانستیم ه  ع ص ی ،ا   ای ئ  ای  د ک دم ک  د، ، ا طئختلف  ود   عید، صه همین  ه   قتخیلی 

 ی هم  ی یه  ا      س اغ ئ  خواهه  آئ الملل نی ی ه  ش کت ئثلا ئوفق   شیم. 

 ی  ی مه  ف صتای  د 
یک س ی ،انت   ، ا ط خ ص هم این  سط ای  د ش م ک    ای حل یک س ی ئس ئل ی  ،ام ان اختن  ه ح     

 کهیم.ک ،ه  از آ  استف دم ئی

 کهیماستف دم ک دیم   ئی  ه آ ه ی زی دی داشت ک  از حضو، د، صه یع ئختلف   ای ئ        ی دگی ی

‌مدل‌پژوهش

‌است. آئ م دست   ئه  دادم  هی د نظ ماست. این ئ      ، ش  0شکل  صو،ت   ئ   کلی ح صل از پ  هش 

   انهیزم ه ی ف دی  سن زئ نی    ئولف  ئحو،ی ی  هم   است ا  ی  هوع  خشیطبق ئ      دست آئ م از پ  هش  

اقتص دی   ک هش ،یسک     حت ش ایط ئ اخل  گ  ک   یشت     ئس ئل ئحیط د ، اش ،ام دا،د   عوائل  ست  سن ز کن    

 یشت     خود س زئ     ئحیط نزدیک آ  اش ،م دا،د  ا خ ذ ئی گ دد. این است ا  ی    ف ایه ی ک   حت عهوا  ،اهب ده  

دادم ش م   ش ئل ئ احلی چو  گزیه  س زی   انتخ ب گزیه   انتخ ب است ا  ی  ، د هول یهگ س زی       اق ائ ت نش  

 نا دیه  ش   ئی گ دد     پی ئ ه ی آ  ئی ان  ئ . 

‌



 44 یرانیا یوکاره خصوص چند کسب یها در شرکت یبخش تنوع یاستراتژ یساز مدل

 

 

 مدل مفهومی پژوهش. 0شکل 

‌

‌و‌پیشنهادها‌نتیجه‌گیری‌،بحث

ئه  ئ لی   ای  خشی  این پ  هش    استف دم از است ا  ی دادم  هی د نظ مک ،ه ی است ا  ی  هوع    وج     پیچی گی س ز 

 آئ م دست    ک ،م ای انی احص  نمود.    استف دم از ک گذا،ی   ز اطلاع ت ی چه  کسبه  ش کت خشی د، است ا  ی  هوع

ه ی ه ی ئفاوئی  ب یل   پس از ای  د ئف هیم  ئقول ی     ک  خش  هوع  ک ،شه س   ا،ش  د،گی  ف ایه   از ئ ی ا 

 گذا،ی ئحو،ی   انتخ  ی ئ   پ  هش    دست آئ .اصلی استخ اج گ دی    پس از ک 

ا،زش اصلی   ک ،ه ی زن ی م   عقب    ، د    س ی  کسب جلو ،   ه ی  کمیل زن ی م ا،زش ش ئل یکپ ،چهی

 ک ،ه ی نزدیک  خشی د،  ، د    کسبئوفقیت  هوع ئعمولا ده .  خشی س زئ   ،ا  شکیل ئیه ی  هوععم م فع لیت

آشه یی نسبی دا،د.  ب یل خ ئ ت د،   ش کتی ئ نه  خ ئ ت   ز،گ نی  ه  آ  ک ، است ک  ش کت    اصو    ئ   کسب

است. این  زا د،  دهه م ،ش     هوع ش یستهی   داشتن ظ فیت خ لی نش    ک ،ه ی ئستقل    دلیل   بلیغ ت    کسب

 شرایط علی

ه ی ف دیانهیزم 

ه ی  س زئ نیانهیزم 

ه ی دلایل   انهیزم
 اقتص دی

ک هش ،یسک 

 مولفه محوری

 یبخش تنوعاستراتژی 

oا،زش ) ، د   میزن  لی کم
 (کینزد کسب   ک ،ه ی   

o د،    یتا یفع ل لی ب
ش کت    کسب   ک ، 

 ئستقل

oک ئلا ن همهو  ی هوع  خش 

oیس  ئ لکیت   حم یت از  
 یدا،ا یکسب   ک ،ه 

 لیپت نس

 راهبردها و اقدامات

 گزیه  س زی 

 گزیه  انتخ ب 

د نحوم ،  

هول یهگ س زی 

 س زی  نا دیه 
 سیستم  یک ش  

 شرایط زمینه ای

  ی لوغ د، چ خ  عم  س زئ نئیزا 

(ئ دی  غی ئ دیس زئ   )  ئه  ع 

س زئ   یه  ق  لیت  

  ا،ش   ا یئ    جات گی ی است ا  یک س زئ 

 شرایط مداخله گر

  ی( سی  س یاقتص د ئحیط کلا  ) ثب تئیزا 

 طیئح سایله  د،  ینا ده ئیزا   جود 

 ز،گ ئتهوع یه ش کت ی شف ف ح ئی ستا ی  س نیقوان ضعیت  

ئحیط ئستع  ف صت جویی  ی م 
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 ش     وسع، 

پی ئ ه ی ئ لی 

ک هش ،یسک 

کسب ق ،ت 

هم افزایی 

 کسب ف صتا ی
  یشت    ئتهوع   

 ا طای  د   حفظ ، 
 ئه سب

 ای  د ف صتا ی
  ی م

ی دگی ی 
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. این ئس ل  د، دهه  یئ خشی ،ا  شکیل  خشی ن همهو  است ا  ی  هوع   هوع ه  ش کتئوا،د که ، حم یت از س ی  

پ ،چهی ه ی ،     (    همین    یب    یک5102اد ی ت  هوع  خشی همهو    ن همهو  نیز    چشم ئی آی  ئثلا  یس )

 عقب   جلو   هوع  خشی همهو    ن همهو  اش ،م ئی که . 

    وج     ئح  د  ود   ش م می  سان از ه    اه اف اقتص دی است. دستی  ی    چشمش ط ع ل ی انهیزم نی   ئام

  داشت ک  ئط لع ت ان ازم   ،ش  صه یع ئمکن نیست    سه م ک د     یک صهعت  ،یسک اشب ع   زا، ،ا هم ام خواه

ی ئش     ی   هیل   ه سکیسو  اه ی  هز یئ ل یه  ییافزا هم( . 5112 سی ،ی این ائ  ،ا   یی  ئی کهه  )ئثلا لیختهت ل  

ه ی کلا  ئلی نیز از ی صه یع گون گو    ف صته ائک   ئهفعت   د  از ف صت ی  ههینق    یخ  ج ج  ع م(  0317)

،ایج این حوزم ع م ق ا،  المثل ض باست. ک هش ،یسک د ئین ئقول  ئام ش ایط ع ل ی است.  ه ی اقتص دیدیه  انهیزم

   ئتهوع  ود   از نوس ن ت صه یع ئختلف   ا ی ات     خو،ده ی  ه  ش کته  د، یک سب  است. ئ غداد   م ئی  خم

 فت  یکی از ئامت ین ئه فع  هوع  خشی کهه . این یاجته ب ئی دست نیازا،قب    نا ده ی ق ،ت   ،شکستهی   ئوا،دی 

ه ی ( انهیزم0317ئخصوص   هوع  خشی ن  همهو  است ک  د، اد ی ت نیز    آ  اش ،م ش م است )هیل   ه سکیسو  

طلبی   لاش جات داشتن اجتم عی ئ لک ی  ئ ی ا  نسل ا    ق ،ت تیئس ولف دی ئ ی ا  ا،ش    ئ لک   ش ئل ایف ی 

کهه .    خلاف اجتم عی نیز این ف ایه  ،ا  شویق ئی شأ   کسب پ ستی     د، ف ایه  ،ش     وسع  ش کت    ئامنقش 

اد ی ت س زئ   ئ ی یت صهعتی  ئ لی ک   هوع  خشی ،ا ن     هه  ،ی   ن شی از ئه فع ئ ی ا  س زئ   ئی دانه     نظ  

طلبی س زئ نی خود ،ا    شکل دیه    ئصلح ن  نش   ئی ی چه  کسب   ک ،م ای انی ئس ل  ق ،ت ه  ش کتئی ،س  د، 

ده  ک  د، ،است ی ئه فع س زئ   ی  ئه فع اجتم عیق ا، ئی گی د یعهی ف د    انهیزم نقش آف یهی  یشت  د، ئوفقیت س زئ   

   واز  ق ،ت   می قس ی ئه  ع انس ن ء،ش    ا، ق ه ی س زئ نی نیز ش ئل  صمیم ت  هوع  خشی ،ا ئی گی د.  انهیزم

 ی ئعهوی   دانشی هسته . ه  ییدا،ا

ه ی د، اث  نوس ن ت   جاش ئثلا  خشی ئ اخل  دا،د. ع م ثب ت ئحیط اقتص دی   سی سی ئحیط د ، د، ف ایه   هوع

ی ه  تیفع لی ئشوق ه   ستیسالمللی  نوس ن ت سی سی  ئتزلز   ود  حقوق ئ لکیت  ه ی  ینئک ، ن خ ا،ز   ح یم

ی داشت    ش . این ائ  ئش       ئه سب  ق  لیت پ سخهویی     ز،گش کت ئتهوع    شود یئ  ئوجب ه  آ     ئ نه  غی ئول

ک ، ئ نه   کسب له ی ساضعیف ک  د، آ  نا ده ی ئام  ه ی0نظ ی  ه ی نا دی است ک   ی   ئی دا،د د، ئحیط    نا د

کهه   خود   ... ی   جود ن ا،ن  ی  صحیح ک ، نمی زی س خت ی عموئی  نا ده ی صهفی گذا،  ستیسنظ م   نک ا،ی  

ئوجب  ، د      خی صه یع   خ ئ ت   وان  یئد، نی ایف  کهه  ک   صو،ت   شون  نقش این نا ده  ،ا ئ بو، ئی ه  ش کت

 ده ینا  کهه ؛ ش ئلئی  عیین ج ئع  د، ،ا ،فت ،ی هه  ،ه ی ک  ضمهی ی  ص یح دیه  شود. )نا ده  قواع ی

 ئق ،ات      نا ده ی ،سمی ئ نه  قوانین فع   یه  ف ههگ خ دم عموئی     ،ه ی اجتم عی  یه  سهتئ نه   غی ،سمی

ه ی د لتی   ((. از سوی دیه  د، کشو،ی ک  د لت       خو ی از هول یهگ0337د لت )نو،ث     ،سمی یه  آ س زئ

ی  ز،گ   ئتهوع نیز  ضع ش م است. این ی فت  ئش    نظ  ه  ش کتد لتی  سی ستا ی هم است    قوانین ح ئی شب 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1. institutuion 
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ه ی  س زی د لت    استف دم از اه م ش کت یصتا ی خصوسد، این ا  سی اس زادم   ،حم   س شت است ک  ئعتق ن  

 (.0130)هن  ،ا د چه ا  ک دم است هول یهگ اهمینت اینن قبینل شن کت

ه ی ی  ق  لیتئعهو ی  انس ن  یئ ل  یکیزیف خ  عم  س زئ    ئه  ع اعم ازعوائل  ست س زی چو  ئیزا   لوغ د، چ 

 فک     ئا ،تگی ی  ی  دانش عموئی   چ  کی   س عت  صمیم ک ، س ز کسبس زئ   ئ نه   خصص   ئ ی یت  ئ   

 ه  آ گی ی س زئ    سی ، اس سی هسته . اهمیت  یم ئ ی یت    وانمه ی ه ی   جات ا،ش   ا یئ  یا وسع است ا  یک 

ه ی شه ختی ه ی ئ ی یت  هه م ئ د، ک  از پیچی گی( نیز آئ م است ک   ی   ئی که   یم0331د،  پ  هش جیهسب گ )

 خشی از نسل د م  هوع عمولا ئ. ئؤث   ن  خشی ه ی  هوعس زی است ا  یاجتم عی   لایی   خو،دا،ن   د، ا خ ذ   پی دم

 خشی   کسب          ، د    چه  ئ ی ا  ی  ئ لکیت آغ ز ش م است. س زئ   پس از گذشت ئ  ی از آغ ز  هوع

 ک ،   ج  افت د  د، آ  ص ف   ئیم   اصلاح ئ   کسب  ک ،   ئوفقیت  نی ز     هفس دا،د    ات  است زئ نی ،ا کسب

 خشی  جود دا،د  وانش     ای ئ ی یت  هوع ه یزئ د، ه  ش کتی  ین  وجا ق  ل ف  ت  ک   ی   ش  هم نطو،که . 

  ای ئوفقیت این است ا  ی  سی ، کلی ی  ه  آ (. لذا  وج     عوائل  ست  س ز    قویت 5107،یشت   شوئ    ک ،ن   )

 است. دی گ م ئهبع ئحو،    عوائل  ست س ز اش ،م ش م  سی ، نزدیک است.

 ک ،ه  ،ا د، اختی ، داشت    ش        ئبه ی  وجی  ه ی ئختلفی از کسب خشی   ی  گزیه س زئ   د، ف ایه   هوع

   ات ین گزیه  ،ا شها دیش   پ ئط ح ی،ق  ت ی  فض  طلبی است ا  یک  ف د آ ،ن م   ح ئی ای ماقتص دی ی  ف صت

ش یستهی ئحو،ی از دیه  عوائل ئام انتخ ب هسته . است ا  ی  ، د  ک ،     ود     ه سب کسب ز د  زدم انتخ ب نم ی .

ک ،ئزدی  ای  د د،    ازجمل ه ی ئختلف ی ا لی    ، د    شکله  ی خش  هوعد،  ئخصوص  ش ئل  ، د    ح اقل ،یسک 

ف اد خب م صهعت   ش . داشتن اصه یع سههین   صه یعی ک  دانش  سی ، کلی ی است(  اکتس ب  ا ح د   ادغ م ئیش کت )

    ، د     ص ف  ی ن همهو   سی ، ئام است. از ط ف دیه   خش  هوعد،  ئخصوص   ک ، ج ی  جات ادا،م کسب

 ک ،ه   افزایی کسب ک ،  ی م  چی ئ   همشود  لک  ای  د ئ   کسبی ئختلف  هول یهگ قوی ای  د نمی ک ،ه  کسب

   ئکمل ،است  هم یه  تیئأئو،    ع یف ،ش  یکهت     اخت زا ی    ئ ک ،ه  کسب یا، ب ط دفت  ئ کز حیصح فی ع 

ی ج ی    ی  قواع  ش کت ئ د، ،ا ی د ه  ش کتی ئه سب نیز  سی ، کلی ی است. تیه ا یه یاست ا     ک ،ه کسب ی  ا

 ک ،ه ی ج ی    شبی  هول یهگ شون . ش کت ئ د، پس از چه         ، د    کسب ه   ی، است ن ا،ده     ازنظ  هی ن    

ای سیستم  یک   ، ی  صو،ت     ین ، ش ،ا ی د گ فت    ی   ایه  خش  هوعه ی ئختلف ه    ، شائتح   نمود  ئ  

  لا ی است  شاود ی   ئبه  ی یگمیف ئول  نش م    صمد، ش کت  ه یف اه ی ا لی    خشی. د،  هوعآ ،د ید،ئنا دیه  

شکل  ی ،سمیه  گ مشون       گ فت  ئیئح سب ت ج ی ان  م    صمیم ت عقلایی جی  ،   ائ  د، ف زه ی  ع ی 

شود. ف ایه    است ا  ی  ، د ئشخص ئیه  آ ی ئه سب   انتخ ب از  ین ه  ه یگز ه   این پس از شه س یی ؛  ن یگ یئ

شود ی     عب ، ی  ک ،ه    دفت  ئ کزی  ع یف ئیگی د   ا، ب ط  ین کسبج ی  شکل ئی  ک ،پذی ی کسبج ئع 

 شود.  نحوم اج ا د،   ش کت نا دیه  ئی  دیپذ یئشود. سپس سیستم  یک ش    صمیم ت صو،ت س زی ئیهول یهگ
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ان  ی   ها  ائ ی ذههی  ودم  خشی       وج     ایهک  آی  د، حقیقت ا ف ق افت دمپی ئ ه ی  هوع پ  هشد، این 

 هک ی  ا،س  ان .    نظ  ئیه ی  ع ی     ش م خشیان    طبق  ی   ئ ی ا     انهیزم  هوعی ئثبت  لقی ش ما   ینت

ه ی ه ی  ع ی ج یی د، ا،زی  ی  ،یسک شکست خو،دم شکستائ  ئو،ده ی  ان  خو،دم شکسته   خشی  خی از  هوع

شود. ای    ئ هیت ئثبت    آ  نه م ئیپ ی م عهوا     خشی د، ذهن ئ ی ا  ن ا،ن    د، کل  هوع آیه م نسبت    ئ هیت

ی ه  ش کت خشی همهو    ن همهو  د، ئی   ک  اث ات عملک دی  هوع ت     ی نش   دادم است شود پ  هشائ  

 خشی    ، ی عملک د ی  ود  اث   هوع(   اجم عی    ، ی ئثبت ی  ئهف0370، ئلت  دا،د )ی  وجا ق  لئختلف  ف  ت 

(. البت  این ائ  ،ا ئی  وا      وج     اد ی ت نا دی  وجی  ک د ک     5107،یشت   شوئ    ک ،ن   )ح صل نش م است 

 دلیل اقتص د  وسع  نی فت  ای ا  ئه فع د، ذهن ئ ی ا     ح ی   لا است ک  ئوا،د شکست خو،دم ،ا د، نظ  نمی گی ن .

و، ک   ی   ش  اکث  پ  هشا ی حوزم  هوع  خشی    شکل     ی  ودم    یشت     ئق ئ ت     ن اده ی  هوع هم نط

 خشی   ،ا ط  آ     س ی  س زم ه ی  اسط  ای    صو،ت ئ زا پ داخت  ش م است. این پ  هش سعی داشت ئ هیت   

   ه  ش کت  ف ایه ه ی آ    انهیزم ه ی پیش ، ی  هوع  خشی ،ا    صو،ت ج ئع   کل نه   بیین نم ی    س ز   ک ،ه  

    وج     ئط لع ت  سی ، ن چیز د، این زئیه  ئ ی ا    چ ایی اق ام     هوع  خشی ،ا د، یک ئ   یکپ ،چ  ، شن که . 

  ت آیه م پیشها د ک د پ  هشه ی  یشت ی جات غهی ش   اد ی ت این است ا  ی   ای  وا  پ  هشد، ای ا  ئی

   پ  هش ین ئتغی ه ی این  آئ م دست   از ، ا ط  ه ک امپ  هش کمی جات آزئو 

  آئ م دست   پ  هش کمی د، زئیه    ،سی ئیزا  ،ا ط   ین ئتغی ه ی 

 ه  ئقول از ئف هیم    دست آئ م د،  ه ک ام ه ی پ  هش جات ا لویت 

  ی د، ای ا  خش  هوعی ئ ی ا  د، ا خ ذ است ا  ی ه  زمیانهی  ه  تیا لوپ  هش جات 

 د، ح   گذا،  وسع  د،ح  ی فت    خشی د، کشو،ه ی  وسع ه ی  هوعئق یس   طبیقی انهیزم   

     وج     ئ      دست آئ م پیشها دات ک ،  دی ذیل ،ا ئی  وا     ص حب     ئ ی ا  ا،ش  ،ا ا،ائ  ک د 

 ع  خشی   س ئ ی  گذا،ی ه ی ج ی ا،زی  ی انهیزم ه ی شخصی ئ ی ا  ههه م ا خ ذ  صمیم ت  هو 

    ی  ک کسب   ک ،م    عهوا  گزیه  ه  ش کتئ  نظ  ق ا، داد  است ا  ی  هوع  خشی   ای ئ ی ا    ص حب

 ئه سبی   ای ،ش     وسع      وج     ش ایط ئحیطی   نا دی ای ا 

  س زئ   د، زئ   ا خ ذ است ا  ی  هوع  خشی  وج     ش ایط زئیه  ای ئ نه  ئیزا   لوغ ش کت   ئه  ع   ق  لیتا ی

      دست آ ،د  س عت ئه سب  ، د    کسب   ک ،ه ی ج ی  د، ف ،ه ی  ع ی

  ،استف دم از ف ایه  پیشها د ش م ئخصوص  گ ئا ی نا دیه  س زی   هول یهگ س زی     وج     ئغفو  ئ ن   آ  د

 ، زه ی ا ت ایی

 م    لاش جات جلب حم یت   ن  ک ،شه سی   ئ ی یت ا،ش  جات ئ ی ا   وج     ش ایط ،ق  تی ئط ح ک د  ای 

 ص حب ای م کسب   ک ،

  پ  هش ت     ی  هوع  خشی ائک    خ یب ا،زش ،ا نیز دا،د د، ح لیک  پ  هش وج     این ئس ل  ک  طبق 

 ح ض  نش   داد ک  ئ ی ا  ای انی فقط    جهب  ه ی ئثبت این است ا  ی نه م ئی کهه .
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‌منابع

  فصله ئ  ئ ی یت   ز،گ نی. هگیهول  یه  ش کتد،  یهوشمه  نیی ب ی  ا یئ ل(. 0130اس زادم  عب ال ؛ ،حم   س شت  حسین )

7 (0)  112 -155. 

 خشی  هه م  ئط لع  (.   ،سی  أثی  ئ لکیت    ا خ ذ ،اهب د  هوع0135زادم  ئحم ،ض  ) ؛ حمی یئحمود  یسپه هی  ئهی م  حسیهی  

 .01 -10(  0) 02  ان از ئ ی یت   ز،گ نیچشم   ا دا،  ا ا ی عضو س زئ    و،  ا ،اق ه  ش کت

ه ی علمی ن  پ  هشا ی ئ ی یت است ا  یک د، ای ا   ئ  ،ی    آث ، انتش ،ی فت  د، نش ی (. 0136حی ،ی  علی؛  الی پو،  علی ض  )

 .015- 11  (0) 3  یت   ز،گ نیفصله ئ  ئ ی . 0131    0111پ  هشی داخلی طی س لا ی 

فصله ئ   خشی   س زی است ا  ی  هوعع ئلی   ای پی دم عهوا    (. س خت ، ،اهب ی ش کت 0131خی اللای  ف شی ؛ ق سمی  ئیلاد )

 .70 -31(  0) 0  ه ی نوین حس   ا،ینظ ی 

. هگیهل  یه  ش کتد،  کی ع ئل است ا   یالهو(. 0130) ف زان   اصلی  یهی؛ حسین  ،حم   س شت؛ ئحم  علی  سبح   اللای

 .05- 02  (0)05  ئط لع ت ئ ی یت ،اهب دی

 ک ، ش کتا ی ئ د،  ن   سب  کسب خشی  هوع  ،سی  أثی  ،اهب د (. 0131) ا،ث  ح ئ ؛ خزائی  س  د؛  ه ءزادم  ئحم  جواد 

 .026- 017  (5)00  فصله ئ  ئ ی یت   ز،گ نیعملک د ئ لی    ئ   غی خطی. 

ی هل یهگ    عملک د ئ لی )ئط لع  ه  ش کت خشی پ  فوی (.  أثی   هوع0136زادم  ئحم جواد ) ا،ث  ح ئ ؛  ا انی  ،ض ؛  ه 

 .071 -035(  0) 03 ت ئ لی  پ  هشفصله ئ   ی سا م ع م ای ا (.ه  ش کتئو،دی  
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