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Introduction: The purpose of this research was to identify the process of formation 
of barriers to career advancement and the factors influencing the career ecosystem 
of women in Iranian sports organizations. 
Methods: This research was conducted with an exploratory nature and a qualitative 
method using the foundation's data theory strategy. In order to analyze the data, the 
classical approach of data-based theory presented by Glaser was used. Theoretical-
targeted sampling and snowball sampling techniques were used to conduct in-depth 
interviews. In total, 11 interviews were conducted with experts and specialists with 
research in the field of women, as well as female managers with managerial 
positions, and the research reached theoretical saturation and adequacy. 
Results: This research was conducted with an exploratory nature and a qualitative 
method using the foundation's data theory strategy. In order to analyze the data, the 
classical approach of data-based theory presented by Glaser was used. Theoretical-
targeted sampling and snowball sampling techniques were used to conduct in-depth 
interviews. In total, 11 interviews were conducted with experts and specialists with 
research in the field of women, as well as female managers with managerial 
positions, and the research reached theoretical saturation and adequacy. 
Conclusion: Based on the findings of the research, it is suggested that in order to 
facilitate the promotion of women to managerial positions in sports, in accordance 
with the upstream documents and women's employment policies, sports policy 
makers should consider the path of women's advancement to managerial levels in 
the form of a set of factors and process-oriented, and plan to eliminate obstacles 
and strengthen women's strengths. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Statistics show that despite the significant increase in 
the quantitative participation of women in recent years 
in various fields, they have not shown much growth in 
the qualitative position and have had a small 
contribution in being selected for top level management 
positions in organizations. This is despite the fact that 
women are an important potential human resource in the 
scientific, social and cultural development of the 
country and in today's societies, sustainable 
development relies on the empowerment of women and 
one of the indicators of the degree of development of a 
country is the level of participation and role that women 
have in that country. 

Methods  
This research was conducted with an exploratory nature 
and with the aim of expanding the existing knowledge 
about barriers to career advancement and factors 
affecting the working ecosystem of women in Iranian 
sports organizations. The purpose of exploratory 
research is to clarify concepts, collect definitions, gain 
insight, correct issues and ideas. Also, this research is 
based on data search and has a qualitative nature. In this 
research, the strategy of data-based theory was used. 
The goal of the foundational data theory method is to 
produce a theory in the form of a set of related 
hypotheses that is obtained through continuous 
comparison of data and is very abstract. In the 
foundational data theory method, instead of using data 
to test the theory, data is used to create a theory. In fact, 
in order to present a schematic model of the findings 
arising from the coded data of the research, it was tried 
to use the classical approach in the foundational data 
theory presented by Glaser. In this approach, there are 
two overlapping processes in the classic analysis of 
foundation data theory, which are: fundamental coding 
(which includes open coding and selective coding) and 
theoretical coding. In the implementation of the 
research, data collection and analysis were done 
consciously at the same time, and primary data 
collection was done in order to form the process of 
analysis and continuous data comparisons. 

Results  
In this research, the category of comprehensive 
occupational culture was determined as one of the most 
important categories in women's achievement of high 
managerial levels. This category included social, legal, 
organizational, political, cultural, economic, 
environmental, media and environmental contexts, each 
of which somehow affects the comprehensive work 
culture. 

Another identified category of this research was the 
category of social pressure. This category included 
things such as family pressure and responsibilities, 
managerial roles, educational roles, lack of successful 
models and specific male career goals, which directly 
affect the category of comprehensive career culture. The 
effect of social pressure in this research is direct and 
negative; because the existence of the mentioned 
obstacles was a roadblock for women in sports 
organizations. 
Occupational actions were among the other observed 
categories of this research, which had a direct 
relationship with the comprehensive occupational 
culture and gendered ecosystem. This category is 
divided into two parts: individual actions and 
organizational actions. Individual actions include lack of 
self-confidence, lack of trust, reduced existential 
capacity, fear of accepting responsibility, and 
organizational actions include reduced organizational 
commitment, reduced communication, organizational 
injustice, and reduced communication links. 
The gendered ecosystem category had the most 
references and connections with other categories and 
was chosen as the main category. The gendered 
ecosystem includes the reduction of job responsibility, 
the reduction of motivation for progress, the society's 
negative attitude towards women, the dominant male 
attitude, the traditional attitude towards women, the 
existence of unequal opportunities, the lack of gender 
equality and the existence of gender views, which, 
according to the participants, are the most important 
obstacles to the promotion of women to high levels of 
management. 

Conclusion  
If it is to be done in accordance with the country's top 
documents and policies related to the employment and 
promotion of women in sports management positions in 
the country, it is necessary to change the approaches and 
attitudes of male sports managers towards women while 
avoiding the traditional view of women and their 
capabilities. Certainly, producing suitable content for 
on-the-job training of female employees in sports 
organizations can also facilitate the promotion of 
capable women with hidden motivation for 
improvement. 
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 ها:واژهکلید
 ،ارتقاي شغلی 

 فرهنگ،
 فشار اجتماعی،
 کنش و تعامل،

 .نگاه جنسیتی
 

 یغلش ستمیوسبر اک رگذاریثتأ يهامؤلفهو  یشغل يموانع ارتقا يریگشکل فرایند ییحاضر شناسا قیهدف تحق مقدمه:
 بود. رانیا یورزش يهاسازمانبانوان در 

 .تگرفنجام ا ادیبنداده ۀینظر راهبردبا استفاده از  یفیو روش ک یاکتشاف تیبا ماه قیتحق نیاروش پژوهش: 
روش  ده شد. ازارائه شده، استفا زریکه توسط گل ادیبنداده ۀینظر کیکلاس کردروی از هاداده لیوتحلهیتجز منظوربه

ه استفاد قیعم يهامصاحبهانجام  يبرا یبرفلهگلوافراد شاخص و  يریگنمونه کینکهدفمند و ت -ينظر يریگنمونه
صب منا ين داراز رانیمد زیزنان و ن ةحوزپژوهش در  يمصاحبه با خبرگان و متخصصان دارا 11شد. در مجموع 

 .دیرس تیفاو ک يو پژوهش به اشباع نظر گرفتانجام  یتیریمد

از  واررهیزنجل مد کی رانیا یورزش يهاسازمانبانوان در  یشغل ارتقايپژوهش نشان داد موانع  يهاافتهی: هاافتهی
 مستیاکوس و یو سازمان فردي تعاملات و هاکنش ،یفشار اجتماع ،یفرهنگ جامع شغل مقولۀچهار  یتعامل ياثرگذار

 .اندشده متقسی ترکوچکانع به اجزا و مو کیهستند که هر یزدگتیجنس

 یتیرین به مناصب مدزنا ارتقاي لیتسه يدر راستا شودیم شنهادیپپژوهش،  يهاافتهیبر اساس : يریگجهینت
ه سطوح بزنان  فتشریپ ریورزش مس استگذارانیاشتغال زنان، س يهاياستگذاریسو  یورزش، متناسب با اسناد بالادست

نان زقاط قوت ن تیو تقو و در راه حذف موانع رندیبگ در نظر محورفرایندعوامل و مجموعه  کیرا در قالب  یتیریمد
 .ندنک يزیربرنامه
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 مقدمه 

 یرشد چندان یفکی ددر بعآنها  ،فمختل يهاحوزهدر  ریاخ يهاسالدر زنان  کمی افزایش چشمگیر مشارکت رغمعلی دهدیمآمارها نشان 
ی در حالاین  ).2007(حسینی و همکاران،  اندداشته هاسازمان تیریمد يبالا يهارتبه يانتخاب شدن برا در اندکی سهم و شتهندانشان 
 رب داریپا ۀتوسع، يدر جوامع امروزها هستند و رکشو یو فرهنگ یاجتماع ،یعلم ۀتوسعدر  یبالقوه مهم انیمنبع انس زنانکه  است

است مشارکت و نقش زنان در آن کشور  زانمیکشور،  کی یافتگیتوسعه ۀدرج يهاشاخصاز  یکو ی دارد هیزنان تک يتوانمندساز
در  . ضمن اینکهدرصد برآورد شده است 49شور کت زنان یجمع )2011(شور ک ین آمار رسمیآخر بر اساس ).2007(نوروزي و همکاران، 

ران در یآموزش و پرورش او  1ده استیرس 1120درصد در سال  81به  1977درصد در سال  5/36زنان از  يعرصۀ آموزش، نرخ باسواد
 شاهد رشدنیز زنان  یت اجتماعکزنان برخوردار است. در عرصۀ مشار یتیرین نرخ رشد مدیشور از بالاترک ییاجرا يهادستگاهان تمام یم

 سال ) از2019ار (طبق اظهارات ابتکاز طرف دیگر  ).2011(ارشدي،  میفعال در حوزة زنان هست یردولتیغ يهاسازمان يدرصد 40
 محور دولت قرار گرفته است که قرار کار دستور در و تعریف شاخص 176 و محور 7 در جنسیتی عدالت هايشاخص تدوین ،1396

تا سال  است شده مقررزمینه در همین  .هستند هاشاخص این محورهاي جمله از امنیت و حقوق سیاسی، مشارکت ورزش، بهداشت،
 30 باید این سند، اساس بر تعریف و مشخص کند. ،شدههاي تعیینوضعیت زنان را بر اساس شاخص ارتقايند س کشور هر استان 2020
بیش از  در حال حاضر .دهند تشکیل بانوان را دولت کارکنان از درصد 42 و بگیرد قرار بانوان اختیار در کشور مدیریتی هايپست از درصد

بخشدار در سطح کشور را  60معاون استاندار و بیش از  12، همچنین بیش از حضور دارندت نفر همتراز و معاون وزیر در سطح دول 60
 ).2019(خبرگزاري تسنیم،  درصد رشد داشته است 48شد کشوري در انتصاب بانوان مدیر، ر دهند.بانوان تشکیل می

 رسدیمنظر به نیست وو نه در جهان، چندان پررنگ  رانای در هن ،امور اجرایی رأسزنان در حضور  ةجلواین آمار و ارقام، همۀ اما با 
 يهاارزشو  هانگرش و هنوز هم عواملی همچون شدهزنان  يهاییتوانانازل از  یابی، موجبات ارزهايداورشیپو  یقالب دیعقا ض،یتبع

بلکه در  ،استقبال نکنند لاغمش یزنان از برخ تنهانهکه  شودیمموجب  یفرهنگ يهاتیمحدودو  پدرسالارانه يهانگاهجامعه، 
 در زنان استعداد از باید جوامع که است آن بر اعتقاد گرچهاهستند. بنابراین  گردانيروآنها  از استخدام زین رانیخاص، مد يهاتیموقع

نظر به). 2014یین، (مهرآ شودیمزنان  جمعیت از جامعه مناسب يریگبهره عدم سبب متعدد موانع لیکن ،کنند استفاده خود اهداف پیشبرد
تحصیلات، عوامل فرهنگی، اجتماعی و وضعیت  سطح ،تــقومیدیگري همچون  مشخص جمعیتی يمتغیرها ،بر جنسیتعلاوه رسدیم

. )2013ن، رااـهمکو  4ناـهوگ ؛2015، 3ایشاك ؛2،2010لیک و رـساور؛ 2015است (ایشاك،  غلیـش موفقیت رــب ارذــثرگا ملاعو ،تأهل
 که اندگرفته قرار مشاغلی در زنان تقریباً و دارد کار نیروي عنوانبه زنان يریکارگبه میزان افزایش از حکایت اخیر تحقیقات در عین حال

 دانندیم »مردانه رفتار الگوي« را موفقیت جهت مناسب الگوي هاسازمان در همچنان لیکن. قرار داشت مشاغل مردانهزمرة قبلاً در 
  ).2004(یزدانی، 

 اندکردهش تلا نمحققا قبل هادههاز  ،شودیم بمحسو مستمردغدغۀ یک  ادرـفا يابر شغلی موفقیتاز گذشته تاکنون  که ییآنجاز ا
از  يربسیازمینه در همین . کنند شناسایی ،شوندیم نکنارکا غلیـش موفقیت دبهبو موجب کهرا  يدفرو  مانیزسا ملاعو برخی تا

 شغلی ضعیتو زمینۀدر  هگرفتانجام کلی مطالعات طوربه. اندپرداختهشغلی  تـموفقی يهاهکنندنیبیپیش شناسایی هـب تمطالعا
 و دقتصاا کار و همچنین نقش عواملی همچون یشناسجامعه و شناسینروا ،نضباطیا پرداختن به موضوعاتی همچون عوامل ةدهندنشان

 منظوربه دخو يهازنیا تحقق يابر ادفرا يابر یراه قعدر وا شغلی فقیتمو). 2011است (لورنس،  ت بر شغلجنسیو  سیاست ،مدیریت

                                                 
رسیده  2016درصد در سال  90به  1977درصد در سال  36/ 5در عرصۀ آموزش، نرخ باسوادي زنان از  .درصد برآورد شده است 49جمعیت زنان کشور : 2016سرشماري سال  .1

 (مرکز آمار ایران). است
2. Orser & Leck 
3. Ishak  
4. Hogan  
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از  دفر یک پیشرفتو  موفقیت هنیو ذ عینی يهاجنبه عنوانبه شغلی موفقیت همچنین .تـسا شغلی مسیردر  رتقدو  موفقیت کسب
 شامل غلبا و ستا شغلی موفقیتت وقضا از مفهومی یابیارز شغلی موفقیت ل،حا ینا اـب. معرفی شده است شغل یا نمازسا یک طریق

(آندریا و دانیل،  تـسا شغلی ضایتر سحساو ا دهگستر مسئولیت رت،قد یشافزا د،ستمزو د قحقو یشافزا ن،مازسا مراتبسلسله در تقاار
2011 .( 

 تموفقیدر  تیـسجن نقش صخصودر  دموجو يهاگزارشاشتغال حوزة در  شدهیبررسموضوعات  نیترمهمیکی از زمینه در همین 
 اندتوانستهکانادایی  يهاشرکتو  هاسازمانشاغل در  ننازکه داد  نشان )2010(پژوهشی در کانادا هاي یافته نمونه طوربه. است شغلی

 14 و ییاجرا انمدیر يهاپست دـصدر 2/4 ،ترنییپا حسطو انمدیر يهاپستاز درصد  37 ،شدار انمدیر يهاپستاز  صددر 26 تنها
 مانیزاـسو  يدفر ملاعو میتها در زمینۀ بررسی دیگري تحقیقدر  ).2010را تصاحب کنند (کاتالیست،  مالی مدیران يهاپست صددر

 مهم ربسیا عاملی دانمر هـب منتصب رتاـتجو  جتماعیا فرهنگ کهنشان داد  هاافتهی، جنوبی هکرزن در  انمدیر شغلی موفقیت
 مشاغل لیوتحلهیتجزدر  یدباو  ستا مهمی ربسیا عامل ییامحتو شـنق این پژوهش نشان داد ياهافتهیضمن اینکه . شودیم بمحسو

 انعنو با دیگر در کره و هشیوپژدر ). همچنین 2016(رولی و همکاران،  دگیر ارقر توجه ردمو ترگسترده طوربه بلکه ،سیادر آ تنهانه نناز
 وفقیتم اـب بیشتر موقعیتی لماعو به نسبت شخصی ملاعو ه شدداد ننشا »هاتهافی لتیدو يهابخشدر  نناز شغلی موفقیت سیربر«

 ). 2015(چوي،  ندامرتبط هنیذ موفقیت با بیشتر يدفر ملاعو به نسبت نیز موقعیتی ملاعوو  ندامرتبط نناز عینی

 و قیحقو موانع وجودبیانگر نان ز پژوهشی مرتبط با اشتغال يهاافتهی از ياگوشهبررسی  دهدیمنشان  1 که جدولگونههمان
و مدیریتی  يهاپستاشتغال  ساختار نابرابر در توزیع مردسالارانه، و سنتی نگرش اقتصادي، و اجتماعی فرهنگی، موانع( غیرحقوقی

ست هامانسازتی دیریما به سطوح ارشد آنه ارتقايموفقیت شغلی بانوان و  راه متعدد بر سر) و ... ياشهیش، وجود سقف هاسازمان يرهبر
 . )1(جدول 

 هاسازمانمدیریت ارشد  يهاپست. موانع موفقیت شغلی بانوان در 1جدول 
 موانع موفقیت شغلی زنان محقق

 .ندمؤثر ارشد مدیریت يهاپست در زنان پیشرفت درجۀ بر مذهبی و سیاسی سنتی، اقتصادي، اجتماعی، عوامل )2014( همکاران و 1شاوا
 انهمکار و 2باستیدا
)2014( 

 يهاانسازم در مردان با برابر يهافرصت به زنان دستیابی مانع انگیزشی عواقب و قانونی و حقوقی نابرابري
 .شودیم خصوصی و دولتی

همکاران  و 3آنتونیو
)2014( 

 يهانگرش سعهتو حال در کشورهاي در مردان به نسبت زنان تکنولوژیکی مشارکت ترنییپا نرخ علت
 .است جامعه در زنان نقش به شدهتیتثب اعیاجتم فرهنگی

 همکاران و 4استوتسکی
)2016( 

 ،هااستیس و قوانین لاجتماعی (شام موانع :انددسته سه رهبري ارشد يهاپست در زنان پیشرفت موانع
کار  و بالا عملکردي ردهاياستاندا (شامل سازمانی موانع رسانه)، ۀلیوسبه شدهتیهدا اجتماعی هنجارهاي

فردي  انعخانواده) و مو کار رضتعا درك خانواده، و کار بین درگیري انسانی، منابع بد يهاوهیش ،زیآممخاطره
 .ارتباطی) يهاسبک و خودکارامدي کاهش احساس (شامل

 و همکاران 5گورین
)2013( 

 ندگیز و کار عادلت تنها عه،توس و آموزش ،يامشاوره حمایت ،يسازشبکه زندگی، و کار تعادل موانع میان از
 .است زنان شغلی پیشرفت براي مانعی عنوانبه

 سازمانی، دیریتم ضعیف هايفرایند نظارت، عدم غیررسمی، يهاشبکه از محرومیت فرهنگی، تناسب عدم )2012( 6نگتونیواشالن
 نزنا شغلی رافیایی، موانعجغ تحرك براي هافرصت دشوار کسب ،ياتوسعه يهاتیمأمور دشوار آوردن دستبه

 .است

                                                 
1. Shava 
2. María Bastida Domínguez 
3. Antonio Amy 
4. Janet  
5. Isabelle Guérin 
6. Washington  
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همکاران  و 1شیري
)2018(   

 شخصی، جتماعی،ا عوامل ترتیببه مردان و شخصی و سازمانی اجتماعی، فرهنگی، عوامل ترتیببه زنان
 یت عاملیجنسنکه ضمن ای. دانندیم مؤثر مدیریتی سطوح در زنان ارتقاي عدم در را سازمانی و فرهنگی

 يفایا و ازنان در اجر يمداارکنا سبب ياشهیش یبرقپله ةدیوجود پدران است و یاثرگذار در انتصاب مـد
 .ددنبال داربهرا  يمتعدد یو سازمان ی، اجتماعيفرد يامدهایو پ شودمی یسازمان يهانقـش

و همکاران  2زادگانصادق
)2017( 

 اجتماعی، خی،اریت سوابق مذهبی، محیطی، فردي، عوامل مدیریتی يهانقش در زن مدیران پیشرفت موانع
وجود  معناداري رابطۀ آنان پیشرفت و زنان آگاهی و دانش و فردي روابط است و بین شخصیتی و فرهنگی

 .ندارد
همکاران  و 3حاجی نوروز

)1993( 
 وانعم و اجتماعی موانع و سطح بالاست مدیریتی يهاپست به زنان دستیابی براي مانع نخستین سازمانی موانع
 .دارند قرار سوم و مدو جایگاه در فردي

 4همکاران و جعفرنژاد
 و 5زادهغلام )2005(

 )2015(همکاران 

 و تکراري ارهايک کردن محول به نسبت سنتی دیدگاه مردسالارانه، سازمانی ساختار مدیران، رهبري سبک
 به نسبت هاازمانس مدیران نگرش ،هاسازمان و جامعه در موجود فرهنگی باورهاي زنان، به پایین سطح

 .هاسازمان در ياشهیش سقف وجود زنان، مدیریتی يهامهارت
اللهیاري و همکاران 

)2016( 
 .گذاردیموان اثر بان يش توانمندیم بر افزایمستق طوربه ياشهیشه سقف کج پژوهش نشان داد ینتا

علوم ورزشی و  يهارشته ۀآموختدانشان شغلی زن ارتقايدر  هاسازمانموانع مشابه با سایر  ةدهندنشانمطالعات بخش ورزش نیز 
ن در سطوح یار چکه زنان ورزشکآن با ) نشان داد2005پژوهشی کی (یافتۀ نمونه  رايبورزشکاران به مناصب ارشد مدیریتی است. 

در  ژهیوبه ياحرفهو  یتیریمد يهاتیموقعدر  اساساًزنان هنوز این ، با وجود انددهیدرخشاز مردان همتا خود  ترموفقار یبس یالمللنیب
نیز در نروژ ) 2004( 6هاودنپژوهشی  يهاافتهیدر  ).2007(رحیمیان،  ن حضور ندارندیچ یمل یورزش يهاسازماندر  يریگمیتصم سطوح

در  .اندیتیریمدشتر داوطلب پست یرقابت با مردان را ندارند و مردان ب يزة لازم برایه زنان انگکمعتقدند  یران مرد ورزشیمد مشخص شد
شاغل در  بانوان يش توانمندیم بر افزایمستق طوربه ياشهیشسقف نشان داد ) 2015(اللهیاري و همکاران  پژوهشی يهاافتهیایران نیز 

و همکاران  يشهریمتقپژوهشی  يهاافتهیضمن اینکه . گذاردیماثر  آنها در سطوح مدیریتی ارتقايسازمان ورزش شهرداري تهران و 
ار کت خانواده و روابط در یار و خانواده، حماکن یت، تضاد بیض جنسیتبع يهامؤلفهدر  يه تفاوت معنادارک است نیایز حاکی از ن )2014(
کارکنان از عدالت  ادراك خصوص) در 2016نظریان مادوانی ( يهاافتهیضمن اینکه  .وجود دارد یرورزشیو غ یورزش يهاسازمانن یب

 ةدهندنشانو گذارد میو همچنین رفتارهاي شهروندي سازمانی نیز بر این موضوع صحه  یشناخترواناردادهاي سازمانی با پایبندي به قر
 .است یبدنتیتربمعلمان  ژهیوبهارتباط مستقیم این موضوعات با یکدیگر 

شد مدیریتی، اسناد زنان به سطوح ار ارتقايموانع متعدد در مشاهدة رغم علی گفتموضوع پژوهشی حاضر باید  يبندجمعدر 
 7.هاستسازمانشغلی زنان ایران در مناصب بالاي مدیریتی  ارتقايقانونی مناسبی براي اشتغال و  يهاتیظرفبالادستی کشور نمایانگر 

                                                 
1. Shiri 
2. Sedaghatzadegan 
3. Haji Norouz 
4. Jafarnajad 
5. Gholamzadeh 
6. Hovden  

 نیمواز تیبا رعا یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیس ،یحقوق انسان ۀهمقرار دارند و از  قانون تیدر حما کسانیافراد ملت اعم از زن و مرد  ۀهم قانون اساسی: 20اصل  . 7
 . اسلام برخوردارند

 : انجام دهد ار ریو امور ز دینما نیتضم یاسلام نیمواز تیدولت موظف است حقوق زن را در تمام جهت با رعا قانون اساسی: 21اصل 
 او. يو معنو يحقوق ماد يایاحرشد زن و  يمساعد برا يهانهیزم جادیا -
- .... 
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 يجمهور یقانون اساس 28اصل که در طوريقانون اساسی به این موضوع اشاره شده است. ب 28و  21، 20نمونه در اصول  رايب
افراد امکان  ۀهم يجامعه به مشاغل گوناگون برا ازین تیدولت موظف است با رعا«: شده استدولت مقرر  فیدر تکل رانیا یاسلام

آن حق، انتخاب آزادانه  ۀلازماز آنجا که انسان حق کار کردن دارد، ». جاد کندیاحراز مشاغل ا يرا برا يمساو طیبه کار و شراتغال اش
 ةماداستفاده از  لیاز قب ازات،یو از تمام امت بشر)حقوق  یۀاعلام 23مادة  »الف«(بند بدان اشتغال ورزد  دخواهیماست که  یحرفه و شغل

 يهادورهو شرکت در  ياز جمله کارآموز يو بازآموز ياحرفهآموزش  يهادورهو حق استفاده از  یخدمت طیبا حقوق و شرا یمرخص
آوردن تجارب ارزشمند،  دستبهو بعد از کسب مهارت و  استفاده کند يامرحله یآموزش و شرفتهیپ یآموزش يهادورهو شرکت در  یآموزش

 درضمن اینکه  ه زنان).یعل ضیرفع هرگونه تبع ونیکنوانس 11 مادة 1بند  »ج«مقام خواهد داشت (قسمت  ارتقاياز  يحق برخوردار
 مناسبی نسبتاًمقررات راي عالی انقلاب فرهنگی، نیز شو 1992 مصوب ران،یا یاسلام يجمهورنظام اشتغال زنان در  يهااستیس
از جمله  يو ادار ياقتصاد ،یاجتماع ،یاشتغال بانوان در مشاغل فرهنگ«آمده است:  نامهبیتصواین  2 مادةشده است. در  ینیبشیپ

 تنهانه، نامهبیتصو نیبق مفاد امطا». به آن وقع لازم گذاشته شود دیجامعه است و با یو تعال یو لوازم تحقق عدالت اجتماع طیشرا
در قوانین مدنی  ضمندر  .)2016، 1(توسلی ستا» جامعه یتعال«و  »یعدالت اجتماع« قتحق ۀلازماشتغال، حق زنان است، بلکه 

مده آقانون مدنی ایران  1105 مادةنمونه در  رايبجمهوري اسلامی ایران نیز در خصوص اشتغال زنان مواد مختلفی آورده شده است. 
مرد بر  استی: از آثار رداردیم انیقانون بهمان  1117 مادة ضمن اینکه». خانواده از خصائص شوهر است استیر نیدر روابط زوج«است: 

حق مرد در ممانعت از اشتغال همسر قانون مدنی  1117 مادةولی مطابق  ،کند با اشتغال زوجه مخالفت تواندیم ياست که و نیخانواده ا
  ).1998(کاتوزیان،  ستیمطلق ن

رو هستند و هموانع متعدد روب ، بابالاي مدیریتی سطوح به دستیابی در زنان دهدیمنشان  1جدول  تحقیقات يهاافتهی يبندجمع
ر ورزش کشو و بخش هاستسازماناین موضوع، متنوع است و این موضوع مبتلا به تمامی  خصوصمحققان جوامع مختلف در  هاينظر

ی مطالعات در تمام باًیتقرکه  است نیا ،کندیمموجود متمایز  يهاپژوهشنیست. آنچه این پژوهش را از سایر  مستثناقاعده نیز از این 
 هاسازمانتی لاي مدیریر سطوح باشغلی زنان د ارتقايبر  مؤثرچه در ایران و چه در سایر نقاط جهان به شناسایی موانع  هگرفتانجام

م که اکوسیستشده است؛ بل به بررسی این عوامل در بخش ورزش پرداخته تنهانهدر پژوهش حاضر  کهیدرحالپرداخته شده است، 
در این موضوع در  هگرفتانجامتحقیقات نکه از آنها ارائه خواهد شد. ضمن ای رفتبرون يهاراهاین موانع نیز شناسایی شده و  يریگشکل

 انبانو حضور هب بیشتري نیاز ،ایدئولوژیکی خود مبانی دینی و ساحت به توجه با رورزش کشو کهیدرحالاست، بخش ورزش بسیار محدود 
علوم  ۀشترزن  زارانه سالانه کردوع باید دارد. در تکمیل این موض ورزشی مرتبط با امور بانوان يهاپست ژهیوبهمدیریتی،  يهاپست در

 حضور براي بنابراین. شوندیم سازمانی يهاپست و هاسازمان وارد آنها زا اندکی تعداد که شوندیم لیالتحصفارغ هادانشگاهورزشی از 
تأثیرگذار بر  يهامؤلفهشغلی و  ايارتقموانع  يریگشکل فرایندبررسی  ،هاسازمان در آنان ارتقاي و مدیریتی يهاپست در بانوان

ان ورزش و سیاستگذار زانیربرنامهبه  تواندیمین پژوهش ا يهاافتهیورزشی ایران ضروري است.  يهاسازماناکوسیستم کاري بانوان در 
مدیریت  يهاپستدر  شغلی بانوان يارتقاموانع  يریگشکل فرایندآموزشی کشور کمک کند تا از ضمن شناسایی  زانیربرنامهکشور و نیز 

 جام دهند.مناسب ان يزیررنامهبگیري و مناسبی جهت پیش يهاشنهادیپورزشی و همچنین تولید محتواي مناسب تعلیم و تربیت مدیران، 
 بر تأثیرگذار يهامؤلفه و شغلی ارتقاي موانع يریگشکل فرایند شناسایی تحقیق، از این هدف ،شدهمطرح مباحث به جهتو با رونیازا

 بود. ایران ورزشی يهاسازماندر  بانوان کاري اکوسیستم

  پژوهش یشناسروش
تأثیرگذار بر اکوسیستم کاري بانوان  يهامؤلفهشغلی و  ارتقايدانش موجود در مورد موانع  بسط هدف بااین تحقیق با ماهیت اکتشافی و 

ي تعاریف، کسب بینش، تصحیح آورجمعاز تحقیقات اکتشافی، روشنگري مفاهیم،  . هدفگرفتانجام  ورزشی ایران يهاسازماندر 
). در این 2011آندرو و پدرسن، ، داراي ماهیت کیفی است (هادادهوي جوهاست. همچنین این تحقیق بر مبناي جستیدهامسائل و 

                                                 
1. Tavassoli  
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به  مربوط يهاهیفرض از يامجموعه قالب در هینظر کی تولید بنیاد،داده ۀینظر روش هدف استفاده شد. 1ادیبنداده نظریۀ راهبرداز تحقیق 
 يجابه بنیاد،داده ۀینظر روش در .)1992گلیزر، است ( زاعیانت بسیار و است آمدهدستبه هاداده مستمر سۀیمقا قیطر از که هم است

 ۀینظر روش از استفاده گذشته، دهۀ در ).1998گلیزر، ( شودیم استفاده هینظر جادیا براي هاداده ه، ازینظر آزمون براي هاداده از استفاده
 منجر هینظر نیا از متفاوت شیوة دو يریگشکل به بنیاد،داده ۀیظرن انگذاریبن دو موجود بین يهاتفاوت اما است؛ افتهی گسترش بنیادداده
 ادی کلاسیک بنیادداده ۀینظر عنوانبه آن ن معمولاً ازیآغاز بنیادداده ۀینظر روش به وي وفاداري دلیلبه که گلیزر روش :است شده
اصلی  ۀدغدغوجود  ۀواسطبه). 1967یزر و اشتراوس، گلشود (می نامیده اشتراوسی بنیاددادهۀ یمعمولاً نظر که اشتراوس روش و شودمی

اصلی ي هاشهیر بهاثرگذار بر اکوسیستم کاري زنان بود و همچنین وفادار ماندن  يهامؤلفهتحقیق که فهم بیشتر و تبیین موانع شغلی و 
که در رویکرد  گونهآن - شدهنییتعبنیاد که در آن تشریح و تبیین یک پدیده فارغ از در نظر گرفتن یک الگوي از قبل داده ۀنظری

یک مدل  ۀارائ منظوربه واقع دربنیاد (رویکرد گلیزري) استفاده شد. دادهشود، از رویکرد کلاسیک دنبال می -شوداشتراوسی استفاده می
ارائه  3گلیزر توسطبنیاد که در نظریه داده  2رویکرد کلاسیک ازتحقیق، سعی شد  ةشديکدگذاري هادادههاي برخاسته از شماتیک از یافته

از: کدگذاري  اندعبارتپوش در تحلیل کلاسیک نظریه داده بنیاد وجود دارد که مه فراینداستفاده شود. در این رویکرد دو  است، شده
 هاادهدو تحلیل  يآورجمع. در اجراي تحقیق، 7است) و کدگذاري نظري 6و کدگذاري انتخابی 5(که خود شامل کدگذاري باز 4بنیادي

صورت گرفت. با  هادادهروند تحلیل و مقایسات مداوم  يریگشکل منظوربهاولیه  يهادادهگردآوري  و گرفتانجام  همزمانآگاهانه  طوربه
این تحقیق داراي  فرایندکه  مناسب را افزایش دهد. از آنجایی يهامقولهفراهم شد تا میزان کفایت  ییهافرصتاین کار براي پژوهشگر 

 .است 1) به شرح شکل 7پژوهش ( فرایندهاي) یهلاخلاصه پیاز ( صورتبههاي مختلفی است، یهلا

 
 تحقیق فرایندپیاز . 1شکل 

 يی (اعضادانشگاهلات یتحص يشد تا هم از افراد دارا یعمیق سع يهامصاحبه منظوربهدر تحقیق  8کنندگانمشارکتدر انتخاب 
در این تحقیق شامل  کنندگانمشارکت ۀامعجورزش استفاده شود.  ۀعرصتجربه مدیریت و اجرا در  ي) و هم از افراد دارایعلم تأیه

 بود. ورزش ةحوزمدیریت و اجرا در  ۀتجربافراد داراي  همۀورزشی و ي هاونیفدراسعلمی و مدیران عالی و عملیاتی  هیأتاعضاي 

                                                 
1. Grounded Theory 
2. Classic (or emergent) approach 
3. Glaser 
4. Subestantive Coding 
5. Open Coding 
6. Selective Coding 
7. Theoretical Coding 
8. Participants 



زدهم، شمارة دوم                                                                                                                               68 ستان مدیریت ورزشی، دورة پان  1402، تاب

 

 2برفیگلوله يریگنمونه یکنکو ت 1هدفمند يریگنمونهز روش عمیق ا يهامصاحبهبراي انجام  کنندگانمشارکت انتخاب براي
مفاهیم  ۀارائنظري قادر به  لحاظ ازی از خبرگان و متخصصان که مرتبط با هدف تحقیق بود و فهرستاستفاده شد. براي این کار ابتدا 

 درعمیق برگزار شد.  ۀمصاحب هاآنسپس با ه و ی) تهکنندگانمشارکتشده در انتخاب یینتع يهاشاخص بر اساسنظري به محقق بودند (
 يآورجمع )افتهیساختارمهین و سپس کنندگانمشارکتبدون ساختار در نخستین  صورتبه( به چهره چهره مصاحبۀ قیطر از هاداده واقع

ی ادامه تا زمانار کن یند؛ اکن یاز افراد مورد مصاحبه خواسته شد؛ سایر خبرگان را به محقق معرف یکشد. پس از اتمام هر مصاحبه، از هر
مصاحبه با خبرگان و متخصصان  11 مجموع در. گرفت انجامخبرگان و متخصصان، مصاحبه  يشده از سویمعرفه با تمام افراد کافت ی

ر تحقیق د کنندگانمشارکتي هایژگیوتا جایی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظري و کفایت رسید.  يریگنمونه واقع در. گرفتانجام 
 .ارائه شده است 2در جدول 

 
 قیتحق) شوندگانمصاحبهکنندگان (مشارکت يهایژگیو. 2جدول

 رشته مرتبه تعداد سمت

 مدیریت ورزشی دکتري تخصصی 5 هیأت علمی دانشگاه و متخصص
 مدیریت دولتی دکتري تخصصی 3 ي ورزشیهاسازمانمدیران زن در 

 ي و مدیریتزیربرنامه صصیدکتري تخ 1 هیأت علمی دانشگاه (زن)
 رفتار حرکتی دکتري تخصصی 1 هیأت علمی دانشگاه
 مدیریت بازرگانی دکتري تخصصی 1 هیأت علمی (زن)

 
 واقعه کی کلیدي، تۀکن شدند. در رویکرد کلاسیک هر ادداشتی هامصاحبه کلیدي اتکن ،شدهضبط يهامصاحبه شنیدن از پس
 و ندیآیم دستبه واقعه چند ترکیب از مفاهیم، انتقال داده شدند. بعضی از مفهوم بالاتر سطح کی به 3هاواقعه شود. سپسمی محسوب

 کی برگه هر مفاهیم براي مجموع ت،ینها . دردیآیم دستبه آن انتزاعی بودن سطح افزودن با کلیدي، تۀکا نی واقعه کی از تنها بعضی،
مصاحبه،  نیپس از اتمام اولاست.  مقوله کی نام واقع در کدگذاري، هر برگۀ بالاي مشد. نا نوشته برگه بالاي در که شد انتخاب نام

 به خطمرحله، مطالب  نیاست. در ا )هامقوله یژگیو و هامقوله( يادیبن يباز، کدها يکدگذار مرحلۀ یباز آغاز شد. خروج يکدگذار فرایند
. پس از داده شد اختصاص برچسب کی )،پاراگراف باشد ایلمه، خط ک کیکه ممکن است ( هادادهو به هر قسمت از  خوانده شد خط
واقعه  نیکه ا میپرسش را مطرح کن نیهمواره ا دیبا هاواقعهی . هنگام بررسشودیمنشانگر گفته  هاواقعه نیبه ا ،يادیبن يکدها لیتشک
  ست؟یچ نکنندگاشرکت یاصل ۀغدغو د ینگراندل، تینها و در ؟دهدیمرا نشان  يامقولهچه 

پس از  يمقولۀ محور يهاپژوهش، اثر نیدر ا .ابدییمادامه  یاصل مقولۀ ییباز تا زمان شناسا يکدگذار زر،یگل يهاهیتوصبا توجه به 
نام گذاشت. » زدهتیجنسیستم اکوس«محوري را  ۀشده، در این مرحله، پژوهشگر مقولشرایط بیان آشکار شد. با توجه به هفتممصاحبۀ 
 شدةيآورجمع يهاداده و تمرکز مطالعه ،دهدیم حیرا توض کنندگانمشارکت یحول دغدغۀ اصل راتییتغ نیشتریکه ب يمحور ۀاین مقول

ي ر شد، کدگذارنمودا يکه مقولۀ محوریزمان ي)،زریگل(ظاهرشونده  کردیدر رو ،ادیبنداده ۀیدر نظر خواهد بود. يدر مراحل بعد یانتخاب
نبال د يمحور ریمتغ يبرا يدگذارک با یانتخاب ي. کدگذارشوندیم يکدگذار يمحور ریجهت متغ ، درهامصاحبه و شودیمآغاز  یانتخاب

مرتبط  يهالهمقوو  یصلاکه مقولۀ  ابدییمادامه  یتا زمان یانتخاب يکدگذار. شوندینمنظر گرفته  نامرتبط در يهاداده گریخواهد شد و د
شغلی، اکوسیستم  يهاکنشماعی، فرهنگ جامع شغلی، فشار اجت از: اندعبارت شدهاشباع يهامقولهدر این پژوهش اشباع شوند. 

 انجام شد. ينظر يمرحله، کدگذار نیدر آخر. زدهتیجنس
                                                 
1. Purposive 
2. Snow ball 
3. Indecent 
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در زمان  معمولطور به ينظر ياشاره دارد. کدگذار یارتباط يالگو کی قیطر از هامقوله قیبه تلف يمرحله از کدگذار نیا
ربارة مقوله دتا به تفکر  دهدیموهشگر اجازه به پژ يمرحله از کدگذار نیواقع، ا . درافتدیم اتفاق هاادداشتی کردن پارچهکیو  يسازمرتب

 بیندیشد. هالهمقوممکن بین  وندیبه پ یلیتحل صورتبهشود و  کینزد ،نجامدیب یذهناز احتمالات  یعیاست به حوزة وس ممکن که
 .کنندیم بیترک هینظر کی جهت آمده را در دستبه يهامقولهکه  یانتزاع يهامدلاست از  عبارت ينظر يکدها ن،یبنابرا

 ارتباط چگونگی نظري، کدهاي .گرفتانجام نهایی کدگذاري یعنی کدگذاري نظري  ۀکدگذاري بنیادي، مرحل ۀبعد از مرحل رونیازا
پرداخته  هاداده کردن تکهتکه واقع در و يبندطبقه ي،بنددسته انتخابی به و باز . در کدگذاريکنندیم يسازمفهوم را گریدیک با هامقوله
گلیزر  پیشنهادي کدهاي ، باهاادداشتی و هالیتحل ،هاداده سۀیمقا داده شد. با ارتباط گریدیک به مفاهیم نظري، کدهاي ۀدر مرحل و شد،

، این کدهاي گرید عبارتبهدارند.  تناسب تحقیق يهاافتهی با 3علی ةو خانواد 2سطح ة، خانواد1نوع خانوادة نظري کد سه که شد مشخص
 هاآنو کنار هم قرار دادن  هاخانوادهي این ریکارگبه. در نتیجه از طریق کنندیم يسازمفهوم و تبیین مناسبی طوربه را هاداده لکش نظري

 ).2014فرهنگی و صادقی، مدل نهایی تحقیق ارائه شد (

توسط  5(که در تحقیقات کیفی معادل پایایی و روایی در تحقیقات کمی است) از دو روش بازکدگذاري4هاق بودن دادهبراي تعیین موث
امیري و ( شدپس از یک ماه مجدداً توسط محقق کدگذاري  شدههاييکدگذار ۀمصاحبمحقق استفاده شد. در روش بازکدگذاري یک 

ي پدیدارشده هامقوله، محقق به تطابق همگونی بین اطلاعات و ايیسهمقا ةشیوبه ري باز بر این در جریان کدگذاعلاوه). 2013نوروزي، 
 ةدرباری را سؤالاتدر کدگذاري انتخابی صورت پذیرفت و محقق  هامقولهه نسبت به دادمشابهی از بازبینی  فرایندبر این علاوهپرداخت. 

شده را از طریق نمایان فرایندجو شد. پس از تکوین مدل، محقق وجست هاهمقولمفاهیم، رویدادها و  آن از پس .دکرمطرح  هامقوله
بنیاد داده ۀنظریرویکرد موضوعی تحقیق اعتبارسنجی کرد. از طریق این امور ممیزي چهارگانه،  ۀپیشینهاي موجود در فرایندمقایسه با 
 یري تا حد قابل قبولی تأمین شد.پذلاحاصیی، قابلیت انتقال و کارابراي مدل نهایی تحقیق یعنی تناسب،  کلاسیک

 

  پژوهش يهاافتهی
و  گرفتجام باز ان يارکدگذ اول، حلۀشدند. در مر يدر سه مرحله کدگذار زر،یگل افتیدر ره ادیبنداده ۀینظر ۀیمطابق رو هامصاحبه

 ردایپد میمفاه ی)،انتخاب يکدگذار( يرمرحلۀ دوم کدگذا در مشابه یمفهوم يهابرچسبشدند. از  یبرچسب مفهوم يدارا هاقولنقل
 يگذارکد( میفاهم انیم یباط منطقارت افتنو ی يبنددستهسوم از  ۀمرحل) و در نامندیم یقیحق يکدگذار مراحل اول و دوم را(شدند 

جدول،  نی. در ادهدیمرا نشان  زدهتیجنساکوسیستم  ۀولمقظهور  فرایند، 2جدول  .شدند ییشناسا یوب مفهومچارچو  هامقوله ي)،نظر
 ، آورده شده است.اندهشد» اري بانواناکوسیستم ک«بر  مؤثر يهامؤلفه مقولۀ شیدایپ سببکه  ییباز، تنها کدها يکدها بودن ادیعلت زبه

 
 زدهجنسیتاکوسیستم  مقولۀظهور  فرایند. 2جدول 

 مقوله مفهوم کد اولیه
 فکري جامعه ۀسابق

نگرش منفی اجتماع به 
 زنان

سیستم اکو
کاري 

 زدهتیجنس

 طرز تفکر حاکم بر جامعه
 مدیریتی يهاعرصهنگرش اجتماع بر حضور بانوان در  ریتأث

 زنان يهاییتواناوجود نگرش منفی نسبت به 
 گرفتار بودن زنان به فقر تاریخی

 نگرش غالب مردانه
 عوامل تاریخی براي حضور زنان ریتأث

                                                 
1. Kind family 
2. Level Family 
3. Casual Family 
4. Trustworthiness 
5. Re-coding 
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 مدیریتی يهاپستزنان در تاریخی عدم حضور  ۀسابق
 مدیریتی توسط زنان يهاپستطرز فکر همسر در مورد پذیرش 

 نگرش منفی شوهر نسبت به کار زن
 یتیریمد يهاپستاز  یحضور بانوان در برخ يبرا ینینگاه مراجع د ریتأث

 نگرش سنتی به زنان
 ریینگرش تغ ۀلازمو اطلاعات  یدادن آگاه

 یتیریمد يهاپستمعه نسبت به حضور بانوان در نگرش جا رییتغ
 با نگرش مثبت به اشتغال زنان باید در رفع موانع و مشکلات آنان تلاش کرد

 مدیران ارشد نسبت به مدیریت زنان، نگرش سنتی دارند
 تغییر نگرش سیاسی افتهیتوسعهي در کشورها هاخانمحضور  تیکمتر کردن محدود

 ن به هر دو جنسلزوم فرصت داد

 وجود فرصت نابرابر
 لزوم قرار دادن هر دو جنس در مسیر شایستگی

 در انتصابات سازمانی مساوات نبود
 رودیمجامعه جلو  ،هم متوازن جلو بروند زنان و مردان دو بال یک جامعه هستند که اگر با

 به بانوان هاونیفدراسنابرابري در دادن پست ریاست 

 بري جنسیتیعدم برا
 اهمیت ایجاد برابري جنسیتی

 المپیک ةبرگزارشدبرابري جنسیتی در تمام رویدادهاي  نبود
 جنسیتی در ساختارها يهاتفاوتپررنگ بودن 

 جنسیتی و عدم جنسیتی بودن نگاه رئیس سازمان ریتأث

 وجود نگاه جنسیتی

 وجود نگاه جنسیتی در ورزش
 است فقط براي آقایاندر نظر گرفتن پست ری

 حذف نگاه جنسیتی در ورزش
 بسیاري از مشکلات منشأنگاه جنسیتی 

 برابري زنان و مردان در ورزش در سایر کشورها
 حذف نگاه جنسیتی در تخصیص بودجه

 وجود تبعیض جنسیتی
 زنان باید همچون مردان به بازار کار عمومی بیایند

 کارکنان زن يجابهکاري  يهاتیمأمورعزام کارکنان مرد به ترجیح مدیران به ا
 کارکنان زن يجابهکارکنان مرد  يترجیح مدیران به ارتقا

 شودیمبه تحصیل پسران نسبت به دختران اهمیت بیشتري داده 
 کارکنان زن يجابهترجیح مدیران سازمان به حمایت از کارکنان مرد 

 هارر حضور بانوان در ساختاب یتینگاه جنس ریتأث
 کلیدي يهاپستتوجه به جنسیت در دادن 

 

ذکر  شدنی و طولان لیاز تفص يریعلت جلوگبههمۀ موارد  ،3 جدول کد باز انتخاب شدند که در 528 ،هایبررسو  هالیتحل در طول
 ،یانیپا يهالیتحل پس از تینها است. در دهشبسنده  شدند، منجر زدهتیجنساکوسیستم ظهور مقولۀ  به کهیی کدهاو به ذکر  اندنشده
 .تشریح شده است ادیبنداده ۀینظر فراینداز  حاصلی و مدل مفهوم هامقولهاز  کیشدند. در ادامه هر ییمقوله شناسا چهار

از آن  انتوینموجود دارد و  هانهیزم ۀهماست که در  يامقولهفرهنگ اول: فرهنگ جامع شغلی براي بانوان:  مقولۀ
در دستیابی زنان به سطوح بالاي مدیریتی  هامقوله نیترمهمیکی از  عنوانبهفرهنگ جامع شغلی  مقولۀکرد. در این پژوهش  یپوشچشم

بود که  یطیمحستیزو  يارسانهتعیین شد. این مقوله شامل بسترهاي اجتماعی، حقوقی، سازمانی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادي، محیطی، 
 .گذارندیم ریتأثنحوي بر فرهنگ جامع شغلی بهاز آنها هر کدام 
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 ةدربرگیرندفشار اجتماعی بود. این مقوله  مقولۀاین پژوهش،  ةشدمشخص يهامقولهیکی دیگر از دوم: فشار اجتماعی:  مقولۀ
 مشخص شغلی وفق و اهدافتربیتی، فقدان و الگوهاي م يهانقشمدیریتی،  يهانقشخانوادگی،  يهاتیمسئولمواردي همچون فشار و 

 ،فشار اجتماعی در این پژوهش مستقیم و منفی است ریتأث. گذاردیم اثر شغلی جامع فرهنگ مقولۀ روي بر مستقیم طوربه که بود مردانه
 ورزشی بود. يهاسازمانسد راه زنان در  ذکرشدهوجود موانع  چراکه

این پژوهش بود که ارتباط مستقیمی با فرهنگ  شدهمشاهده يهامقولهشغلی از دیگر  يهاکنششغلی:  يهاکنشسوم:  مقولۀ
 يهاکنشکه  شودیمسازمانی تقسیم  يهاکنشفردي و  يهاکنشداشت. این مقوله به دو بخش  زدهتیجنسجامع شغلی و اکوسیستمِ 

سازمانی شامل کاهش  ياهکنشفردي شامل عدم خودباوري، عدم اعتماد، کاهش ظرفیت وجودي، ترس از پذیرش مسئولیت است و 
 . است یارتباطتعهد سازمانی، کاهش ارتباط، عدم عدالت سازمانی، کاهش پیوندهاي 

 ریارجاع و ارتباط را با سا نیشتریب ،زدهتیجنس ستمیاکوس مقولۀ، هامقوله نیدر ب: زدهتیجنسچهارم: اکوسیستم  مقولۀ
بسیار زیادي به آن  ةاشاربود و  کنندگانشرکتاصلی  ۀدغدغو  ینگراندل همقول این انتخاب شد. یاصل مقولۀ عنوانبهو  داشت هامقوله
کاري زنان در  يهاتیفعالهیم انتزاعی تأثیرگذار بر از امور معنادار، روابط متقابل و مفا ياشبکهدر این تحقیق منظور از اکوسیستم شد. 

که جریانی از  استالگوهاي رفتاري  ۀعتوسکارها براي حفظ و سازو يهاتلاشبه  اکوسیستماین بقاي ورزشی است.  يهاسازمان
 ةیزانگشغلی، کاهش  يریپذتیمسئولشامل کاهش  زدهتیجنس. اکوسیستم آوردیموجود بهو موانع را  هاانگاره، هایطرزتلقمفروضات، 

پیشرفت، نگرش منفی اجتماع به زنان، نگرش غالب مردانه، نگرش سنتی به زنان، وجود فرصت نابرابر، عدم برابري جنسیتی و وجود نگاه 
 2شکل در  هامؤلفهاین  زنان به سطوح بالاي مدیریت هستند. ارتقايموانع  نیترمهماین موارد  کنندگانشرکتجنسیتی است که از نظر 

 .ستنشان داده شده ا
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  يریگجهینتبحث و   

 ربیشت و است کرده جلب خود به را پژوهشگران از بسیاري توجه اخیر يهاسال در زنان در سطوح رهبري و ارشد مدیریتی حضور موضوع
 کرده اثبات یمل و یجهان ۀتجرب. اندکرده معرفی جامعه پیشرفت در مهمی عامل عنوانبه را زنان یتمدیر گرفته،صورت يهاپژوهش

 تعهد، در آنها بارز يهایژگیو به توجه با کشور، در مدیریت يریگمیتصم و يسازمیتصم جایگاه در زنان مشارکت و حضور که است
 است، یمل يوربهره افزایش و یاجتماع يهاهیسرما از بهینهة استفاد تنهانه ،يادار و یمال سلامت قاطعیت، خلاقیت، ،يریپذتیمسئول
 .شودیم یانسان توسعه شاخص ژهیوبه پایدارۀ توسع يهاشاخص همۀ ارتقاي سبب بلکه

 يهاازمانستأثیرگذار بر اکوسیستم کاري بانوان در  يهامؤلفهشغلی و  ارتقايموانع  يریگشکل فرایندشناسایی هدف پژوهش حاضر 
ظاهرشونده  کردیبا اتخاذ رو ادیبنداده ۀینظر یشناسروش با استفاده از ی وفیک قیروش تحق قیپژوهش از طر نیا .بودورزشی ایران 

که از  آمدندیم دستبه موضوع خصوصدر  يدیجد يهاسؤالبودند که پس از هر مصاحبه،  ياگونهبه هامصاحبه .گرفت انجام ي)زریگل(
پژوهشگران  کهادامه داشت ی زمان روند تا نیو ا شدندیم دهیپرس شوندهمصاحبهشخص  يسو از شدهیمعرفو  تیصلاح يراافراد دا
 و تعاملات هاکنشنگ جامع شغلی، فشار اجتماعی، رهف يهامقوله خصوصدر  ينظر وی باز، انتخاب يحاضر در مراحل کدگذار تحقیق

و  نیتريانهیزم ،شودیم دهید )1شکل (که در مدل گونههمان .دندیرس يبه اشباع نظر زدهتجنسیاکوسیستم  ،)یو سازمان يشامل فرد(
است.  زدهتیجنساکوسیستم بود،  شغلی و مدیریتی بانوان ارتقايموانع با در ارتباط  شوندگانمصاحبه یاصل که دغدغۀ یعامل نیتريمحور

 یبررس و موضوع مورد مشکل خصوصدر  را شوندگانمصاحبه یدغدغۀ اصل دیبا اصل استوار است که پژوهشگر نیبر ا زین زریگل دةیعق
 .ببرد یمسئلۀ مهم پ نیبه ا یرکیشود و با ز ایجو

 يهاسازمانشغلی بانوان در  ارتقايموانع کاري و  يریگشکل فرایندبر  هامؤلفهارتباط تنگاتنگ همه  ةدهندنشانپژوهش  يهاافتهی
 ي(شامل فردشغلی و تعاملات  هاکنش ،یورزش يهاسازماندر  یفرهنگ جامع شغل( اصلی مقولۀسه وجود  کهيطورهبود. بورزشی ایران 

، موجب افزایش عدم ارتقا و پیشرفت زنان خواهد زده تیجنس تمیساکوس فرایندهمچنین و  ورزشی يهاسازمانکارکنان زن  )یو سازمان
 شد. 

آن جمله شده است که از  دییتأشغلی زنان در سطوح مدیریتی در مطالعات متعدد  يارتقاعوامل فرهنگی و فرهنگ در عدم  ریتأث
) اشاره کرد. 2012( ایمانی جاجرمی و )2012) بردبار و همکاران (2011)، خسروي (2012به مطالعات المایتاه و همکاران (  توانیم

که  گفتباید فرهنگ جامع شغلی  ریتأثکرد. در بیان  یپوشچشم از آن توانینموجود دارد و  هانهیزم ۀهماست که در  يامقولهفرهنگ 
ل دادن به نگرش و رفتار کدر امر ش تواندیمزان قدرتش یفرهنگ هر سازمان با توجه به م دارد و خاص خود را هر سازمان فرهنگ

. شندیاندیم سازمان يهایژگیو ةردرباسازمان  ياعضا است که ياوهیش یباشد. فرهنگ سازمان داشته ییبسزا تأثیراتسازمان  ياعضا
ورزشی نیز فرهنگ خاص این نوع سازمان رایج و غالب است و این  يهاسازمان. در ا دوست ندارندیا آنها را دوست دارند یآفارغ از اینکه 

 ن پژوهش منتج ازفرهنگ در ای مقولۀاثرگذار است.  هاسازمانزنان شاغل در این  ارتقايموانع  يریگشکل فرایندفرهنگ شغلی در 
موجود در  یطیمحستیزو  يارسانهبسترهاي مختلفی از جمله بستر اجتماعی، حقوقی، سازمانی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادي، محیطی، 

 ۀمقولآگاهی از نقش  منظوربه رونیازا. گذارندیم ریتأثنحوي بر فرهنگ جامع شغلی بهورزشی ایران است که هر کدام از آنها  يهاسازمان
ورزشی به سطوح مدیریتی سازمان،  يهاسازمانشغلی کارکنان زن  ارتقايموانع  يریگشکلآن در  اثرگذاري نحوةشغلی و فرهنگ جامع 

زنجیروار به هم . این بسترها به شکل شودمحاسبه  فرایندمیزان اثرگذاري آن در کل  بررسی وباید هریک از این بسترها با جزئیات 
نمونه  رايبد. زنان به سطوح مدیریت دارن ارتقايخاص خود را بر  ریتأثورزشی  يهاسازمان يهایژگیومتناسب با یک مربوط هستند و هر

از حضور ورزشکاران و  متأثر تواندیممدیریتی  يهاپسترابطه با حضور زنان در  دربسترهاي اجتماعی و فرهنگی حاکم بر بخش ورزش 
حقوقی و سیاسی نیز  بستر خصوص. در فردي آنهاست يهايتوانمند انگربیکه ات آنها باشد و توفیق یالمللنیب ۀعرصمربیان زن در 

اشتغال زنان در جمهوري  يهااستیسبیان شد در اسناد بالادستی کشور (قانون اساسی، قانون مدنی، قانون کار و  قبلاًکه گونههمان
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ورزشی، شده است و این  يهاسازمان جملهمن، هاسازماننمندسازي آنها در زنان و توا ارتقاي از ياژهیو يهاتیحمااسلامی ایران) نیز 
ورزشی، نسبت  يهاسازمانخاص در امور مربوط به ورزش بانوان،  طوربهمربیان و مدیران خانم  يریکارگبه ضرورت بهموضوع با توجه 

پژوهش حاضر نشان داد که در  يهاافتهینمود که  دیتأکد بای مجدداًاز شرایط بهتري برخوردار است. در عین حال  هاسازمانبه سایر 
همراه تحلیل میزان اثرگذاري آنها متناسب با ماهیت و بهاثرگذار  ياجزاورزشی، شناخت  يهاسازمانزنان در  ارتقايموانع  يریگشکل

 محیط ورزش و سازمان ورزشی حائز اهمیت است. 

بانوان در  ارتقايموانع  يریگشکل فرایندفشار اجتماعی بر  مقولۀناسایی نقش ش به توانیمپژوهش حاضر  يهاافتهیاز دیگر 
خانوادگی،  يهاتیمسئولمواردي همچون فشار و دربرگیرندة  مقولۀکه بیان شد این گونههمانورزشی ایران اشاره کرد.  يهاسازمان

مشخص مردانه است. این یافته با نتایج پژوهشی بسیاري  تربیتی، فقدان و الگوهاي موفق و اهداف شغلی يهانقشمدیریتی،  يهانقش
متعدد در زنان  يهانقشفشار ناشی از . همسوست) 2012واشینگتون ( و )2011)، شهسواري (2013جمله میشل ( از محققان این حوزه از

 يهامحركت نقـش و ید، سراانرژي فر يسازیتهخستگی شغلی،  رهاي افسـردگی، استرس،یمتغ ۀلیوسبهم و یمسـتق طوربهشـاغل، 
که زنان  دهدیم شغلی نشان ارتقايزان یرگذار است و ارتباط عوامل خانوادگی و فردي با میشغلی زنان تأث ارتقايخانوادگی در  يزاتنش

ن یر این نظام، هنوز درگیا موردنظرتی یجنس يهانقشنه شدن یعلت نظام مردسالار حاکم و نهادبه، ورزشی يهاسازمانشـاغل در 
 30فعال زندگی ( ةدورن زنان در ین است که ایانگر ایـز بینو نقش تربیتی بانوان  سـال) 10ن سن فرزنـدان (یانگین بودن میی. پااندعوامل

؛ اما کنندیمن دوران، احساس فشار نقش و اضطراب یعلت بار اضافی نقش در ابهو  اندیشغل یزندگ ۀچرخـسالگی) خـود در  40تا 
ت یخانوادگی و کاري، حما يهانقشبودنشان. انتظارات شاغلخانوادگی و شغلی است تا  يهانقشت یفیشتر حاصل کیی آنان، بافسردگ

 شودیمت یاحساس رضا سببگري که ینی، و مسائل دیت ناشی از درست انجام دادن نقش والدیگر، رضایکدیاجتماعی همسران از 
. اگرچه در بخش ورزش ادي جبران کندینقش کاري را تا حدود ز باراضافهو  نقش نیبارض تع فشار ناشی از تواندیمت نقش)، یفی(ک

مختلف  يهانقشاما باز هم  ،بانوان شاغل مدنظر قرار گیردهمۀ براي  یالگوي مناسب عنوانبه تواندیمحضور مربیان توانمند و موفق 
خود با سایرین و گروه مردان، مقایسۀ و در زمان  کندیملایی را به آنها وارد بانوان در جایگاه همسر، مادر، کارمند و... فشار اجتماعی با

. از طرف دیگر این کندیمنفر اول یک سازمان یا نهاد ورزشی را سخت  عنوانبهشغلی  ارتقايتاب تحمل و مقاومت براي طی مسیر 
 فرایندزنجیرة  يهاحلقهو یکی از  گذاردیم ریتأثن ورزشی ایرا يهاسازمانمستقیم بر فرهنگ جامع شغلی حاکم بر  طوربهموضوع 

 .دهدیمورزشی را نشان  يهاسازمانبانوان در سطوح مدیریت  ارتقايموانع  يریگشکل

 ارتقايموانع  يریگشکلزنجیرة  يهاحلقهیکی دیگر از  عنوانبهاین پژوهش بود که  ةشدمشاهده يهامقولهشغلی از دیگر  يهاکنش
نشان داد. این مقوله به دو بخش  زدهتیجنسارتباط مستقیمی با فرهنگ جامع شغلی و اکوسیستمِ  رانیاورزشی  يهازمانسابانوان در 

فردي شامل عدم خودباوري، عدم اعتماد، کاهش ظرفیت وجودي،  يهاکنشکه  شودیمسازمانی تقسیم  يهاکنشفردي و  يهاکنش
نی شامل کاهش تعهد سازمانی، کاهش ارتباط، عدم عدالت سازمانی، کاهش پیوندهاي سازما يهاکنشترس از پذیرش مسئولیت است و 

و همکاران  زادهغلام) و همچنین 2016است. این یافته نیز با نتایج پژوهشی محققانی همچون نظریان مادوانی و همکاران ( یارتباط
آموزش داده  شدن یاجتماعق یتی از طریجنس يهانقش يهایژگیو) همسوست. در نظام تربیتی ایران و بسیاري از نقاط جهان، 2015(
. آوردیمدست بهخود ان یاز فرهنگ و از راه کنش متقابل با اطراف فردکه  هستند ییالگوهاو رفتارهاي اجتماعی زنانه و مردانه  شودیم

 ییهانقشبتواند در بزرگسالی  فردست که ا ياگونهبه ،شودیمکودکی در خانواده و مراکز آموزشی آغاز  اوانکه از  کردن یاجتماع
ع یبا مط اغلبرا شوند که یرا در بزرگسالی پذ ییهانقشتا  شوندیمزنان از همان کودکی محدود  رونیازا فا کند؛یا خود تیجنسمتناسب با 

ه زنانگی بهاي کمی دهند. برخی که براي مردانگی ارزشی مثبت قائل شوند و ب آموزندیمز یهمراه است و پسران ن يبردارفرمانبودن و 
همسران و  عنوانبهت زنان یکی موقعیزنان در خانواده وجود دارد که  يبردارفرمانت و یکه دو ساختار بسته از تابع معتقدند نظرانصاحب

 يهاشیگراردن زنان و مردان بـا درونی ک شـوندیم سببن دو سـاختار یدر خانواده. ا يریپذجامعهند یگري فرآیمادران است و د
ا ینکه چه کسی در خانه کار کند یع بودن زن شوند. ایمرد و مط ۀسلطدائمی شدن  سببتی در خانواده و انتقال آن به فرزنـدان، یجنس
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ق بـازار یت از طریت مطلوب و تقویجنس يهانقشدئولوژي ین بر اساس اییبراي مراقبت فرزندان و کارهاي خانه در منزل بماند، پس از تع
نامطلوب زنانه  يریپذجامعههی است ین اساس، بدی؛ بر اشودیمع بـودن زن در قلمرو کار و اشتغال یمرد و مط ۀسـلطتـداوم  سببار، ک

. دیایز در سازمان فراهم نیآنان ن يارتقاجاد نشـود و ید دارا باشد، در زنان ایر موفق بایتی، که هر مدیریصفات مطلوب مد شودیم سبب
از خودباوري و  و نهادها، هاسازمانورزشی، مثل تمامی زنان شاغل در سایر  يهاسازمانشده است بانوان شاغل در  بسباین موضوع 

. شودیمهراس از پذیرش مسئولیت سازمانی آنها  سببپایینی برخوردار باشند و ظرفیت وجودي خود را نشناسند. این خود  نفساعتمادبه
خواهد داشت که این گروه از زنان را به سطح رهبري ارتقا  ییهاسازمانبراي  يریناپذجبرانو  گیرچشمفرد تبعات  يهاکنشاین  ریتأث

فردي منفی و ضعیف بانوان در زمان حضور در مشاغل سازمانی منتج به کاهش تعهد سازمانی، کاهش ارتباط، احساس  يهاکنشدهند. 
جمله  که آثار قابل توجهی بر مدیریت و رهبري در هر سازمانی از شودیمکاهش پیوندهاي ارتباطی  تینهادر عدم عدالت سازمانی و 

نقش ارتباطی  یتیریمد يهانقش نیترمهمشده است که یکی از  دییتأ 1دیدگاه مینتزبرگ بر اساسنهادهاي ورزشی خواهد داشت. امروزه 
 هاسازمانمکاران درون سازمان و همترازان در سایر و پایدار با ه مؤثرارتباطی  يهاپلمدیر است و توفیق مدیران سرآمد در ایجاد 

) نیز 2017پژوهشی مختاري دینانی و همکاران ( يهاافتهیدنبال خواهد داشت. این موضوع در بهپیامدهاي ارزشمندي را براي سازمان 
 .ورزشی است يهاسازمانمشاهده شد که بیانگر نقش ارتباطی مدیران در اثربخشی رهبري آنها در 

 انتخاب شد. یاصل مقولۀ عنوانبهو  داشت هامقوله ریارجاع و ارتباط را با سا نیشتریب ،زدهتیجنس ستمیاکوس مقولۀ، هامقوله نیبدر 
شامل  زدهتیجنسبسیار زیادي به آن شد. در این پژوهش اکوسیستم اشارة بود و  کنندگانشرکتاصلی دغدغۀ و  ینگراندلاین مقوله 

پیشرفت، نگرش منفی اجتماع به زنان، نگرش غالب مردانه، نگرش سنتی به زنان، وجود انگیزة شغلی، کاهش  يریپذتیمسئولکاهش 
زنان به  ارتقايموانع  نیترمهماین موارد  کنندگانشرکتفرصت نابرابر، عدم برابري جنسیتی و وجود نگاه جنسیتی است که از نظر 

تفاوت در « از عبارت است یتیجنس ينابرابر ،شناسانجامعهگفت از دیدگاه  توانیم سطوح بالاي مدیریت هستند. در تحلیل این موضوع
در  سؤالاتاین  یتیجنس ينابرابراین تعریف از دن دربارة یشیبا اند ».و جوامع هاجماعت، هاگروهمنزلت، قدرت و وجهۀ زنان و مردان در 

 یانات ارزشمند جامعه ـ مثل غذا، پول، قدرت و زمان ـ دسترسکمنابع و ام به در جوامع مختلف ا زنان و مردانیآ که شودیمذهن متبادر 
داده  یسانیکزنان و مردان ارزش  يهاتیفعالو  هانقشا به یخود دارند؟ آ یزندگ يبرا یمشابه يهانهیگزا زنان و مردان یبرابر دارند؟ آ

ار کرا در بازار  ییهاينابرابربا مردان، هنوز  یرسم ياز برابر يخورداربر رغمبه، زنان مربوطه سؤالاتو  فین تعری؟ با استناد به اشودیم
 در دنیاي کار یکل طوربهدر ارتقا به سطوح ارشد مدیریتی نیز قابل درك است.  ژهیوبهکه این موضوع در مشاغل ورزشی  کنندیمتجربه 

 طوربهزنان شاغل . و تفاوت مزدها وقتپاره ، تجمع در اشتغالیشغل کـکیاز تف نـداعبارتکه  ه زنان وجـود داردیعمده عل يسه نابرابر
 شناخته »ار زنانهک« عنوانبه عموماًو ند ایتیجنس شدتبه هاشغلن یاز ا ياری. بساندافتهینواخت تجمع یکو  درآمدکمدر مشاغل  یسنت

قلمداد  »مؤنث«مشاغل  یلک طوربهو  ردیگیمام شتر توسط زنان انجیبکه  يارکمدد يرستار، پيو پرستار يگریمنش همچون ؛شوندیم
بر  یه مبتنک هاشغلـه مردان و زنان در انواع مختلف ک شودیمت اطلاق ین واقعیمشاغل به ا یتیجنس کیکتفاز طرف دیگر . شوندیم

 يهامؤلفه يدارا یشغل ککیتف). 2003، 2گیدنس( اندافتهیبرازندة مردان و زنان اسـت، تجمـع  يهاشغلج دربارة یرا يهابرداشت
شرفت است، یه فاقد اقتدار و مجال پک شودیماطلاق  یبـه تجمـع زنـان در مشاغل يعمود کیکتفمنظور از . است یو افق يعمود
 يهامقولهبه تجمع مردان و زنان در  یافق کیکتفضمن اینکه . کنندیمرا اشغال  يپراقتدارتر و پرنفوذتر يهاتیموقعمردان  کهیدرحال
، دهندیمرا به خود اختصاص  يرارکنواخت و تیک يو مشاغل دفتر یمثال زنان عمدتاً مشاغل خانگ ي. براشودیممتفاوت اطـلاق  یشغل

استنباط نمود که این موضوع حاصل  توانیم. با توجه به این مفاهیم کنندیمرا پر  ماهرانهمهینماهرانه و  يدیمردان مشاغل  کهیدرحال

                                                 
مقام تشریفاتی . 1: نقش مدیریتی را به شرح زیر بیان کرده است 10 منتشر شده است، 1990که در سال  Mintzberg on Management مینتزبرگ در کتابی به نام . 1

سخنگو (انتقال . 6، اطلاعات به کارکنان) ۀارائاطلاعات ( ةنشردهند. 5، اطلاعات ةگیرند. 4، رابط. 3، رهبر. 2، سازمان) ةنمایند(انجام وظایف اجتماعی و تشریفاتی در جایگاه 
 .کنندهمذاکره. 10 و منابع ةدهندصیتخص. 9، زداآشوب. 8، کارآفرین. 7، اطلاعات به خارج از سازمان)

2. Giddens 

https://www.chetor.com/22783-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%DA%A9%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://www.chetor.com/22783-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%DA%A9%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
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و منتج از نگرش سنتی به زنان  ۀمرداننگرش غالب  به خاطرمدیران ورزشی به کسب مناصب مدیریتی توسط زنان  ۀامعجنگرش منفی 
 يریپذتیمسئولزنان و  ةانگیزاین موضوع موجب کاهش ورزشی است.  يهاسازمانزنان در  ارتقايوجود فرصت نابرابر براي  تینهادر 

موانع  يریگشکل فراینداین پژوهش باید گفت که این پژوهش نشان داد  يهاافتهیل کلی اندك آنها در سازمان خواهد شد. در تحلی
به که زنجیروار  است مذکور ةشدییشناساورزشی ناشی از اثرگذاري مقولات چهارگانه  يهاسازمانمدیریتی  يهاسمتبانوان در  ارتقاي

قرار باشد  کهیدرصورت روازاین. کنندیم ترسختق این گروه از جامعه را و با اثرات تعاملی بر یکدیگر میزان عدم توفی شوندمیوصل  هم
زنان در مناصب مدیریتی ورزش کشور اقدام شود،  ارتقايمتناسب با اسناد بالادستی کشور و سیاستگذاري هاي مرتبط با اشتغال و 

مدیران مرد ورزش نسبت به زنان تغییر  يهانگرش آنها، رویکردها و يهايتوانمندضمن پرهیز از نگاه سنتی به زنان و  است يضرور
بروز و تقویت  ۀزمینو رویدادهاي ورزشی  هاباشگاهمربیگري و داوري  ۀعرصاجباري در  يسازفرصتکه با گونههمانپیدا کند و 

شود.  يسازتیظرفیز، ورزشی ن يهاسازماناجراي  يهاپستآنها فراهم شده است، براي پرورش مدیران شایسته احراز  يهايتوانمند
زنان  يارتقاموجب تسهیل  تواندیمورزشی نیز  يهاسازمانتولید محتواي مناسب براي آموزش حین خدمت کارکنان زن در  شکبی

 پیشرفت نهفته شود. ةتوانمند و داراي انگیز

 

 رکر و تشیتقد
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