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Introduction: The purpose of this study was to diagnose the pathology of the training 
process of physical education faculty members in the Islamic Azad universities.  
Methods: The present study in terms of purpose was applied, In terms of data 
collection method it was a descriptive-survey. In the first (qualitative) part for 
conducting field interviews, the statistical population of the research consisted of 
experts and professors of educational management and specialists in the field of 
training faculty members of these universities (18 interviews with 18 people); and 
continued to the point of theoretical saturation.  In the second (quantitative) part, an 
eight-item questionnaire, comparing the current and optimal situation, was distributed 
among the statistical sample. 
Results: The results showed that each of the indicators of educational needs 
assessment, targeting the training of the faculty members, determining the content of 
the training of the  faculty members, methods and techniques of the  training faculty 
members, the instructor of the training courses of the  faculty members, the training 
environment of the  faculty members, the implementation of the training courses of the  
faculty members and the supervision of the training process of the  faculty members are 
of the components of the process of training process the physical education faculty 
members in Islamic Azad Universities. 
Conclusion: In each of the components of the education process, the gap between the 
current and the optimum situation was determined. Teaching methods and techniques 
had the largest gap (53%), supervision of higher education had the lowest gap (34%), 
and the average gap of the education process set was 39%. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Human resources of an organization are among the most 
important and valuable organizational resources, and 
increasing the efficiency and effectiveness of organizations 
depends on the development of human resources. 
Empowerment of human resources as a new approach to 
motivation within the job means liberating the internal forces 
of employees as well as providing a platform and creating 
opportunities for the flourishing of their talents, abilities and 
competencies. One of the important actions in this field is 
education. Training is a set of needs assessment and planning 
activities in order to improve and improve the knowledge, 
skills, attitudes and behaviors of the members of the 
organization to perform the specific tasks of the 
organizational environment. In this regard, training based on 
the 10015 standard includes a four-step process including: 
needs assessment, training planning, training implementation 
and evaluation of training results. The simplest definition of 
education is helping people to learn. Training is a basic task 
in organizations and a continuous and permanent process, and 
it is not temporary or terminated.  The purpose of this study 
was to diagnose the pathology of the training process of 
physical education faculty members in the Islamic Azad 
universities. 

Methods 
The present study in terms of purpose was applied, In terms 
of data collection method it was a descriptive-survey. In the 
first (qualitative) part for conducting field interviews, the 
statistical population of the research consisted of experts and 
professors of educational management and specialists in the 
field of training of the faculty members of these universities. 
(18 interviews with 18 people and continued to the point of 
theoretical saturation). In the second (quantitative) part, an 
eight-item questionnaire, comparing the current and optimal 
situation, was distributed among the statistical sample. 

Results 
The results showed that each of the indicators of 
educational needs assessment, targeting the training of 
faculty members, determining the content of the 
training of the faculty members, methods and 
techniques of training  the faculty members, the 
instructor of the training courses of the faculty 
members, the training environment of  the faculty 
members, the implementation of the training courses of 
the faculty members and the supervision of the training 
process  of the faculty members are of the components 
of the process of training the physical education faculty 
members in Islamic Azad Universities. 

Conclusion 
In each of the components of the education process, the gap 
between the current and the optimum situation was 
determined. Teaching methods and techniques had the largest 
gap (53%), supervision of higher education had the lowest 

gap (34%), and the average gap of the education process set 
was 39%. 
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هاي آزاد بدنی در دانشگاه تربیت هیأت علمی يآموزش اعضا فرایند یشناسبیآسهدف از پژوهش حاضر  مقدمه:
 .استی اسلام

در ایشی بود. پیم -توصیفی هادادهنظر شیوة گردآوري  از و لحاظ هدف کاربردي پژوهش حاضر ازروش پژوهش: 
خصص زشی و متیت آمومدیر استادانخبرگان و ، آماري پژوهش ۀمیدانی، جامع ۀبخش اول (کیفی) براي انجام مصاحب

هاي براي مصاحبه یبرفگلولهو  صورت هدفمندکه این افراد، بهبودند  هادانشگاه هیأت علمیآموزش اعضاي  زمینۀدر 
) در بخش دوم (کمی .فت)نفر و تا حد اشباع نظري ادامه یا 18مصاحبه با  18ند (شدکیفی در موضوع پژوهش انتخاب 

 .شدتوزیع آماري نمونۀ در بین  وضعیت موجود و مطلوب،مقایسۀ  ياهیگوهشت ۀپرسشنام
، هیـأت علمـی   اعضـاي آمـوزش   يگذارهدفی، آموزش یازسنجین يهاشاخصنتایج نشان داد که هریک از : هاافتهی
آمـوزش   يهـا دوره مـدرس ، هیأت علمی اعضايو فنون آموزش  هاروش، هیأت علمی ياعضاوزش آم يمحتوا نییتع

بـر   نظـارت  و هیأت علمـی  اعضايآموزش  يهادوره ياجرا، هیأت علمی يآموزش اعضا يفضا، هیأت علمی اعضاي
ی هاي آزاد اسلاماهدر دانشگ تربیت بدنی هیأت علمی يآموزش اعضا فرایند يهامؤلفهاز  هیأت علمی اعضايآموزش 

 .است
و فنون  هاروششد.  آموزش شکاف بین وضع موجود و مطلوب مشخص فرایند يهامؤلفهدر هریک از : يریگجهینت

) بود و میانگین صددر 34نظارت بر آموزش عالی داراي کمترین شکاف (و ) درصد 53( ش داراي بیشترین شکافآموز
 بود. درصد 39آموزش  فرایندشکاف کل 

 
 

 .279-265 ،15) 1( ،یت ورزشیریمد ۀی. نشریآزاد اسلام يهادر دانشگاه یبدن تیترب هیأت علمی يآموزش اعضا فرایند یشناسبیآس). 1402( الهنبیمحمدي، : تناداس

                 2021.329765.2807JSM./05910.22DOI: http//doi.org/   
 
 
 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم هینشر نیا 
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 مقدمه 
 منابع ۀتوسعگرو  در هاسازمانو اثربخشی  ییراکا یشافزو ا هستند مانیزسا منابع ترینباارزشو  ترینمهم ءجز نمازسا یک نسانیا منابع

ي آزادسازي اعنوان رویکرد نوین انگیزش درون شغل و به معن). توانمندسازي منابع انسانی به2020و همکاران،  1(سزار است نسانیا
و  2گوما( استهاي آنان و شایستگی هاییتواناجاد فرصت شکوفایی استعدادها، نیروهاي درونی کارکنان و همچنین بسترسازي و ای

و  سنجیزنیا هايفعالیتاز  يامجموعهاز  ستا رتعبا 3زشموآ ). یکی از اقدامات مهم در این زمینه، آموزش است.2020همکاران، 
 ۀمحول صخا ظایفدادن و منجاا يابر نمازسا يعضاا يهارفتاو ر هادانش، مهارت، نگرش دنبر بالا و حصلاا منظوربه ریزيبرنامه

ریزي اي شامل نیازسنجی، برنامهچهارمرحله فرایندیک  10015 آموزش بر اساس استاندارداین خصوص، ). در 2021حبیبی آذر، ( سازمانی
). 2020، 4یادگیري است (ون درترین تعریف آموزش کمک به مردم براي ساده. است آموزش نتایج ارزیابی و اجراي آموزش آموزشی،

). یکی 2020، 5استاد و ساندویک( ستین شدنیتمام و موقت و همیشگی است و اوممد یندافر و هاسازماندر  ساسیا ۀفیوظ یک زشموآ
 هايها دارد. دورهسازمان ییکارا يدر ارتقا ییکارکنان نقش بسزا 6حین خدمتآموزش  .است خدمت ، آموزش حینآموزشاز انواع 
هاي مربوط به بهبود عملکرد ها و تواناییکسب دانش، پرورش مهارت لیهاي موجود و تسهقابلیت تیمعمولاً تقو خدمتحین  آموزش

و بهبود عملکرد کارکنان  یانساني روین تیو ترب نیهاي تأمراه نیترین و بهترمهم خدمت ازحین هاي آموزششود. کارکنان را شامل می
 هاسازمان را عنوان کردند. آنها معتقد بودند تلاش یبار مفهوم آموزش سازمان نیاول يکر و مارچ براب. هاستسازمانها و در وزارتخانه

که کمک  شودیم منجر ییهاروش افتنیبه  دیجد طیبا شرا یهدف تطابق با اهداف سازمان آنها با یخارج طیمح تراییپاسخ به تغ يبرا
وري و تعهد به بهبود مستمر و بهره يریادگی قیاز طر شرفتیپ تیرا ظرف یسازمان شته باشد. آموزشدا يشتریب یسازمان اثربخش کندیم

 تیظرف نیو اطلاع از ا یو بهبود عملکرد بر اساس تجارب قبل ينگهدار يبرا یسازمان تیظرف نی) و همچن2002 ،7(مارکوارد سازماندر 
). 2002، 8(کروسان اندکرده فیاشتراك علم و استفاده از دانش در سازمان تعر دانش در جهت قیاز طر دیکسب و تول ییعنوان توانابه

آموزش  نیهمچن). 1987، 9و شون سی(آرگر استکرده  یمعرف تکشف و اصلاح اشتباها فرایندعنوان را بهی آموزش سازمان سیآرگر
 ییکارا شیها و افزاتو مستمر دانش، مهار مندنظام هدف بهبود کار است که با طییافته در محسازمان یآموزش یضمن خدمت، نوع

آموزش  ،یسازمان ۀجنباز ). 2018 ،واجارگاه ی(فتح شودارائه می طیمح نیهاي او پیشرفت کار طیآنها با مح يسازگار شیکارکنان و افزا
هاي و مسئولیت فیوظا دنبتوان ند تانک افتیدر دیشود که کارکنان پس از استخدام باگفته می یهایبه آن دسته از آموزش خدمت ضمن

 یهایها و تواناییمهارت د،یدانش و علوم جد يریفراگ ةکنندتسهیل ها،آموزش نیا). 2017 ،جانجو(شکل انجام دهند  نیمحوله را به بهتر
 ).2014 ،10سانگ(نیازند  مورد کارکنان بهبود عملکرد يهستند که برا

متخصص و دانا به  یانساني روین تربیت وابعاد آموزش  ۀهمگسترش  یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد ۀتوسعاز عوامل مهم  از سویی
آموزش را بر مشاغل مختلف  دیجد يازهاین ،افتدیمطور روزانه اتفاق به یدانش هر سازمان يهانهیزمکه در  یکار است. تحولات بزرگ

 حین خدمت توجه داردآموزش، مانند آموزش  گریو به انواع د ستین ازین نیا يصرف، پاسخگو یدانشگاه لاتیکه تحص آوردیموجود به
. در دنیاي دهدیمهاي قبلی فرد قرار ). آموزش حین خدمت، در حقیقت دانش جدیدي را در سبد آموزش2021هنلاین و همکاران، (

ها سازمان با تغییر، تحولات و نوآورياجراي کار در  يهاروشگرو تعامل بین  ها درسازمان زمان دیگر بقا و دوامهر  معاصر بیش از

                                                 
1. Sezer 
2. Gomaa 
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هاي ضمن خدمت را جزئی از فراسازمانی است. کلید اصلی این تعامل در استفاده از مکانیزم مؤثر آموزش کارکنان است. اصولاً آموزش
 تماعی به آن نیازمندندکلی روابط اج طوردر روابط شغلی و به ثرؤمبراي ایفاي نقش  هاانسانتوان تصور کرد که هاي مداومی میآموزش

 ).2020و همکاران،  1یانگ(

هاي آموزش یاثربخش ،هاسازمان کارکنان و در تحقق اهداف و مأموریت ۀتوسعآموزش ضمن خدمت در  يدیکل تیاهم با وجود
ضمن  یآموزش هايبرنامه يمحتوا یهمخواننادهند که نشان می نیشیپ تحقیقات جیدارند. نتا يادیز ۀفاصلل آهضمن خدمت تا اید

، دارند خود که سازمان از پرسنل یهاي سازمان و انتظاراتها با اهداف و اولویتآموزش نیهمسو نبودن ا کارکنان، یواقع ازیخدمت با ن
 دیهاي جدروش يدر اجرا قی، عدم توفهادوره یاثربخش حیصح یابیآموزش ضمن خدمت، عدم ارز يها با استانداردهاعدم تطابق آموزش

مثبت در  رییتغ جادیجاي خلق سود و اضمن خدمت به هايتا آموزش اندشدههستند که سبب  یلیجمله دلا از ،)2021حبیبی آذر، ( شآموز
و  هامهارت ،هاییتواناهر سازمان با  يازهایتطابق ن). 2018، یجاورسک( کنند لیتحمها سازمان را بر یهاي هنگفتعملکرد سازمان، هزینه

 تیو تقو هامهارتبر اکتساب مستمر و منظم علاوهها آموزش نیا رایز ،است خدمت هاي ضمنآموزش ازمندیان ندانش کارکن
 تخدما کنندگانت دریافتیدنبال خود رضابهشود که میمنجر سازمان  تخدما یبازده و خروج تیفیک شیبه افزا ياحرفه يهاتیصلاح

 ).1320، 2بورانتا و سیپانتوواک(دارد  در پیرا 

به آموزش  یواکنش مطلوب رانیفراگ کارکنان دارد و يبر توانمندسازداري امعندهند آموزش ضمن خدمت تأثیر می نشان هاپژوهش
کارکنان از  تیرضا شیافزا نیهمچن ).1396شجاع و همکاران، ( است یافته آنها افزایش يریادگیدهند و سطح ضمن خدمت نشان می
بالاتر  را وري آنهاو بهره يبازخورد، اعتبار، سازگار زش،یانگ ،یسازمان تیدرك و شناخت شغل، حما ،ییاناتو زانیآموزش ضمن خدمت م

و  )2018 ،يجعفر رشاهیزاده و مبدلا( کاهش کارکنان را یآموزش ضمن خدمت استرس شغل .)1398عمران،  یو صالح زپوریعز(برد می
ضمن  یهاي فرهنگنشان داده است آموزش گرید یپژوهش). 2018، 3؛ لی و کانگ9201 ،يمقدس و نور(دهد می شیرا افزا وريبهره

 شیها در کار را افزاو استفاده از آموخته يریادگی ةزیانگ)؛ 2019 ی،کاوس(گذارد اثر مثبت می اداري و يفرایند ،يدیتول ينوآور خدمت بر
 ).2018 ،6(سمول دهدیمسازمان را ارتقا  یعملکرد کل) و 2021، 5وانگ( کار تیفیک)، 2020و همکاران،  4تورسنس( دهدمی

رشد علمی  ردچشمگیري سهم  که است یاسلامدانشگاه آزاد آموزش عالی،  ةحوزجمله مراکز فعال آموزشی کشور در  حال از این با
 فرایندبهبود  قش مهمی درمناسب نروز و مفاهیم با منابع به هیأت علمیتوانمندسازي و بازآموزي مدرسان و اعضاي  روازاینکشور دارد. 

 يدر واحدها ینانسا يروین آموزش و جاد دفاتر مطالعاتیبا ا یدانشگاه آزاد اسلام مسئلهن یبا توجه به ا آموزش در این دانشگاه دارد.
منظور ز بهین یزاد اسلامدانشگاه آ .دکنمیاجرا و  یواحدها طراح هیأت علمی اعضاي يضمن خدمت را برا يها، آموزشیدانشگاه

 ۀزیرمجموعر د يدفتر 13/56920 ةشماراي به بخشنامه یط هیأت علمینان و اعضاي کارکسطح دانش شغل و مهارت لازم  يارتقا
 11 ةاکه ماد، چردکرس تأسی یانسان يرویق آموزش نیجهت انجام دق یانسان يرویبا عنوان دفتر مطالعات و آموزش ن یمعاونت هماهنگ

حال  این ، باگرفتعهده میهبن امر را یامستقل  يد دفتریر شده بود و باکرا متذ یانسان يروینان، لزوم آموزش نکارک یاستخدام ۀنامینیآ
 مینهزو در این هاست هاي آموزشی و عدم حضور آنها در این برنامهاز برنامه هیأت علمیآنچه مشهود است استقبال کم اعضاي 

هدف از  روازایناشد و بهمراه داشته بهموزشی آ فراینداثربخشی را از  زمینۀتواند می هیأت علمیي و تحلیل انتظارات اعضا شناسیآسیب
 .استی هاي آزاد اسلامدر دانشگاه تربیت بدنی هیأت علمی يآموزش اعضا فرایند یشناسبیآسپژوهش حاضر 

 

                                                 
1. Yang 
2. Pantouvakis & Bouranta  
3. Lee & Kang 
4. Thorsnes 
5. Wang 
6. Samwel 
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 پژوهش یشناسروش
یفی کبخش  ردکه  بودکمی)  -، آمیخته از نوع اکتشافی متوالی (کیفیلحاظ هدف کاربردي، بر اساس رویکرد پژوهش پژوهش حاضر از

اشباع  ه و رسیدن بهانجام مصاحب از پساستفاده در این پژوهش  . ابزار موردحلیلی بودت -تحلیل کیفی تم و در بخش کمی، توصیفی
 هشتگویه و در قالب  31، تدوین شد که شامل هامقوله(کدهاي باز) و  و استخراج کدهاي اولیهگرفته انجام يهامصاحبهنظري با تحلیل 

ش ها و فنون آموز، روشهیأت علمی ياعضا، تعیین محتواي آموزش هیأت علمی اعضايگذاري آموزش نیازسنجی آموزشی، هدف ۀمؤلف
 عضايازش هاي آمواجراي دوره ،هیأت علمی اعضاي، فضاي آموزش هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، مدرس دورههیأت علمی اعضاي

امتیاز) تدوین شد.  1متیاز تا خیلی کم، ا 5لیکرت (خیلی زیاد،  يانهیگزپنجصورت به هیأت علمی اعضايو نظارت بر آموزش  هیأت علمی
استفاده شد.  شاخص مدل) 8گویه (معادل  8شده در قالب شناسایی يهاشاخصوضعیت موجود و مطلوب  ۀمقایس ۀپرسشنامهمچنین از 

 ۀزمینص در موزشی و متخصآمدیریت  استادانخبرگان و  لشامآماري پژوهش  ۀجامعمیدانی،  ۀمصاحب(کیفی) براي انجام در بخش اول 
برفی براي گلولهصورت هدفمند و ترتیب بهبهکه این افراد، در دو فاز اولیه و ثانویه بود  هادانشگاه هیأت علمیآموزش اعضاي 

صورت که در ابتدا تا حد اشباع نظري ادامه یافت). بدین که نفر 18مصاحبه با  18( ندشدخاب هاي کیفی در موضوع پژوهش انتمصاحبه
ز ا پس(کمی)  دوم گرفته شد؛ در بخشبعدي کمک  يهانمونهنمونه انتخاب شدند و سپس از آنها براي انتخاب  سهصورت هدفمند به

تربیت  يهارشته ییأت علمهاین پرسشنامه در بین اعضاي  و شد هپرسشنامگردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش کیفی، اقدام به ساخت 
 ةدانشکدهمگی  هادانشگاه. این شدزیع نفر) تو 155گلستان، گیلان، مازندران و زنجان ( يهااستانآزاد اسلامی  يهادانشگاهدر  بدنی

در بخش کمی  يریگنمونهدند. انتخاب ش تصادفی ساده صورتبه تربیت بدنی يهادانشکدهت فهرسبین داشتند که از  تربیت بدنی
 صورت صحیح به پرسشنامه پاسخ دادند.نفر به 142نهایت  شمار بود. درتمامصورت به

نسخۀ  2اساسیپاس افزارنرمو استخراج کدها استفاده شد. از  هامصاحبهتحلیل  منظوربهپرو نسخۀ  1يايودیکمکس  افزارنرماز 
و ساختاري استفاده  يریگاندازهبراي رسم و تدوین مدل  2نسخۀ  3اسالیپ افزارنرمو از  یشناختتیجمع يهایژگیو، براي توصیف 24

 شد. 
(با  وایی ظاهريروایی از رسنجش  براي سنجش پایایی از ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد و براي   

: CVRو  CVIسنجی روایی يهافرماز  (با استفاده روایی محتواو اصلاح پرسشنامه از نظر نگارشی)،  یتربیت بدن استاداننفر از  7مطالعۀ 
روایی تأیید شد) و محتوا راین روایی دست آمد؛ بناببه 82/0بیشتر از  CVIو مقدار  81/0نفر)،  10( استادانبا توجه به تعداد  CVRمقدار 
 تأیید شد.  PLS افزارنرما در با استفاده از روایی واگرا و همگر سازه

 

 هاي پژوهشیافته
 شده است. به نمایش گذاشته 1هاي آماري پژوهش حاضر در جدول توصیفی مربوط به نمونه يهاافتهی

 هاي توصیفی پژوهش. یافته1جدول 
 درصد فراوانی هاگروه شناختیجمعیتهاي ویژگی

 جنسیت
 2/72 13 مرد
 8/27 5 زن

 شغلیسابقۀ 
 1/11 2 سال 10تر از کم

 8/27 5 سال 20تا  11
 1/61 11 سال 20بیش از 

                                                 
1. Max QDA 
2. SPSS 
3. PLS 
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 در هانمونهشغلی  ۀسابقزن بودند. بیشترین  درصد 8/27مرد و  درصد 2/72هاي پژوهش شامل نتایج توصیفی پژوهش نشان داد که نمونه

 ) بود.درصد 1/61سال سابقه ( 20بیش از  هگرو

هاي آزاد نشگاهدر دا بیت بدنیتر هیأت علمیآموزش اعضاي  فراینداصلی مربوط به  يهامقولهک از ، هریهايکدگذاردر گام اولِ 
آموزش  ندفرایود که ب پرسشو آن پاسخ به این گرفت اصلی پژوهش انجام  پرسشاسلامی، استخراج شد که در قالب پاسخگویی به 

 دام است؟هاي آزاد اسلامی، کدر دانشگاه تربیت بدنی هیأت علمیاعضاي 

اینکه کدها به کدهاي اولیه بر اساس رویدادها و واقعیات، برچسب زده شد، کدهاي اولیه شکل گرفتند. سپس سه نفر از  از بعد
دادند؛ بنابراین در بخش  خود روي اسناد، مورد تغییر و تعدیل قرار يهايکدگذارخبرگان، کدهاي اولیه را بررسی و بر اساس 

)، 2008(  1کوربین و استراوس ۀنظریشده است. حال باید بر اساس  بهره گرفته يسازمثلثه از روش تثلیث یا کدهاي اولی یسنجتیفیک
 .شودیمایجاد شوند که مقوله خوانده  ییهادستهارتباط بین کدهاي اولیه بررسی و 

و این کار از  دهدیمها پیوند ا به زیرمقولهباز یک مقوله ر يکدگذار فرایند. شودیمباز آغاز  يکدگذار فرایند یدر ط يمحور يکدگذار
 دهندیمکه نشان  هاستدادهدر  ییهاسرنخ يجووو شامل جست دهدیمانجام ، کندیمکه روابط بین آنها را تشریح  ییهاعبارتطریق 
یک مقوله و  يهایژگیوتعیین  مستمر در ی). تحلیل تطبیق220، 2008، 2(گلیسر و استراوس اندارتباطهم در  چگونه با یاساس يهامقوله

 کد محوري نمایان شد: 8باز،  يکدگذار ۀاولیمستمر نتایج  ی. از تحلیل تطبیقرودیمکار به یابعاد ویژگ

ها و فنون آموزش ، روشیأت علمیه اعضاي، تعیین محتواي آموزش هیأت علمی اعضايگذاري آموزش نیازسنجی آموزشی، هدف«
 عضاياهاي آموزش اجراي دوره ،هیأت علمی اعضاي، فضاي آموزش هیأت علمی اعضايهاي آموزش ه، مدرس دورهیأت علمی اعضاي

 .»هیأت علمی اعضايو نظارت بر آموزش  هیأت علمی

 کیفی يهادادهکدگذاري باز و محوري  ۀخلاص. 2جدول 
 انشوندگمصاحبهکد  هامقوله هیم)کلامی (مفا يهاگزارهشده از استخراج يهایژگیو ردیف

 هیأت علمیشناسایی نیازهاي آموزشی اعضاي  

 نیازسنجی آموزشی

P1, P2, P16 
 اجاتمبناي تعیین احتی هیأت علمینتایج ارزیابی عملکرد اعضاي  

 P2, P8, P11, P17 آموزشی

در راستاي تحقق اهداف  هیأت علمینیازسنجی آموزشی اعضاي  
 P3, P5, P7, P13 دانشگاه

ی و در راستاي وظایف آموزش هیأت علمیعضاي ارتقاي توانمندي ا 
گذاري آموزش در هدف هیأت علمیپژوهشی و سایر وظایف اعضاي 
 هیأت علمیاعضاي 

گذاري هدف
 آموزشی

P2, P4, P5, P6, P15, P18 

ازهاي بر اساس نی هیأت علمیآموزشی اعضاي نامۀ آیینتدوین  
 P1, P3, P6, P14, P15 هیأت علمیآموزشی اعضاي 

ح بر مبناي شر هیأت علمیاهداف آموزشی اعضاي  اصلاحتغییر و  
ر ی نظیآنها و بر اساس اسناد بالادسترشتۀ وظایف و نیازهاي روز 

 جامع علمی کشورنقشۀ انداز کشور و چشم
P1, P3, P4, P10, P13, P17 

در راستاي  هیأت علمین خدمت اعضاي هاي بدو خدمت و ضمآموزش 
 P2, P4, P6, P15, P16 موزش عالیاهداف دانشگاه و آ

می کشور در تعیین علنقشۀ انداز کشور و توجه به تحقق سند چشم 
 هیأت علمیهاي اعضاي ي آموزشامحتو

 P1, P2, P4, P6 محتواي آموزشی

                                                 
1. Corbin & Strauss 
2. Glaser & Strauss 
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 لمیت عهیأتوجه به نیازهاي روز هر رشته و نیازهاي آموزشی اعضاي  
 P1, P3, P7, P13 یهیأت علمهاي اعضاي در تعیین محتوي آموزش

بر مبناي شرح وظایف  هیأت علمیهاي اعضاي تعیین محتوي آموزش 
 P1, P3, P8, P12, P16 هیأت علمیاعضاي 

با استانداردهاي  هیأت علمیها و فنون آموزش اعضاي انطباق روش 
 هیأت علمیالمللی و متناسب با بین

ها و فنون روش
 آموزشی

P2, P4, P6, P9, P11, P17 

هاي علمی داخلی و در کنفرانس هیأت علمی استادانتوجه به حضور  
 P1, P2, P4, P10, P13, P16 خارجی

 P2, P6, P9, P13, P7 هیأت علمیاعطاي گرنت پژوهشی (پژوهانه) مناسب براي اعضاي  
 P3, P4, P16 هیأت علمیاي منظم براي اعضاي هاي مجازي و مکاتبهآموزش 
 P2, P4, P5, P8, P11, P16 هیأت علمیهاي مطالعاتی براي اعضاي بودن فرصتدر دستور کار  
 P2, P6, P7, P9, P11 هاي مختلفهاي علمی در رشتهبرگزاري همایش و کنفرانس 
هاي آموزشی، از توانایی خوبی شده براي تدریس دورهمدرسان انتخاب 

 ارائه مطالب دوره برخوردارند.براي 
اي هدوره استادان

 آموزشی

P1, P6, P13, P15, P18 

هاي آموزشی شاخص، مؤثر و سرآمد براي تدریس دوره استاداناز  
 P2, P8, P10, P12 .شوداستفاده می هیأت علمیاعضاي 

مرتبط با دوره  استاداناز  هیأت علمیهاي آموزشی اعضاي براي دوره 
 P1, P2, P4, P9, P11 شوداستفاده می

 آموزشی مناسب فضاي آموزشییزات آموزشی و کمکامکانات و تجه 

 فضاي آموزشی

P1, P3, P4, P14 
تهویه، نور، صدا، سیستم سرمایشی و گرمایشی مناسب فضاي برگزاري  

 P1, P7, P15, P16 هاي آموزشیدوره

طور ارگونومیک در فضاي طراحی فضا به لحاظ فیزیکی و روانشناسی به 
 P3, P7, P8, P11, P13, P14 هاي آموزشیبرگزاري دوره

 هاشده به هریک از دورهزمان اختصاص دادهمدت 

برگزاري (اجرا) 
 هاي آموزشیدوره

P1, P2, P4, P9, P10 
 P2, P3, P5, P13 هاي آموزشیبرگزاري منظم و مستمر دوره 
نام، زمان رسانی، ثبتآموزش (اطلاع يهادورهسازماندهی و هماهنگی  

نظم و ترتیب جلسات، زمان آزمون، صدور گواهی دوره تشکیل دوره، 
 و...)

P1, P3, P6, P10, P13 

 P1, P3, P5, P15 هاي آموزشیهاي دورهبندي سرفصلبودجه 
و  ةدورکنندگان در طول از میزان یادگیري شرکت استادانارزشیابی  

 P1, P2, P4, P7, P10 پایان دوره

 هیأت علمیموزشی اعضاي هاي آنظارت و ارزیابی برنامه 

هاي نظارت بر دوره
 آموزشی

P1, P6, P7, P9, P13 
هاي انتخاب استاد براي دوره و رعایت سرفصل فرایندنظارت بر  

 P2, P3, P5, P12 هاي آموزشیدوره

، نظیر هیأت علمیهاي آموزشی اعضاي اجراي دوره فرایندنظارت بر  
 P1, P2, P11, P16 حضوروغیاب و انجام تکالیف و غیره

 P2, P3, P6, P13, P17 هاي آموزشیهاي دورهنظارت بر رعایت سرفصل 

 
مقولۀ هشت ، از طریق تحلیل محتوا و کدگذاري باز و محوري نشان داد که گرفتهمصاحبۀ انجام 18تایج حاصل از بنابراین ن

ها و فنون ، روشهیأت علمی اعضاين محتواي آموزش ، تعییهیأت علمی اعضايگذاري آموزش (کدمحوري) نیازسنجی آموزشی، هدف
هاي آموزش ، اجراي دورههیأت علمی اعضاي، فضاي آموزش هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، مدرس دورههیأت علمی اعضايآموزش 
 يهایژگیو به تحلیل اساسیپاس افزارنرم. در ادامه از طریق است هیأت علمی اعضايو نظارت بر آموزش  هیأت علمی اعضاي
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 يهاسؤالبه  اسالیپ افزارنرمبا استفاده از  هاپرسشنامه يآورجمعپژوهش و سپس به تحلیل نتایج حاصل از  يهانمونهشناختی جمعیت
 پژوهش پاسخ داده خواهد شد.ایجادشدة 

درصد نیز  57یان زن و درصد پاسخگو 43بخش کمی پژوهش نشان داد که  يهانمونهشناختی جمعیت يهایژگیونتایج توصیفی 
سال  59دهنده برابر با سال و بیشترین سن پاسخ 35دهنده برابر با و کمترین سن پاسخ 5/45. میانگین سنی پاسخگویان برابر با بودندمرد 
. کتري بودندددرصد داراي تحصیلات  88لیسانس یا در حال تحصیل دکتري و نیز درصد پاسخگویان داراي تحصیلات فوق 12. است

ب سال بودند و چون اغل 7کاري کمتر از ۀ سابقدهندگان داراي سال سابقه بودند و کمترین پاسخ 15دهندگان داراي بیش از بیشتر پاسخ
تواند از اعتبار بالایی شده و نتایج تحقیق میآوريهاي جمعداده روازاین ،برخوردار بودند زیادي کاري سابقۀ آماري از نمونۀ دهندگان پاسخ

علمی مرتبۀ  ی دکتري باباق فراوانی مدرك تحصیلعلمی استادیاري بودند و عدم انطمرتبۀ دهندگان داراي برخوردار باشد. بیشتر پاسخ
استادیاري رتبۀ مولی هنوز به اند، کردهدکتري خود را اخذ  هیأت علمیدلیل این است که برخی از اعضاي بهاستادیاري، دانشیاري و استاد 

 ارتقا هستند.مرحلۀ ند یا در اهنکرد ارتقا پیدا

 3از چولگی و کشیدگی استفاده شد. نتایج نشان داد که چولگی بین  هادادهنرمالیتۀ ) براي تعیین 2012و همکاران ( 1هیرگفتۀ  بنابر   
دلیل آنکه مدل پژوهش به در این پژوهش نیز. استنفر  200پژوهش کمتر از  يهانمونهقرار دارد و تعداد  -5و  5و کشیدگی بین  -3و 

و هنوز به بلوغ نرسیده است و همچنین تعداد نمونه کمتر از  استدلیل آنکه مدل جدیدي به، ولی نندکیمرا هرچند مبانی نظري تأیید 
 .شودیممحور پی ال اس استفاده  واریانس افزارنرم، از استنفر  200

ود از سه خو پایایی  شودیما استفاده معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگر سهاز ، يریگاندازه يهامدلبراي بررسی برازش    
براي مناسب  قدار ملاكم. ردیپذیمطریق بررسی ضرایب بارهاي عاملی، ضرایب آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و پایایی اشتراکی صورت 

ت که نشان از مناسب بودن این بیشتر اس 5/0ارهاي عاملی از ، ضرایب بهاسؤال. براي تمامی است 5/0بودن ضرایب بارهاي عاملی، 
ز شت متغیر، بالاتر اها در هر هایی ترکیبی متغیر. مقدار مربوط به آلفاي کرونباخ و پایشدحذف ن هاسؤالیک از معیار دارد. در اینجا هیچ

 يهامدلسی وم از برردرد. معیار حد مطلوب قرار دا از پایایی مناسب مدل دارد. در این تحقیق پایایی متغیرها درحکایت که  است 7/0
ه روش فورنل و لارکر با توجه ب .پردازدیم) خود هاشاخص، روایی همگراست که به بررسی همبستگی هر متغیر با سؤالات (يریگاندازه

. روایی واگرا است 4/0یا مساوي  تربیش AVEمتغیر، مقدار  8براي تمامی  ،اندکردهبه بالا معرفی  4/0را  AVE که مقدار مناسب براي
نسبت  متغیر ه هربؤالات مربوط است که در این پژوهش در هر دو بخش روش اول (س يریگاندازه يهامدلسومین معیار بررسی برازش 

، شودیمص شخی واگرا ما روایبه خود آن متغیر همبستگی بیشتري دارند تا نسبت به متغیرهاي دیگر) و دوم (معیار مهم دیگري که ب
قبول یک مدل حاکی  که روایی واگراي قابلطوريآن متغیر با سایر متغیرهاست، بهمقایسۀ رابطۀ یک متغیر با سؤالاتش در رابطۀ میزان 

 قبول است که قابل تی در سطحگرا وقاز آن است که یک متغیر در مدل تعامل بیشتري با سؤالات خود دارد تا با متغیرهاي دیگر. روایی وا
 .شدأیید تبراي هر متغیر بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن متغیر و متغیرهاي دیگر در مدل باشد)  AVE مقدار

                                                 
1. Hair 
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 يریگاندازه. مدل 1شکل 

پرداخته  استادانشده در بین شناسایی يهاشاخصوضعیت موجود و مطلوب هریک از  ۀمقایسدر ادامه با توجه به آزمون تی زوجی به 
 .شودیم

 شدهشناسایی يهاشاخصوضعیت موجود و مطلوب هریک از  ۀ. نتایج آزمون تی زوجی براي مقایس3جدول 

 

انحراف  میانگین وضعیت متغیرها
 استاندارد

خطاي 
درجۀ  tمقدار  انحراف

 آزادي
معیار تصمیم 

Sig 

 نیازسنجی آموزشی
- 05490/ 69661/ 2/3043 وضعیت موجود

15/402 141 001/0 
 06653/ 84420/ 3/7101 وضعیت مطلوب

گذاري آموزش هدف
 اعضاي هیأت علمی

- 05910/ 74989/ 2/3913 وضعیت موجود
15.756 

141 001/0 
 07802/ 99000/ 3/8152 وضعیت مطلوب

تعیین محتواي 
آموزش اعضاي هیأت 

 علمی

- 05956/ 75569/ 2/2029 وضعیت موجود
15/642 141 001/0 

 07991/ 1/01391 3/8696 وضعیت مطلوب

ها و فنون روش
آموزش اعضاي هیأت 

 علمی

 05383/ 68298/ 1/8188 وضعیت موجود
880/5- 141 001/0 

 07721/ 97967/ 3/9130 وضعیت مطلوب

هاي مدرس دوره
آموزش اعضاي هیأت 

 علمی

- 05383/ 68298/ 1/8188 وضعیت موجود
22/081 141 001/0 

 07721/ 97967/ 3/9130 وضعیت مطلوب

فضاي آموزش 
 اعضاي هیأت علمی

- 05383/ 68298/ 1/8188 وضعیت موجود
22/081 

141 001/0 
 07721/ 97967/ 3/9130 وضعیت مطلوب

هاي اجراي دوره
آموزش اعضاي هیأت 

 علمی

- 06920/ 87807/ 2/6232 وضعیت موجود
16.052 141 001/0 

 07447/ 94486/ 4/1449 وضعیت مطلوب

ت بر آموزش نظار
 اعضاي هیأت علمی

- 07093/ 89995/ 3/0435 وضعیت موجود
14/928 141 001/0 

 06892/ 87446/ 4/0580 وضعیت مطلوب
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 ر هریک ازن وضعیت مطلوب دبین میانگین وضعیت موجود و میانگی يدارامعن) نشان داد که تفاوت 3نتایج آزمون تی زوجی (جدول 
 ).Sig ≥ 05/0د اسلامی وجود دارد (دانشگاه آزا تربیت بدنی هیأت علمیآموزش اعضاي  فرایندصوص شده در خشناسایی يهاشاخص

 :استفاده شدر یفرمول زاز  أت علمیهیهاي آموزش اعضاي ک از مؤلفهیدرصد شکاف هر منظور سنجشدر ادامه به
 

 درصد شکاف=
 میانگین وضع موجود –میانگین وضع مطلوب 

 وبمیانگین وضعیت مطل
 

 هیأت علمیآموزش اعضاي  فرایندهاي . وضعیت موجود و مطلوب و درصد شکاف مؤلفه4جدول 
 شکافرتبۀ  درصد شکاف وضعیت مطلوب وضعیت موجود مؤلفه

 3 37/89 3/7101 2/3043 نیازسنجی آموزشی

 4 37/33 3/8152 2/3913 هیأت علمی اعضايگذاري آموزش هدف

 2 43/07 3/8696 2/2029 هیأت علمی اعضايتعیین محتواي آموزش 

 1 53/51 3/913 1/8188 هیأت علمی اعضايها و فنون آموزش روش

 5 36/71 4/1449 2/6232 هیأت علمی اعضايهاي آموزش مدرس دوره

 8 25/00 4/058 3/0435 هیأت علمی اعضايفضاي آموزش 

 6 36/30 3/9043 2/487 هیأت علمی اعضايآموزش  يهادوره ياجرا

 7 34/37 3/9091 2/5652 هیأت علمی اعضاينظارت بر آموزش 

 - 39/91 3/8944 2/3773 یمنابع انسان ند آموزشیفرآ

 

 یهیأت علم اعضايها و فنون آموزش روش هايمؤلفه، یند آموزش منابع انسانیاهاي فربر اساس درصد شکاف مؤلفه 4 طبق جدول
گذاري آموزش ، هدف)درصد 89/37)، نیازسنجی آموزشی (درصد 07/43( هیأت علمی اعضايآموزش  ين محتوایی)، تعدرصد 51/53(

 اعضايآموزش  يهادوره يجرا)، ادرصد 71/36( هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، مدرس دوره)درصد 33/37( هیأت علمی اعضاي
 )درصد 25( علمی هیأت اعضايزش آمو ي) و فضادرصد 37/34( هیأت علمی اعضاي)، نظارت بر آموزش درصد 30/36( هیأت علمی

 شکاف برخوردار بود. درصد 91/39از  یند آموزش منابع انسانیامجموع فر و دربرخوردار بودند ترتیب از بیشترین تا کمترین شکاف به

 

  يریگجهینتبحث و 
 اعضايوزش ین محتواي آم، تعیت علمیهیأ اعضايگذاري آموزش نیازسنجی آموزشی، هدف يهاشاخصنتایج نشان داد که هریک از 

هیأت  ياعضا، فضاي آموزش هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، مدرس دورههیأت علمی اعضايها و فنون آموزش ، روشهیأت علمی
هیأت ش اعضاي آموز فرایند يهالفهمؤاز  هیأت علمی اعضايو نظارت بر آموزش  هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، اجراي دورهعلمی
 .استهاي آزاد اسلامی در دانشگاه یتربیت بدن علمی

است. این نتیجه با نتایج  یآموزش یازسنجین يهاشاخصن یی، تعیت علمأیه يند آموزش اعضایافر يهامؤلفهاز  یکیج یمطابق نتا
حین  ابعاد مهم آموزش پژوهشگران نیازسنجی را از). این 20،19( ست) همسو2021کولیک و همکاران ( ) و2021لینون و همکاران (

نهایت  در و هاهدفبین وضع موجود و  ۀفاصلن اهداف، شناسایی یبراي تعی دارنظامي فرایندشغل معرفی کردند. نیازسنجی آموزشی 
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یابی سازمانی داشته، از توجه بسزایی برخوردار مسئلهنقشی که در  ۀواسطبهاخیر نیازسنجی  ۀده. در دو استها براي عمل تعیین اولویت
به نیازهاي  یتوجهبی .وتحلیل فرديو تجزیه ظایفوتحلیل ووتحلیل سازمانی، تجزیهتجزیه ؛د داردجوو سنجیزنیااز  سطح سهشده است. 

ریزي ضمن خدمت کارکنان، اولین گام در برنامه .آورد وجودبهمشکلات متعددي را  تواندیمآموزشی  يهادورهواقعی فراگیران در 
زیرا تنها با شناخت دقیق  ،ریزي آموزشی استدر حقیقت یکی از مراحل مهم و اساسی در برنامه نیازسنجی آموزشی است. نیازسنجی

مهم و اساسی هر الگوي مناسب  از مراحل 1نیازسنجی. شودیمآموزش ضمن خدمت معین  ۀبرنامنیازهاي آموزشی، محورهاي اساسی 
، زمینه. در این شودآموزشی ضمن خدمت مشخص می ۀبرناماساسی آموزشی است؛ زیرا تنها با شناخت دقیق نیازهاي آموزشی محورهاي 

بارز نیازسنجی  ۀنمون. شودواقع  بخشتواند ثمرهاي محیطی و ... میدر راستاي نیازهاي شغلی، چالش هیأت علمینیازسنجی اعضاي 
آموزش  زمینۀدر  علمی هیأتگرفته و اعضاي  عنوان بستر آموزش قرارشد فضاي مجازي به سببکروناست که گسترش ویروس 

 اثربخش در فضاي مجازي تحت آموزش قرار گرفتند.

ن نتیجه با است. ای هیأت علمی اعضايگذاري آموزش ، هدفیت علمأیه يند آموزش اعضایافر يهامؤلفهاز  یکیج یمطابق نتا
گفت اهداف دقیق موجب افزایش  توانیم زمینهاین در ) همسوست. 2020) و اسفیجانی و همکاران (2020نتایج ویلکینز و همکاران (

رد به آن فاي که قرار است ی. دقیق بودن هدف یعنی حالت نهایشوندیمعملکرد و همچنین افزایش میزان احتمال دستیابی به اهداف 
در آموزش گذاري هدفبا حال  این شده باشد. بانظر زمان مشخص و همچنین از يکمی و عدد صورتباید واضح و به ،دست پیدا کند

هاي تدارك بهبود کلاس زمینۀتوان ها، میدرونداد و برونداد مورد انتظار از کلاسدن کرو مشخص  هیأت علمیحین خدمت به اعضاي 
 شده را فراهم آورد.دیده

ا بجه ین نتیااست.  ت علمیهیأ اعضاي، تعیین محتواي آموزش یت علمأیه يند آموزش اعضایافر يهامؤلفهاز  یکیج یمطابق نتا
ظاهراً  يه و اجرایته يبرا ياریشور تلاش بسک) همسوست. هرچند در 2020) و بارشان و همکاران (2020نتایج گوون و همکاران (

 یافک ةزین انگیبر اعلاوهو  شودیم هادورهن یصرف ا يارینه و زمان بسیو هز دیآیمعمل بهآموزش حین خدمت  يهاآمیز دورهموفقیت
ستم یه سکن است یا ةدهندنشانخوبی رونداد بهبت نامطلوب ابعاد درونداد و یفکیشده است، اما  ها ایجادت در دورهکشر يران برایدر فراگ
ت یود اهمخن یند و اکهاي مناسب به افراد ارائه تا خروجی کندینمافت یدر یهاي مناسبران وروديیضمن خدمت در ا آموزش
 خدمت ضمن آموزش نیازهاي شناخت«عنوان  با قیتحقیدر ) 2015ازتاکین ( زمینه. در همین کندیمار کها را آشن دورهیشناسی اآسیب

 خدمت حین آموزش از ییهابخش مورد در را نظرشان مدرسان داد نشان »العمرمادام یادگیري زمینۀ در مطالعات اجتماعی مدرسان
 اندازه همان به و خدمت ینح آموزش موضوعات که کردند بیان و کند کمک آنها ياحرفه پیشرفت چگونگی به بتواند که کردند اظهار

وضعیت  وابسته، هايامهبرن خدمت، ضمن امکانات که کردند ادعا مدرسان .است عملی و خدمت، تئوري ضمن آموزش از انتظاراتشان
 کمبود به نسبت العملشان،عکس که کردند اظهار این برعلاوه نیست. کافی اجتماعی مطالعات مدرسان براي مالی منابع و فیزیکی
سلام  و اورالا .است رویکرد ینا به نسبت آنها ةنشدبرآورده همچنین انتظاراتو  هادوره ریزيبرنامه ةنحو و خدمت ضمن آموزش

 خود موقعیت شناخت به مندکار یک که دادند نشان »بازسازي هايبخش در خدمت ضمن آموزش اهمیت«عنوان  با تحقیقی ) در2010(
 ضمن آموزش از توانندمی ندانکارم زمینه این در است. مؤثر نیز او عملکرد و بر است نیازمند فردي انتظارات و ارزش و سازمان در

 محتوا و با بایستمی خدمت ضمن زشآمو طرح کنند. استفاده کنند،می نظارت و تنظیم هابخش در و مدیران هاسازمان که خدمتی
 شدهبنديزمان باید خدمت ضمن آموزش ۀبرنام فرایند و محتوا داد نشان نتایج همچنین شود؛ پشتیبانی شگاهیدان حوزة ۀبرنام فرایند
 دانش و اطلاعات است لازم ،حاضر عصر در فناوري پیشرفت سریع همچنین و مختلف علوم روزافزون تحولات و تغییر به توجه با .باشد

روز بودن و به آموزشی و مفید يهادورهر محتواي مفید د ۀارائ برايحال تلاش  این . باشود افزوده و روزبه زمینه این مدرسان در علمی
 همراه داشته باشد.بهها را اثربخشی دوره زمینۀ تواندیممحتوا 

                                                 
1. Needs assessment 
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با  این نتیجه. است هیأت علمی اعضايها و فنون آموزش ، روشیت علمأیه يند آموزش اعضایافر يهامؤلفهاز  یکیج یمطابق نتا
، و در دانشگاه آزاد اسلامی) همسوست. در تعدادي از واحدهاي پیشر2021) و وستیروکمپ و همکاران (2020لگیس و همکاران (نتایج 

 ةحوزها در دو ختشده است. این زیرسا فراهم کترونیکسازمان ال کی نیاز براي ایجاد هاي موردهاي مناسبی در زیرساختظرفیت
ست. اشده منجر هاي ضمن خدمت جمله آموزش هاي مختلف ازخدمات و محصولات فناورانه در حوزه ۀارائي به افزارافزاري و سختنرم
هاي آموزش ضمن خدمت وري دورهزاد اسلامی سراسر کشور بهرهفناوري اطلاعات در دانشگاه آ ةحوزافزاري افزاري و سختنرم يارتقا

تناسب  یگر بهتر شد. از سوي دا شیوع ویروس کرونا اهمیت آن بر همگان روشنموضوعی که ب ؛پیش فراهم خواهد کرد از را بیش
هاي کت در دورهفرصت کمتري براي شر روازاین ،هاي متعددي دارندمراکز مشغله استادانفرهنگ و ساختار سازمانی مراکز دانشگاه آزاد، 

گسترش  تواندیمهاي ضمن خدمت ي در سبد آموزشضمن خدمت مجاز يهاآموزشآموزش ضمن خدمت خواهند داشت. افزایش سهم 
انی و زمانی کامهاي آفلاین مبتنی بر گوشی تلفن همراه براي فرویژه توجه به آموزشداشته باشد. به در پیها را این آموزش يو ارتقا

 هاآموزش ۀارائل کهیم و شنظر مفا موزشی ازآمحتواي  ۀجاذبدیگر اینکه  ۀتک. نرسدیمنظر بههاي ضمن خدمت ضروري شدن آموزش
 کند.هاي ضمن خدمت مجازي ایفا میاي نقش مهمی در آموزشصورت چندرسانهبه

 وجود دارد ةشدشناسایی يهاشاخصبین میانگین وضعیت موجود و میانگین وضعیت مطلوب در هریک از  يدارامعنتفاوت همچنین 
)05/0 ≤ Sig علمیهیأت  اعضايها و فنون آموزش روش هايمؤلفه، یوزش منابع انسانند آمیاهاي فردرصد شکاف مؤلفه). همچنین 
گذاري آموزش ، هدف)درصد 89/37)، نیازسنجی آموزشی (درصد 07/43( هیأت علمی اعضايآموزش  يمحتوا نیی)، تعدرصد 51/53(

 اعضايآموزش  يهادوره ياجر)، ادرصد 71/36( هیأت علمی اعضايهاي آموزش ، مدرس دوره)درصد 33/37( هیأت علمی اعضاي
 )درصد25( علمی هیأت اعضايآموزش  ي) و فضادرصد 37/34( هیأت علمی اعضاي)، نظارت بر آموزش درصد 30/36( هیأت علمی

در  رخوردار بود.بشکاف  درصد 91/39از  یند آموزش منابع انسانیامجموع فر ترتیب از بیشترین تا کمترین شکاف برخوردار بود؛ و دربه
 میهیأت عل اعضايها و فنون آموزش روشمیانگین وضعیت موجود و میانگین وضعیت مطلوب کاهش  زمینۀ و در خصوصاین 

هاي اي در برنامههاي چندرسانههاي آموزش الکترونیک افزایش یابد و همچنین از آموزشتا ظرفیتداد توان پیشنهاد ) میدرصد51/53(
هاي مجازي و د تا آموزشکار قرار گیر در دستور یدبانیز  استادانهاي تکنولوژیکی یش توانمنديحال افزا عین آموزشی استفاده شود. در

یأت ه اعضايش آموز يتوان محییتعمیانگین وضعیت موجود و میانگین وضعیت مطلوب کاهش  زمینۀ . درشودواقع  بخشالکترونیک ثمر
بهبود  ناسب در جهتمه گرفته شود و از محتواي فراگیران بهر نظرهاي از تا در تعیین محتوا داد توان پیشنهاد) میدرصد 07/43( علمی

برداري از حضور و بهره فراگیران در جهت ةانگیزدي بودن محتوا، روز بودن و کاربرفضاي آموزشی دانشگاه استفاده شود. همچنین به
) درصد 89/37ازسنجی آموزشی (نی عیت مطلوبمیانگین وضعیت موجود و میانگین وضکاهش  زمینۀدهد. در مفاهیم را افزایش می

اي برگزاري و نیازها بر پیشنهاد ۀارائدر آن اقدام به  هیأت علمیعضاي ااي طراحی شود تا فراگیران و تا سامانه دادپیشنهاد  توانیم
یازهاي هر مرکز متناسب با نهاي آموزشی غیرمتهاي آموزشی همکار به همکار و همچنین دورهو همچنین برنامهند کنهاي آموزشی دوره

گذاري آموزش دفه ت مطلوبمیانگین وضعیت موجود و میانگین وضعیکاهش  زمینۀتوجه و اقدام قرار گیرد. در  مرکز و استان مورد
هاي آموزشی در سطح دانشگاه اي تخصصی در راستاي برگزاري دورهتا کمیته دادپیشنهاد  توانیم )درصد 33/37( هیأت علمی اعضاي

 ت علمیهیأهاي اعضاي انمنديسطح دانش و تو يارتقامدون و بلندمدت در راستاي توانمندسازي و  ۀبرنامآزاد اسلامی طراحی شود و 
 زمینۀر دهاي کشور و کشورهاي پیشرو هاي تطبیقی در سایر دانشگاهانجام پژوهش زمینهدانشگاه آزاد اسلامی طراحی شود. در این 

 شود.می آموزش دانشگاهی پیشنهاد

 کارکنان خدمت ضمن آموزش است وگرفته  قرار اندیشمندان توجه مورد پیش هاسال از آموزش ۀمقول کلی طورحال و به این با
 رسد. بامی نظربه ضروري و لازم هاسازمان دوام و بقا براي و فناوري علوم با پیشرفت معاصر دنیاي در که است آموزش انواع از یکی
 اطلاعات است لازم حاضر، عصر در سریع فناوري پیشرفت همچنین و آموزش جمله از مختلف علوم روزافزون تحولات و تغییر به توجه

 در هادوره این اهمیت آموزشی و هايدوره مثبت تأثیرات به توجه با بنابراین، دشو و افزوده روزبه زمینه این در مدرسان علمی دانش و
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 خدمت ضمن آموزش هايدوره که گرفت نتیجه توانمی ،دارد کشور جوان نسل تربیت در ايکنندهتعیین نقش آموزشی که هايمنظا
باشد و در طراحی موضوعی، فضاي آموزش و مفاد آموزشی با دقت و حسن نظر طراحی و تبیین شود و  استادان نیازهاي با متناسب باید

 برداري ممکن صورت گیرد.هاي اطلاعاتی و ارتباطی بیشترین بهرههاي فناورياز ظرفیت

 رکر و تشیتقد
 .مسپاسگزاری کردند، یاري پژوهش این انجام در را ما که کسانی تمامی از 
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