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Despite the availability of various scientific-research infrastructures in Ilam 

University, the number of start-ups and student-based companies is few. It seems that 

one of the expected functions of the university can be to set up and develop student 

work teams in the form of various working groups and startups.The aim of this study 

was to identify the inhibitors of student teamwork in Agriculture faculty of Ilam 

University Ilam University.Qualitative research methodology and among the 

qualitative methods, phenomenological method has been used. Participants in the 

study were 18 students and faculty members of Ilam University who were selected and 

studied by sampling method. Data collection tool was semi structured intervie.the 

criterion for the end of sampling and the number of people studied was saturation data 

theoretical. Data analysis was performed using coding and categorization and Using 

Max Kyoda software version 12 is done. Reliability (accuracy of findings from the 

perspective of the researcher and participants) was used to confirm the validity and 

reliability of the findings. Based on the research results, 31 categories were identified 

as inhibitors of student teamwork in the form of four axes: individual, structural, 

contextual and the nature of work. It is suggested that the number of entrepreneurial 

events in Ilam University be increased in order to acquaint students with the methods 

of idea generation and identifying entrepreneurial opportunities. Also introduce 

successful models of student teamwork of other universities to students. 
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Extended Abstract 

Objectives 

   One of the challenges facing different societies is graduates who do not have the ability and skills to live in 

the present age. For this reason, it is necessary to prepare university graduates through the development of 

basic and basic skills (Arasteh, 2009). The university should train graduates who have the skills to work and 

adapt in life and be able to work effectively with others and be able to work in a team (Khoshnodifar et al., 

2019). Accordingly, UNESCO has identified the skill of cooperation and teamwork as one of the seven general 

human skills of the third millennium (Salas et al., 2005). In the last half century, weakness in collective, group 

and team work in various fields has always been emphasized by domestic and foreign researchers and 

managers. For example, weakness in the culture of cooperation and scientific participation (Mohseni Tabrizi, 

2002; Sari-e-Qalam, 2007; Khosrokhvar and others, 2007), political field (Sari-e-Qalam, 1997; Zibakalam, 

2005), economic field; Sari al-Qalam, 2007), the field of organization and management (Rahbar, 2009; Mirzad, 

2009) and sports (Aghabik, 2009) Has been emphasized. Ilam University with 7516 students studying (Ilam 

University Office of Monitoring and Evaluation, 2019), and despite the various scientific-research 

infrastructures such as research institutes and research centers, science and technology park, various growth 

centers (Ilam University Growth Center, Medicinal plants growth center, etc.), the number of nuclei and 

student-based knowledge-based companies is small. It seems that one of the expected functions of this 

university can be to set up and develop student work teams in the form of various working groups and start-
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ups; Therefore, this study has been compiled with the aim of identifying barriers to student teamwork in 

Agriculture faculty of Ilam University. 

 

Methods 

The methodology of this research is qualitative and among the qualitative methods, the phenomenological 

method has been used. Phenomenology emphasizes the small number of samples between 8 and 25 to 

determine the number of participants (Creswell, 2012). In this study, 18 faculty members and undergraduate 

students of the Faculty of Agriculture of Ilam University who were purposefully selected, interviews were 

conducted in a period of 40 to 55 minutes. Typically, the tool used in phenomenological research is a semi-

structured open interview. The interview protocol consisted of two questions. Sampling and interviews 

continued until the categories (basic questions) reached theoretical saturation; Theoretical saturation is the 

stage in which new data does not appear in relation to the categories in question, the categories are well-

expanded, and the relationships between the categories are established to an acceptable and verifiable degree 

(Glaser, 1978). Data analysis was performed based on the approach of Dickelman et al. (1989). Reliability 

(accuracy of findings from the perspective of the researcher and research participants) was used to ensure the 

validity and reliability of the data. 

 

Results 
 In this study, in the open coding stage, 18 in-depth interview sessions were held. Interviews ranged from 40 

minutes to 55 minutes. At this stage, 39 pages of the interview text were collected. Each interview was carefully 

read several times and the open data coding was performed. After analyzing the content of the interviews and 

encoding the text of the interviews, 44 open codes were extracted, which was reduced to 30 open codes after 

refining them. In this study, after carefully reading the text of the interviews, quotes with similar meanings 

were extracted. After specifying these quotes and considering the meaning and concept desired by the 

participants, the return codes were extracted. Next, these open source codes were categorized into four main 

axes. By carefully examining the concept of open source, barriers to student teamwork were categorized into 

four axes: individual, structural, contextual, and the nature of the work. 

 

Discussion 
 The results showed that a group of inhibitors of teamwork among students goes back to the individual 

characteristics of students. Other researchers, such as Farhi et al. (2010), have also considered individual 

characteristics as factors influencing teamwork. One of the individual characteristics mentioned by the 

participants in this study is the low creativity and innovation of students. Senior and Sawiles (2004); Batman 

and Wilson (2005), Profits (2013) also point to the effect of creativity on teamwork. It seems that in the current 

situation, the higher education system needs to focus more on improving students' creativity than before. The 

results showed that a group of inhibitors of teamwork among students is related to environmental and 

contextual characteristics. Other researchers, such as Paris et al. (2000), Anthony and Hertel (2009), have also 

considered contextual characteristics as factors influencing teamwork. One of the underlying deterrents that 

has led to a decrease in teamwork among students. There has been a lack of successful models of teamwork at 

Ilam University. Given the importance of role models in increasing entrepreneurial activities, it is suggested 

that Ilam University, by inviting successful student working teams from other universities in the country and 

highlighting student working groups located within the province, provide the use of the experience of these 

working groups for other students. The results showed that a group of inhibitors of teamwork among students 

goes back to structural and organizational inhibitors. Other researchers such as Gil and Piero (2005), Crittner 

(2001), Farhi et al. (2010) have also considered structural and organizational characteristics as effective factors 

on teamwork. One of the contextual barriers that has led to a decrease in teamwork among students is due to 

the weak organizational structure of the business sector at the university. The results showed that a group of 

barriers to teamwork among students goes back to barriers to the nature of work. One of the barriers to the 

nature of work that has led to a decrease in teamwork among students. The lack of work has been challenging 

to work in a team. It is suggested that the Vice Chancellor for Research and Technology of the University 

identify challenging activities and topics to motivate students to do teamwork and team building. 
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  ها:واژهکلید
 ،کار تیمی ،رویدادهای کارآفرینانه

 .پدیدارشناسی

ها و هسته یاندازعداد راهت  لام،یمختلف در دانشگاه ا یپژوهش -یعلم یهارساختیبا وجود فراهم بودن ز
انتظار از دانشگاه  مورد یاز کارکردها یکیکه  رسدیکم است. به نظر م ییدانشجو انیبندانش یهاشرکت

 نیباشد. ا یآپمختلف و استارت یکار یهادر قالب گروه ییدانشجو یکار یهامیو پرورش ت یاندازراه تواندیم
 لامیدانشگاه ا یورزدر دانشکده کشا ییدانشجو یمیت یانجام کارها یهابازدارنده ییپژوهش با هدف شناسا

بهره گرفته  یرشناسدایاز روش پد یفیک یهاروش انیو از م یفیپژوهش ک یشناسانجام گرفته است. روش
اند بوده لامیدانشگاه ا یعلمئتیه یاعضا و انینفر از دانشجو 18 دادکنندگان در پژوهش تعشده است. مشارکت

ختارمند سا مهیها مصاحبه نداده یاند. ابزار گردآورر گرفتهانتخاب و مورد مطالعه قرا ینوع یریگکه به روش نمونه

 saturationها )داده یو تعداد افراد مورد مطالعه شده، اشباع نظر یریگنمونه انیبوده است. ملاک پا

data theoretical) و استفاده از  یبندو مقوله یها با استفاده از کدگذارداده لیو تحل هیبوده است. تجز
بودن  قیاعتماد )دق تیاز قابل هاافتهی ییایو پا ییروا دییتأ یانجام شده است. برا 12نسخه   وداکیافزار مکسنرم

عنوان مقوله به 30پژوهش، تعداد  جیکنندگان( استفاده شد. بر اساس نتااز منظر پژوهشگر و مشارکت هاافتهی
کار،  تیو ماه یانهیزم ،یساختار ،یدر قالب چهار محور فرد ،ییشجودان یمیت یانجام کارها یهابازدارنده

 یهافرصت صیو تشخ یپردازدهیا یهابا روش انیدانشجو ییباهدف آشنا شود،یم شنهادیشد. پ ییشناسا
 یموفق کارها یالگوها نیشود. همچن ترشیب لامیدر دانشگاه ا نانهیکارآفر یدادهایرو یبرگزار نانه،یکارآفر

 شوند. یمعرف انیها به دانشجودانشگاه ریسا ییدانشجو یمیت
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 مقدمه

 مسئله انیب

بوده است  رشیمورد پذ یدر سطح جهان یریطور چشمگبه یکار یهامیت یریکارگو به هامیدو دهه گذشته، موضوع ت در
(Katzenbach & Smith, 1993; Barker, 1999; Gibson et al., 2002; 2001; Ramamoorthy, et al.,2004; 

Salas & Burke, 2004)کیمستمر تکنولوژ یهایو نوآور یجهان یاقتصاد رقابتاست به  یپاسخ یمیکار ت رسدی؛ به نظر م 
 Mosesاست )) دهیها انجامبه حل مسئله اثربخش در سازمان شتریب ازین جهیو درنت یطیمح طیشرا شتریشدن ب تردهیچیکه به پ

& Stahelski, 1999). و توسعه  یدر برتر یعامل مهم یمیسازمان برتر نشان داده است که کار ت 100 نیدر ب هایبررس
هستند که  یآموختگانجوامع مختلف، دانش یروشیپ یهااز چالش یکی .(Naquin and Tynan, 2003ها است )سازمان

 قیاز طر یآموختگان دانشگاهدانش یسازآماده ل،یدل نیدر عصر حاضر را ندارند؛ به هم ستنیز یو مهارت لازم برا ییتوانا
بپردازد که  یلانیالتحصفارغ تیبه ترب دیدانشگاه با .(Arasteh, 2009است ) یضرور یجهان هیو پا یاساس یهاتوسعه مهارت

 یمیکار ت نهیطور اثربخش کار کنند و در زمبه گرانیباشند و بتوانند با د یدر زندگ یکار و سازگار یبرا ییهامهارت یدارا
از هفت  یکیعنوان را به یمیو کار ت یهمکار هارتم ونسکو،یاساس  نیبر هم .(Khoshnodifar et al., 2019توانمند باشند )

مهارت مهم بعد  نیسوم ،یمیانجام کار ت ییو توانا (Salas et al., 2005کرده است ) یانسان هزاره سوم معرف یمهارت عموم
 زا یکیو به  (Koncz and Collins, 2010) رودیدر افراد به شمار م یلیتحل یهاو مهارت یارتباط یهااز مهارت

را  یمیاز مطالعات، مهارت رفتار کار ت یاریبس (AACU, 2015شده است ) لیجوامع تبد ازیمورد ن یاساس یهایستگیشا
 ,Hartاند )کرده ییشناسا یدانشگاه لانیالتحصفارغ انیلازم در م یهامهارت نیتریو ضرور نیتراز باارزش یکیعنوان به

2010; Wang and Hu, 2012). در جهت حل  1990و  1980 یهادر دهه ایدن یهااز دانشگاه یاریبس هک یاگونهبه
در جهت  یمیت یهاپروژه شیدر کلاس و افزا ییدانشجو یهامیبه استفاده از ت ،یآموزش ییواگرا نهیدر زم شرویپ یهاچالش

 یمیکار ت میمفاه .(Oakley et al., 2007اند )اقدام کرده یلیالتحصکار بعد از فارغ یبرا انیدانشجو یسازآماده یتلاش برا
ناآشنا هستند و استفاده  یمیکار ت یو عمل یتئور میبا مفاه انیو دانشجو دیاسات شوند،یم سیتدر یندرت در آموزش رسمبه

 یدر حال نیا .(Weinstein et al., 2013است ) رمحتملیغ اریبس ،یریادگی ندیدر فرا انیتعامل دانشجو یبرا هامیاز ت دیاسات
 رانیمحققان و مد دیمختلف، همواره مورد تأک یهادر حوزه یمیو ت یگروه ،یگذشته، ضعف در کارِ جمع قرنمیکه در ن است
عمل کرده  رانیمانع در توسعة ا کیبه مثابة  یو گروه یجمع یدر کارها انیرانیا تیبوده است. عدم موفق یارجو خ یداخل
 است
 (Mogharabian, 2021). یو مشارکت علم ینمونه، ضعف در فرهنگ همکار یبرا  Simmons, 2005; 

Sareeoalghalam, 2007; Khosrokhar et al, 2007)ی، حوزه اقتصاد (Sareeoalghalam, 2007) بوده  دیمورد تأک
 و هادر تشکل یو گروه یجمععدم توسعه کار  یموانع فرهنگ یبا عنوان بررس یدر پژوهش Hajilari (2008)است. 

 یهاتیدر کاهش سطح مشارکت افراد در فعال ینقش مؤثر یکه عوامل فرهنگ دیرس جهینت نیبه ا ییدانشجو هایمجموعه
رابطه وجود دارد. با  یاو به انجام کار گروه لیخود و تما یکار گروه نیشیفرد از تجارب پ یابیارز نیب نیدارد. همچن یگروه

 شودیم شتریب یاو به انجام کار گروه لیکه قبلاً انجام داده، تما یگروه یگذشته در فرد نسبت به کارها مثبتتجارب  شیافزا
در  یگروه یریادگینسبت به  یکشاورز انینگرش دانشجو لیبا عنوان تحل یدر پژوهش Athari et al. (2012)و بالعکس. 
 مثبت است. یگروه یریادگینسبت به  یکشاورز انیانشجوکه نگرش د دندیرس جهینت نیکرمانشاه به ا یدانشگاه راز

Jahanbin et al (2019) یمحتوا لیتحل: یبخشدر ارائه خدمات توان یمیموانع کار ت ییبا عنوان شناسا یدر پژوهش 
 یمیحلقه گمشده کار ت تیتول یمضمون اصل کیشامل  یبخشدر ارائه خدمات توان یمیگرفتند که موانع کار ت جهینت یفیک

 ینظام آموزش ،یکمبود منابع مال ف،یضع یارتباط و هماهنگ ابسامان،ن یزیرو شش طبقه شامل ساختار و برنامه یبخشتوان
 یدر پژوهش Mirmolaei et al. (2015)هستند.  رطبقهیز 20و  ینادرست، شناخت و تجربه ناکاف یفرهنگ یناکارآمد، باورها
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 یانهیجه گرفتند که مسائل زمینت یفیمطالعه ک کی: مانیبخش زا یهادر مراقبت یمیکار ت یهاکنندهلیبا عنوان موانع و تسه
مسائل  ،یتیشخص یمنف یهایژگیو ،ی)مشکل جسم یفرد(؛ مشکلات یمال افتیدر ،یمسائل قانون ،یاحرفهنیب ی)تضادها
خارج  ایسازمان  یتیریمد ستمیتجربه کم( و س ،یضعف آموزش زه،یو انگ یو مهارت؛ )نداشتن توانمند یی(؛ نقص توانایخانوادگ

 یمیموانع کار ت نیرت( از مهمیعدالتیب م،یت یابیعدم ارزش ،ینامناسب، ساختار سلسله مراتب یگذاراستیو س یزیر)برنامه میت
 تیدر تقو (TMTD) میت یاعضا سیطرح تدر یالگو یریکارگبا عنوان به یدر پژوهش Khoshnoodifar (2020)اند. بوده

و رفتار کار  یلیتحص شرفتینمره پ نیانگیگرفتند که م جهینت اراکدانشگاه  انیدانشجو یلیتحص شرفتیو پ یمیرفتار کار ت
 Rastegarداشت.  یداریمعن شیافزا ،ینسبت به حالت آموزش با روش سخنران یبعد از مداخله آموزش انیدانشجو یمیت

Moghaddam et al. (2020) در  یمیت کار یهابه مهارت یسیزبان انگل یمترجم انیدانشجو دگاهیبا عنوان د یدر پژوهش
 رییتغ ینسبت به قبل از دوره آموزش یکنندگان درمورد کـار گروهـشرکت دگاهیگرفتند که د جهینت سیرنویکلاس آموزش ز

چون  یکه موارد دیرس جهینت نیها به ادر سازمان یکار گروه یشناسبیبا عنوان آس Jafarpour (2018)داشته است.  یادیز
وجود »، «سازمان یکار طیاز مح یشناخت ناکاف»، «به اعضا یعدم آموزش کار گروه» ،«عملکرد یابیارز ستمیفقدان س»

 Sadeghiاند. بوده یکار گروه هابیآس نیترعنوان مهم، به«بودن اهداف یریگاندازه رقابلیغ»و « نشده در گروهتعارضات حل

et al. (2017) گرفتند که موانع  جهیشهرستان همدان نت یکشاورز یهایدر تعاون یمیکار ت یشناسبیبا عنوان آس یدر پژوهش
شهرستان همدان  یکشاورز یهایدر تعاون یمیموانع کار ت انگریابعاد ب نیترمهم بیبه ترت ،یو موانع کار یموانع سازمان ،یفرد

 یدانشگاه یمیو کار ت یسازمیخراسان به ت یآموزش عال رانیمد دگاهید یفیک لیبا عنوان تحل یپژوهش Nadi (2016)بودند. 
و درک  دگاهید یآموزش عال رانیحاصل از مصاحبه نشان داد مد جی، انجام دادند. نتامشهد( ی: دانشگاه فردوسی)مطالعه مورد

مقوله  ریو ده ز یمیو روابط ت یمیساختار ت یدر دانشگاه )شامل دو مقوله کل یمیو کار ت یساز میت یهابه شاخصه یمناسب
صراحت و صداقت،  ،یو رهبر تینظام بازخورد، هدا ،یریگمیشبکه تصم ،یدهو سازمان میت بیرکت ،ی)مفهوم( هدف مدار

و کار  یساز میدر رابطه با ت یمناسب هیو روح نهیو تضاد، تعهد و مشارکت، ارتباطات( دارند و از زم یو اعتماد، همکار ییهمگرا
دانشگاه علوم  یپرستار انیدانشجو دگاهیاز د یمیکار ت مفهومبا عنوان  یپژوهش Ravanipour (2014)برخوردار هستند.  یمیت

 یمیها، مفهوم کار تاطلاعات حاصل از مصاحبه یبندو دسته یبه انجام رساندند. کدگذار ،یفیک یمطالعه کیبوشهر:  یپزشک
و  دیفوا م،یو استحکام ت یریگشکل م،یوجود رهبر ت ،یمیکار ت یازهاینشیرا در چهار طبقه خلاصه کرد: پ انیدانشجو دیاز د

مختلف  یایها را از زوامطلع بوده و آن یمیکار ت یهایژگیاز و یخوبسال اول به انیکه دانشجو رسدی. به نظر میمیتموانع کار 
که  یاشاره کرده بودند؛ در حال شتریب یمیکار ت یدهایو نبا دهایبه با یمیت یتجربه کمتر در انجام کارها لیبرشمردند. اما به دل

نقش دانشجو و داشتن  تیو تثب یمیت یانجام کارها نهیدرزم شتریداشتن تجارب ب لیبه دل یسال چهارم کارشناس انیدانشجو
شده اشاره مطرح یازهاینشیعلاوه بر پ یمیبازده کار ت زیو ن میبه استحکام روابط و حفظ خود ت گریکدیبا  شتریتعاملات ب

با عنوان  یپژوهش Saadabadi (2013)دارد.  دیعاد تأکاب نیدر ا یآموزش زانیرد و برنامهیاسات شتریاند که به توجه بکرده
 نیانجام دادند. در ا ،یفاز کردیبا رو یعلم و فناور یهامحور و پارکدانش یهادر سازمان یمیموانع کار ت یو بررس ییشناسا

شدند.  یبنددسته یانهیو زم یساختار ،ییمحتوا شاخهدر سه  ییمحور شناسادانش یهادر سازمان یمیپژوهش موانع کار ت
Poursadegh (2013) کارکنان با استفاده از  یمیانجام کار ت یسازمانموانع درون یبررس»با عنوان  یپژوهشAHP  .انجام داد

 یتیریمد یهاهارتم م،یو بافت ت نهیمربوط به زم بیبه ترت یمیموانع انجام کار ت نیترپژوهش نشان داد که مهم نیا جینتا
در  Aramoun et al. (2009)بود.  یمیت یهاتیو قابل هایستگیو مشکلات موجود در شا میو ساختار ت بیترک م،یت رییتغ

گرفتند که  جهینت تیجنس کیبه تفک انیدانشجو یو پژوهش یبر عملکرد آموزش یمیکار ت یهامهارت ریبا عنوان تأث یپژوهش
 وجود دارد.  یتفاوت معنادار زدیدختر و پسر دانشگاه  انیانشجود یمیکار ت یهامهارت نیب

 Khoshnodi far et al. (2020) میت یاعضا سیطرح تدر یالگو یریکارگبا عنوان به یدر پژوهش  (TMTD)  

 سه،یمورد مقا یهاکه در گروه دندیرس جهینت نیدانشگاه اراک به ا انیدانشجو یلیتحص شرفتیو پ یمیرفتار کار ت تیدر تقو



 1402، دوة پنجاه و چهار، شمارة تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دور مجلة                                                             352     

 

 

 سهیمقا یهاآزمون جینشان داده شد. نتا انیدانشجو یلیتحص شرفتیبر پ (TMTD) میت یاعضا سیطرح تدر سیاثر روش تدر
 دارند.  انیدانشجو یمیرفتار کار ت تیتقو نهیدر زم سیدو روش تدر داریاز تفاوت معن تیحکا زین نیانگیم

Rouhani et al.  (2016) یریادگی زانیبر م یو سخنران یتفحص گروه سیروش تدر ریتأث سهیبا عنوان مقا یپژوهش 
 انیاز دانشجو یانیپا ینظرخواه جیبه انجام رساندند. نتا یخراسان رضو یجهاد کشاورز یکاربرد یمرکز آموزش علم انیدانشجو

 تیرضا یبا روش معمول سخنران سهیدر مقا یروش تفحص گروه یرااز اج انینشان داد که دانشجو یشیآزما هایگروه
پرداختند  یسازمان یوربر بهره یمیکار ت ریتأث یبه بررس یپژوهش یط Agarwal. & Adjirackor (2016)اند. داشته یشتریب

 جهیکارکنان و در نت لکردبر عم یمعنادار ریو پاداش تأث یابیارز حیو انسجام، اعتماد و وجود نظام صح یکه همدل افتندیو در
در مدارس پرداختند.  یمساع کیموانع تشر یبه بررس یپژوهش یط Toremen, F. Karakus (2007)دارند.  یسازمان یوربهره

 یهانگرش م،یت یاعضا یشغل تیبودن رضا نییعبارت از پا یمیموانع کار ت نیتراز مهم یبه دست آمده، برخ جیبر اساس نتا
 کیعنوان به یمیت یریادگیاز  یبا توسعه مدل Van den Bossche et al. (2006)بودند.  فیضع رتباطاتو ا میدر ت یمنف
 لهیوسبه میت یو اثربخش یمیت یریادگیرفتار  نیبه شناخت مشترک دوجانبه نشان دادند که رابطه ب یابیاز دست یاجتماع ندیفرآ

را  یبازرگان ییدانشجو یهاموانع گروه نیترمهم McCorkle et al. (1999). شودیم یانجیشناخت مشترک دوجانبه م
نامناسب  یو کمبود زمان و بازخوردها یریادگی یسازکپارچهیمبادلات،  یهانهیها، هزها و مهارتنامناسب، نگرش یهاپاداش
به دست آوردن کنترل،  یرارا جدال ب یابیمحور بازاردانش یهاسازمان یمیموانع کار ت نیترمهم Kates (2002)اند. دانسته

دانسته است.  یابیبازار میمفاه ترقیها و امکان فهم عممهارت یریادگیبه انتقادات و  یتوجهیب ،یطرز برخورد با بطالت اجتماع
Stewart & Brown (2011) را با  میت تیریعملکرد مناسب، احتمالاً عملکرد مد یابیارز ستمیاند که فقدان ساشاره کرده

برشمرده است.  یمیت یب را از موانع کارهاعدم بازخورد مناس Gabekica et al. (2013)مواجه خواهد ساخت.  یمشکلات جد
انجام شده  یهاپژوهش ،یموانع کار گروه نهیکه در زم یادیز یهاپژوهش نشان داد که با وجود انجام پژوهش نهیشیپ یبررس
انجام شده در ارتباط با موانع  هایپژوهش شتریب گرید طرفی از. اندبوده راندک شما ییدانشجو یگروه یموانع کارها نهیدر زم

مشارکت  ازمندیتوسعه کشور ما ن تیاست که وضع یدر حال نای. اندانجام شده یکم یاز روش شناس یرگیبا بهره یکارگروه
که  رسدیبه نظر م نیاست. بنابرا انیدانشجو یو گروه یمیت یکارها اندازیو راه یو مراکز آموزش عال انیفعالانه دانشجو

 یو اجتماع یتوسعه، به لحاظ اقتصاد یمختلف برا یهابودجه صیتخص رغمیعل لامیپژوهش ضرورت دارد. استان ا نیانجام ا
استان با دارا بودن  نیا .(Hashemi et al., 2018است ) افتهی کمتر توسعه ییروستا یها خصوصاً در نواحاستان هینسبت به بق

 یبرا یادیز یهایتوانمند یبه کشور عراق، دارا یمهندس یان و امکان صادرات فنمهر یالمللنینفت و گاز، وجود مرز ب ریذخا
کار  یروین یکاری، نرخ ب(Amini, 2017) رانیگزارش مرکز آمار ا جیوجود بر اساس نتا نیوکار است. با او کسب دیرونق تول

را از لحاظ نرخ  11استان کشور رتبه  31 نیدر ب یکاریدرصد است و از لحاظ ب 23 حدود لامیدر استان ا یآموزش عال یدارا
به واسطه نقش  یرا به خود اختصاص داده است. نظام آموزش عال یآموخته نظام آموزش عالجوانان دانش نیدر ب یکاریب

ها محسوب و ارائه خدمات به گروه انشخلق د ،یانسان هیسرما ،یاقتصاد -یتوسعه اجتماع یبرا یمحرک یرویخود، ن یآموزش
 Office of) لیدر حال تحص یدانشجو 7516با دارا بودن  لامیدانشگاه ا گریاز طرف د .(Alizadeh et al., 2017) دشویم

Monitoring and Evaluation of Ilam University, 2019) مختلف مانند  یپژوهش -یعلم یهارساختیو با وجود ز
 اهانیمرکز رشد گ لام،یمراکز رشد مختلف )مرکز رشد دانشگاه ا ،یمختلف، پارک علم و فناور یقاتیتحق مراکزها و پژوهشکده

مورد  یاز کارکردها یکیکه  رسدیکم شمار است. به نظر م ییدانشجو انیبندانش یهاها و شرکتو ...(، تعداد هسته ییدارو
 یآپمختلف و استارت یکار یاهدر قالب گروه ییدانشجو یکار یهامیت ورشو پر یاندازراه تواندیدانشگاه م نیانتظار از ا

 شده است. نیتدو لامیدر دانشگاه ا ییدانشجو یمیت یانجام کارها یهابازدارنده ییپژوهش باهدف شناسا نیا نیباشد؛ بنابرا
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 یشناسروش
ده است. از آنجا که در بهره گرفته ش یدارشناسیاز روش پد یفیک یهاروش انیو از م یفیپژوهش ک نیا یشناسروش

 نی؛ در ا(Cresswell, 2012) شودیم دیتأک 25تا  8 نینه بکنندگان، بر تعداد کم نموتعداد مشارکت نییتع یبرا یدارشناسیپد
که به روش هدفمند  لامیدانشگاه ا یدانشکده کشاورز یکارشناس انیدانشجوو  یعلمئتیه ینفر از اعضا 18با  زیپژوهش ن

 یهاطور معمول، ابزار مورد استفاده در پژوهشصورت گرفت. به قهیدق 55تا  40 یانتخاب شده بودند، مصاحبه در بازه زمان
ها تا و مصاحبه یریگونه(. نم1 دولباز است. پروتکل مصاحبه شامل دو پرسش بود )ج افتهیساختار مهیمصاحبه ن ،یدارشناسیپد
در  یدیجد یهااست که در آن داده یامرحله یاشباع نظر افت؛یادامه  ی( به اشباع نظریاساس یهاها )پرسشمقوله دنیرس

 دییو تأ بولققابل یاها به درجهمقوله نیو روابط ب اندافتهی یها گستره مناسبمقوله ند،یآینم دیموردنظر پد یهاارتباط با مقوله
 نیتأم یشد. برا انجام Diekelmann et al. (1989) کردیها بر اساس روداده لیتحل .(Glaser, 1978برقرار شده است )

 نی( استفاده شد. بنابراکنندگان پژوهشمشارکت واز منظر پژوهشگر  هاافتهیبودن  قیاعتماد )دق تیها از قابلداده ییایو پا ییروا
از  هاافتهیکنندگان بازگردانده و در مورد به مشارکت جیدر مرحله آخر نتا Holloway. and Wheeler, (2013)بر اساس نظر 

 شد. دهیها اعتبار بخشبه داده بیترت نیو به ا دهیها سؤال پرسآن
 

 هاافتهی
در  ییدانشجو یمیت یانجام کارها یهابازدارنده یفیک یپژوهش باهدف واکاو نیا د،یاشاره گرد ترشیکه پ گونههمان

پژوهش و ابزار پژوهش  یهاان، پرسشکنندگ( تعداد مشارکت1انجام شده است. در جدول ) لامیدانشگاه ا یدانشکده کشاورز
 آمده است.

 ، پرسش و ابزار پژوهشکنندگانمشارکتتعداد  . 1جدول 

تعداد 

 کنندگانمشارکت
 هاابزار گردآوری داده پژوهش پرسش

 نفر 18

 در وییدانشج گروهی و تیمی کارهای انجام برای دانشجویان نظر شما به
 هستند؟ روبرو موانعی چه با ایلام دانشگاه

 در یدانشجوی گروهی و تیمی کارهای انجام افزایش برای اقداماتی چه
 شود؟ انجام است لازم ایلام دانشگاه

 مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند

 
 و یکارشناس انینفر از دانشجو 7پژوهش، تعداد  نیکنندگان در امشارکت د،یاشاره گرد زین یشناسگونه که در روشهمان

گیری ملاک پایان نمونهاند. بوده لامیدانشگاه ا یعلمئتیه ینفر از اعضا 6و تعداد  یکشاورز یهاارشد رشته یکارشناس نفر 5
 قیساختارمند و عم مهین یهامصاحبه ز،یها نداده یابزار گردآوربوده است.  1هادادهو تعداد افراد مورد مطالعه شده، اشباع نظری 

 آمده است. ( 3و 2)کنندگان در پژوهش در جداول ها فردی مشارکتیژگیو بوده است.
سال تا  21( آمده است، سن مشارکت کنندگان بین 2اند. همانگونه که در جدول )نفر زن بوده 7نفر مرد و  11از این تعداد 

 سال در نوسان بوده است. 51
 
 

 

 

 

                                                                                                                                                                 
1 saturation data theoretical 
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 کنندگان در پژوهشتوزیع فراوانی سن مشارکت .2جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی  روه سنیگ

20-25 7 9/38 9/38 
25-35 5 8/27 7/66 
 100 3/33 6 35بیشتر از 
 100 100 18 چمع

 
 کنندگان در پژوهشتوزیع فراوانی مشارکت .3جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی  مشارکت کنندگان

 9/38 9/38 7 دانشجوی کارشناسی
 7/66 8/27 5 دانشجوی کارشناسی ارشد

 100 3/33 6 عضو هیات علمی
 100 100 18 چمع

 

 یمیکار ت یهاباز بازدارنده یکدگذار

 40های بین زمان مصاحبه مدت جلسه مصاحبه عمیق برگزار گردید. 18در این پژوهش در مرحله کدگذاری باز، تعداد 
دقت خوانده ، چند بار بههامصاحبهصفحه متن مصاحبه گردآوری شد. هر یک از  39دقیقه بود. در این مرحله تعداد  55دقیقه تا 

کد باز  44 ، تعدادهامصاحبهو انجام کدگذاری متن  هامصاحبهها انجام شد. پس از تحلیل محتوای شدند و کدگذاری باز داده
متن  قیپژوهش، پس از خواندن دق نیدر اکد باز کاهش پیدا کرد.  30ها این تعداد به راج گردید که پس از پالایش آناستخ

 یها و در نظر گرفتن معنقولنقل نی. پس از مشخص کردن ادیمشابه گرد میبا مفاه یهاقولها، اقدام به استخراج نقلمصاحبه
راستا با باز هم یکه مفهوم کدها دی. تلاش گردشدباز  یم به استخراج کدهااقدا ،کنندگانمشارکتو مفهوم موردنظر 

 یمحور یاستخراج کدها هباز اشاره شده، اقدام ب یکدها میگر با در نظر گرفتن مفاهاستخراج شده باشد. پژوهش یهاقولنقل
مفهوم  کیها به و دلالت آن هاقولنقلبا در نظر گرفتن وجوه مشترک  زیباز ن یاستخراج کدها یها نمود. چگونگآن یبرا

ها صورت آن ییمعنا ییو همسو باز یکدها میبا در نظر گرفتم مفاه زین محوری یدهاانتخاب ک یمشترک انجام شد. چگونگ
ا ب بندی شدند.ین تعداد کد باز در چهار محور اصلی دستها 12افزار مکس کیودا نسخه در مرحله بعد با استفاده از نرم .گرفت

ای و ینهزمی انجام کار تیمی دانشجویی در چهار محور فردی، ساختاری، هابازدارندهبررسی و دقت در مفهوم کدهای باز، 
 بندی شدند.ماهیت کار دسته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ی کار تیمیهابازدارندهکدگذاری محوری  .1شکل 
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یمیکار ت یهابازدارنده باز یکدگذار .2شکل    

 
د، برای محور شو( مشاهده می3گونه که در جدول)همان .استدر ادامه نمونه کدگذاری باز محورهای انتخاب شده آمده 

 یزبرانگچالش ینبود کارها ،یمیت یکارها یهاو موضوع هاینهمشخص نبودن زمی ماهیت کار تعداد پنج مفهوم )هابازدارنده
 یو سخت یبه منابع مال یکار هاییمت لیتشک ازین ،یانجام کارگروه یبرا زیرقابت برانگ ینبود کارها ،یانجام کارگروه یبرا

 ی( نهایی شد.میت یانجام کارها
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 کاری یهامحور بازدارنده یاز کدگذار یانمونه .3جدول 

 دانشجویان هایقولنقل از هایینمونه
 باز کدگذاری

 کدگذاری

 محوری

ماهیت کار و چالشی بودن آن تاثیر بسیاری بر تشکیل تیم های : »2شماره  کنندهمشارکت
کاری دارد. برخی از کارها آنقدر جذاب و چالش برانگیز هستند که خود کار افراد را دور هم 

 «. جمع می کند

اینکه کار چالشی و رقابتی باشد به تشکیل گروه های کاری  : »2کننده شماره مشارکت 
 «.مک می کند و افراد انگیزه ای برای کارهای گروهی پیدا می کنندک

شاید بتوان گفت که وضعیت اقتصادی دانشجویان نیز بر ایجاد : » 4کننده شماره مشارکت
تیم های کاری تاثیر گذار است. به عبارتی دیگر در بسیاری از موارد یک تیم کاری برای به 

 «.به یک هدف نیاز به هزینه کردن دارند.سرانجام رساندن یک کار و یا رسیدن 
 لازمه بودن در یک گروه کاری احترام به سلیقه ها و دیدگاه های: »5کننده شماره مشارکت

مختلف و وقت گذاشتن و صرف انرژی زیادی است. بنابراین تشکیل یک گروه و کار کردن 
 «.در یک تیم زیاد هم ساده نیست و نیاز به تحمل سختی هایی دارد

اولین گام برای کار گروهی پیدا کردن یک ایده و یک موضوع : » 3کننده شماره مشارکت
 «.برای دور هم جمع شدن افراد است

 کارهای چالش برانگیز نبود
 

 نبود کارهای رقابت انگیز
 

 نیاز گروه های کاری به منابع مالی
 

 سختی انجام کارهای گروهی
 
 

مشخص نبودن موضوع و زمینه ها برای 
 جام کارهای تیمیان

 

 ایینهزم

 
 یهانامه و دستورالعملمفهوم )نبود آیینی ساختاری شش هابازدارنده( آمده است، برای محور 4گونه که در جدول)همان

 یکار هایتیماندازی و راه تیهدا یبر مبنا یآموزش یها و گروهانکردن دانشکده یابیارز ،یگروه یهاآموزش یبرا یتیحما
ها دانشکده انیدانشجو فیوکار، آموزش محور بودن ساختار دانشگاه، ارتباط ضعحوزه کسب یفضع یساختار سازمان ،ییدانشجو

 .ی(، جمع بندی شده استگروه هاییقتشو یجابه یهای فردو تشویق گریکدیبا 
 

 ساختاری یهامحور بازدارنده یاز کدگذار یانمونه . 4جدول 

 محوری کدگذاری باز کدگذاری دانشجویان هایقولنقل از هایینمونه

های مختلف ارتباطی با هم ندارند. اگر ما با دانشجویان دانشکده: »18شماره  کنندهمشارکت
ها برامون های آنهای رشتهها دیگه ارتباط داشته باشیم ممکن است ایدهدانشجویان دانشکده

 «.مهایی برای کارکردن با هم پیدا کنیجذاب باشه و زمینه
های کاری در های تیمهای کاری و فراهم شدن زمینهایجاد گروه: »6کننده شماره مشارکت 

توان از دانشگاهی که آموزش توان گفت که نمیدهد. میتر رخ میهای نسل سوم بیشدانشگاه
 «.های یک دانشگاه کارآفرین داشتمحور است، انتظار خروجی

های کارآفرینانه و کنونی دانشگاه متناسب با توسعه فعالیتساختارهای : »5کننده شماره مشارکت
ریزی، های استارت آپی نیست. وقتی که در دانشگاه ساختاری برای برنامهگیری گروهشکل

توان انتظار داشت که های کاری وجود ندارد، نمیآموزش، تشویق و پشتیبانی از ایجاد گروه
 «.کارهای گروهی و تیمی پررنگ باشند

های کاری در راستای آموزش و ها و گروهماموریتی برای دانشکده: » 6کننده شماره کتمشار
های کاری در دانشگاه بهتر های کاری تعریف نشده است. برای افزایش تعداد گروهتشکیل گروه

 «.های کاری ایجاد شده باشدها ، تعداد تیمها و دانشکدههای ارزیابی گروهاست یکی از شاخص
های کاری و تشویق کار گروهی نیاز به تدوین برای افزایش تعدا تیم: » 2کننده شماره مشارکت

 «.های مناسبی وجود داردها و دستورالعملآیین نامه
ها فردی است نه تر موارد ارزیابی فعالیتها در بیشدر دانشگاه: » 6کننده شماره مشارکت

 «.شوندها تشویق میگروهی، همیشه افراد به جای گروه

ارتباط ضعیف دانشجویان دانشکده های 
 مختلف با یکدیگر

 
 آموزش محور بودن دانشگاه 

 
 

 ساختار سازمانی ضعیف حوزه کسب و کار
 
 

های ها و گروهارزیابی نشدن دانشکده 
های کاری آموزشی براساس تعداد گروه

 ایجاد شده
 

 های حمایتیها و دستورالعملنبود آیین نامه
 

های فردی به جای تشویقهای تشویق
 گروهی

 ساختاری
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و  تیبودن خلاق نییپا ،یپردازدهیبودن ا نییپامفهوم ) 11ی فردی تعداد هابازدارندهدر فرایند کدگذاری باز، برای محور 
وکار، نداشتن علاقه کسب یهاآشنا نبودن با فرصت ،یمینداشتن تجربه انجام کار ت ،یارتباط یهابودن مهارت نییپا ،ینوآور

 ندهیآ یبرا برنامهنداشتن طرح و  ،یریادگی جانینداشتن ه ،یزیگرتیمسئول ،یمیانجام کار ت زهینداشتن انگ ،یمیبه انجام کار ت
 (.5)جدول  دشی(، استخراج میو ترس از انجام کار ت یشغل

 

 فردی یهامحور بازدارنده یاز کدگذار یانمونه .5جدول 

 دانشجویان هایقولنقل از هایینمونه
 باز کدگذاری

 کدگذاری

 محوری

برای انجام هر کاری اول باید انگیزه کافی برای انجامش : »15کننده شماره مشارکت
رسد دانشجویان علاقه چندانی داشته باشی و به اون کار غلاقه داشته باشی به نظر می

بررسی بشه که چرا تمایلی به انجام به انجام کارهای گروهی ندارن و این موضوع باید 
 «. کارهای گروهی ندارن

 «. ای برای انجام کار گروهی نداریم، همین.انگیزه: »4کننده شماره مشارکت
پذیری و انجام کارهای گروهی نیاز به روحیه ریسک: »3کننده شماره مشارکت

انشجویان  اگه مسئولیت پذیری بالایی دارد. روحیه مسئولیت پذیری در تعدادی از د
 «.نگوییم وجود ندارد، بسیارکم رنگ است.

ها در اولویت نبودن یکی از چالش های موجود در دانشگاه: »4کننده شماره مشارکت
ای است که باید یادگیری است. انگار آمدن به دانشگاه برای دانشجویان یک مرحله
ی داشته باشد و گذراند و یک مدرک دانشگاهی گرفت. اینکه دانشجو عطش یادگیر

بیاید تا بیاموزد نیست. کار گروهی نیز بستری برای یادگیری است وقتی یادگیری 
 «. اهمیتی ندارد نباید انتظار انجام کارهای گروهی داشت

ها تر آنزند بیشبرنامه بودن در بین دانشجویان موج میبی: »4کننده شماره مشارکت
 «.برنامه خاصی برای آینده ندارن

در تعدادی از دانشجویان روحیه کار تیمی وجود دارد، اما  : »4کننده شماره مشارکت
 «.ای نداشته باشهترسن که نتیجهمی

 یمیعلاقه به انجام کار ت نداشتن
 
 
 

 یمیانجام کار ت زهیانگ نداشتن
 

 یزیگر تیمسئول
 
 
 

 یریادگی جانیه نداشتن
 
 

 یشغل ندهیآ یطرح و برنامه برا نداشتن
 

 یمیاز انجام کار ت ترس

 فردی

ای برای کار گروهی به ما پیشنهاد بده تا ما اشما یک ایده: »1شماره  کنندهمشارکت
خود ایی باشه که نیاز به کار تیمی داشته باشد، خودبههم دور هم جمع شویم. وقتی ایده

 «.تیم هم تشکیل میشه

ترین دلایل پایین بودن روحیه مهمکنم یکی از من فکر می: »6کننده شماره مشارکت 
کار تیمی بین دانشجویان پایین بودن روحیه خلاقیت دانشجویان است. البته این پایین 
بودن خلاقیت معلول عوامل مختلفی است و اگر دقت کنین، کم رنگ بودن خلاقیت 

 .«در دانشگاه ها کاملا مشهود است
اشتن استعداد و  سواد کافی نیست. برای موفق شدن تنها د: »18کننده شماره مشارکت

های کلامی و ارتباطات اجتماعی در موفق شدن های فردی و مهارتامروزه ویژگی
های تیمی و گروهی افراد بسیار تاثیرگذار است. یکی از دلایل کم بودن فعالیت

 .«ها در مهارت های اجتماعی و ارتباطی ارستدانشجویان ضعف آن
ما هیچ تجربه ای از کار گروهی کردن نداریم اگه در »: 10شماره  کنندهمشارکت

ها را یاد گرفته بودیم و تمرین کرده بودیم، الان هم شاید در مدرسه این مهارت
 «.هامون تمرین کنیمتوانستیم کارهای گروهی را با همکلاسیدانشگاه می

تیمی در های نبود کارهای رسد یکی از آسیببه نظر می : »5کننده شماره مشارکت 
 .«های کسب و کار استها با فرصتبین دانشجویان آشنا نبودن آن

 یپرداز دهیبودن ا نییپا
 
 
 

 یو نوآور تیبودن خلاق نییپا
 
 
 

 یارتباط یهابودن مهارت نییپا
 
 

 یمیتجربه انجام کار ت نداشتن
 
 
 

 وکارکسب یهانبودن با فرصت آشنا

 فردی

 

در  یمیت یموفق کارها ینبود الگوهامفهوم ) 8ای، ینهزمی هابازدارنده( آمده است، برای محور 6همانگونه که در جدول)
نبود  ،یلگریهای تسهآشنا نبودن استادان با روش ،یخلاق و گروه یهای آموزشدانشگاه، استفاده نکردن استادان از روش
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 ،یمیت یکارها تیآموزش و هدا یبرا یکاف ینبود منابع مال ،یمیت یانجام کارها و تیهدا یدر دانشگاه برا یتیحما یهامشوق
 انینشدن دانشجو قیو تشو گریکدیبا  انیدر دانشگاه، کم بودن زمان باهم بودن دانشجو یمیت یانجام کارها یهانبود آموزش

 .شداستخراج  ی(،میت یانجام کارها یبرا یهاخانواده یاز سو
 

 ایینهزم یهامحور بازدارنده یاز کدگذار یانمونه .6جدول 

 محوری کدگذاری باز کدگذاری دانشجویان هایقولنقل از هایینمونه

استفاده  یدکه اسات یسیهای تدرکه روش یریمبپذ باید: »2شماره  کنندهمشارکت
های از روش یدآموزش، با یبالا بردن بازده یندارند. برا یچندان ییکارا کنند،یم
 انتظار داشت یدآموزش نبا یوهش ینروز و خلاقانه استفاده کرد. به نظر من با ابه یستدر

اقدام به  ییباشند و از دوران دانشجو ینها افراد موفق و کارآفردانشگاه یکه خروج
 «.یندنما یکار هاییمت اندازیراه

. شناسمیرو خوب نم هایمیمن هنوز همکلاس یدکن باور: »18کننده شماره مشارکت 
 یبد یلتشک یمت ی. آگه بخوایدمرو ند کدامهیچ یگهو د یمباهم بود ترمیکچون فقط 

 .«یارتباط داشته باش یگربا همد یشترلازمه ب یانجام بد یگروه یو کارها
وجود  ییموفق دانشجو یکار یمدر هر دانشکده چند ت اگر: »8کننده شماره مشارکت

 یرتأث ییدانشجو یکار یسازیمو ت یگروه یم کارهادر انجا یتونهم یلیداشته باشه، خ
 یدادند و خروج یلتشک یکار یمت یکدوستاش رفتن  ینهدانشجو بب یداشته باشه. وقت

موفق  هاییمت ین. ما الان ایشهم یقتشو یگروه یانجام کارها یهم داشته، حتماً برا
 .«یمکم دار یلیرو خ ییدانشجو

از  یلیاثرگذار باشه. به نظرم خ توانندیم یلیها خخانواده: »13شماره  کنندهمشارکت
 «.یگروه یکارها یجادن برن دنبال ااشوهدوست ندارن که بچه یادها زخانواده

 ما به سازی تیم و تیمی کار مورد در آموزشی هیچ وقتی: »8کننده شماره مشارکت 
 .«دونیمنمی اصولش از هیچی که کاری دنبال بریم چجور ما نمیشه داده

 در تیمی کارهای موفق هایالگو نبود
 دانشگاه

ها نکردن استادان از روش استفاده
 گروهیخلاق و  یآموزش
 استادان بودن محور تدریس

 هایروشنبودن استادان با  آشنا
 یلگریتسه

 با دانشجویان بودن هم با زمان بودن کم
 یکدیگر

 یدر دانشگاه برا یتیها حمامشوق نبود
 یمیو انجام کار ت یتهدا

در  یمیت کارهای انجام یهاآموزش نبود
 دانشگاه

 یاز سو یاننشدن دانشجو تشویق
 تیمی یانجام کارها یبرا یهاخانواده

 کرونا بیماری

 ایینهزم

 

 ی فردیهابازدارندهتوصیف کدگذاری باز محور 

برای  جدول آمده است،این گونه که در همانی فردی آمده است. هابازدارنده( توصیف کدگذاری باز محور 4جدول )در 
 هایمرتبط با کدی فردی هابازدارندهی هاتکرار مقوله نیترشیب کد باز شناسایی شده است. 11ی فردی تعداد هابازدارندهمحور 
 بوده است.ی میانجام کار ت زهینداشتن انگی و پردازدهیبودن ا نییپا ی،و نوآور تیبودن خلاق نییباز پا

 

 یفرد یهامحور بازدارنده یای از کدگذارنمونه -7جدول 

کدهای 

 محوری
 هادرصد مقوله هاتعداد تکرار مقوله کنندگانکد مشارکت کدهای باز

 فردی

 %44 8 1،2،10،6،16،14،17،4 یپرداز دهیبودن ا نییپا
 %44 8 6،2،5،3،9،14،17،12 یو نوآور تیبودن خلاق نییپا
 %33 6 13،3،11،18،6،10 یارتباط یهابودن مهارت نییپا

 %27 5 2،16،7،5،1 یمینداشتن تجربه انجام کار ت

 %38 7 3؛6،17،15،1،2،9 وکارکسب یهاآشنا نبودن با فرصت
 %16 3 15،18،8 یمینداشتن علاقه به انجام کار ت

 %44 8 8،4،7،15،18،11،12،13 یمیانجام کار ت زهینداشتن انگ
 %38 7 4،5،10،14،1،15،3 یزیگر تیمسئول
 %27 5 3،6،1،4،5 یریادگی جانینداشتن ه

 %33 6 16،7،8،18،14،3 یشغل ندهیآ ینداشتن طرح و برنامه برا
 %27 5 18،11،13،15؛2 یمیاز انجام کار ت ترس
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 گیری و پیشنهادهانتیجه
های فردی یژگیوی انجام کارهای تیمی در بین دانشجویان به هابازدارندهنتایج پژوهش نشان داد که یک دسته از 

 زینTannenbaum et al. (1992 ،)Farhi et al. (2010 ،)همانند  زین یگریگران دپژوهشگردد. دانشجویان برمی
کنندگان در تهای فردی مورد اشاره مشارکیژگیویکی از این . ندادانسته یمیت یکارها بر مؤثرهای فردی را از عوامل یژگیو

 Bateman and Wilson(؛ 2004) Senior and Swailesاین پژوهش، پایین بودن خلاقیت و نوآوری دانشجویان است. 

رسد که در شرایط کنونی لازم است نظام آموزش یم. به نظر اندکردهیر خلاقیت بر کارهای تیمی اشاره تأثنیز به  (2005)
 شــمارکه  اندکردهاشاره Wu and Albanese (2010 )قیت دانشجویان تمرکز نماید. عالی، بیش از گذشته بر روی بهبود خلا

لاقیت در جهـت پـرورش خ ـدیبا یعالـ آمـوزش باورنــد کــه نظــام ــنیو دانشــمندان بــر ا ــرانیاز مد یــادیز
 انیدانشــجو ــنیدر ب یتپــرورش خلاق ــه،یپا ــنیر اب (.Wu&Albanese, 2010)شــود  قیتشــو شــتریب انیدانشـجو

اســت  یضــرور اریآنـان بسـ هاییتصلاح ـشیمنظور افزابه ،ایبنیان در هر جامعهتوســعه دانش یاساســ یــهپا عنوانبه
(Davis, 2008.) یکـی عنوانی بهدر آمـوزش عالـ انیدانشـجو خلاقیت ـشیمهـم، افزا ـنیا بــه افتــنیدســت  یبــرا 

 (.Pishghadam, R., & Zabihi, 2011)توجـه قـرار گرفتـه اسـت  مـوردی آموزشـ یهاموسسه یهای اصلـاز هدف
ی انجام کارهای تیمی دانشجویی است، هابازدارندهنتایج این پژوهش پایین بودن خلاقیت از  بر اساسبنابراین با توجه به اینکه 

ی آموزشی خلاقانه همانند برگزاری مسابقه های علمی و فرهنگی و هابرنامهبه طراحی شود دانشگاه ایلام، اقدام یمپیشنهاد 
اجتماعی، استفاده از شبکه های اجتماعی برای انجام و ارسال تکالیف، استفاده از روش طوفان اندیشه و حل مسئله و دعوت از 

 مهمان، نماید.خبرگان مرتبط با موضوع های آموزشی در کلاس های آموزشی به عنوان مدرس 
تیمی در بین دانشجویان  هایفعالیتها فردی که سبب کاهش انجام یژگیوهای پژوهش نشان داد که یکی دیگر از یافته

وکار آشنا نباشند، درصدد ی کسبهافرصتبوده است. زمانی که دانشجویان با  وکارکسب یهاآشنا نبودن با فرصتشده است، 
شود، دانشگاه ایلام با یمیک تیم برای به نتیجه رساندن آن نیز نخواهند بود. بنابراین پیشنهاد  وکار و تشکیلاندازی کسبراه

های تشخیص فرصت آشنا سازد. وکار و روشی کسبهافرصتو رویدادهای کارآفرینانه، دانشجویان را با  هاکارگاهبرگزاری 
غ نماید که یک جلسه از هردرس را در طول نیمسال به زنگ تواند به همه اساتید آموزشی ابلامعاونت آموزشی دانشگاه می

کسب و کار اختصاص دهند. در زنگ کسب و کار مدرس درس متناسب با ماهیت رشته دانشجویان و درس مربوطه اقدام به 
یت های آموزشی ابلاغ نماید که از ظرفتواند به گروههای کسب و کار نماید. همپنین معاونت آموزشی میمعرفی فرصت

هایی همانند کارآموزی، کارورزی و عملیات کشاورزی برای معرفی کسب و کارهای دارای مزیت نسبی در منطقه استفاده درس
تواند دانشجویان را های کارورزی و کارآموزی نیز مینمایند. الزامی شدن تهیه گزارش از کسب و کارهای کارآفرینانه در درس

 د.های کسب و کار آشنا نمایبا فرصت
 انیدانشجو نیدر ب یمیهای تکه سبب کاهش انجام فعالیت یفرد هایژگیاز و گرید یکیپژوهش نشان داد که  هاییافته

 .Pourezat et al (2012 ) Farhi et al  همانند  زین یگریگران دپژوهش ی است.میانجام کار ت زهیشده است، نداشتن انگ

. بنابراین انددانسته یمیت یرا از عوامل مؤثر بر کارهانداشتن انگیزه  زین Rajabzadeh and Alizadeh  (2009)(؛ 2010)
هایی برای افزایش انگیزه دانشجویان طراحی و اجرا گردد. نصب بنرها و استندهای انگیزشی در راهروهای شود برنامهیمپیشنهاد 
توسط مدرسان و نیز معاونت دانشجویی، ترویج  های انگیزشیتواند مفید باشد. معرفی کتابها و فضاهای مناسب میدانشکده

های انگیزشی و دادن پاداش و جوایز به اندیشی در بین دانشجویان، آموزش مدیریت زمان، برگزاری مسابقهتفکر مثبت و متبت
تواند به می آور،های شاد و نشاطنفرات برتر، برگزاری مسابقات وررزشی و ورزش همگانی در بین دانشجویان و برگزاری برنامه

 افزایش انگیزه دانشجویان کمک نماید.
 انیدانشجو نیدر ب یمیهای تکه سبب کاهش انجام فعالیت یفرد هایژگیاز و گرید یکیپژوهش نشان داد که  هاییافته

 .Lanchioni (2003،) Pourezat et alگران دیگری نیز همانند گریزی دانشجویان است. پژوهشمسئولیتشده است، 
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(2012( ،),Millward and Jeffries (2001 ،)Gittell (2002 ،)La Duckers (2008 ،)Farhi (2010 ،)Senior 

and Swailes (2004،) ی هابازدارندهگریزی را از و مسئولیت انددانسته یمیت یعوامل مؤثر بر کارهاپذیری را از نیز مسئولیت
و مراکز آموزش عالی استان،  هادانشگاهشود دانشگاه ایلام با همکاری سایر یم. بنابراین پیشنهاد انددانستهکارهای تیمی 

پذیری ی خلاقانه آموزشی و ترویجی را برای بالا بردن روحیه مسئولیتهابرنامهآموزش و پرورش و مرکز صدا و سیمای استان، 
های میهنی برای افزایش میهن معرفی اسطوره نویسی،گویی و قصههای قصهدانشجویان، طراحی و بکار گیرند. استفاده از روش

پذیری دانشجویان موثر تواند در بالا بردن مسئولیتهای موفق ملی، میهای با محتوای معرفی چهرهدوستی و برگزاری نمایش
 باشد.

محیطی و  هاییژگیبه و انیدانشجو نیدر ب یمیت یانجام کارها یهادسته از بازدارنده کیپژوهش نشان داد که  جینتا
 هاییژگیو زین Paris et al.  (2000 ،)Antoni. and Hertel (2009،)همانند  زین یگریگران دپژوهش. گرددبرمی ایینهزم
 یمیت هایفعالیتای که سبب کم شدن ینهزمی هااز بازدارنده یکیدانسته است.  یمیت یرا از عوامل مؤثر بر کارها ایینهزم

یر الگوهای تأثایلام بوده است. نظر به اهمیت  در دانشگاه یمیت یموفق کارها یشده است،. نبود الگوها انیدانشجو نیدر ب
های کاری موفق دانشجویی سایر یمتشود، دانشگاه ایلام با دعوت از یمکارآفرینانه، پیشنهاد  هایفعالیتنقش در افزایش 

ی هاگروهی که در داخل استان قرار دارد، استفاده از تجربه این ی کاری دانشجویگروهای کشور و برجسته کردن هادانشگاه
 کاری را برای سایر دانشجویان، فراهم نماید.

شده است،. استفاده نکردن  انیدانشجو نیدر ب یمیهای تکه سبب کم شدن فعالیت ایینهزم یهااز بازدارنده ی دیگرکی
عنوان یکی از ها، مهارت رفتار کار تیمی را بهبسیاری از پژوهشی بوده است. خلاق و گروه یهای آموزشاستادان از روش

 Hart, 2010; Wang)اند التحصیلان دانشگاهی شناسایی کردههای لازم در میان فارغترین مهارتترین و ضروریباارزش

and Hu, 2012.) های پیشرو در جهت حل چالش 1990و  1980های های دنیا در دههای که بسیاری از دانشگاهگونهبه
سازی های تیمی در جهت تلاش برای آمادههای دانشجویی در کلاس و افزایش پروژهواگرایی آموزشی، به استفاده از تیم ینهدرزم

زمان، روش تدریس و تحقیق هم در هم (.Oakley et al., 2007)اند التحصیلی اقدام نمودهدانشجویان برای کار بعد از فارغ
های تدریس تیمی به دلیل تأثیر بر افزایش یادگیری فراگیران در برنامه ها از روشها تغییر یافته است و بیشتر دانشگاهنشگاهدا

یزی ربرنامهشود، معاونت آموزشی دانشگاه ایلام، یمبنابراین پیشنهاد  (.Collard, 2009)نمایند آموزشی خود استفاده می
 خلاق تدریس را انجام دهد. هایروشدان از مناسبی را برای استفاده استا

و  ی ساختاریهابه بازدارنده انیدانشجو نیدر ب یمیت یانجام کارها یهادسته از بازدارنده کیپژوهش نشان داد که  جینتا
های یژگیو زینGil  and Peiró (2005 ،) Farhi et al.  (2010 ،)همانند  زین یگریگران دپژوهش .گرددبرمیسازمانی 

های که سبب کم شدن فعالیت ایینهزم یهااز بازدارنده یکیدانسته است.  یمیت یرا از عوامل مؤثر بر کارهای و سازمانی ساختار
رسد برای یمدر دانشگاه است. به نظر  وکارحوزه کسب یفضع یشده است، به خاطر ساختار سازمان انیدانشجو نیدر ب یمیت

وکار کارآفرینانه، لازم است ساختار اداری حوزه کسب هایفعالیتی نسل سوم و افزایش هادانشگاه حرکت دانشگاه در راستای
شود دانشگاه ایلام اقدامات قانونی لازم را برای ایجاد معاونت فناوری و نوآوری یممتناسب با این رویکرد تقویت شود. پیشنهاد 

 د.در دانشگاه و تغییر ساختار کنونی دانشگاه انجام ده

نکردن  یابیشده است،. ارز انیدانشجو نیدر ب یمیهای تکه سبب کم شدن فعالیت ساختاری یهااز بازدارندهدیگر  یکی
همانند  زین یگریگران دپژوهش یی است.دانشجو یکار هاییماندازی نو راه تیهدا یبر مبنا یآموزش یها و گروهادانشکده

Pourezat et al( .2012 ،)شود دفتر نظارت و یمپیشنهاد دانسته است.  یمیت یکارها یهارا از بازدارنده نکردنارزیابی  زین
ی ارزیابی عملکرد هاشاخصهای دانشجویی به یمتارزیابی دانشگاه، اقدامات لازم را برای اضافه نمودن شاخص تعداد تشکیل 

 ی آموزشی دانشگاه به انجام رساند.هاگروهو  هادانشکده
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 ماهیت کار یهابه بازدارنده انیدانشجو نیدر ب یمیت یانجام کارها یهادسته از بازدارنده کیپژوهش نشان داد که  جینتا
شده است، نبود  انیدانشجو نیدر ب یمیهای تکه سبب کم شدن فعالیت مرتبط با ماهیت کار یهااز بازدارنده یکیگردد. برمی
ها و یتفعالشود معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه، یمی بوده است. پیشنهاد انجام کارگروه یبرا زیچالش برانگ یکارها

 سازی شناسایی نماید.ی چالش برانگیز را برای برانگیختن دانشجویان به انجام کارهای تیمی و تیمهاموضوع
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