
 
 
 
 
 
 

 
* 

 

67 

Iranian Journal of Public Policy 

2022, Vol. 8, No. 2, 67-82  
  

 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Copyright © 2022 The Authors. Published by Faculty of Law & Political Science, University of Tehran. 

This Work Is licensed under a  CreativeCommons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0)  

R E S E A R C H    A R T I C L E 

Instances of Conflict of Interest in Iran's Health system 

Behzad Memari Beyraq1, Masoud Talebian2*, Farshad Fatemi Ardestani3 

 
1- M.Sc., Graduate School of Management & Economics, Sharif University of Technology, Tehran, Iran 
2- Associate Professor, Graduate School of Management & Economics, Sharif University of Technology, 
Tehran, Iran 
3- Assistant Professor, Graduate School of Management & Economics, Sharif University of Technology, Tehran, 
Iran 
 
 

Corresponding Author’s Email: Masoudtalebian@sharif.edu 

Received: 24 September 2021 

Accepted: 2 February 2022 

A B S T R A C T  

This study investigates instances of conflict of interest in some job positions in Iran’s Ministry of Health, Treatment, 
&Medical Education. To do so, we interviewed people involved in the health field &reviewed the job descriptions. We 
have identified instances of conflict of interests in each position by adopting the prevailing definition of conflict of interests 
regarding the duties, authorities, &responsibilities. The results show that the main reasons for cases of conflict of interests 
&possible resulting corruption fall into three categories. First, the duties of positions are such that being a shareholder, 
CEO, &member of the board of directors of related private business corporations or institutions can cause a conflict of 
interests. The presence of stakeholders in the health governance system, such as doctors, is another source of conflict of 
interest. Finally, the conflict can occur due to structural defects such as supervisor &supervision integration or policy 
makers &performers. 

Keywords: Health Governance System, Boards of Directors, Corruption, Conflict of Interest, Ministry of Health. 

 Https://doi.org/10.22059/jppolicy.2022.87948 



 
 
 

 
 
 
 

 

68 

ری �و
ی �ص�نا�ه    �یا�ت�ذا

 ۶۷-۸۲  ()حات .۱۴۰۱! �تان ، ۲ �ماره ،۸ دوره
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �	 9��" A��� ��	1" ����+����� �"B� CD�  

G	�� ������ +�!&�1A %��N
�I +����2*�*���+�� ��I�� +�2	� A3  

 

1- p.	2 ����J (��)*�+ ��" 1 8�" 4.	./� /2�� ����2��"%�	.� A%�	&' A  

2- p.	2 ����J (��)*�+ d.��J ��/�&� ���)*�+%�	.� A%�	&' A  

3- p.	2 ����J (��)*�+ +���5� ��.+���� A%�	.� A%�	&'  

_,���3�� * :?�@!, ��&!3�� Masoudtalebian@sharif.edu  

 :4��.�+ S.��'2  	&�1400  

 :U	.�3 S.��'13  ��&�1400 

?�$>K  

� !� 4
��� ��-� '<�	/&" ��>��8  �� V2��� x��3� -� E(-� �� O�-��  �)� *�+�C-�" p1���  B!��@ 	 O���� ' 7�
X� 0��!	
#7E&"  . ����-� �%D � ���� �F� 	  �)� �!�5 �� R=�-� ��-2� �� �=5�>� !� '4
�%� �y	 z-7 �� r��-� 0�
������ *������ ���� 
��-�" =�� �� q{� . �� �
7 ���?���%8 -3��� ��
������ I�=P ���� 	 p5�1�y	 z-7 �� V2��� x��3� !� O�-+��'� �C�%0���  	
��o��% ��� p1���` ��>��8  ��-7-� V2��� x��3���� . �� �
7�m O�$�� -A�� ��>� p��u |$�� �(  ���8  x��3� *�+� �� V2���

O@ !� "7�� "���5� ���2 	 "��-#5 � ��"O���  �� ���e ����� .��� },	� �y	�� p1��� ��A ����� ��
��X� �(  ���' 
��G��Q-"  	
�nQ�  � ��% o
���-  (-7��� ��H�� �!�5 �� R=�-� � pe��  �)����H � V2��� x��3�"��7�� .%D  ��-2� ��n5 �(  �� O@ *	�

^�V?�  *�+� �� "��-#5 �� V2��� x��3� |$�� -� 'O�#7E& 
����  �)�. �X� ���'  ��0���- �����C� ?G� O�F�%8 0��+� 	 -y�� �
��7
�� �%��[j��� -H� 	�' ��%D ��-j� �-�� �
Q-��� . �� ��e�� V2��� 0����3� 

��$A5 �Rf��:  P�i� �����5J1,���� F%�4& 
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�����  

 `)$��� ����$ & ��G� `)$��� 4� �5� M�� �/; hG��� %' c!��� '�k	 
1�R; ` <); %' '�<! �\��/� �����C%�C %'
�� ���O&' '%���� ;� & 
�'�� ;� ~�; 
��,% ?)QW 4� ����'�,�� (Vian, 2020) .<� %')%�� � 
����&��, F�%�i �� 
�$%�+. 4

��� �\��� & %�. & h<. ��QJ�G� 1�&' 4�hJ�G 
��'��%�+. F���@ ��Q2���
 �$'���� �����
 �� .�,�  �&'�  '�@ &
�	M�� �/; ��J %�i��� 1�&'� �$'%���� ;� 4�� |�# ;'� 1���� &%�'� �-!� �� &%�: �C %' .1;�) �k!��
  ��0��

 �%�\	c!��� ?5, %'�$� �� �T g� *�� <� ���	 ���	 '%��� '��!�� ���� %' �.�  �&'� O %��W 
�� <$ �0�J)'� 
���4 .
|�# �� P'�� '�� �� �� ��)� <� �/��% 
� �&' hG��� %' c!��� �%�\	 '��& �� 1Q<� ����� %�5!� � & 1,�'�� & � ;'

1����) '%�' �M��<� �%�'Organization for Economic Co-operation &Development, 2005 .( %��W 1;� `�� �. �v�T
��, %'  !�O�B � c!��� �%�\	)=1< ��* �� %' ���<� �5��� �� �T %' '�! �. 1;����� � F%�G��$' 1\��� P��. f�* �� :

�� �� �$ %' '�! �]4%��
��� h2�� �� ����� �� %��W �.)'�  IM�� J� @�� %'� �2	)F�� \W�� %')1  �$��@ %��W c!��� �%�\	
 .1!�O�A ���� ' �&� �� �A �\	)%�.� �& P���� �p�@ �� &' �$ 
&%'�@)���� � %�i �� ���T 4� �.�'&% �&� %' �.� ;%)O�� 

�&' %' & P'�� & 1�&' %��� ��� �\	)� � +� &%'�@��� � � !�O %�. �� 
1;�����, � %' ���� �)  %�p �� 1;� 5��
%' � ;��@�� \W��)1 O %��W c!��� �%�\	)����� .�� �	�� � %' �. 1,�'� �� �C 
1��J��  �&'� �\	 �C &)
%�.� $)��A 

�2	)` � !����� %' �. ������� �� %��W c!��� �%�\	)=��� ��� ���T� �& P����)�� �\	�g��, ��, >��<� '�@�& ���� �� 
������ � I�	�}�����	 �O �% '�!�$ �� & ��O)�+ ���� .'4�; &��&% c!��� �%�\	 ���<� ����� �� %'  !�O %��W �i�� 4� '��!����� 

�� %��W >��; '%�� c!��� �%�\	�O)��� ��* �� %' ���<� �, � �O �. %�/���$ &� �� �T %' '�! �. 1;����� � F%�G��$'.  
\!���� �T �� '��!� �.� &��&% �$�
���,  h	��� & q�/; 4� IM��\��� *��  .��%�'%�@����\� 1\��� IM��\��$�  &' �$

�$� 4� &4��	 w�p)1 	�}� � �� 
��%�'%�@���  >�J�5� 1Q<� �� '���� �$��#)1�	 ��	 �"� .1;�)� `. 1\��� �'�'�$�)1�	 
�� 1\��� �� �$�)1�	 ����  '�<!�� � %��,�'&%� �i� �� (*+� .��;% �� �.�� �$� �� 1\��� h���)1�	  ��� 
1!�O �%

�$)�+ � ?�� %'� �� ���	��� !�. ����� �� »� ���	�)�'� �« �' &' ��)?  :1;�1*+	 %' g\0 ()(  & `�� & `$�2 P�� (
��	�? �� .`$� f�* �� ��5�� P��  @�'�# �� �T %' '��!� �. ��C 
1;� `�� �%���$ c!��� �%�\	 �������$ �2	)	��� ��O)��� 

	��d� �.� �� �� �%� ��'%�"O�$ �� .) �')? `�� F��d� �T %��C �$�$� -o�J `$ c!��� �%�\	 �T 
�,�� �	)1 �)� +�  �$��@
'���� .��� �$� �. ���T 4� 1;�)1 �2	)F��  ���T F��d� &%' 1<#�$� M��� ;);��
 4& hG��� ��v�$�	%�
 ����O��� 

% & b����1;� ���4�;�$� 4� �$)1 M���� �� �T %' c!��� �%�\	 �"� 
1;� %�'%�@�������$ �)- ��� ?��� ���� 1W'
 
����W%�"O� '�� �$��@ F%�i� &) .Sanaie, 2015 1@��, 
c!��� �%�\	 1����� ���� P�O )�&� 1,�' ���	 ���� ��� (

��% 
�W��2� �$ �� h;�� � �	 1;� �4�J �T %' c!��� �%�\	 u�'�2�O f�* �� �Q;��� ?J .''����	  c!��� �%�\	 ���<� ��
���� :*� %'�  & �&'� �$� 4�)1 �-<��� �.�J ��� ;' �� P'�� P��� '�� �� 1;� 5�� �. ��C =1;� %�'%�@��) �  �%

1�	� 4� �% �T & �'�' %��W ��\+��) .'�Q�  c!��� �%�\	 ��0�� �� ���	 
� ,"O >�; ��C %' ��� *Q,�@ -)� �� %�+. %'
�� ����� ����� �� �. 1;� � !�� :��-!�) c!��� �%�\	 1����� '%�� %' 1�&' ���M �� ���	1396]R	 )�v�$ & ( & �$

]%�-O:$&l# -.�� ��$b��� ��$ )Parhizkari, &Rezghi, 2016 A &B & c!��� �%�\	 .'�. �%�,� ( '�<!-  F%�G ��
P��- :*� ��$ %'���*� :�� %�+. A� �����5J P�i� ��$  �)Q\	 �� & '%�'(Transparency International, 2005) »R� «

�� f�<��.'�, ��%�5�$ & F%&� (2007) �� q�p �% '�<! 4� F&�� � �)<�	 &' :��.1 ���� ����� c���� 4� �'�� ;�~�; (
����� ��)<�	 & �2*, 1\��� �	2 P�i� 
'�<! 4� ����\	 �$ �� .�2*, 1\��� ���� � !�O F%�G '�� �� 4� �'�� ;�~�; (

1�R; -  [�@ %�p ��- 1;� ���	 ���4�)� ���4 �Ol�& ��$�T �����O� � �. 1;�1�&' 1��@' ��0�� %' �$ F���@
 �% 1�R;f�� ���� ��"#���$ 1��@' �� ���' ��; 4� .��.1�&' � +)� �C 1G�! 1�R; F���@ �G�� %' �� +)� ��$

���� & c!��� �%�\	 �� `$��! '�<!.'�,  ��m,&' ?k\� '��& 
1�R; P�i� %' 1)!��, '��& P�� 
'���� ���� P�i� %� @�;
��)�4 ��$� <� 4� F��Rp� �C%��5� P�i� '�Q� & �'��;) 1;� 1�R; P�i� %' c!��� �%�\	 4�Rajaei, 2019 c!��� �%�\	 .(

�� 1�R; P�i� %'�� �$���)# �� .�,�� � ,�' ��� ��$���)# ����	 �;� ;' w�$ ���� �\��� & ��, '�<! �� ���� ����	
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 .''�O c���� & '��!� ��$ ���� P4M � ,���� F���@ �� ���� � *; �&��(WHO, 2019)  �����T ��%�5�$ & ��,�$ �.
)2021�� ��)� '�@ :$&l# %' (�� �% �$���)# �� 
���. %' ���	4  :���� ��  :'�' %��W � ;'�-!��: ;T)h�$� ��� �� 
�

; �/; :$�.R�\��� 1� 
��� �� '�� �� ��, ]&�*� 
���	�� �# �\;�	�%�� 
�&�+� ��, ]&�*�)1 1��5J :����T�! .
����4�;� ��	�g >���� & �;)�� ������ 
���� :$�.%& :� )�.�J .��\	)u �&%' w�5,� �.�J)1 
���; :$�.�� ��� ��� 
�.�J 
1)1G�!4�;� T���� �� 
��� 4� �'�� ;� ~�;���� �����  :�;�5\�� & ��$'%�@4��� �%�@ 
��$'%�@4���  .��@�'

������)�p� %' �/��% �� �+*��d� ���%'��$ & �5,-# P�� ������	 %' :)#��)� �5��� �C �<. �C cW�� & �� �C �%��)� %�C' 
�$��@ 
�, ��$%�4�� 1�R; �% 4� ���' �$%�4�� -��� � ��'4�; & ��)�4 ���%�.���$ & �'�� ;��; �% `$��! ��'4�; .���;%�� 

��$%�4�� 1�R; r��� ��'�, �� � *; ��� � ��$'%���� ;� f�<J�$' �% ))\	 '��� & �o�%���O��$' F���@ �% 1��� 
'�5��� g)\0 '%�� %��W �"@��� '�' .%' ��$%�4�� 
1�R; uJ f�* �� w�2���O���. )��%��)� (`)i�	����. ���@ =1<)� 

��C w�2���O���. �� ?�M' g� *� 4� ���� %�2��� :*� � �&' %' �o�%� 
F���@ 
1!�<� �;� ;' 
'&��� ���-$ M�� %' 
:*� �G�2@ &  ...��������	 ?QW 4� 1!��%' 
1��@ 1)�). & 1�)W h;��� �% ()*+	 ��$'. �5� 4� �Ol�&��$ � @��, 
��, P�i� 
1�R; ��%' �M�� P�� �%��	 �	��Rp� )� �����4�� g� *� P�i� 1�R; =1;� ��\� F��Rp� �� %�p �&�<� 
)� ���T �� |�� ,� � ,�"O ���'�,. ��Qp F%�G)\� �� QW��� %'� � �� 1Q<� A,-# 
1�R;)%�� � :��' & F��Rp�)� +� 

*+	 '%�� %')( � ����\� &)%��� � & '%�')%�� �������	 . 4�)�)1 	���@� %' �.�1!� .�,�� ��/� 1;� �'�. P�� �%��	 

�	��Rp� h��� ���%�.����$ ?��W ���	 & h);T���"# %' ����� '�<! �� �. �	%�G �� '�,���;��, �'�� ;��; & �;%�� 
1)���<� �$ A� 4� �����4�� ��;T 1<)�. �O� �o�%���O��$' F���@ ��$��*� 4� h2�� '�@ �'�� ;��; ���. �� ���	 �� �'�4T 

?�� & �%�) @� �. 
��%�' ��%��)� R��. %' 1)\W�� h);T���"# %��W �����)O )Jodaki, 2017 .(�' ��)?  �� �%��	 P��
	��Rp����� �� 1;� 5�� A,-# 
)�- ��'�;
�� ���%' F���@ w�2�� *+	 F���@ 
(&%�' �����))2� ��4T �����)���+  &

'�%�E���� (�� & '��\	�-�1�$� a %�/� �% '�@)� %&�0� �-!��: � �� �. �$'� �0��	 
1��J� ������  ����. �0�� h��� 4�
� (A,-#)���O�� � &)%��  ,��� 1��� ��F��Rp� `)�2	 F%�W 
��)O�� 1;' 4� �% ]�& �$' $�%� �@ -���  4� 1��@

 '%��� '�@ A,-#)Bouzarjomehri, 2015P�� .( �%��	 
�	��Rp� :��# >���� �����4�� g� *� �G�� 1�R; �% %��,' 
�'��� & r��� ��'�, ��� � �� � J�% ���T �% ��*;�# ���1,�' .'��\	 '��4 �����4�� g� *� %' P�i� 
1�R; FR5+� �% 

���+	 ����. .B��&% )� )�s	��O���. '��� & F�-)��	 �5,-# �o�%���O��$' F���@ & ��%�"� ;�); h�a� w��,�)a 1;� .
P�� g+. 1)!��, �%�\	 c!��� �% %��,' ��'4�; �. �� ��� r��� w����� %' �%�"� ;�); ��F���@ �o�%� .'�, � ,���� 

 &����%' -.�� ��)a & ���.��# 1;� & �� �4�;'%���� ;� F���@ & :��# ���� |%��	 F���@ �% %��,' ��'4�; .� W& 
����W��%�"O & ��%�"� ;�); ���� ���%' �� 1)\0& ��@��� ��
���. ��%��$ ����� ���� '�<! �� '��& ����T .�&�O��$ 

�}c�� ���	%�W �\; ��$��@ '�. ��%�"� ;�); & ����W��%�"O �% �� ~���� g� *� 4� ���� 1@�'�# ��,% 1�	 }��� '�@ 
��%&T%' )Jodaki, 2017 .(' 4���� . 1�R; P�i� 
�;%�+  1,���� F%�4& ���T %�G %' &�5� �$'��� 4���  %' �. 1;�

>�;��$ @�)� <� F�'�� �� ��0��)%�� � & 1;� �'�� c!��� �%�\	 f�� %'� J�Q�� ���v�$ r)- '%�' ���'� �. �,%�-O %' .
%' �)-�b� ���<��%�1 
1;� ��, �+ �� � ��� P�i��$� R;1� �')�  S�;���3  �R; (@�,� ��)'�� �$}� �<� &�
 
4�1@�;��$�  �R;� �� <O &� # F����W�)�+)���� ��, �!�\�) ���Martin, 2017 .(;%�� ��� �%4&� ���.�  1�R; :*�
�� � 1�G 
�$%�+.�  �. ��'�h�a� 4&���� �$%�+. 1,����� #)� !�+ 1�R; �4�J %'
 � A,-#)�� < � F�Qd��'�, . ��

 
>�X� �����o�; %')b �A 2�	)?�'�. ; � ,%)%�"� ;�� �����
  ���$ %'�A  ����T %' 
`�\��A ���W��J
  �<���! %'
�A 4�1<
S��,  �� <���� %'�A ��T %' 
��''�2 W���5 �A ���W��J & C %') �A  .�� <$ 1�R; P�i� %����5; ��''�2 W�

$��� ��� � ��� �%' %��T����)` � 4�) 18  %�+.�;%��  B�! 
��,3 �%�' %�+.� 4&�� �� <$ A,-#� .5� �+W��� 4��$��  �.
p� $' &'� @�)� ���� �/; %'� �� q�/; %' ��5,-# %�kJ 
1;� q�/����1�$� ��� ���  &;);��  �/; 
��C�$ .1;�

���4�;� �� &��� � �� ���	 ������5�  q�/; 4�»5,-#���, �\��� «��� %��,�T�
� p ���� &' $'� @�)
� `.�J  ���� ��,
                                                             
1 - Business Insider 
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5,-#� ��&��l ��4�; %'��$� ��� ��� �� ��� ��� �	 =1;� �'�� ����$ �����. <� %')%�� ��&% �$%�+. 4��  �. ��, 4�aT
 J� M�� q�/; %' ��5,-# %�kJ� ����� � � 1,���� F%�4&)- +. :��C ��)�� �$%�+. %' �4&��� .1;� ��,�� i�)� 
��T�
�5 �<���! 
�� <���� & �$%�+.� 4�J� ���5;��&��
� a)��5,-#� �2	� � .��%�' ������ �% 1,���� F%�4&�  4� ��&%

 :'%�' %��W ��!' '%�� �i�� &'14�J .� �J 
1,�����4�� ��� ��� �Q� & 1;��� 5,-# �����  .�,�� `.�J �T %'2 %�kJ .
����� 1,���� F%�4& %�G %' ��5,-#� �%�\	 4��$�  \����
 %� @�;�
 p�Q	%� &� � �%�'�� ����. � �.�����	   !% %�$ ��

'� <O� \k	 & c����)g P�i� & ���%' & 1,���� P�i��$� i�) � <��&)� � P�i�)����� ()����� )Omidi, 2017 .( & ��M'����
\Q	)��T)- ��� %' ��5,-# ���J �'����< �; ���� ���%' %'�.�  ;' 
��%� ;�#))��%� 5,-#� &… ()�- F�� �'�� 4�;�Q@ �$

\Q	 .1;�)k� ��� F��d� �.� 4�'�� . %')�)1  ;' & ��%� ;�# F���@ & %�.)��%� 5,-#� � �T %�0 & '%�'):  b.�$ 4�
� ��� �)��%�� ��'�,@� .)I�� ��.)�� �; 4�� \���  ����� 1�	 ��%� ;�# 4�»4& �� ���� A,-# 1,���� «��%4�����  �. �,

�G� �Q��/�� \Q	 :$�. �T)� �) �; & ��5,-#�� �)&��$� ���%'�  .'���� FR5+� �. ��C �$ �'�\ � ?�M' 4� ��)�C
�� Fs+� ��� ���)O ;�# �����' ��%�)? �G�� �� \Q	)� 4& �'�� A,-# �%�� � 1,���������' )Shakuri, 2017 .(�� QW)? 

.�J F�0�� ��� % 1�� �. 1;� �T 4���+���� �� ��! FR5+�� <'��!� %�kJ � }�c�� ; %')%�"� ;���$�  1,���� :*�
 ���%' & 1�R; P�i� %' c!��� �%�\	 ���<� &;%�� '%��� O %��W)� %' �� & 1,���� F�%4& �� -.��	 �� 
:$&l# �� %' .'

h2�� %' c!��� �%�\	 u�'�2� 
F���5��  !�O �i�1�&�\� 
��4& ��$ & F��)��	 
�,4��T 
���� �� 
1,���� 
���%' ��$
�� (*+� & ���;��, &%�' & �"a ���4�; 1;��% & c���� & 1����� �\;�	 
�%&��!�, � �O �. %�/���$ .���, �%�\	 


u)W' F%�Q� �� & c!������4�; & %��� %' c!��� �%�\	 � <� '��& 4� ����� %�5!� 1,�'�� �	 �)d�	 ����� & � �&' ��$
�� 1)�$� �i�� �T 4� -)� :$&l# �� 
������� .'%�' %�+. � )�.�J ���� �� P'�� ���)�p� & '�� �� %' ���-<� '��& �. ����

4& %' c!��� �%�\	 � <��� �)d�	 �\��� P'�� F�)J & 1�R; �� `)� <� F%�G �� �. �	%��� 
'%�"O ����� '�� �� �� ����	
��)�4 & �'�� P��"� ����4�; �$ %' c!��� �%�\	 � <� '��& .�$�5� �T ��-)� 4� & �'�. '%�& �,�@ 1�&' �� 
1;� '�<! 4�;

ds	 ?)�' �� 1�R; :*� %' c!��� �%�\	 ���<� �;%�� �����<�� ��� �� �T `)� <� �)�\��! F��d� & �$ 1;� 5�� �. �%��
 %' P�O )�&� ��� '�, 1����� � <��� c!��� �%�\	 ���<� 
�, � �O �. %�/���$ .1;� �����C&' 1)�$� ��%�' 
'%&T ���#

������ & ��%�"� ;�); .1;� �;%�� 1�	 �4�J %' c!��� �%�\	 u�'�2� 1@��, 
��% ��%� ��-�%�� 1�&' �, �� �����	
�� 
%�+. ������ ̀  <); >&� (*, ����� �� 
%���� b)o% .������ �'�� ;� u)��	 �� 4� ?G�J t�� � 4� `)� <� F%�G ����	

 �� c!��� �%�\	 u�'�2� �� 1,���� ��4& f�2 �� %' h2��h;��� f�* �� & �'�. ���	 -.�� 
)�v�$ .�,�� � ,�' ��	
	 & 1����� �\;�	 �� 4� ?G�J t�� �  !�O �i� %' �� 
1,���� F%�4& c���� & 1����� �\;�	 1�&�\� %' �%�'� >��

�� :$&l#1)���<� & g���& q�, g��\	4�� �� 1Q<� ����	 �.}  c!��� �%�\	 u�'�2� 1����� �� ;�% %' �. ���� �� �$
�� -)� 1,���� ��4& 
�; ���' 4� .����� P��W� 
�,�� ��, ����	���� �� '�@ )�&�\� f�* �� %' 
��, �.} t�� � 4� ��)O

 .�,�� � ,�' �� +)� 1);�<J  

����� ����
 � >��"23  

 >�; 4� ?QW �	1930���+� )�&� & 
1;� � ,��� '��& c!��� �%�\	 ����� �� ������ 
�E�& & P���� )�C %��� 4� �$ ��
 >�; %' �5���T %' � ���� �$�O'�' ��% ��1941 �����%�\ � c!��� F%�Q� 4� ��O'�' �0�W 
��O'�' �T %' .''�O1  g)G�	 ����

 '��!� 4� �$&�O '�� �� '%�� & )�� ����� �� '�! A� g���& �. �/���,��� ���-)1\��� ��$' �&�O ���Q�p���  �%�\	 %'
1;�
 1;� �'�. �'�� ;� )1987Luebke, �'� %' c!��� �%�\	 F%�Q� ��, q�/� . (�R@� �4�J F�)2  >�; %' %�� )�&� ����
1970  ��\� ��) 1;� � !�O %��W �T %' '�! �. �$����� & P��� �� �%�'�!& .�, �5,-# rJ�Q� '%�& `$ �T 4� �\� & '��

 �. ''�O ���	 .1;� �'%�@ ���)# c!��� �%�\	 P���� �� ('�! �2*, c!��� �� ���4�; c!��� & w��$� ����% 1\���

                                                             
1 - Conflicting Interests 
2 - Ethics 
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ری 0/و-ی ,                                                ص8نا7ه 4یا4ت2ذا
 GH     ۸۲  -   ۶۷حات  .   ۱۴۰۱   @?<تان ،   ۲     >ماره،   ۸  دوره  

2*,�
 G� <� c!��� �� �!�)` '-� P��W� & �� ;&' 
�'����@ 1\��� & ��+� '&��� '�! '�@�A � �%)- � ?��,�'�,.  F�����
��� -)� � �&' � �&' ��)�& P���� %' ���T �� ����&��, '�� �� �� %�'�!& =��,�� %�'�!& ���� P���� �� ��) ��,Gupta et al, 2015 .(

� �%�\	 ���� �'�\ � g�%�\	F&��	 )� %' �. 1;� ��, ��)� c!���� 
�o-� ��$��$ '�. ��'� ���	  >'�\� :)� & `. ���T
����� 1,���� ���4�; �i� 4� .������5�1��%' �'����@ �� (2* � A� ��\� c!��� �%�\	 
  %' �& �. ����4�; �� &� A�

 1;� ����' 1\��� ��� �$ �� ���� c�� ��%�' 
1;� %�. �� >�m+� �T�� �.�� ����	 (2* � '�! �T `)�2	 %' 1��
) '%�"�� �)d�	 �p���� F���0�� �����)#2010World Health Organization, )� 1)!��, .(?����2  � )\W�� �% c!��� �%�\	

�� g��\	 '�@ �2*, c!��� �� ��;% g���& )� f�* �� �� '��� P'�� ���4�; �� F%��	 
1�&' 
'��� 
'�! A� �T %' �. ��.
�� �����) '�,Transparency International, 2009����' .(�E�& �% c!��� �%�\	 
���5���T ���J w%�\����� g��\	 �� ��.

T 4� �. c!��� �� ;�% %' �'�� ;� ��� �� :	�%�) @� 4� 
'�� �� '%�� '�! A� �� ��;% P��� A� �. � )\W�� g)G�	 ���� �
�� ���� �2*, c�� 1�� %' 
������� �'�� ;� 
'��) '�,West's Encyclopedia of American Law, 2008 �� u��/� .(

�'�2 W� �%�5�$ & �\;�	 ���4�; g��\	3��� �%�\	 
 � �&' P��� A� �G�2@ c!��� & � �&' g���& )� �%�\	 �� c!
�� � �O'�, 
�T %' �. �� '�! �T �G�2@ c!��� '%�"�� �Q;����� �)d�	 �& ��;% g���& & F��)�2	 �� ����	

)Organization for Economic Co-operation &Development, 2003.( hJ�G 
h��a g�%�\	 �� %��. %' ��� ���i� ����'
��)�& )� �%�\	 �. �% �%�\	 4��$4 ���4 %' 1;� � ;' c!��� �%�\	�� ���� �%�\	 �� c!��� �%�\	 
g��\	 �� %' .���.

�� � �O �����& )��T ���-�$ P���� ��� 1;� ��, �'��; '�! A� �� �. '�,��5�� f��/� ?5, �� �$1<)� ��"# )Sanaie, 

2017<� A� 
c!��� �%�\	 .( .1;� �'�; & w��, 
�0�& c!��� �%�\	 g��\	 .1;� ��)v)# >�J )� %' ��& 1;�%�; ���
������ ��$%�5$�% & ����C%�C 
)���W �&�	 ��� q�/; ��%�' c!��� �%�\	 �5��� �0 .1;� 1*; & ��)v)# �T �� ��

�� �\/W c!��� �%�\	 �� �� 
cW��� �@�� %' .1;� 1)�$� ��%' �i� 4� �	&�� � �\W�&5  '%�� '�! �. ��\� ��� =`) <$ &��&%
��$�� & |�5+� c!��� �%�\	 �� �� 
cW��� �@�� .1;� '�@ � �&' `)�2	 4� � \��� ��%�' I��)�� �%�,�6  ��\� ��� =`)�����

�� �%�\	 �� `$ cW��� �@�� %' .1;� P���� & A, ��%�' ��0�� �� ��� '%��� '��& '�! ��� �� %' � )\/W �.������ c!�7  �;
 �2*, c!��� ����T %' 1;� 5�� ���M' �� ��� 1<)� BQ	�� 1\��� ��%�' �0�J >�J %' '�! �. ��\� ��� =`�%�' %�. &

 ��. ��)# �/Q	��)Organization for Economic Co-operation &Development, 2005 .(�)� +  c!��� '�k	 �� ����� F�\��/�
�. %�p �� &��	 ����5J�  .�,� G�2@ :*� %'� 1;� ��, P���� )Khongmalaiö 2010 ( ����� �� &�A  ����� '%�� %'

�� � �&' ��� .�, S���	(2012)  ��� ���% %��); w�2� �� 1,���� ` <); %' c!��� '�k	 t��% � Q<� '%��� 4� �5� .`)$'
:)# ��� ;�); �. 1;� BQ	�� ��� .�, �d�� ��� ��@' ?)�' �� ����)O��� h��2	 �� & ���� �.�Q�	u��/� .'�,  & ��. A�

��%�5�$(2017)  83%  & ��%�' 1\�G 4� ���� � !��%' �5���T %' ��%��)� c!��� ������4�;36%  F�)$ %' �% 1\�G 4� �'�! ���T
�� ?��� &' �� �. ��%�' '�@ ����� �'�� � ;�% )�$ %' .''�O c!��� '�k	 �� ���� ����	3-5 %�C %' ���4�; f�2� f�C

�� f�<�� ���%&T�� ����W� �. '%�' �%�"� ;�); %' 1\�G �%�"O�d� 4� 1\���� ���� ]R	 1,���� ����� '�,(Malone 

et al., 2014). � ;�% )�$ %'  ��%�5�$ & b.�!(2017) ���+)#' ����4�; & �'�! �4�J &' %' c!��� '�k	 :$�. ���� �	�
�� q�/�; �4�J %' �. ���.�� 1\�G B;�	 �;�); ��� )��\! ���� )��	 1�'&��� �)G�	 �� ��� �'��� & ����4� .�,��

 ?��, F�'���+)# �'�! �4�J %'1 �%�"� ;�); 1)���<� P��	� 4� �\� 1\�G %' >�m ,� 1�'&��� (2 �����; 1�'&��� (
 & 1\�G %' %�"� ;�); �%�"O3�� ����$ c�� (�� �%�\	 ����� f�� %' .�,��� ;' %' 
c!����� %�/���$ 
� !�O F%�G ��$

 %' �. ) ����d 4� ��, }�*	�2017�� ���' -)� ( I����� 
'�,c!��� �%�\	 �� �% �. � ;' �;� �� `)<�	���.�� �%�\	 : c!�
'�!
� ���4�;� %� @�; &�. '�! c!��� �%�\	�  �Rp� �& ����� ��)�& & � �&' >��<� �2*, c!��� )� �%�\	 ��

                                                             
1 - World Health Organization (WHO) 
2 - Transparency International 
3 - Organization for Economic Co-Operation &Development 
4 - Conflict of Duties 
5 - Actual 
6 - Apparent 
7 - Potential 
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��'�,. ����� %' �%�����; 
>�X� ����� ���4�J %' >�\! ��$����� 
1;� �4�J ���$ %' � �&' � )���<� hJ�G 
'�! �. �� ��
 .1;� �'�! c!��� �%�\	 4� �%�\	���4�; c!����  ��� �� %�� �� �. F&��	 �� �� B�! 1;� �'�! c!��� �%�\	 ���+�

���4�; c�� )� 
����4�; c!��� �%�\	 %' .1;� �%�,� '%�� ���4�; 1�'���� 
'�! 1�'���� ��)�& & :*� ��; 4� �. ��
)�. ��! 
>�X� ����� �� .'%�' '��& �%�\	 
1;� ��, >��� �T �� 1�&' & ����� A� �� �%&�+� >�J %' g�� 1.�, �

F%�4&��������4 4� �. f 1.�, 
>�J )� %' =1;� ������ �E&�# A� %�5���)# f�* �� ���� ���@ 
1;� g�� 1.�, ��$
�2W��� %' �� 1.�, %�5���)# f�* �� %' 
1���� %' .1;� ����4�; c!��� �%�\	 ����� 
B���, �� .��. c!��� �%�\	

%� @�;
� ��,����W & �%� @�; B� �� `$��! �% c!��� �%�\	 F�Q��� �. 1;� �4�� h�a� 
c!��� �%�\	 4� ��� �� .��.
����W %' g\0 4� �,�� %�) @� �'��; 
>�X� ����� �� .1;� ����� h2�� A� ���� ��, g��\	 g���& ?@��	 & �%�"O

1�)$ ���J ))\	� P�� ����; 1.�, A� %' ���T '�@ �� ��������� 4� ����' ����� .1;� �%� @�; c!��� �%�\	 4� ��
 ��)�& ���-�$ 
���4�; %' �J�& A� IRX� .1;� g���& )� ?@��	 & �%�\	 
�, � �O �. %�/���$ 
�%� @�; c!��� �%�\	

����W5�� g���& �� 4� �5� P���� I�;�;� �. '%�' ������ �% ����W ����� ��)�& & F%�i� ��)�& 
�%�"O  ��)�& P���� 1;�
1�	 �% ���'�$' %��W ��\+�� )Sanaie, 2017 �� �&' �$ %' �. 1;� �T %' ����4�; & �'�! c!��� �%�\	 |�� ,� ��& .(

 Fs+� � �&' ������ %' 1;� BQ	�� �2*, 1\��� ��%�' �. ����4�; �� '�!  !�O %��W & 1�'���� 4� �%�\	 
'%���
���� �%�\	 s+�� 
��� .'�)O �%�\	 
'�)O %��W h2�� �� %' ����4�; �� '�! �C �5��� 4� �%�! & 1;� �	�} 
�%� @�; c!�

.1,�' �$��@ '��&  1;� ����4�; & �'�! '�<! 4� F&�� � ����4�; & �'�! c!��� '�k	 �. 1,�' ���	 ���� 1���� %'
(Sommersguter-Reichmann, 2018) .  

����� ���  

�� :$&l# 4� ��� �'��%�. 1;� & �� �'�� ;� 4� `)$��� ��i� 
'���� �%��%' �%�\	 
c!��� u�'�2� ��)� & �'��%�. �T �% %' �/)J 
F%�4& ����� �5,-# ]4��T & ���%' 
1,���� �;%�� ����.. %' �� 


:$&l# %�i�� �� %&�� F�)�'� ��0�� & ����,T �� P���� �%�\	 

c!��� 4� F�\��/� ���*�� .�� �. �� ����� �'�'��$ �����d f�<�� 

�����, �'�� ;� �, .%' 
���'� �� w�$ h<. |%' � ;%' 4� ��0�� 

:$&l# �QJ�2����$ h)	�	 :$&l# �\��� �� �'�' �, . �� �\���

P�i� ��;��,%�. 
>&� .��'�� `)<�	 ?��W ��. � ;' &' �� :$&l# 
1�; �� %' IRQW �. �'��!� 
P&' & 1�R;hJ�G �$�'�� h2�� �� �� �. '�� ����� �	R5+� �� '��!� �� �� �;� ;' .���

r�� 4� ���T 1,�'�� hQ; �� �QJ�2� P���� 4� ���T ����� ?)�' �� �� r�� '%�� '��!� �%�. ��m+� ?)�' �� �'�� -)�����
]&% 
������� .'�� u)��	 ��0�� ����� %' & 1!��� %��W �'�� ;� '%�� �QJ�2� P���� 1�� '��!� f�* �� ���� �!'�2	 ��)O

 �$ �� ]&% �� %' .�,�� �/@ �� ����$ 1;� 5�� & 1<)� u)W' � Q�� �. �, �'�� ;� S� ;' %' ��)O ����� ]&% 4� ?����
# F%�G �QJ�2� 
1,�' '��& ��+�� �� �;� ;' ��5�� �. �\��� 4� �'�! �	%�Q� �� �� ����� `�J 
��)� �� %' .1!��"

���� ���'� �QJ�2� ���T�! 
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�5,-# %' ���T 4���� �. ���J %' 1;� �'�� BQ	�� ��$10 % %' ���� , ���' ��$

 )�v�$ .��'�� �'�. ?)2�	3  �. ���J %' �'�� h2�� hJ�G RQW �. ��'�� �'��!� ���12  ?@�' S��,%�. �����  �%�@
�'�� ���*	%�4&%' .��� �� �QJ�2�4�� ��$ & �&�� 
%� @�; �	M��; �. �� ������)O 4� %�-�� ���4�; �\;�	 & �%�5�$ �'�2 W� 

)2005 (���* ;� �,� 
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�� �QJ�2�
�)�&� �'�' ����� �� �$ 1@��, � �� ��k! `.�J �� F%�4& 
1,���� ����,T �� ��� ]��� �'��!� �. �� �� ������ 
%' ��Q	%� ��'�� & ���* ;� �@�� u�'�2� �%�\	 c!��� '�� .%' 1���� 
-)� �� �'�� ;� 4� F��� <� q�, g���& 1�	 hG��� 

�;%�� �. B;�	 -.�� �\;�	 1����� & >��	 �%�'� 1�&�\� �\;�	 1����� & c���� F%�4& 1,���� %' %�) @� � ,�"O 
�, 
'��\	 ����' 4� u�'�2� �%�\	 ���* ;� c!��� ]%�-O& ��, 1;� F��� <� �� �� ��� .5+	 ����W)FR ��& &�g  F%�4&

) 1,����1988 
( &��& q�, �� ����� F��� <��g 1�&�\��$ 1;� �'��.  
�T �� �&R��QJ�2����.��# F��Rp� & �$��  4�
� %' �� <��1�� � ��& '%�� %'�g ;%�� 1�	 hG���� ��T 1;�� u�'�2� ()*+	 �� ���� �$ �'�' �� ����� �. 


 .��'�O�$ %'�A  4��;%�� 1�	 hG����' �� 
)? � ;' %' 1���;����
 '�2��u '�! c!��� �%�\	� $&�O &�  F%�G ��
'�2� 4� �-���u %� @�; c!��� �%�\	� 1;� ��, �.}  .1;� � !�� [�2 @� ��. 
��,�.} u�'�2� 4� A� �$ �� &  

������� 

1;�� F��Rp� 
c!��� �%�\	 u�'�2� �'%&T 1;�� ���� 
u)��	 �� %'�QJ�2� 4� ���T g���& q�, F��� <� & �$
 A��5���� hG�� �<���� c!��� �%�\	 g��\	 �� �% �;%�� 1�	��) � 
���'� %' .`)�. �� �.} ���T�! �� 4� ?G�J.'�, 

�C 8� ��� ���' D�� 
 0 ��� E��4) F�4)  

W' ���� ��, �.} g�%�\	 %' 1��.�, �. 1!��%' ���	  :4� 1;� F%�Q� ��, �.} g�%�\	 ��G�1 )� �%�\	 & ?���	 (
 & � �&' P��� �2*, 1\��� & (����� c��) � �&' g���&2 .� �&' P��� �� ��, �'��; g���& )� �%�O4�;�� & �%�\	 (

c�� �� 
:$&l# �� %' �������' ��, �.} '%��� ���� :��; %�)\� & ��Q� g��\	 ����� �� ����\	 
u)��	 ��)+)# :*� %
�� � �O � )\W�� �� c!��� �%�\	 
g��\	 �� �� u��/� .��'�O f�* �� �T %' �. '�,» P��� A� ��;% ��)�& ��C �� &' )�

� �&' « ��»� �&' g���& & �& �G�2@ c!��� )�]� «u)��	 ��)+)# :*� %' .'%�' '��& �%�\	  P��� %' �. �, ��)�
� ;'������ `)<�	 �%� @�; & ����4�; 
�'�! c!��� �%�\	 � ;' �; �� �% c!��� �%�\	 
�$�;%�� %' ��� ���. P���� ��$

�Ol�& �� ���	 �� �);% �i� �� ��,�� 
:$&l# ��0�� & �;%�� 1�	 �4�J �	�} ��$ �% c!��� �%�\	 4� ����' ��� ���	
�� �%�\	 P�� �� �� �'�. �!�0� ?)�' .'%�' ����4�; & �'�! c!��� �%�\	 )� �$����� �. '�� %�2 � ���G �� �$&�O c!�

`)<�	 �� ���� ���1�; %' �. 1;� �T ����hJ�G 
�;%�� 1�	 ��$ �@�� & �� <$ ��5,-# �&�O 4� I�	��� ��Q2��
`)�2	 %' '��!� �� F�iJR���)O. 
�2*, c�� �p�@ �� �� 
�$`$ c�� �p�@ �� �g�G.1;� ��,'�@ ��$  

����7� G�") H)��� �+�+� 
 !���8�� ����2�  

�T 4� :)# P4M �� �� %' 
`�4�'��� c!��� �%�\	 u�'�2� �.} �� �.
1)���<� `)�. (*+� �	 1;� & P��� �$ F�%�) @� & g���& 
�$

�� <O �C ��%�' �Q2��1)���<� ��Q	%� '%�� %' .1;� �� A� ��$
 h2��1)���<� �� ���4�; %' P���� �� � <��� '�@ 1;'��4 '�! ��$

���	 %�) @� ����	  1)���<� 
����� 1�)$ ��k�� ��' 4� .`)�.
 ���	 �� ��& =1;� ?������� ������ I����	 1.�, ��Q$�% & 1)�!��
 
�$' P���� �����	 �� �% %��� ����	 1<)� %'�W ?������� �5��� ��

1)���<� 4� �+*� ���$ �. '�@ 1;'��4 '��!� �� �% :	�%�) @� & �$
�� ����	 �� <$ 1.�, ��������. ���*	%�4& %' 
���+� F%�G �� .

�� �)�	 '�@ ���&�\� �� �% �T 4� �+*� �. 1;� ��4& ���� �� 1)���<� ����	 -)� ������ .1;' ��4 ������ �� ���&�\� & ��.
���� �� -)���M %' ����4�; %�'��� h<J�� �. ���;��,%�. �� 1Q<� �% ��&% )�$ '�@ �)��# ��� '�@ �	# %' 
���)� :)

���� ������� .���)O1)���<� & %�) @� ����	 h	��� ��<�; ����)� ����4�; %�'��� 1�O ���	 ���4�; �� 1.�, A� %' �$

 ?5,2 - ������� ���� �%�\	 c!���. 
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 A� 1)���<� ����� �� �. �v�T �$ & 1;� h2���� g��\	 .1;� ��, ����	 �& �� �. �'�� � ;'M�� '�! F�%�) @� 
'�,
 �O �. '�� �T ����� �� �.} 4� w�$ 1�&�\� IRX� ���� c!��� �%�\	 u�'�2� ����� �� �. �v�T 
:$&l# �� t�� � %' '�, �

�� �.} 1,���� F%�4& ���%' ���� 
''�O h2�� F�%�) @� 4� �,�� 
��, �.} ���2� �. ��C .'%�' 1)��0�� -)� ��4&
@� &-� 
�, � �O :)# �/; ��C %' �v�T �� u��/� 
?G� %' �. 1;� ���%' 1�&�\� ����	 1�&�\� �T �� & �'�� ��4& F�%�) 

1�&�\� 4� A� �$ ���� .1;� ��, %' �. %�/���$ .1;�����# >M� ;� )�$ -)� �$Error! Reference source not found. 
�+��� ��$1�&�\� 4� A� �$ 
'�,:*� ��4 ��%�' �$ �+*� 
���T 4� A� �$ �. �� <$ � !' �� -.�� 
?. �%�'� ����� �� ���$

1�&�\� u�'�2� �;%�� %' ������� .��%�' ������ �% 1�&�\� g���& 4� %' �T F��Rp� �. ��J �	 
&%�' & �"a ���4�; �� �$

 u�'�2� �;%�� �� 
'�� S� ;':*���4 %' c!��� �%�\	.1;� ��, � @�'�# ���T ��$  
 ?5,3 - 1,���� F%�4& ����4�; %�'����5,-# ]4��T & ���%' 
  >�;)1396(.  

1�&�\� 4� A� �$ ���� ��, �.} u�'�2� 
�, � �O :*� �� %' �. �v�T �� ���	 �� 
�GR@ %�p �� & �"a ���4�; & �$
*� %' &%�' ���� 
��\� : h2��.1;� �'�G -)� 1,���� ��4& 

,���� ?��@� ��2�A�  

I��8
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(V=��)
(  "��	� �?%y	  "�	-A / ��-2  (0�;%���) x��3��  3?��  

1 (F��� <�)  
\	)) �$'%���� ;��  ,���� F���@�
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%�����;�
  & ����������k��1 $ %')1� ����� �)�� ;%�� ��  1.�,

BQ	�� �%&' %' � J �� � �&' 1)���<� �� ���-�$ �T 4� �\� (*+� ��
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>��<� '�! ���� �� 1)��\! F%�G %')
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�� <$ �T ���$')) ����.(  
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 1�R; P�i� �G�2@ :*� %' 1)��\!  

)� 4� 1;� 5�� '�!�  ��)4� � 1���; �� & �'�. �'�� ;�)� +� � �� 1Q<
��'�� �)�� ;%�� G�2@� ��� P��W���(  
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�%�"� ;�); ��� 1;� 5��
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4�3�;" 4 ��@�  
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%�����;�
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8 (F��� <�)  
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9 �QJ�2�) �$
(F��� <� &  
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10 �QJ�2�) �$
 &(F��� <�  
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�'����@ A,-# & ���%� P�i� �\;�	  

�$&�O & �'�!  
:)#) >��<� '�! �'�� (2* � A,-#�� ��)� & ���%� P�i� �\;�	 �� '�,

(���� :$�. (2* � ��5,-# �� F�\���� 
�'����@ A,-# ����W �����  

11 �QJ�2�) �$
(F��� <� &  
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`$ �� '�@ �22*	 � ,% & �4�J �� 
>��<�g�G�	 � +)� :��$(��. ��  
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%�����;�
  & ����������k��1 $ %')1� ����� 1.�, ��$  
�%&��! ����.'%�& �� ����.�)��	�� ���-�$ 
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13 (F��� <�)  
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%�+. ����%'  
'�!�  

%�����;�
  & ����������k��1 $ %')1� ����� BQ	�� 1.�, �� ���-�$ 
�%&' %' � J �� � �&' 1)���<� 4� �\� (*+� ��T�  

 PRW� �,�� � ,�' ?���	 >��<� '�! 1;� 5��)  
 (��. )�s	 '�@ �� BQ	�� 1.�, 4� �% 4�)� '%��  

14 (F��� <�)  
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1.�, ����� 1�)$ %' 1��k� & ��������� 
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1�R; ���	%� �4�J %  

 � �&' 1)���<� �� ���-�$�%&' %' � J �� '�!) �T 4� �\� (*+� ��
�� ����4%� �% '�@ �� BQ	�� ��$�J�& 
>��<�(��.  

15 (F��� <�)  
���4�; & 1����� & F�-)��	 
c���� �$'
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  & ����������k��1 $ %')1� ����� 1.�,)�4 %' >�\! ��$ ��
 
1,���� & 1�R; ���	%��%&' %' � J �� � �&' 1)���<� �� ���-�$ ��

 �� 
� �&' c���� [�2 @� %' >��<� '�! 1;� 5��) �T 4� �\� (*+�
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16 �QJ�2�) �$
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(�,�� �J�& A� ������ ���-�$ ���Q�  

17 (F��� <�)  �Q	% & �+*�%�Q ��1�R; ���	%� F���@ �o�%� ��$�J�& ����  
�o�%� ����4%� �� 1Q<� 1;� 5��) 1�R; ���	%� F���@ ���$'

(��. '%�@�� ���a� �� '�@ %�) @� %' ��$�J�&  

.1;� �%�' �% ����� %' )�v�$ & �$&�O �� �'�! c!��� �%�\	 u�'�2� �� +)� 1,���� 1�&�\�  
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��5,-# �; s+�� �@�� F�0%�\	 c!��� 
 & 1;�3F�'���� . �%� @�; ��v�$ u)��	 ���� & %�i�� �� %�"� ;�); & 
���� ?)�' ����' ���� ������	 F�0%�\	 c!��� 
'���� � !�� .1;���$ :$&l# %' �� ���%�' &' � 5� -o�J 1)�$� :1;� A� �5�T �@�� F�'���� �%� @�; %' g��\	 q�, 
g���& 1�;�$ '��& '%�' �. ��)�44�; �%�\	 c!��� 1;� & &' �5�T 1\�����$ hJ�G��Q2�� %' ������� �;%�� ��, & 

�}c�� �'�� ���T %' �4�J 1�R; ?��� ����' %' '���� �%�\	 c!��� 1;� .4� �� 
&% �� ���	 �� &' � 5� �.} 
��, &' 
�% �;�;� '���+)# q�/� ���� .`)�. ���	 �� � 5� 
>&� �� ���4�; >��<� %' g��\	 q�, g���& ��� hG'���+)# ��'�, 

1Q<� �� c!% F�'���� �%� @�; �.} ��, %' �� :$&l# P��W� ������ �� �� F%�G �. �����& �. �� `$ %' ?@��	 
�� <$ 4� 
����5� A��� ��, & B;�	 &' :*� ���O��� �� P���� �� .��;�� ���	 �� � 5� P&' -)� �� b)o% %���� �� ����� '�! 1;'M�� 

��4& 
1,���� '���+)# ��'�, %' f�2 �� 
��4& F�0%�\	 c!��� �'�! & �$&�O �.} ��, �% �i��� %��W �$' .)�v�$ �� 
��4& 1,���� �� ����� �'�! �. )�&�\� & ��<)o% ���4�;��$ ��4 �i� F%�4& �% f�2�� ��
��. '���+)# ��'�, F�0%�\	 
c!��� �'�! & �$&�O �.} ��, ���� �$ A� 4� 1�;�$ �% �i��� %��W %' .�$' �� 
u)��	 �v�T �. ��)� �, ?��, u�'�2� 

�%�\	 c!��� %' ��� hGF%�4& �,%� 1,���� '�� �. %' 1�<W ��M�� %� @�; ����4�; F%�4& %��W �� ,�' .
������� %' 
F��)��	 �	T �����	 �� �;%�� F�0%�\	 c!��� %' �/; ������ ���)� & � J ��;��,%�. =1@�'�# ��C �. >�� J� 4&�� '�<! 

%' �� �&�O 4� '��!� �� ?)�' �5�T '�5��� & ��,%� !% � �. '%�� ���	 ��$}� ����� 
1;� M�� �� .1;� 
:$&l# '&��� �� 
���;��, u�'�2� �%�\	 c!��� '�� .
������� :$&l# ��\� ������	 �� �;%�� ��$���)# �� u�'�2� '4�'��� .�� F%�Q� 
���' 
(*+� ����� �. �� 
�$� <� h��� 4&�� �C ���$'�<! %' �p �� >�;�$ ��, ��)�4 .1;� ����' �. ������	 ��0�� 
F��)��	 ����T 
�,�� �;%�� ��%��$ 1����� �%�\	 c!��� %' P�i� 1�R; 1;� .:$&l#�$ & �	�,%�-O %' '%�� 1����� 
�%�\	 c!��� �+ �� ��, 1;� & %�/���$ �. %' �� :$&l# -)� �.} 
�, ���M�� B;�	 1�&' -)� �� )�$ ���k� `���	 
b��� ��, 1;� .��� �� �;%��
�$ �� F%�G ��. �'�� & 1�� -.��	 �� P�i� 
1�R; ���4�)� P���� �+$&l# %' f�� ��%��$ 

1����� �%�\	 c!��� %' �� �4�J 1;�.  

1���&1 - ����%��&  

• 1�; �� 4� A��$ �. �	���2 �� & `�� F��)�2	�1<)C ��%�' ���\� �$  
• hJ�G �T %' �2*, 1\��� �C�� h2��:����� ����� �� �''�O c!��� �%�\	 �� ���� ����	 

o  FR)5+	 ���' %' 1����� & 1;��%�'�, '&��� ���� �'�2 W� 

o P��;�����; & �%�'����� �C %' �%�"O�� ���$���<� ����	��. F%�G �� �� ��,�� 4�;���%�' �	 � <��� '��!� �� ��$
�'�, �;%�� 

o  h2�� �� �%�. ��&% %' 1;� 5�� ��<���;� ��$��; �� ����$ 1!��%' �1;� 4��� h2�� �� ���� ����$ 1!��%'
�� �)ds	�'%�"�� h;��� 

o �� f�* �� h2�� �� ���� �. �'�! ��QW 1)���<� 1;� 5�� ��QW 1�; �� �& 1+O4�� >�� J� �'%�' 1)�$� '�,
��)�4��,�� c!��� �%�\	 4�; 

o 1)���<� �C RX� �'�, '&��� ���� 1;� ������ �� %' �. �'�! ����T h2�� & 1)���<� ��T��� �% ���$�'��"�� ����	 

o kJ ��T���� %' '��!� �� %���'��	� & �$�'�, �;%�� ���� �$  
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