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Abstract 

Objective 

Nanotechnology has begun to operate in Iran since the beginning of the 1980s in line with 

the attention of the world community towards this technology. This innovation ecosystem 

has developed and obtained significant achievements, particularly in the field of science 

in the twenty-year life cycle of nanotechnology. However, the number of patents and the 

income from the sale of Nano-products have not grown in proportion with the 

development of scientific indicators. As the optimal activity of an ecosystem is the result 

of a joint effort of a diverse set of actors and the relationships among them, the purpose of 

this research is to analyze the current structure of this ecosystem and its communication 

mechanisms to make proposals for improving the design of ecosystem structure.  

Methods 

This is an interpretive piece of research, which carried out the Action Research strategy 

with three cycles of actions. Conducting this research, a conceptual model was outlined as 

the framework for the structural design of the Nano Ecosystem in Iran, based on the 

Viable System Model. Then, the actors active in the ecosystem were identified and 

located in the designed conceptual model to determine the established structure of the 

ecosystem and its shortcomings. Finally, based on the theoretical foundations and 

attitudes of experts, proposals for the optimal design of the ecosystem structure were 

made. The data of the research was collected in a targeted manner by reviewing 

documents, distributing questionnaires, and forming focus groups to confirm the obtained 

results.  
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Results 

According to the designed conceptual model by the researchers and the goals of the second 

ten-year document on nanotechnology development, it is necessary to create an important 

actor called "Research and Technology Organization" to be responsible for connecting 

industry and university in the Innovation Ecosystem of Nanotechnology. In addition, the 

establishment of communication mechanisms such as industry support programs and 

research and development consortia are crucial for realizing ecosystem goals. 

Conclusion 

The purposes of the innovation ecosystem are achieved when all the actors are active and the 

relationships among them are properly established. In order to achieve such goals, the 

Innovation Ecosystem of Nanotechnology in Iran requires the creation of actors and 

communication mechanisms that do not currently exist. The major absent player in this 

ecosystem is an organization called "Research and Technology Organization", which is 

responsible for facilitating the process of communication between industry and university. 
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  چكيده
در چرخـه عمـر    .كرده اسـت  تيبه فعالشروع  80دهه  ياز ابتدا يفناور نيبه ا يهمگام با توجه جامعه جهان رانيدر ا ينانوتكنولوژ :هدف

امـا   ؛خصـوص در عرصـه علـم ارائـه كـرده اسـت       به ،چشمگيري يو دستاوردها افتهيتوسعه  ينوآور ستمياكوس نيا ،يساله نانوتكنولوژ20
ا كـه  از آنج ـ. نداشـته اسـت   يرشـد همگـون   ،ييها و درآمد حاصل از فروش محصولات نانو تعداد پتنت ،يعلم يها شاخصمتناسب با رشد 

 تحليـل پـژوهش   ني ـست، هـدف ا ها آن نيو روابط ب گرانيمتنوع از باز يا حاصل تلاش مشترك مجموعه ،ستمياكوس كيمطلوب  تيفعال
  .است ستميساختار اكوس يبهبود طراح يبرا ييشنهادهايآن و پ يارتباط يها سازوكار ستم،ياكوساين  يساختار فعل

در . چرخه كنش انجـام شـده اسـت    3است كه با  يپژوه پژوهش اقدام ياستراتژ و ييرگرايتفس ميپژوهش پارادا نيا يفلسف يمبنا :روش
فعـال در   گرانيسـپس بـاز   ؛شـد  ميترس رانينانو در ا ستمياكوس يساختار يطراح يعنوان مبنا به يمدل مفهوم كي ،پژوهش اجراي نديفرا

 ،تي ـدر نها. آن مشـخص شـود   يها يو كاست ستمياكوس يار فعلشدند تا ساخت يابيشده، جا يطراح يمفهوم دلو در م ييشناسا ستمياكوس
 ،پـژوهش  يهـا  داده. ارائـه شـده اسـت    سـتم يمطلوب سـاختار اكوس  يطراح يبرا ييشنهادهايپ ،خبرگان هايو نظر ينظر يمبان رمنطبق ب

  .شده است يآور  جمع جينتا أييدت يبرا يكانون يها گروه ليو تشك نامه پرسشصورت هدفمند و با استفاده از مرور مستندات، ارسال  به
پـژوهش و     سـازمان «مهـم بـه نـام     يگريبـاز  جـاد ياي، پژوهش و اهداف سند دوم توسعه نانوتكنولوژ  يبا توجه به مدل مفهوم: ها يافته

 جـاد يان، آعـلاوه بـر   . اسـت  يضـرور ي نـانوتكنولوژ  ينـوآور  سـتم يدر اكوس ،ارتباط صنعت و دانشگاه را برعهده دارد فهيكه وظ »يناورف
  .استمهم  ستميتحقق اهداف اكوس يبرا پژوهش و توسعه يها ومياز صنعت و كنسرس تيحما يها همانند برنامه ي،ارتباط سازوكارهاي

برقـرار شـده    يبـه درسـت   ها آن نيو روابط ب آن فعال گرانيباز يكه تمان شود يمحقق م يهنگام ،ينوآور ستمياهداف اكوس: گيري نتيجه
اسـت كـه در   نيازمنـد   يارتبـاط  يها سازوكارو  گرانيباز جاديا ، بهتحقق اهداف خود يبرا ،رانيدر ا ينانوتكنولوژ ينوآور ستمياكوس. باشد

است كه وظيفه تسهيل  »سازمان پژوهش و فناوري«سازماني تحت عنوان ، ترين بازيگر غايب اين اكوسيستم مهم .وجود ندارند حال حاضر
  .عهده داردبررا  فرايند ارتباط صنعت و دانشگاه

  .ي، نانو تكنولوژامان يها ستميمدل سي، و فناوري پژوهش ها سازمان ،ينوآور ستمياكوس ،يپژوه اقدام :ها كليدواژه
  
 بـا  ينـانوتكنولوژ  ينـوآور  سـتم يسـاختار اكوس  يطراح). 1401( ابويي اردكان، محمد؛ مهرگان، محمدرضا و سلطان محمدي، ندا: استناد

   .345 -318، )3(14، مديريت دولتي .در توسعه آن هاي پژوهش و فناوري انسازم تمركز بر نقش
  

  20/12/1400 :افتيدرتاريخ   345 -318. صص ،3، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،  
 17/03/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  29/03/1401 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  28/07/1401 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2022.342823.3154



 
 

  3، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،   319

 

  مقدمه
زا تجارت را موتور رشد اقتصـادي   تئوري رشد اقتصادي برون حالي كهدر . است ها همه ملتتوسعه ملي و اقتصادي آرمان 

تئـوري و  مطابق اين . دارد تأكيدهاي جديد  توسعه تكنولوژي و پژوهشزا به آموزش،  داند، تئوري رشد اقتصادي درون مي
هـاي دانـش بنيـان رشـد كنـد       هاي پيشرفته و شركت هاي مرتبط با فناوري اقتصاد مبتني بر دانش، اقتصاد بايد با فعاليت

اما  ،شده است دتأكيبنيان  در اهداف كلان جمهوري اسلامي ايران نيز بر نوآوري و توليد دانش). 2019، 1اميرات و زيدي(
در  سـهم نـوآوري   4پـذيري جهـاني   و رقابـت  3، بلـومبرگ 2بنيان هاي اقتصاد دانش  شاخص المللي از جمله بينهاي  شاخص

بـا   1380هـاي   هاي نوظهور در ايران، نانوتكنولوژي كه در سال در ميان فناوري. كنند اقتصاد ايران را مطلوب گزارش نمي
دستاوردهاي قابـل قبـولي بـه     )1395به نقل از زاهدي و احمدي، ( ليت كرده استحمايت رياست جمهوري شروع به فعا
ايران، رتبه توليد مقالات علمي در جهان از سال فعاليت نانوتكنولوژي در  20در طي . خصوص در عرصه علم داشته است

در ثبـت   ايـران ، الملـل  بـين  لمدر عرصه ع 4به موازات رتبه . يافته است ارتقا 2020در سال  4به رتبه  2001در سال  57
هاي ايران در قيـاس   مقايسه بين تعداد مقالات و تعداد پتنت 1در جدول . در جايگاه بيستم جهان ايستاده است نانو 5پتنت

  . با رقباي اصلي آمده است

  المللي در عرصه بينرتبه ايران در ارائه دستاوردهاي علم و ثبت پنت در قياس با رقبا  .1جدول 
رتبه ارائه دستاوردهاي  

تعداد مقالات در  نام كشور  علمي در جهان
  حوزه نانو

رتبه ثبت پتنت نانو 
  در جهان

تعداد پنتت
  ثبت شده

نسبت تعداد مقاله به 
  تعداد پتنت

  08/113  736  3  83230  چين  1
  41/5  4913  1  26583  آمريكا  2
  71/441  42  18  18552  هند  3
  25/329  37  20  12190  ايران  4
  03/11  941  2  10379  كره جنوبي  5

   
ميليارد ريال بوده اسـت   44487ميزان فروش محصولات، تجهيزات و خدمات حوزه فناوي نانو  2020 در پايان سال

به نقل از گزارش عملكرد سند گسـترش كـاربرد فنـاوري    (آن مربوط به صادرات و مابقي فروش داخلي است  درصد6كه 
يافتـه اسـت امـا همچنـان     افـزايش   هاي اخير ي در سالها و فروش محصولات نانوي مطابق آمار تعداد پتنت). 1399نانو، 

هاي ثبت شده و ميزان فـروش محصـولات نـانويي     تعداد پتنت در قياس با تفاوت معناداري بين رتبه علم ايران در جهان
بـه  . تواند موضوع بحث و بررسي باشد صادي نانوتكنولوژي ميبنابراين چرايي فاصله بين رشد علمي و رشد اقت. وجود دارد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Amirat and Zaidi 
2. Knowledge Economy Index 
3. Bloomberg Index 
4. World Economic Index 

  . پذير است امكانالمللي  از طريق كانون پتنت ايران در عرصه بين ،هاي نانو ثبت پتنت. 5
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در سـال   4و آبرامـاويتز  1956در سـال   3، سـالو 1945در سال  2، بوش1942در سال  1دانشمنداني همچون شومپيتراعتقاد 
ريق افزايش ظرفيت خلاقيت، نوآوري و ابتكارات از ط. 1: شوند و رشد اقتصادي مي دو عامل اصلي منجر به جهش 1956
هـا بـا بـازار و     ها و آموزش ارتباط دادن بين پژوهش. 2صورت پيوسته  هها و آموزش نيروي كار ب گذاري در پژوهش سرمايه

دهد و برآيند آن ابداعات و اختراعات است كـه   هاي نوآوري را شكل مي آرايش اين مجموعه ظرفيت سيستم. نيازهاي آن
توان  در قياس با رقباي خود را مينانوتكنولوژي ايران ين اساس، عملكرد بر ا). 1386عبدلي، (عامل جهش اقتصادي است 

 ،هـا  آنمتعددنـد كـه در    5اي از بـازيگران  هـاي نـوآوري شـبكه    سيسـتم  .كـرد وجو  جستهاي نوآوري  در ظرفيت سيستم
جديـد در يـك   هاي  توليد دانش و توسعه فناوري منظور بههاي عمومي  ها و سازمان دانشگاههاي كوچك و بزرگ،  شركت

هاي نوآوري، اكوسيستم  هيم سيستمدر سير تكاملي مفا .)2011 ،6مركن و گوكتس( منطقه يا كشور با يكديگر تعامل دارند
ارتباط متقابل فعاليت و  .اكوسيستم نوآوري بر همكاري بين بازيگران مختلف متمركز است. است تر نوآوري مفهومي نوين

هاي پيشـين نشـان    مرور پژوهش ).2020، 7ژو و ديگران(اكوسيستم است  علمي و اقتصادي رشدموجب بازيگران تمامي 
ي در ايران تاكنون با رويكرد اكوسيستمي بررسي نشده است و تحليل ساختاري از بـازيگران و نقـش   دهد نانوتكنولوژ مي
 به دنبـال آن يك اكوسيستم  عنوان بهپژوهش حاضر با در نظر گرفتن سيستم نوآوري نانوتكنولوژي لذا . وجود ندارد ها آن

روي،  از ايـن . تحليـل كنـد   اكوسيسـتم  را در ايـن  ها آنو روابط  بازيگران وجود و يا عدم وجود است تا به لحاظ ساختاري
  :ند ازا هاي پژوهش حاضر عبارت سؤال

  طراحي ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه است؟. 1
  طراحي مطلوب ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه بايد باشد تا اهداف آن محقق گردد؟. 2

  پژوهشمباني نظري 
شـوند و در   بخش با استناد به منابع اطلاعات علمي مفاهيم نوآوري، سيستم نوآوري و اكوسيستم نوآوري مرور مي نيا در

  . ارائه گرديده است شتعريف مورد استفاده در اين پژوههاي انجام شده و  سابقه پژوهشانتها 

  نوآوري
هـا طراحـي كالاهـا و     كـه شـركت   اسـت  اينديفر«ترين معناي نوآوري  رايج 1993 در سال به نقل از نلسون و روزنبرگ

 ).1997، 8ياكـوك، ارانگـا و اتگسـبار   ( »يابنـد  فرايندهاي توليدي را كه برايشان تازه است عملي كرده و در آن مهارت مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Schumpeter 
2. Bush 
3. Solow 
4. Abramovitz 

5 .Actors . وايـل،   بـرنس، بـاوم گـارتنر و دي   (گيري و اقدام هسـتند  شود كه قادر به تصميمگفته مي... ها و ها سازمانبازيگران به افراد، گروه
1985.(  

6. Mercan and Göktaş 
7. Xu, Hu, Qiao & Zhou 
8. Cooke, Uranga & Etxebarria 
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اي  پديدآوردن ارزش از طريق انجام كارها بـه گونـه  « صورت به كند، نوآوري معمولاً اشاره مي 2008ر در سال چنانكه كاتل

بنـدي   با ابعاد متنـوعي طبقـه   نوآوري معمولاً. شود توصيف مي »خلق ارزش از طريق انجام كار به گونه تازه«يا  »اوتمتف
  :شود مي

 هاي توليد و ارسال كـالا يـا خـدمت معـين را      هاي مربوط به فرايند، هزينه نوآوري :فرايند در مقابل محصول
دهنـد يـا محصـولات     محصولات موجود را ارتقا مي هاي محصول، كيفيت نوآوري حالي كهدهد، در  كاهش مي

  .كند جديدي را به مشتريان معرفي مي
 شوند؛  هاي انقلابي منجر به تغييرات بنيادين در فرايندها يا محصولات مي نوآوري :انقلابي در مقابل تدريجي

  .گيرد اي در كاربردهاي خاص را دربرمي هاي تدريجي تطبيق يك نوآوري هسته درحالي كه نوآوري
  فناورانه معمولاً در تجهيزاتي كـه توسـط نيـروي كـار اسـتفاده       هاي نوآوري :دهي سازمانفناورانه در مقابل

مجـدد   دهـي  سـازمان و يـا   دهـي  سـازمان شامل  دهي سازمانهاي  گيرند؛ درحالي كه نوآوري شوند جاي مي مي
  .ل كالاها و خدمات استدر توليد و تحوي مؤثرهاي  به تيم ها آنهاي افراد براي تبديل  گروه

 و  هـاي علمـي در بخـش خصوصـي     ، نتيجه پژوهشمحور هاي علم نوآوري :محور محور در مقابل مشتري علم
كننـده   دقيق بازار و تعامل با مصـرف  هاي پژوهش  هاي مشتري مدارانه، بر پايه در حالي كه نوآوري. دولتي است

 .است

  سيستم نوآوري
 2طبق تعريف سازمان همكاري و توسـعه اقتصـادي  . مطرح شد 1توسط فريمن 1980هه مفهوم سيستم نوآوري در اواخر د

اي از عناصـر و   مجموعـه  عنوان بهدو تعريف از سيستم نوآوري رايج است؛ اولين تعريف سيستم نوآوري را  1997در سال 
مفيد با يكديگر تعامـل دارنـد و در    گيرد كه در توليد، انتشار و استفاده از دانش جديد و از نظر اقتصادي روابطي در نظر مي

اي از  گويـد سيسـتم نـوآوري، شـبكه      تعريف دوم مي). 1992، 3لاندوال( داخل مرزهاي يك دولت ملي قرار يا ريشه دارند
هاي جديد  باعث ايجاد، وارادات، اصلاح و انتشار فناوري ها آنها و تعاملات  نهادهاي خصوصي يا عمومي است كه فعاليت

 كاركرد يك سيسـتم  به اعتقاد كايال. مختص به خود را دارند 5هاي نوآوري كاركردهاي سيستم). 1987، 4يمنفر(شود  مي
همچنين گفته شده است كه كاركردهاي ويـژه در فراينـد   ). 2008 ،6كايال(نوآوري، توليد، انتشار و كاربرد تكنولوژي است 

د كردن دانش، استانداردسازي، كاربرد دانش و اسـتفاده از  نوآوري شامل خلق دانش، كسب دانش، انتشار دانش، قاعده من
  . شماتيك در شكل زير نشان داده شده است صورت به اين كاركردها). 79 :2001 ،7اسپيناستاك و هامالايتن(است آن 
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1. Freeman 
2. OECD 
3. Lundval 
4. Freeman 
5. Functions 
6. Kayal 
7. Schienstock and Hamalainen 
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  ديدگاه كاركردي سيستم نوآوري. 1شكل
  )80 :2001( تنيو هامالا ناستاكياسپ :منبع

  ورينوآ) زيست بوم(اكوسيستم 
متشـكل از   يطياست كه به مح يكيولوژياصطلاح ب كي ستمياكوس. نوظهور است كرديرو كي ينوآور ستمياكوس كرديرو

مانند هـوا، آب، خـاك و نـور     يطيمح رزندهيو غ يكيزيف يتمام اجزا نيخاص و همچن هيناح كيهمه موجودات زنده در 
مفهـوم اكوسيسـتم در حـوزه    ). 2011و گـوكتس،  مـركن  ( اردكه با آن موجودات زنده در تعامل هستند، اشـاره د  ديخورش

بيسـيس و  ( وكـار ناميـده شـد    مطرح شد و تحت عنـوان اكوسيسـتم كسـب    1993 در سال 1مديريت اولين بار توسط مور
 يسـتم ياكوس دگاهيد). 2006 ،3آندر(اين مفهوم اساسي در زمينه مديريت نوآوري نيز مطرح شد  متعاقباً ). 2018، 2آرمليني

دهـد،   شيرا افـزا  انيكـل مشـتر   تي ـكه مطلوب يصورت بهساخت و ارائه محصولات و خدمات  يبرا گرانيباز يبر همكار
اكوسيستم نوآوري تعاريف متعددي دارد كـه   .كند يها كمك م نقش آن يفايا ةويو ش گرانيمتمركز است و به شناخت باز
  : ها اشاره شده است در جدول ذيل به برخي از آن
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1. Moor 
2. Bassis and Armellini 
3. Ander 
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 تعاريف اكوسيستم نوآوري .2جدول 

  منبع تعريف  رديف

 )1996( 1مور .استاي متنوع از بازيگران نسبت به نوآوري  اكوسيستم نوآوري تلاش مشترك مجموعه  1

2  

 ،يماننـد فنـاور   يراقتصـاد يغ يهـا  و بخش يشامل عوامل و روابط اقتصاد ينوآور ستمياكوس
 يسـاختار نـوآور   اي ـ يراقتصـاد يغ يهـا  مولفه. و فرهنگ است ينهادها، تعاملات جامعه شناخت

در  ينـوآور  سـتم ياكوس. هـا را ممكـن سـازد    و انتشـار آن  ينوآور يمعرف ،يپرداز دهيا تواند يم
  .است ايپو يتيماه يدارا ،ينوآور يها ستميس يستايا عتيبا طب سهيمقا

  )2011(مركن و گوكتس 

3  

ها، مصنوعات، نهادها و روابط  اي در حال تحول از بازيگران، فعاليت اكوسيستم نوآوري مجموعه
 از جمله روابط مكمل و جانشين است، كه براي عملكـرد نوآورانـه يـك بـازيگر يـا گروهـي از      

در اين تعريف مصنوعات شامل محصـولات و خـدمات ملمـوس، منـابع     . بازيگران مهم هستند
هاي يك سيستم از جملـه   ها و خروجي مشهود، منابع فناورانه و غيرفناورانه و انواع ديگر ورودي

  ها هستند نوآوري

 2گرنسترند و هولگرسون
)2020(  

4  

 كنـد كـه   ي تعريف مـي اقتصاد طيمح كي عنوان بهرا  ينوآور ستمياكوس 2015 مرمنيتوره و ز
در آن  كننـد،  يعمل م يتعامل ستميس كي عنوان بهكه  يمبادلات متقابل، با انواع مختلف روابط

است كـه فـرض    نيا ينوآور ستمياكوس هيبارز نظر يها يژگياز و يكيحال  نيبا ا. دهد رخ مي
بدون تسلط رهبر اتفـاق   يگاه يها ممكن است حت و مهارت ها نقش يبه اشتراك گذار شود يم
  .افتديب

  )2018(بيسيس و آرمليني 

 يارزش و همكـار  جاديبر ا ينوآور ستميكه مفهوم اكوس معتقدند 2018گومز و همكارانش در   5
 )2020( گرنسترند و هولگرسون  .دارد تأكيد

 هـا  نآاكوسيستم نوآوري را روابطي پيچيده بين بازيگران يا نهادهايي كه هدف  2011جكسون   6
 )2016( 3اوه و ديگران  .كند توسعه فناوري و نوآوري است تعريف مي

  
، 4تكاملي اكوسيستم نوآوري به دليل پويايي فرايند توسعه كه شامل هم 2017به اعتقاد مازوكاتو و رابينسون در سال 

. فـاهيم ديگـر تفـاوت دارد   دستي، انطباق و فرهنگ كارآفريني اسـت بـا م   هاي بالادستي و پايين ، فعاليتدهي سازمانخود
كننده ديدگاه نظام نوآوري است و اين به دليل تمركز آن بر ماهيت روابط بين بـايگران   رويكرد اكوسيستم نوآوري، تكميل

  ). 1397طباطبائيان و همكاران، (است 

  هاي تجربي پيشينة پژوهش
و طراحي ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي المللي منتشر شده، پژوهشي مشابه كه به تحليل  هاي بين در بررسي پژوهش
اي در اكوسيستم نـانوتكنولوژي   دهد تاكنون پژوهش مشابه هاي داخلي نيز نشان مي بررسي پژوهش. بپردازد مشاهده نشد

  .هاي داخلي كه با پژوهش حاضر قرابت بيشتري دارند بررسي شده است پژوهش 3در جدول . انجام نشده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Moor 
2. Granstrand & Holgersson 
3. Oh et.al. 
4. Coevolution 
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 هاي انجام شده و تمايز آن با پژوهش حاضر سابقه پژوهش .3جدول 

  خلاصه پژوهش و تمايز آن با پژوهش حاضر  عنوان پژوهش  نويسندگان

طباطبائيان و همكاران 
)1397(  

تحليل اكوسيستم نوآوري داروهاي 
  زيستي در ايران

در اين پژوهش وضعيت اكوسيستم نـوآوري داروهـاي زيسـتي كشـور     
ها شناسايي شده است و  هاي آن يژگيها، روابط و و مبتني بر موجوديت

ها و مشـكلات موجـود در توسـعه اكوسيسـتم      در نهايت برخي كاستي
ايـن پـژوهش در يـك    . نوآوري داروهاي زيستي معرفـي شـده اسـت   

ي، عرضـه و  گـذار  سياسـت گـروه   3شماي كلي بازيگران فعـال را در  
 دهد كه رويكرد آن كاملاً متفاوت بـا پـژوهش   تقاضاي دارو نشان مي

  .حاضر است

منفرد و  وحيدي
  )1396(احمدي  علي

نگاشت نهادي ملي در نظام علم و 
فناوري ايران با استفاده از مدل سيستم 

  مانا جهت تحقق اهداف بالادستي

بندي نهادهاي درگيـر در نظـام علـم و فنـاوري      در اين پژوهش سطح
سـتي  هاي مانا براي تحقق اهداف بالاد ايران با استفاده از مدل سيستم

تمايز پژوهش حاضر بـا ايـن پـژوهش در دو مـورد     . بررسي شده است
پژوهش حاضـر  . سطح تحليل و مدل مورد استفاده براي تحليل: است

در سطح يك اكوسيستم فناورانه و بـا جزييـات بيشـتري بـازيگران را     
سـازمان پـژوهش و    عنـوان  بهبندي كرده است و مفهومي جديد  طبقه

   .كند فناوري را معرفي مي

ذوالفقارزاده و نوروزي 
)1391(  

پيشنهادي براي حفط : نظام علمي مانا
پايايي روابط صنعت، دولت و ملت در 

  جمهوري اسلامي ايران

هاي مانا به ارائـه پيشـنهادهايي    اين پژوهش با استفاده از مدل سيستم
ايـن پـژوهش   . پـردازد  براي حفظ پايايي و دوام نظام علمي كشور مي

ص در فراينـدهاي اقنـاعي و اجتمـاعي در دو خـرده     كنـد نق ـ  بيان مي
. ترين نقايص سيستم فعلـي اسـت   سيستم هماهنكي و انسجام از مهم

سطح تحليـل و  : تمايز پژوهش حاضر با اين پژوهش در دو مورد است
پـژوهش حاضـر در سـطح يـك     . مـدل مـورد اسـتفاده بـراي تحليـل     

بندي  ن را طبقهاكوسيستم فناورانه با ترسيم يك مدل مفهومي بازيگرا
سـازمان پـژوهش و فنـاوري را     عنـوان  بهكرده است و مفهومي جديد 

  . كند معرفي مي
  

در خلـق   پس از مرور مفاهيم فوق، با توجه به اينكه اكوسيستم نوآوري بر روابط بين بازيگران و نهادهـاي مختلـف  
آوري را مبناي كـار خـود قـرار داده اسـت و     بيشتري دارد، اين پژوهش مفهوم اكوسيستم نو تأكيدارزش و توسعه نوآوري 

يـك كـل    صـورت  بـه گيرد كـه   افزا در نظر مي اي از بازيگران مختلف و هم اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران را مجموعه
عدم وجود هر يك از بازيگران مورد نياز اكوسيستم، فعال نبودن و يا . پردازند منسجم و در تعامل با يكديگر به فعاليت مي

. هر يك از اين بازيگران در تعامل با يكديگر، عملكرد اين اكوسيستم را با نقصان مواجه خواهد كـرد  زمان همم تكامل عد
  :از اند عبارتهاي اصلي اين پژوهش  سؤالبنابراين 
  طراحي ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه است؟. 1
  ي در ايران چگونه بايد باشد تا اهداف آن محقق گردد؟طراحي مطلوب ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژ. 2
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 شناسي پژوهش روش

  استراتژي انجام پژوهش
كه از جمله  1پژوهي اقداماين پژوهش با رويكرد استقراء و استراتژي . استمبناي فلسفي اين پژوهش پارادايم تفسيرگرايي 

شـناس   مـدرس و روان  2توان به كرت لـوين  را مي هيپژو اقدامايده ايجاد . است انجام شدهاست  پژوهش يفيك هاي روش
در ايالات متحده آمريكا به انجـام رسـانيد    1940ة طي ده پژوهي اقدامة خود را دربار هاي پژوهشكه  نسبت داداجتماعي 

مرحلـه زيـر    5در قالـب   2009در سـال   4در اين پژوهش بر مبناي نظرات مكنيف و وايتهد پژوهي اقدام .)2000 ،3فرنس(
  :سازي شده است ادهپي

هاي مشاركت كننده در پژوهش و اصول اخلاقـي حـاكم بـر پـژوهش      در اين مرحله افراد، سازمان: ريزي برنامه .1
 .شوند مشخص مي

زمـان،  . شـود  پرداختـه مـي  ) ايده و مفاهيم زيربنايي پـژوهش (هاي مفهومي  در اين مرحله به چارچوب: طراحي .2
 .شود ين مرحله مشخص ميمحدوده و چگونگي انجام پژوهش نيز در ا

. شـود  هـا از كـنش و يـادگيري خـود و ديگـران پرداختـه مـي        آوري داده در اين مرحله به مشاهده و جمع: اجرا .3
هاي روزانه، منابع اطلاعاتي دست دوم، مشاهده، مصاحبه و مـولتي مـدياها    ها از طريق يادداشت آوري داده جمع

 . شود ذاري و بازيابي ميسپس توسط پژوهشگر ذخيره، كدگ. شود انجام مي

و اعتبارسـنجي خبرگـان،    تأييـد پژوهـي از طـرق خودارزيـابي،     اعتبارسـنجي اقـدام  : توليد دانش و اعتبارسنجي .4
 . شود بخشي انجام مي هاي كانوني و مشروعيت گروه

 . گيرد دستاوردهاي پژوهش منتشر و در اختيار ديگران قرار مي: سازي انتشار و عمومي .5

   آن هاي و اعتبار يافته هاي پژوهش داده
مرور . 2 ؛اي مرور پيشينه به روش مطالعات كتابخانه. 1: آوري شده است سه روش جمعهاي مورد نياز اين پژوهش به  داده

ارسـال  . 3 ؛در اكوسيسـتم نـوآوري نـانوتكنولوژي در ايـران     هـا  آنهـاي   منظور شناسـايي بـازيگران و نقـش    مستندات به
ها بـه خبرگـان و انتخـاب     نامه پرسشارسال . مدل طراحي شده تأييدشكيل گروه كانوني براي خبرگان و ت هب نامه پرسش

  . هدفمند انجام شد و پس از رسيدن به اشباع در نظرات خاتمه يافت صورت بهاعضاي گروه كانوني 
ان مشخصـات خبرگ ـ  5مشخصات مستندات مرور شده براي شناسايي بازيگران اكوسيستم و در جـدول   4در جدول 

   .مدل مفهومي طراحي شده در پژوهش و ساختار اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران آمده است تأييد منظور به
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Action Research 
2. Kurt Lewin 
3. Ferrance 
4. Mcniff and Whitehead 
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  اسناد استفاده شده براي شناسايي بازيگران فعال در اكوسيستم نانوتكنولوژي .4جدول 

  سازمان منتشر كننده سند سال انتشار عنوان سند  رديف
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1386 توسعه فناوري نانو هاي ستاد ويژه گزارش فعاليت  1
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1387  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   2
  ه فناوري نانوستاد ويژه توسع  1388  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   3
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1389  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   4
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1390  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   5
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1391  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(ند راهبردي آينده گزارش عملكرد اجرايي س  6
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1392  )راهبرد ده ساله توسعه فناوري نانو(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   7
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1393  )فناوري نانو راهبرد ده ساله توسعه(گزارش عملكرد اجرايي سند راهبردي آينده   8

راهبـرد ده  ( 1404گزارش عملكرد اجرايي برنامه پيشرفت فنـاوري نـانو در ايـران      9
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1394 )ساله دوم توسعه فناوري نانو

  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1395 )سند ملي ده ساله دوم(گزارش عملكرد برنامه پيشرفت فناوري نانو در ايران   10
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1396 )سند ملي ده ساله دوم(گزارش عملكرد برنامه پيشرفت فناوري نانو در ايران   11
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1397 گزارش عملكرد سند گسترش كاربرد فناوري نانو در ايران  12
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1398 اربرد فناوري نانو در ايرانگزارش عملكرد سند گسترش ك  13
  ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  1399 گزارش عملكرد سند گسترش كاربرد فناوري نانو در ايران  14

دسترسي در   ---   1وب سايت ستاد ويژه فناوري نانو در ايران  15
https://nano.ir/  

  

 و تكميل مفاهيم پژوهش) مدل طراحي شده(ها  يافته تأييدمشخصات خبرگان براي  .5جدول 

  ميانگين سابقه كار مرتبط  تعداد افراد  تخصص  رديف
  15  1  فعال در حوزه نانوتكنولوژي/ عضو هئيت علمي دانشگاه   1
  12  1  هاي نوآوري فعال در حوزه سيستم/ گذاري عمومي  دكتري خط مشي  2
  10  1  فعال در حوزه نانوتكنولوژي/ ي گذار سياست دكتري  3
  15  1  فعال در حوزه مديريت/ عضو هيئت علمي دانشگاه   4
  11  1  فعال در حوزه علم و فناوري/ دكتري مديريت   5

  
   ها داده ليو تحل هيروش تجز

هـاي مانـا    مدل سيسـتم و ت تحليل محتوا براي بررسي مستنداهاي  با استفاده از روشهاي پژوهش  ه و تحليل دادهتجزي
  . اند هاي ذكر شده در ادامه مرور شده روش. شده است نجامهاي پيچيده ا براي تحليل و طراحي سيستم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  /https://nano.ir در يدسترس رانينانو در ا يفناور ژهيستاد و تيسا وب. 1
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 محتوا ليتحل

محتوا به مثابه  لتحلي. ها آن متن مورد در ها و معتبر از داده رياستنباط تكرارپذ ياست برا يپژوهش يكيتكن 1محتوا ليتحل
 هاي كيمانند همه تكن محتوا ليهدف تحل .است يعلم هاي در پردازش داده يتخصص هاي وهيل ششام يپژوهش يكيتكن

 محتوا فقـط ابـزار اسـت و بـس     ليتحل. عمل است يو راهنما تير واقعينو، تصو ينشيفراهم آوردن شناخت، ب يپژوهش

  ).1378 ،نائبي(

 هاي مانا مدل سيستم

ايـن مـدل،   . هـاي پيچيـده اسـت    توصيف، طراحي و كنترل مسائل سيستم يك ابزار قدرتمند براي 2هاي مانا مدل سيستم
پذير باشند و بتوانند هنگام انطباق با تغييرات منتظره و غيرمنتظره محيط زنده بماننـد   سازد تا انعطاف ها را قادر مي سيستم

و  گـو  پاسـخ  ، 5جـو  هـاي هـدف   و با هدف طراحـي سـازمان   4اين مدل بر اساس اصول سايبرنتيك). 2019، 3رزك و گمل(
چرا نيازمند مدل سيستم مانـا  ). 2018، 6توپارك و تورلاك(هاي مانايي را دارند شكل گرفته است  انطباقي كه تمام ويژگي

ايـن  . كنـد  گرا براي مشاهده رفتارهاي جمعي در جوامع امروزي را ارائه مي مانا شكلي كل هاي مدل سيستمچون هستيم؟ 
 1972در سـال   8مغـز شـركت  در كتاب  7ير بي استافورد سايبرنتيك سازمان در عمليات و شپژوهپرداز  نظريهتوسط مدل 

مانايي بـر  . استهاي مانا  مدل سيستممانايي يا زنده ماندن در محيطي خاص ركن اساسي در ). 2003، 9اسپجو(ايجاد شد 
مـدل  قلـب  . دهـد  ق با محيطش را مـي كه به سيستم امكان انطبا كند مي تأكيدها  ارتباطات ساختاري ضروري ميان مؤلفه

كـه اگـر هـر گونـه اختلالـي در      ) 270 -269، 2009 ،10مينگـرز و روزنهـد  (تشريح پنج زيرسيستم است  هاي مانا سيستم
  :اند از عبارتپنج زيرسيستم اصلي اين . گيرد قرار مي در معرض خطرمانايي  ،رخ دهد ها آنكاركردهاي اصلي 

به معناي تعيـين   يگذار استيو س يكل يريگ جهت در واقع، .كند يم يرا باز ياصل يهستم نقش فرماندين سيا: 5ستم يس
 .ستم استيرسين زيبه عهده ا ،گيري قواعد كلان تصميم

 يهـا  يازمندي، نيط خارجيق تعامل مداوم با محياز طر 4ستم يس. را بر عهده دارد  فه توسعهيستم وظيرسين زيا: 4 ستميس
سـتم از  ين سي ـت ايت فعالينده است و ماهيرو تمركز آن بر آ نيكند، از ا يسعه را مشخص مرشد و تو يبرا يستم اصليس

  .است كاستراتژي يزير جنس برنامه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Content Analysis 
2. Viable System Model (VSM) 
3. Rezk and Gamal 
4. Cybernetic 

 كنـد،  يم ـ اني ـعلـم ب  نياطلاق شد ا نيو ماش واناتيبه علم ارتباطات و كنترل در ح) 1984(نرياست كه توسط نوربرت و ياصطلاح كيبرنتيسا
كنند) ليتعد(ميبر اطلاعات و ارتباطات، كنترل و تنظ ينمبت يبازخورد يندهايفرا قيخودشان را از طر توانند يچگونه م دهيچيپ هاي ستميس  

5. Goal – Seeking Organizations  
6. Toprak and Torlak 
7. Stafford Beer 
8. Brain of the Firm 
9. Espejo 
10. Mingers and Rosenhead 
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 .است 1ستم يات سيت عمليرياست و نقش آن مد يكيت تاكتيريشگر بخش مديستم نماين سيا: 3 ستميس

را بـر عهـده دارد و     )1سـتم  يس( ياتي ـعمل يها ستميم بر عملكرد سيو نظارت مستق ينقش سرپرست 2ستم يس: 2 مستيس
  .كند يگر هماهنگ ميكديها را با  ستمين سيا يها تيفعال
هاي اوليه مورد نياز سيستم را بـراي بـه انجـام رسـاندن اهـداف خـود، انجـام         هاي عملياتي كه فعاليت سيستم: 1ستم يس

  .داده شده استنشان  هاي مانا مدل سيستمزير شمايي از كليت  شكلدر . دهند مي
  

  
  ستم مانايك سيگانه  پنج يها ستمير سيز .2شكل 

 هاي پژوهش يافته

 ي ارائه شده توسط مك نيف و وايتهدشپژوه  گانه اقدام 5در قالب مراحل  پژوهي اقدامچرخه  3اين پژوهش با طي كردن 
هاي بازخور و يادگيري، پژوهشگر را به سمت نتيجه كه  با ايجاد حلقهها  هر كدام از چرخه. انجام شده است 2009در سال 

بـا   پژوهـي  اقـدام سـومين چرخـه   . كنند همان تحليل و طراحي ساختار اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران است نزديك مي
  . صيل بيان شده استبه تف پژوهي اقدامچرخه  3در ادامه جزئيات هر كدام از اين . پايان يافت هارسيدن به اشباع در نظر

  پژوهي اقدامچرخه اول 
گانه بـه  5در اين پژوهش در هر يك از مراحل ) اوليه تأييدطراحي و ( پژوهشي  اقدامهاي انجام شده در چرخه اول  فعاليت

  :شرح زير است

 استراتژيك
يط خارجيمح

عمليات 
 1ستم يس

 1ستميس

 5ستميس

 4ستميس

 3ستميس

 2ستم يس

 نيت و تبادل فراميتقو نيف فراميتضع

 بلادرنگ يهماهنگ
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وه بـر آن،  عـلا . با توجه به موضوع پژوهش مستندات مورد نياز براي انجام پژوهش تهيه شد :ريزي برنامه -مرحله اول

و  تأييدفناوري و حوزه نانوتكنولوژي هستند كه در بخش   و  كننده در پژوهش خبرگان دانشگاهي، حوزه علم افراد مشاركت
  . داري نيز رعايت شده است ملاحظات اخلاق پژوهشي مبني بر رعايت اصل امانت. اعتبارسنجي پژوهش مشاركت كردند

پژوهش اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران است و بازه زماني كه اين پـژوهش  محدوده انجام اين  :طراحي -مرحله دوم 
در اين مرحله پژوهشگر بـا طراحـي مـدل مفهـومي     . باشد مي 1401تا بهار  1380از سال  ،در بستر آن شكل گرفته است

  :ت ذيل استسؤالايي به گو پاسخ به دنبال ) كه در ادامه به تفصيل تشريح خواهد شد(پژوهش 
 ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران در حال حاضر چگونه است؟ طراحي .1

 طراحي مطلوب ساختار اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه بايد باشد؟ .2

 1و سينرسـا هاي مانـا، مـدل ماقـه     فوق، مدل مفهومي پژوهش برمبناي مدل سيستم هاي سؤاليي به گو پاسخ براي 
هاي نوآوري كشورهاي در  توسعه سيستم هاي نوآوري و مدل كايال براي ملياتي سيستمبندي بازيگران سطح ع براي طبقه

ولوژي نكه اكوسيستم نانوتك 3است هاي مانا سيستمشاكله اصلي مدل مفهومي طراحي شده، مدل . 2حال توسعه ترسيم شد
تـر از بـازيگران فعـال در لايـه      تـر و منسـجم   ايجاد تصوير واضـح  منظور به. كند بندي مي سطح اصلي طبقه 5ايران را در 

گـروه   4تـوان   مطابق اين مدل در سطح عملياتي مي. استفاده شده است از مدل ماقه و سينرسا) 1سيستم (علمياتي مدل 
  :از اند عبارتگروه  4اين . اصلي بازيگران را در نظر گرفت

 )1 سيستم(چهار گروه اصلي بازيگران در سيستم نوآوري در سطح عملياتي . 6جدول 

 4روكا كسب هاي سازمانگروه 

  هاي بزرگ شركت
 دي ـتول نـه زمي در هـا  آن ياصـل  تي ـكه فعال) كارمند 250از  شيب( يخصوص اي يدولت هاي شركت

مقـرون   يمتيبا قمحصولات و خدمات را است تا ) ياز آموزش عال ريبه غ(كالاها و خدمات بازار 
  .روشندبف افراد عموم به صرفه به

 5و متوسطهاي كوچك  شركت
ها توليد كالاها و خدمات بـازار   كه فعاليت اصلي آن) كارمند 250كمتر از (هاي خصوصي  شركت

صرفه به عموم افراد  است تا محصولات و خدمات را با قيمتي مقرون به) به غير از آموزش عالي(
  .بفروشند

 رشد هيدر مرحله اولهاي كوچك و متوسطي كه  شركتا مشابه با گروه بالا، ام هايي شركت يعني  هاي مبتني بر فناوري جديد شركت
  ).6اه آف ناسپي و ها استارتاپ(خود هستند 
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1. Maghe and Cincera 

هاي نوآوري فناورانه، اكوسيستم نوآوري و  هاي ملي نوآوري، سيستم وزه سيستمها بر اساس مفاهيم تئوريك مرور شده در ح انتخاب اين مدل .2
   .ها بوده است سازي سيستم مدل

 ـ  VSM كـرد ياستفاده از رو. وجود دارد دهيچيپ يها ستميسازمان و در س كيفراتر از  VSM استفاده از يبرا يمتعدد يها مثال .3  يدر نظـام مل
  .ها است مثال نياز ا يا نمونه ايكلمب ستيز طيحفاظت از مح

4. Business Organizations 
5. SMEs 
6. Spin - Off 
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 6ادامه جدول 

 1روكا كسب هاي سازمانگروه 

هاي  مراكز پژوهشي خصوصي و قطب
 2 شايستگي

سازي سودمند از  را با هدف تجاري 3هاي پژوهش و توسعه وكار ممكن است فعاليت هاي كسب سازمان
بندي زيرسـاخت پـژوهش و توسـعه     هاي شايستگي به گروه قطب. ايج پژوهش و توسعه انجام دهندنت

پردازنـد تـا اقتصـادهاي مقيـاس را در توليـد، توزيـع و سـاير خـدمات مـرتبط بـا            چندين شركت مي
 .دست آورند هاي پژوهش و توسعه به فعاليت

  دهندگان سرمايه خطرپذير ارائه
ها در مرحله اوليـه   ها اطمينان از دسترسي تامين مالي براي شركت دف آندهندگان خدمات كه ه ارائه

گـذاري خطرپـذير،    هـاي تجـاري، بـازار سـرمايه، سـرمايه      بانـك : اين گروه شـامل . توسعه خود است
  .شوند گذاري جسورانه مي سرمايه

  .است... اي، كارگزاري فناوري و هها ارائه مهارت فني، خدمات مشاور هدف اصلي آن  دهندگان مشاوره و ساير خدمات ارائه
 4يآموزش هاي سازمانگروه 

  آموزش عالي هاي مؤسسه
تحصـيلات   هـاي  مؤسسـه هـاي تكنولـوژي و سـاير     ها، كـالج  ها متشكل از تمام دانشگاه اين سازمان

هاي تجربـي و   پژوهشي، ايستگاه هاي مؤسسهشامل تمامي  ها مؤسسههمچنين اين . دانشگاهي است
فراسـكاتي  (آمـوزش عـالي اسـت     هـاي  مؤسسهفعال تحت كنترل مستقيم و با مديريت هاي  كلينيك
  ).2015مانول 

هاي آگـا علـم و    اين سطح در فعاليت. دهند ي كه آموزش اوليه و متوسطه را ارائه ميهاي مؤسسهساير   آموزش دولتي هاي مؤسسهساير 
  .شود فناوري درنظر گرفته مي

 دهنده آموزشي ارائه هاي مؤسسه
  5خدمات يادگيري مادام العمر

طـور   العمر شامل تمام فعاليت يادگيري هدفمند، چه رسمي و غيررسمي اسـت، كـه بـه    يادگيري مادم
  :العمر در حوزه يادگيري مادام. شود ها انجام مي ها و شايستگي مداوم با هدف بهبود دانش، مهارت

 .دهد ها را پوشش مي لجها و كا آموزش رسمي، آموزش سيستم منظم مدارس، دانشگاه -
هاي يادگيري است كه بخشي از برنامه آموزش رسمي  آموزش غيررسمي شامل تمام فعاليت -

  ).2016يورواستات (باشد  نمي

 6هاي پژوهش و فناوري گروه سازمان
آموزش  هاي مؤسسهواحدهاي پژوهش 

  عالي
ايـن  . اي آموزشـي مجـزا هسـتند   ه ـ كنند كه از فعاليت هايي كه فعاليت پژوهشي مي در اصل دانشگاه

  .دهند واحدها محققان و دانشجويان دكتري فعال در يك پروژه منتخب را پوشش مي
مراكز دولتي و خصوصي نوآوري و 

  .كنند هاي غيرانتفاعي را دنبال مي مراكزي كه تحت مديريت دولت نبوده و فعاليت  فناوري غيرانتفاعي

 هاساير سازمان

  .است... كنندگان و  اين گروه شامل شهروندان، دانشجويان، محققان انفرادي و كارآفرينان، مصرف  )افراد( حققدانشمندان و افراد م

   سازمان هاي غيرانتفاعي و مردم نهاد
اند و منـافع   هايي كه بخشي از مؤسسه انتفاعي يا دولتي نيستند، و معمولاً توسط افراد بنا شده سازمان
هاي غيرانتفـاعي دولتـي    ها بايد با سازمان اين سازمان. كنند را دنبال مي اقتصادي يا خيريه -اجتماعي

  .متمايز باشند
  ------  ها ساير سازمان

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Business Organizations 
2. Competence poles 
3. R & D 
4. Education Organizations 
5. Lifelong learning institutions 
6. Research and Technology Organizations (RTOs) 
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كايال چارچوبي بـراي نظـام   . و در نهايت براي تكميل شدن مدل مفهومي پژوهش از مدل كايال استفاده شده است

كنندگان و تقاضـاكنندگان   ت كه در آن براي ارتباط بين عرضههاي در حال توسعه پيشنهاد كرده اس ملي نوآوري در كشور
. كامـل برقـرار شـود    طور بههاي ارتباطي ضروري است تا ارتباط و تعامل ميان بازيگران مختلف  سازوكارتكنولوژي وجود 

، صـنعت  يهـا  انجمـن ي، علـم و فنـاور   هـاي  پاركي، فكر يها هيحفاظت از سرما: از اند عبارتهاي ارتباطي  سازوكاراين 
و  فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات    يهـا  سـاخت  ري ـزي، انتقـال تكنولـوژ   يها سازمان،  پژوهش و توسعه يها وميكنسرس
  ).2008كايال، (ي از صنعت در سطح مل تيحما يها برنامه

ران و طراحي ساختار اكوسيستم نانوتكنولوژي در اي منظور تحليل بهبا توجه به آنچه گفته شد، مدل مفهومي پژوهش 
  :مطابق شكل ذيل طراحي شده است

  

  
 مدل مفهومي اكوسيستم نوآوري نانو تكنولوژي در ايران. 3شكل

 از آغـاز فعاليـت نـانوتكنولوژي تـا بـه امـروز      پس از طراحي مدل مفهومي پژوهش، بازيگراني كـه  : اجرا -مرحله سوم 
مرور شدند و با تحليل  4 در جدول مندرجمستندات  ،براي شناسايي اين بازيگران. مشغول به فعاليت بودند شناسايي شدند

 رتباطيهاي اسازوكار

ريزي  برنامه: 4سيستم 
طيمحاستراتژيك

مديريت : 3سيستم 
 1ستميسعمليات

: 2سيستم 
هماهنگي و 

 نظارت

گذاري  سياست: 5سيستم 
 كلان

جي
خار

ط 
حي
م

 

هاي  سازمان
هاي گروه سازمانپژوهش و فناوري

  بزرگ

سازمان هاي 
  غيرانتفاعي

هاي گروه سازمان
 آموزشي

1سيستم

 ارتباطي زوكارسا
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بـدين   .در مدل مفهومي طراحي شده جايابي شـدند و محتواي انجام شده بازيگران اين اكوسيستم در گذر زمان شناسايي 

يي شـده در اكوسيسـتم   بازيگران شناسـا . گردد مي طراحي ساختار اكوسيستم نانوتكنولوژي در حال حاضر مشخص ترتيب
  :از اند عبارت) 1400تا سال  1379از سال (فعاليت نانوتكنولوژي به ترتيب زماني آغاز 

 ؛كميته مطالعات سياست فناوري نانو .1

 ؛هئيت وزيران .2

  ؛ستاد ويژه فناوري نانو .3
  ؛مجلس شوراي اسلامي .4
  ؛شوراي عالي انقلاب فرهنگي .5
  ؛وزارت علوم، تحقيقات و فناوري .6
  ؛پرورش وزارت آموزش و .7
 ؛ها دانشگاه .8

 ؛ها پژوهشگاه .9

 ؛هاي تخصصي آزمايشگاه .10

 ؛ )كفا(شركت كارآفريني و فناوري ايران  .11

  ؛واحد مالكيت فكري ستاد ويژه توسعه فناوري نانو .12
   ؛كميته استانداردسازي فناوري نانو .13
  ؛هاي علم و فناوري مراكز رشد و پارك .14
هـاي عضـو سـتاد     دسـتگاه (ورزي و وزارت نفـت  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، وزارت جهـاد كشـا   .15

  ؛ )سازي و آموزش نانو فرهنگ منظور به
   ؛نويس مقررات مورد نياز براي توسعه فناوري نانو بيني و تدوين پيش كارگروه ويژه براي پيش .16
 ؛هاي اقتصادي فعال در حوزه نانو تكنولوژي ها و بنگاه شركت .17

  ؛نيدو در ايرانمركز بين المللي فناوري نانو با همكاري يو .18
  ؛اي فناوري نانواكو توسط ستاد شبكه منطقه .19
  ؛خدمات توسعه فناوري تا بازار مؤسسه .20
  ؛هاي سرآمدي فناوري نانو شبكه .21
 ؛...)و SPM ،Xrayصنعت و بازار، (هاي تخصصي  ايجاد كارگروه .22

  ؛صندوق توسعه فناوري نانو .23
   ؛شبكه ايمني فناوري نانو كشور متشكل از متخصصان دانشگاهي، مراكز پژوهشي و صنعتي .24
  ؛هاي علمي دانشجويي انجمن .25
  ؛هاي دانش آموزي آزمايشگاه .26
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  ؛توسعه فناوري نخبگان مؤسسه .27
  ؛سامان سرمايه نانو مؤسسه .28
  ؛اي كشور سازمان آموزش فني و حرفه .29
  ؛صندوق توسعه فناوري ايرانيان .30
 ؛هاي بزرگ صنعتي صنايع و شركت .31

 ؛كانون پتنت ايران .32

  ؛سازمان برنامه و بودجه .33
  ؛هاي صنعتي شهرك .34
   ؛1مركز صنعتي سازي نانوفناوري كاربردي .35
  ؛ )هاي دانش بنيان هاي استقرار و رشد شركت استفاده از ظرفيت(هاي علمي و صنعتي ايران  سازمان پژوهش .36
  ؛بازار سرمايه و شركت فرابورس .37
   ؛مستاد اجرايي فرمان اما .38
 ؛توسعه فناوري نانو دهي شتابمراكز  .39

وزارت نيرو، وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، وزرات راه و شهرسازي، وزرات صنعت، معدن و تجارت، سازمان  .40
سـازي،   فرهنـگ  منظـور  بـه هاي عضو سـتاد   دستگاه(حفاظت از محيط زيست، گمرك جمهوري اسلامي ايران 

  ؛)آموزش و به كارگيري نانو
  ؛تغال كارنوكمپ اش .41
  ؛نمايشگاه دائمي محصولات ايران در شانگهاي چين .42
 .دفتر صادرات محصولات دانش بنيان ايران در كشور عراق .43

 كنند فعاليت مي ،تر عنوان بخشي از بازيگر بزرگ برخي از بازيگران فوق بهكه با انجام يك بررسي اوليه مشخص شد 
از اين روي، بازيگران فعال . در اكوسيستم نانوتكنولوژي ندارند در حال حاضر فعاليتي ،از بازيگران فوق بعضييا 

  :بندي و منظم شدند در اكوسيستم نانو به شرح زير گروه
  ؛مقام معظم رهبري .1
  ؛شوراي عالي انقلاب فرهنگي .2
 ؛مجمع تشخيص مصلحت نظام .3

  ؛هئيت وزيران .4

  ؛مجلس شوراي اسلامي .5

 ؛ وزارت علوم تحقيقات و فناوري .6

  ؛اوري رياست جمهوريمعاونت علم و فن .7

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. ICAN 
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هاي تخصصي، نمايشگاه دائمي محصـولات ايـران در شـانگهاي چـين،      كارگروه(ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  .8

هاي  سازي نانوفناوري كاربردي، شبكه دفتر صادرات محصولات دانش بنيان ايران در كشور عراق، مركز صنعتي
ين المللي فناوري نانو با همكاري يونيـدو در ايـران، كمـپ    سرآمدي فناوري نانو، شبكه فناوري نانواكو، مركز ب

  ؛)اشتغال نانو ذيل ستاد نانو قرار دارند

نيـرو، بهداشـت، درمـان و آمـوزش     ): سازي، آموزش و به كارگيري نانو فرهنگ منظور به(هاي  ستاد وزارت خانه .9
ارت راه و شهرسـازي، وزارت  پزشكي، وزارت نفت، وزارت جهـاد كشـاورزي، تعـاون، كـار و رفـاه اجتمـاعي، وز      

  ؛صنعت، معدن و تجارت، وزرات آموزش و پرورش

  ؛سازمان حفاظت از محيط زيست .10

  ؛گمرك جمهوري اسلامي ايران .11

  ؛سازمان استاندارد .12

  ؛هاي بزرگ صنعتي صنايع و شركت .13

  ؛هاي متوسط صنايع و شركت .14

  ؛هاي دانش بنيان و ارائه دهنده فناوري نانو شركت .15

  ؛و فناوري توسعه فناوري نانوصندوق پژوهش  .16

  ؛شركت فرابورس ايران .17

  ؛)كفا(رانيا فناوريو  ينيكارآفر شركت .18

  ؛صندوق توسعه فناوري ايرانيان .19

  ؛سامان سرمايه نانو مؤسسه .20

  ؛)سرمايه گذاري در نانو داروها(ستاد اجرايي فرمان امام  .21

  ؛ها دانشگاه .22

  ؛ها پژوهشگاه .23

  ؛هاي تخصصي آزمايشگاه .24

  ؛...)اي كشور و هاي دانش آموزي، سازمان آموزش فني و حرفه آزمايشگاه(رورش آموزش و پ .25

  ؛دانشجويان .26

  ؛محققان .27

  ؛توسعه فناوري نانو دهي شتابمراكز  .28

  ؛كانون پنتنت ايران .29

  .1هاي فعال در حوزه نانو انجمن .30
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . اضافه شد هرستففعال در حوزه نانو پس از اعلام نظر خبرگان به اين  هاي انجمن .1
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طراحي شده جايابي شدند بازيگران فعال در مدل مفهومي  بازيگران فعال در اكوسيستم، فهرستشدن  نهاييپس از 

  . فعلي اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران مشخص شود تا طراحي ساختار

 نمايش ساختار فعلي اكوسيستم نوآوري نانوتكنولوژي در ايران با تكيه بر مدل مفهومي پژوهش .7جدول 

  نگاشت نهادي اكوسيستم نوآوري نانوتكنولوژي در ايران
  مقام معظم رهبري -

  عالي انقلاب فرهنگي شوراي -   
 مجمع تشخيص مصلحت نظام -   
 مجلس شوراي اسلامي -

  :5سيستم 
 ي كلانگذار سياست

  هيئت وزيران -
  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري -     

  معاونت علم و فناوري رياست جمهوري -       
 ستاد ويژه توسعه فناوري نانو -    

  :4سيستم 
 ريزي برنامه

  ):سازي، آموزش و به كارگيري نانو فرهنگ منظور به(هاي  خانه ستاد وزارت -  
نيرو، بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، وزارت نفت، وزارت جهاد كشـاورزي، تعـاون، كـار و رفـاه اجتمـاعي،      
وزارت راه و شهرسازي، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزرات آموزش و پرورش، سـازمان حفاظـت از محـيط    

 وري اسلامي ايران، سازمان استاندارد، سازمان برنامه و بودجهزيست، و گمرك جمه

  :3سيستم 
 مديريت عمليات

 ستاد ويژه توسعه فناوري نانو -          
  : 2سيستم 

 هماهنگي و نظارت

مانند صنايع (هاي بزرگ صنعتي  صنايع و شركت
 ...)پتروشيمي، برق و

 هاي بزرگ شركت

 هاي سازمانگروه 
 روكا كسب

   :1سيستم 
 اجرا

هاي بهران  مانند شركت(هاي متوسط  صنايع و شركت
 ...)سازي وحيد و فيلتر، داروسازي فارمد، لوله

  هاي كوچك و متوسط شركت

مانند (هاي دانش بنيان و ارائه دهنده فناوري نانو  شركت
 ...)هاي نانو دارو پژوهان، شركت پارسا پليمر و  شركت

هاي مبتني بر فناوري  شركت
 جديد

 .بازيگري براي انجام اين نقش شناسايي نشد
مراكز پژوهشي خصوصي و 

  هاي شايستگي قطب
  صندوق پژوهش و فناوري توسعه فناوري نانو -
 شركت فرابورس ايران -
 )كفا(رانيا فناوريو  ينيكارآفر شركت -
 صندوق توسعه فناوري ايرانيان -
 سامان سرمايه نانو مؤسسه -
 )سرمايه گذاري در نانو داروها(مان امام ستاد اجرايي فر -

 دهندگان سرمايه خطرپذير ارائه

 خدمات فناوري تا بازار مؤسسه -
 توسعه فناوري دهي شتابمراكز  -

دهندگان مشاوره و ساير  ارائه
 خدمات

  ها دانشگاه -  
 ها پژوهشگاه -  
 هاي تخصصي آزمايشگاه -  

 آموزش عالي هاي مؤسسه
 هاي سازمانگروه 

 يآموزش
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  نگاشت نهادي اكوسيستم نوآوري نانوتكنولوژي در ايران

هاي دانش آموزي، سازمان  آزمايشگاه(آموزش و پرورش 
 ...)اي كشور و  آموزش فني و حرفه

 آموزش دولتي هاي هساير مؤسس

 .بازيگري براي انجام اين نقش شناسايي نشد
آموزشي ارائه  هاي مؤسسه

دهنده خدمات يادگيري مادام 
   العمر

 هاي مؤسسهواحدهاي پژوهشي   .دبازيگري براي انجام اين نقش شناسايي نش
هاي  گروه سازمان آموزش عالي

 .بازيگري براي انجام اين نقش شناسايي نشدپژوهش و فناوري
مراكز دولتي و خصوصي نوآوري 

 و فناوري غيرانتفاعي
  دانشجويان -  
 محققان -  

 دانشمندان و افراد محقق
 ها ساير سازمان

 ها انجمن صنفي شركتانجمن نانو، انجمن نانوپزشكي، 
هاي غيرانتفاعي و مردم  سازمان

 نهاد

  
 گيري بازيگران در اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران و روند شكل 4تحليل و بررسي مستندات عنوان شده در جدول 

كل هاي ارتباطي ذكر شده در مدل مفهومي پژوهش در اكوسيسـتم نـانوتكنولوژي ش ـ   سازوكار اين است كه برخي از مؤيد
  :هاي ارتباطي در اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران نشان داده شده است سازوكاردر جدول زير . گرفته است

 

  در مدل مفهومي پژوهش شده هاي نوآوري استفاده در نظام ي كايلارتباطي پيشنهاد سازوكارهاي .8جدول 

هاي ارتباطي پيشنهاد شدهسازوكار  رديف
  طي شناسايي شده در اكوسيتم نانوتكنولوژي در ايرانهاي ارتبا سازوكار  توسط كايال

  هاي فكري حفاظت از سرمايه  1
تشكيل شد و در از سال  1384واحد مالكيت فكري ستاد ويژه فناوري نانو در سال 

با موافقت معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري در قالب كانون پتنت ايران  1393
  .مي دهد امور مربوط به مالكيت فكري را انجام

  .هاي علم و فناوري و مراكز رشد در اكوسيستم نانو فعال هستند پارك  هاي علم و فناوري پارك  2

  .شناسايي نشد  هاي صنعت انجمن  3

  .شناسايي نشد هاي پژوهش و توسعه  كنسرسيوم  4

  .شناسايي نشد هاي انتقال تكنولوژي سازمان  6

هاي فناوري اطلاعات و  زير ساخت  7
  .هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات وجود دارند زيرساخت ارتباطات

 ياز صنعت در سطح مل تيحما هاي برنامه  8
سـازي   بنيـان و تجـاري   دانـش  هـاي  مؤسسـه هـا و   قوانين مرتبط با حمايت از شركت

هـاي نـوين در    اما قوانيني كه بر استفاده ار فنـاوري . ها و اختراعات وجود دارد نوآوري
  .كند شناسايي نشد تأكيدصنايع بزرگ 
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مـرتبط بـا آن بـه     گرانيشده و بـاز  يطراح يمرحله مدل مفهوم نيدر ا: يدانش و اعتبارسنج ديتول -مرحله چهارم 

نفر  3 اريدر اخت نامه پرسش قياز طرچرخه اول كنش  يها افتهي .شدانجام  ها آنو اصلاحات مورد نظر  ديخبرگان رس تأييد
 .خبرگان بود تأييدمدل مفهومي پژوهش مورد  .ه استشد يگردآور ها آنقرار گرفته و نظر  5در جدول  ندرجم خبرگاناز 

  :در مورد طراحي ساختار فعلي و جايابي بازيگران اصلاحات مورد نظر خبرگان به شرح زير اعمال شد
 5 جايابي شده بود كه با نظـر خبرگـان بـه سيسـتم    ) ريزي برنامه( 4مجمع تشخيص مصلحت نظام در سيستم  .1

 . منتقل شد) ي كلانگذار سياست(

 5جايـابي شـده بـود كـه بـا نظـر خبرگـان بـه سيسـتم          ) ريـزي  برنامـه ( 4مجلس شوراي اسلامي در سيستم  .2
 . منتقل شد) ي كلانگذار سياست(

بازيگري ) اجرا( 1در سيستم  هاي غيرانتفاعي و مردم نهاد سازماندر ساختار اوليه ارسالي توسط پژوهشگر براي  .3
ها به ايـن بخـش    ي نشده بود كه با نظر خبرگان انجمن نانو، انجمن نانوپزشكي و انجمن صنفي شركتشناساي

 . اضافه شدند

 اعمـال شـده  ) 7 جدول(نظر خبرگان در طراحي ساختار فعلي اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران دتمامي اصلاحات م
  . است

  .هش از طريق انتشار در مجلات معتبر علمي ارائه خواهد شدهاي پژو يافته: سازي انتشار و عمومي -مرحله پنجم 

  پژوهي اقدامچرخه دوم 
در اين پژوهش در ) مدل پس از اصلاحات اوليه مورد نظر خبرگان تأييد( پژوهي اقدامهاي انجام شده در چرخه دوم  فعاليت

  :گانه به شرح زير است5هر يك از مراحل 
فنـاوري و    و  كننده در پژوهش خبرگان دانشـگاهي، حـوزه علـم    له افراد مشاركتدر اين مرح :ريزي برنامه -مرحله اول 

ملاحظات اخلاق پژوهشي مبني بـر رعايـت   . هاي كانوني پژوهش مشاركت كردند حوزه نانوتكنولوژي هستند كه در گروه
  .داري نيز رعايت شده است اصل امانت

نانوتكنولوژي در ايران است و بازه زماني كه اين پـژوهش  محدوده انجام اين پژوهش اكوسيستم  :طراحي -مرحله دوم 
اوليـه مـدل    تأييـد در اين مرحلـه پژوهشـگر پـس از    . باشد مي 1401تا بهار  1380در بستر آن شكل گرفته است از سال 

  :ذيل است سؤاليي به گو پاسخ طراحي شده به دنبال 
 ايران به اصلاح نياز دارد؟  آيا ساختار فعلي طراحي شده براي اكوسيستم نانوتكنولوژي در

نظر خبرگـان چرخـه   ددر اين مرحله ساختار فعلي اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران كه اصلاحات م: اجرا -مرحله سوم 
پس . قرار گرفت 4شده در جدول ذكر نفر از خبرگان  2در اختيار  نامه پرسشاز طريق  ،اول كنش روي آن اعمال شده بود

  :، اصلاحاتي به شرح زير انجام شدها نآآوري نظر  از جمع
  قرار گرفت؛) ريزي برنامه( 4مطابق با نظر خبرگان وزرات علوم، تحقيقات و فناوري در سيستم  .1

  .قرار گرفتند) مديريت عمليات( 3سازمان استاندارد و سازمان برنامه و بودجه مطابق با نظر خبرگان در سيستم  .2
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اعمال شده ) 6جدول (طراحي ساختار فعلي اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران  تمامي اصلاحات مورد نظر خبرگان در

  . است
طراحـي سـاختار فعلـي اكوسيسـتم از طريـق ارسـال       مرحلـه   ني ـدر ا: يدانش و اعتبارسـنج  ديتول -مرحله چهارم 

  . روي مدل انجام شد ها آنشد و اصلاحات مدنظر  تأييدبه خبرگان  نامه پرسش
  .هاي پژوهش از طريق انتشار در مجلات معتبر علمي ارائه خواهد شد يافته: سازي ر و عموميانتشا -مرحله پنجم 

  پژوهي اقدام چرخه سوم
در اين پژوهش در هر يـك  ) نهايي و ارائه پيشنهادهاي بهبود تأييد( پژوهشي  اقدامهاي انجام شده در چرخه سوم  فعاليت

  :گانه به شرح زير است5از مراحل 
فنـاوري و    و  كننده در پژوهش خبرگان دانشـگاهي، حـوزه علـم    در اين مرحله افراد مشاركت :ريزي نامهبر -مرحله اول

ملاحظات اخلاق پژوهشي مبني بـر رعايـت   . هاي كانوني پژوهش مشاركت كردند حوزه نانوتكنولوژي هستند كه در گروه
  . داري نيز رعايت شده است اصل امانت

ام اين پژوهش اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران است و بازه زماني كه اين پـژوهش  محدوده انج :طراحي -مرحله دوم 
مـدل طراحـي    تأييـد در اين مرحله پژوهشگر پس از . باشد مي 1401تا بهار  1380از سال  ،در بستر آن شكل گرفته است

  :ذيل است سؤاليي به گو پاسخ شده به دنبال 
 نوتكنولوژي در ايران را با نظر كارشناسان و خبرگان اين حوزه بهبود بخشيد؟ توان طراحي ساختار اكوسيستم نا چگونه مي

. تشكيل شـد  4نفر از خبرگان نام برده شده در جدول  3در اين مرحله ابتدا گروه كانوني متشكل از : اجرا -مرحله سوم 
ني از طريق يادداشت و ضبط هاي صورت گرفته در جلسات گروه كانو بحث. جلسه گروه كانوني برگزار شد 2روز  30طي 

   .صوت، ثبت و ضبط شد و توسط پژوهشگر اصلاحات مورد نياز انجام شد
شـد و اصـلاحاتي در    تأييددر اولين جلسه گروه كانوني با بررسي ساختار فعلي اكوسيستم نانوتكنولوژي كليات مدل 

برخـي از  : 1در مورد سـاختار فعلـي بحـث شـد    در اين جلسه اينگونه . مورد واژگان فارسي انتخاب شده مد نظر قرار گرفت
 پژوهشـي  هـاي  مؤسسه، هاي پژوهش و فناوري سازمان همانندهاي اكوسيستم  بازيگران مهم براي انجام منسجم فعاليت

آموزشي ارائه دهنده خدمات يادگيري مادام العمر در اكوسيسـتم نـانوتكنولوژي در ايـران وجـود      هاي مؤسسهخصوصي و 
هـاي حمايـت از صـنعت در سـطح      برنامه: هاي ارتباطي مانند سازوكاربرخي از  ،گفته شدآن، مطابق آنچه علاوه بر . ندارد

هاي انتقال تكنولوژي هم در اكوسيستم نانوتكنولوژي  و سازمانو توسعه  اي پژوهشه هاي صنعت، كنسرسيوم ملي، انجمن
به بحـث گذاشـته   نقش ستاد ويژه توسعه فناوري نانو  در اين جلسه، .اند طور كامل شكل نگرفته در ايران وجود ندارند يا به

بـه   يرسـان  كشور، رفع موانع در زمـان اجـرا و خـدمت    يمل يها تيحركت و اولو ريمس نييستاد، تع نيا ياصل فهيوظ. شد
و  دهـي  زمانسـا در اين جلسه با توجه به اصول  .باشد ينانو م فناوريتوسعه  يبرا) يو دولت يخصوص( يياجرا يها بخش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

را در اختيـار اعضـاي گـروه كـانوني قـرار      ... اهـداف و  لازم در خصوصعهده داشت و اطلاعات در اين مرحله نقش تسهيلگر را بر پژوهشگر .1
  .داد مي
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نقش  زمان همشد كه ستاد ويژه توسعه فناوري نانو نبايستي  تأكيدآنچه كه در طراحي ساختار موجود اكوسيستم آمده بود 

). را نبايستي بر عهده داشته باشد 4و سيستم  2نقش سيستم  زمان هم(ريزي و نقش نظارت را بر عهده داشته باشد  برنامه
اهداف سند ده ساله دوم توسعه نانوتكنولوژي در ايران توسط پژوهشگر در جلسـه مـرور    هدفمندتر شدن مباحث، منظور به
هيئت  ،1396مصوب سال  »)محصولات جديد، بازارهاي نو( 1404سند گسترش كاربرد فناوري نانو در افق «مطابق . شد

  :اند اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران در نظر گرفته زير را براي توسعة وزيران اهداف
 ؛ارتقاي اثرگذاري فناوري نانو در بهبود كيفيت زندگي .1

پنجم جهان در توليد علم نانو ( دستيابي كشور به جايگاه مناسب در علم و فناوري نانو در بين كشورهاي جهان  .2
 ؛)و جايگاه پانزدهم در ثبت اختراعات نانو در دفاتر معتبر جهاني

  .ر جهاني فناوري نانواز بازا) سهم يك تا دو درصدي(سهم مناسبي  كسب .3

سازي و توسعه بازار محصولات نانويي اسـت و مـدل    با در نظر گرفتن اهداف اين سند كه رويكرد اصلي آن صنعتي
سازي فنـاوري، در   اي و تجاري هاي پايه به مانند پلي بين پژوهش هاي پژوهش و فناوري سازمانمفهومي پژوهش، وجود 

هـاي   سـازمان مطالبي را در خصوص مفاهيم  ه شدلذا از پژوهشگر خواست. روري استاكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران ض
در جلسـه دوم گـروه   . ارائـه كنـد   در جلسه بعدي گروه كانوني هاي نوآوري در اكوسيستم ها آنو نقش  پژوهش و فناوري

   :نوني قرار گرفتدر اختيار اعضاي گروه كا  هاي پژوهش و فناوري سازمانكانوني ابتدا مفاهيم زير در مورد 
هـا،   هاي پژوهش و فناوري، انجام پژوهش و توسعه، ارائه خدمات فناوري و نوآوري بـراي سـازمان   فعاليت سازمان 
آمـوزش اسـت و از    هـا  آنانـداز اصـلي    هـا كـه چشـم    را از دانشـگاه  هـا  آناين تعريـف   .هستند ها آنها و مشتريان  دولت

 عنـوان  بـه هـاي پـژوهش و فنـاوري     سـازمان ). 2015، 1اراتـو (كنـد   تمـايز مـي  هاي توليدكننده كـالا و خـدمات م   سازمان
هاي كوچك و متوسـط از طريـق ايجـاد     المللي و ارتقادهنده مزيت رقابتي سازمان كننده دسترسي به بازارهاي بين تسهيل

نگاري فنـاوري و   يندههاي نوآوري، اجراي آ هاي توسعه شاخص نظام نوآوري كارا، تمركز بر استانداردهاي نوآوري و روش
هـاي پـژوهش و فنـاوري     انداز اصلي سازمان چشم). 2017، 2ژو، ژنگ و هو(كنند  هاي نوآوري باز ايفاي نقش مي پيشران

اراتو، (ارتقاي سطح علم و فناوري در خدمات نوآوري جهت ارتقاي كيفيت زندگي و ساخت مزاياي رقابتي اقتصادي است 
هـاي   هاي پژوهش و فناوري در برقراري ارتباط ميـان دانـش ايجـاد شـده از پـژوهش      نبه دليل نقشي كه سازما). 2015
از لحـاظ سياسـت نـوآوري، ايجـاد و     . كننـد  حمايت مـي  ها آنكنند اغلب كشورها از ايجاد و فعاليت  اي و بازار ايفا مي پايه

  : هاي پژوهش و فناوري پاسخي به سه هدف است تقويت سازمان
و توسـعه بـه    پـژوهش هـاي   ابزاري براي تبـديل خروجـي   عنوان بهي پژوهش و فناوري ها هاي سازمان فعاليت .1

  . شود گذاري بخش عمومي در پژوهش حاصل مي از اين طريق، فوائد حاصل از سرمايه. نوآوري هستند
ايـن  . كنند هاي صنعتي حمايت مي وكارهاي نوين و نوآوري گيري كسب هاي پژوهش و فناوري از شكل سازمان .2

و تا حدي (ها با صنعت  ها و آزمايشگاه ها مانند يك پل و به مثابة مبدلي بين جوامع پژوهشي در دانشگاه نسازما
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Earto 
2. Zho, Zhang & Hu 



 
 

  340  ابويي اردكان و همكاران.../بر نقشبا تمركزينانوتكنولوژينوآور ستميساختار اكوس يطراح

 
اي كه از ابتدا زمينـة كاربردهـاي صـنعتي و تجـاري      و توسعه پژوهشهاي  با كارآفريناني كه اجراكنندگان طرح

  . كنند ، عمل مي)دارند
  ). 2003، 1بيتيتچي و ديگران(اد از طريق نوآوري است پذيري اقتص هدف سوم سياستي، ارتقاي رقابت .3

هـاي ارتبـاطي    سازوكارو ايجاد  هاي پژوهش و فناوري گيري سازمان پس از ارائه مفاهيم فوق خبرگان بر لزوم شكل
  . كردند تأكيدپژوهش و فناوري هاي  هاي صنعت، كنسرسيوم هاي حمايت از صنعت در سطح ملي، انجمن از جمله برنامه

اصلاحات مورد نظر . شد تأييداعتبار اين مرحله در جلسات گروه كانوني : يدانش و اعتبارسنج ديتول -حله چهارم مر
  :اين مرحله اصلاح واژگان انتخاب شده فارسي براي برخي از مفاهيم بود كه به شرح زير اين اصلاحات انجام شد

  براي واژهCompetence poles شده بود كه به قطب شايستگي تغيير يافتهاي صلاحيت انتخاب  واژه قطب. 

  براي واژهLifelong Learning Organization العمر انتخاب شده بـود كـه    يادگيري مادام هاي مؤسسه، واژه
 . العمر تغيير يافت دهنده خدمات يادگيري مادام آموزشي ارائه هاي مؤسسهبه 

  براي واژهTechnology Brokers  پيشنهاد شدمعادل كارگزاران فناوري .  
  .هاي پژوهش از طريق انتشار در مجلات معتبر علمي ارائه خواهد شد يافته: سازي انتشار و عمومي -مرحله پنجم 

  و پيشنهادها گيري نتيجه
فناوري نانوي ايران در مراحل چرخه عمر خود عملكرد قابل توجهي در ارائه دستاوردهاي علمـي در عرصـه بـين المللـي     

سازي و فروش محصـولات   مارها و نظرات خبرگان اين حوزه حاكي از آن است كه نانو در فرايند تجارياما آ. داشته است
نـوآوري   هـاي  علمي و اقتصادي اكوسيسـتم اهداف از آنجا كه . المللي عمل نكرده است هاي بين تراز ارائه مقاله نانويي هم

يك كل منسجم عمل كننـد، پـژوهش    صورت بهبند و تكامل يا زمان هم آن فعال در شود كه بازيگران هنگامي محقق مي
  :بود اصلي سؤال 2يي به گو پاسخ حاضر به دنبال 

 طراحي ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه است؟ .1

 .محقق گردد؟ طراحي مطلوب ساختاري اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران چگونه بايد باشد تا اهداف آن .2

مبنـاي  عنوان  بهمدل مفهومي  يك ،پژوهي اقدامهاي پژوهش و با استفاده از استراتژي  سؤال يي بهگو پاسخ  منظور به
در مـدل مفهـومي    شده در اين اكوسيستم شناساييسپس بازيگران . ترسيم شدطراحي ساختاري اكوسيستم نانو در ايران 

نبـود  ي فعلي اكوسيستم نـانو در ايـران   در طراحي ساختار. خبرگان رسيد تأييدو جزئيات آن به  طراحي شده جايابي شدند
ها در ارتباط مستقيم با صـنعت   اين سازمان. مشهود است »هاي پژوهش و فناوري سازمان«مهم تحت عنوان يك بازيگر 

هاي پژوهش و فنـاوري دو هـدف اصـلي را در اكوسيسـتم      سازمان. سازي دانش دارند دارند و نقش مهمي در تجاري قرار
براي  محور تمركز بر پژوهش مسئله. 2 محور يي به نياز صنعت براي ارائه خدمات دانشگو پاسخ . 1: ندكن نوآوري دنبال مي

  . منفعت جامعه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bititchi et.al. 
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هـاي صـنعت،    هاي حمايت از صنعت در سطح ملي، انجمـن  هاي ارتباطي از جمله برنامه سازوكارعلاوه برآن، برخي 

وژي هم در اكوسيستم نانوتكنولوژي در ايران وجود ندارنـد و  هاي انتقال تكنول و سازمانپژوهش و توسعه هاي  كنسرسيوم
  . اند كامل شكل نگرفته طور بهيا 

  :شود پيشنهادهاي زير ارائه مي هاي پژوهش با توجه به يافته
سـازي در   تشكيل سازمان پژوهش و فناوري براي كم كردن فاصله دانشگاه و صنعت و كمك بـه فراينـد تجـاري    .1

 ؛اكوسيستم نانو

 ؛ها توسط ستاد ويژه توسعه فناوري نانو بر فعاليت ريزي و نظارت برنامه دو نقش زمان همانجام تفكيك  .2

 ؛هاي حمايت از صنعت براي به كارگيري فناوري نانو در سطح ملي تدوين و اجراي برنامه .3

 ؛هاي صنعت تشكيل انجمن .4

ان اكوسيسـتم نـوآوري   گذار سياستبه هاي ارتباطي  سازوكار عنوان بههاي تحقيق و توسعه نانو  تشكيل كنسرسيوم .5
  . شود نانوتكنولوژي در ايران پيشنهاد مي

  :از اند عبارتهاي آتي  پيشنهادهاي پژوهش
 هاي پژوهش و فناوري انجام مطالعه تطبيقي جهت بررسي كاركردها و ترسيم زنجيره ارزش سازمان .1

 ان پژوهش و فناوري و تدوين اساسنامه آنسازم عنوان بهطراحي يك سازمان در اكوسيستم نانو تكنولوژي ايران  .2

هاي تحقيق و توسعه  هاي صنعت و كنسرسيوم انجام مطالعه تطبيقي جهت بررسي كاركردها و نحوه فعاليت انجمن .3
 . نانوتكنولوژي

 تأييـد در نتيجـه مراحـل   . هاي كانوني در زمان اپيدمي كرونا محدوديت اصلي پژوهش ارائه شـده بـود   تشكيل گروه
 . هاي كانوني با جمعيت كمتر انجام شد به خبرگان و تشكيل گروه نامه پرسشطريق ارسال  پژوهش از

  منابع
پيشنهادي براي حفط پايايي روابط صنعت، دولت و ملت در : نظام علمي مانا). 1391(ذوالفقارزاده، محمد مهدي و نوروزي، خليل 

 .400 – 379 ،)1(3، مديريت در دانشگاه آزاد اسلامي. جمهوري اسلامي ايران

بنياد توسعه : تهران. گذاري فناوري نانو روايتي از ورود ايران به سياست: الف تا ي). 1395( سادات فاطمه، زاهدي، حسين و رحمتي
 . فردا

 . تهران .نانو يتوسعه فناور ژهيستاد و يها تيگزارش فعال). 1386( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 . تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1387( وستاد ويژه توسعه فناوري نان

 .تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1388( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 . تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييد اجراعملكر گزارش). 1389( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 .تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1390( ستاد ويژه توسعه  فناوري نانو
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 .تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1391( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 .تهران .)نانو يراهبرد ده ساله توسعه فناور( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1392( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 .تهران .)نانو يتوسعه فناور راهبرد ده ساله( ندهيآ يسند راهبرد ييعملكرد اجرا گزارش). 1393( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

راهبرد ده ساله دوم ( 1404 رانينانو در ا يفناور شرفتيبرنامه پ ييعملكرد اجرا گزارش). 1394( ستاد ويژه توسعه  فناوري نانو
 .تهران. )نانو يتوسعه فناور

 .تهران .)ده ساله دوم يسند مل( رانينانو در ا يفناور شرفتيعملكرد برنامه پ گزارش). 1395( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

  .تهران .)ده ساله دوم يسند مل( رانينانو در ا يفناور شرفتيعملكرد برنامه پ گزارش). 1396( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 .تهران .رانينانو در ا يعملكرد سند گسترش كاربرد فناور گزارش). 1397( ستاد ويژه توسعه فناوري نانو

 .تهران .رانينانو در ا يعملكرد سند گسترش كاربرد فناور گزارش). 1398( نانوستاد ويژه فناوري 

 .تهران .نراينانو در ا يعملكرد سند گسترش كاربرد فناور گزارش). 1399( ستاد ويژه توسعه  فناوري نانو

يل اكوسيستم داروهاي زيستي تحل). 1397( محمدتقي ،و تقوي فرد محمدرضا، تقوا ؛حميدرضا طهوري، االله؛ طباطبائيان، سيد حبيب
  . 45 - 9): 4(5. فصلنامه مديريت توسعه فناوري. در ايران

 .126 -102 ،)31(9 ،هاي اقتصادي ايران فصلنامه پژوهش. نظام ملي نوآوري، ابداعات و جهش اقتصادي. )1386(عبدلي، قهرمان 

  . انتشارات روش: تهران. )مترجم نائبي،هوشنگ ( .شناسي مباني روش :محتواتحليل  ).1378(كريپندورف، كلوس 

نگاشت نهادي ملي در نظام علم و فناوري ايران با استفاده از مدل سيستم مانا ). 1396( علي احمدي، عليرضا و امين ،وحيدي منفرد
  . 49 – 29 ،)4(21 ،هاي مديريت در ايران پژوهش. دستي جهت تحقق اهداف بالا
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