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Due to the fact that corona virus, as a threat to people's lives, has also severely disrupted 

social life and has turned into a "super-problem" and even a "super-crisis". In this situation, 

women usually find more expectations from themselves, because it seems that women want 

to play their part in curbing this crisis well. The time that women spend these days to 

improve the quality of life at home according to its necessity, maybe it is a kind of non-stop 

management that should be analyzed, determined and determined in different dimensions 

and sides, priorities and deadlines, compared to normal times. to accomplish Discussing the 

balance between the career and family roles of women who are members of the academic 

staff of universities and research institutes in the days of Corona and studying their lived 

experiences can play an effective role in the recognition and development of women's 

employment literature. This phenomenological research has examined the lived experiences 

of 30 female faculty members of participating universities and research institutes with the 

aim of discovering and describing how to balance career and family roles in the days of 

Corona. In order to collect data, the research used a semi-structured interview with a 

purposeful sampling method. The analysis process was carried out in three macro levels. In 

the third level of analysis, the result of the equalization of intellectual horizons: 5 horizons 

related to the creation of remote work, 5 horizons related to the emergence of a new cultural 

issue, 9 horizons related to home quarantine, 7 horizons related to the experience of living in 

the Corona crisis, 6 horizons related to Establishing a balance between work and family life, 

there were 3 horizons related to balance in the field of education and research and 3 horizons 

related to strategies and solutions. In the second level, coherent descriptions of the narratives 

were formed by establishing a balance between professional and family life, influencing 

fields, positive and negative effects and consequences, strategies and solutions, and at the 

highest abstract level or analysis, the structural integration of coherent descriptions Done. 

Finally, women who are members of the academic staff of universities and research 

institutes; They proposed strategies and solutions to improve the balance between work and 

family life in three areas: 1- In the field of research, the implementation of a remote work 

plan in research jobs can be useful for researchers, especially women, 2- In the field of 

management, if it is required to do it in It is not the work environment, managers can make 

remote work voluntary and at the discretion of the researcher, and 3- in the family domain, 

emphasizing the caring ethics of women in family life, as well as the strong role that women 

can have in persuading family members to live in a new way in crises. 
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ها در ایام کرونا و ها و پژوهشگاهانشگاهعلمی دگی زنان عضو هیئتهای شغلی و خانوادبرقراری توازن میان نقش
ژوهش پتواند نقش مؤثری در شناخت و توسعة ادبیات اشتغال زنان ایفا کند. این ها میمطالعة تجارب زیستة آن

کننده را با هدف های مشارکتها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهنفر از زنان عضو هیئت 30پدیدارشناسانه، تجارب زیستة 
کند. گردآوری یمهای شغلی و خانوادگی در ایام کرونا را بررسی چگونگی برقراری توازن میان نقش کشف و توصیف

گیری هدفمند صورت گرفته است. فرایند تحلیل در سه سطح کلان ساختارمند و به روش نمونهها از مصاحبة نیمهداده
گی جدید، ئلة فرهنور مسن، سبب دورکاری، ظهانجام شده است. وجود قرنطینة خانگی ناشی از ویروس کرونا و شیوع آ

ر حوزۀ دانوادگی خهای شغلی و ظهور فرهنگ قرنطینه، کسب تجربة زندگی در بحران کرونا و برقراری توازن بین نقش
ق، تعهدات سئلة اخلامنوبة خود به بازتعریف روابط و مناسبات اجتماعی، آموزش و پژوهش در کشور شده و این امر به

ده است. ن انجامیی زناالگوهای روابط انسانی، اجتماعی، شناخت و درک اخلاق مراقبتی در زندگی از سو اجتماعی،
 شود.های، پژوهش، مدیریت و خانواده ارائه میدرنهایت با توجه به نتایج، راهکارهایی در حوزه
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 مقدمه. 1

شادت عنوان تهدیدکنندۀ زیست آدمیان، زندگی اجتمااعی را هاب بهبا توجه به اینکه ویروس کرونا به
 Hosseinzadehاجتمااعی تبادیل شاد ) 2«ابربحاران»و بلکاه  1«ابرمسائله»مختل کرد و به یا  

Fermi, 2020: 4تاری هاب هاای برر توانست باه چالش(، جامعه را به تعلیق درآورد و این امر می
تبع اشااعة منتهی شود. به عبارتی، شیوع غیرمنتظره و غافلگیرکنندۀ این ویروس کرونا در کشاور باه
ر ساطو  جهانی آن، پیامدهای خانوادگی، فرهنگی، اجتماع، سیاسی، اقتصادی و ارتباطی متعددی را د

عاملیتی و ساختاری موجب شد که مدیریت این بحران را به ی  چالش جدی بدل کرد. ایدۀ قرنطینة 
شهر یا حتی قرنطینة خانگی در عمل مبتنی بر مدل اصلی کنترل این ویروس و مهاار اپیادمی آن از 

یط، (. در ایان شاراRahmani, 2020: 56) ها اساتهای بین انسانطریق کاهش مناسبات و تماس
عنوان یکی از ارکان اصالی رسد بهنظر میکنند؛ زیرا بهزنان معمولاً انتظارات بیشتری از خود پیدا می

خانه باید بتوانند شرایط مساعدتری را فراهب سازند. به عبارتی آنچه اهمیت دارد این است که زنان به 
انجاام دهناد. مادتی را کاه  خوبیخواهند سهب خود در مهار این بحران را هب باهاقتضای شرایط می

کنناد، شااید زنان، این روزها برای بالابردن کیفیت زندگی در خانه با توجه به ضرورت آن صارف می
ها، در الاجلهاا و ضاربای است که باید در ابعاد و اضلاع متفااوت، اولویتوقفهنوعی مدیریت بیبه

 شد.مقایسه با مواقع عادی تحلیل، تعیین و انجام می
متأهل عضاو  های اثرگذار بر تجربة زیستة زنانبراین در این مقاله به شناسایی و تحلیل مؤلفهبنا
های خاانگی و شاغلی آناان در ها در مدیریت و تعادل میان نقشها و پژوهشگاهعلمی دانشگاههیئت

درگیار  منظور رسیدن به عمق چنین احساسات و تجربیاتی باید با بررسی اذهانپردازیب. بهبحران می
تارین راه بارای هاا را قضااوت کنایب. منطقیطرف، آندر این تجارب، با تکیه بر ذهن ی  ناظر بی

نوعی های کنشگران درگیر اسات کاه باهرسیدن به کنه معنای این واقعیت، بررسی تجارب و آگاهی
 کند.هایی از فهب موضوع به ما عرضه میافق

اشای از خساتگی کاار نزندگی شخصی زنان شااغل، های شغلی و برقرارنبودن تعادل میان نقش
عنوان مواناع هروزانه، مسئولیت تربیت و رسیدگی به امور تحصیلی فرزندان و نبود حمایات همسار با

هاا از نشادن آننکردن خاانواده از زناان و تشویق(. حمایتTitus, 2011: 123مهب مطر  هستند )
تار مناع ز رسیدن باه آرزوهاای برر ان، زنان های فرهنگی است که در آسوی خانواده، از مشخصه

 (.Mehdizadeh et al., 2019: 45شوند )می

___________________________________________________________ 
1. super problem 
2. super crisis 
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علمی زن ، جمعیت اعضای هیئت1398-1399شده در سال تحصیلی مطابق آمار و اطلاعات ارائه
 News Agency of theنفار اعالام شاده اسات ) 334هرار و  24های کشور وقت در دانشگاهتمام

Islamic Republic of Iran, 2021.)  
اب و یات انتخابا توجه به اینکه همة افراد جامعه درگیار بحاران کروناا شادند، پارداختن باه روا
حضاور و  سیت نحوۀراهبردهای زنان برای مهار کرونا در خانه و خارج از خانه حائر اهمیت است. حسا

 ون زناان دانشاگاهی شاود. در ایان میاامشارکت زنان، طی روزهای کرونایی بیش از پیش دیده می
دادن، به ضرورت نقش متفاوت، خلاقاناه و پررناگ یافتن و آگاهیعلمی برحسب شغل خود، با آگاهی

مسائولیتی دور بی وخود، از تسلیب منفعلانه در برابر آثار خانوادگی، اجتماعی، فرهنگای ایان بحاران 
کاه هرچاه طوریکنناد؛ بهش مینه برای تبدیل به سوژگی و تغییر تأثیرهای آن تالاشوند و فعالامی

عیت ضواین مطالعه  بیشتر شاهد راهبردهای مسئولانه در بهبود تعادل میان کار و زندگی آنان هستیب.
ها پاسا  دهاد: کند تا به این ساؤالها را بررسی میها و پژوهشگاهعلمی در دانشگاهزنان عضو هیئت

گاهی در نان دانشازیام کرونا چگونه بود؟ حضور تجربة زیستة زنان دانشگاهی در قرنطینة خانگی در ا
هاا ها و همچنین چه تهدیادها و تنگناهاایی را بارای آنها و موقعیتخانه و در ایام کرونا چه فرصت

زن ایجااد های شغلی و خانوادگی خود در ایام کرونا تواایجاد کرد؟ زنان دانشگاهی چگونه میان نقش
 کردند؟
 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 پژوهش یتجرب ۀنیشیپ. 2-1

 یمطالعات داخل. 2-1-1

توان به ایفای شده در حوزۀ تجربة زیستة زنان در داخل و خارج از ایران میانجام هایپژوهشبا مرور 
شده در حوزۀ تجربة زیساتة های انجامهای زنان پی برد. پژوهشها و قابلیتهای متعدد، توانایینقش

بندی است. دستة اول، نگاهی به تجربة زیستة مادیران زن دستهزنان در داخل ایران به دو گروه قابل
( اسات کاه 1395( و گایلان )1393(، عریری )1392شامل تحقیقات ربانی خوراسگانی و همکاران )

های زنان است. نگرش این مطالعات باه ها و قابلیتهای متعدد، تواناییها بیانگر ایفای نقشنتایج آن
ها و صرفاً فضای کااری ر انجام وظایف، تصمیمات و قدرت سازمانی آنکردن مدیران زن دهماهنگ

های جنسیتی در تعادل میان کاار مدیران زن است. دستة دوم، بازگویی تجربیات زنان و وجود نگرش
( 1396پاور )طلب و ابراهیبو زندگی و تلاش بیشتر زنان برای کسب موفقیت است. پاژوهش شاادی

رتقا به مرتبة استادی است که نتایج بیانگر ساهب انادک زناان نسابت باه درمورد تجربیات زنان در ا
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( بیاانگر آن اسات کاه 1383نتایج پژوهش رساتگار خالاد ) مردان در دستیابی به مقام استادی است.
طور خصوصای، هاای شاغلی و خاانوادگی باهطور عمومی و تعارض بین نقشپدیدۀ تعارض نقش، به

( درخصوص فهب تجربة زیستة مناسبات کار و زندگی در 1400اهیمی )پژوهش ابرناپذیر است. اجتناب
مدیران زن دانشگاهی است که به پیامدها و تبعات مثبت )ادراک کارآمدی، تاوان انطبااق باا شارایط 

 های جنسیتی، حس ناکامی در زندگی و...( پرداخت.و...( و منفی )تلقین کلیشه
 

 یالعات خارج. مط2-1-2

دهندۀ دشاواری ( نشان2012)ر حوزۀ تجربة زیستة زنان در پژوهش دم و دفتردر های پژوهش دیافته
ن دانشاگاهی بارای ( تلاش زنا2016زنان در تعادل میان کار و زندگی بود. پژوهش تافالتی و استار )

باا ماروری بار  های جنسیتی در فضای کااری را مشاخک کارد.تعادل کار و زندگی و وجود نگرش
د شود در جوامع کناونی، باه احتماال زیااد افاراته در این حوزه، ملاحظه میگرفهای صورتپژوهش

ایف گیرند که قادر نیساتند وظاشاغل، ضمن ایفای دو نقش خانگی و شغلی خود در شرایطی قرار می
ها ماراحب یاا طور کامل ایفا کنند و یکی از نقشخوبی و بهخود را در هر دو نقش یا یکی از آن دو به

 تواند از ی  ساو باا تحات تاأثیرنقش دیگری است. در چنین شرایطی، تعارض نقش میمانع ایفای 
ر روانای صورت تانش و فشااقراردادن احساسات و ادراکات فرد از موقعیتش در قبال کار و خانواده به

اش را باا ساایرین گر شود و سلامت روانی فرد را به خطر اندازد و از سوی دیگر، روابط اجتماعیجلوه
 د.کار و خانواده مخدوش کند و از عملکرد درست فرد در این دو نهاد جلوگیری کندر 

 

 پژوهش ینظریشینۀ پ. 2-2

 :Mohammadpour, 2013شاود )های واحاد اساتفاده نمیهای تحقیق کیفی، از نظریاهدر روش

ق، هادف اصالی تحقیا(. در این پژوهش، از روش کیفی با رویکرد پدیدارشناسی استفاده شده و 234
پدیدارشناسی کشف تجارب مختلف افراد از پدیدۀ مورد بررسی، برای رسایدن باه ماهیات و جاوهرۀ 

پاذیرد و فقاط پدیدارشناسی هیچ نظریه و تعهد علمی را نمی( »1389واقعی آن است. به بیان الوانی )
اسای جهت پدیدارشنبادین. (Alwani, 2010: 68« )دانادهای علمی کار متعهاد میخود را به جنبه

هاای قبلای داوریدهد، بلکه بیشتر به معاینه و توصیف پدیدارها بدون پیشچارچوبی نظری ارائه نمی
فرض و آگااهی توجه دارد و معتقد است برای آنکه بتوانیب به ماهیت اشیا راه یابیب، باید هرگونه پیش

گوناة خاالک تجرباه له را بهپیشین که دربارۀ آن پدیده داریب، در پرانتر قرار دهیب تا بتوانیب آن مسئ
هایی رو، این پژوهش چارچوب نظری ندارد، اما به برخی از نظریهاز این(. Ershad, 2001: 13کنیب )

 شود.که تا حدودی به موضوع پژوهش مرتبط است، در قالب ملاحظات نظری پرداخته می
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دهد در دنیای نشان می پرداز اجتماعی سرشناس، در کتاب پارادایب جدید( نظریه1397آلن تورن )
، خلاقیات و ، عاملیتامروز، پارادایب فرهنگی یعنی پارادایمی که هر شهروند و هر انسانی باید سوژگی

ر ایان (. دTorn, 2017: 33حضور فعال خودش را در جامعة امروز بساازد، سرشات نااگریر ماسات )
هاای خاود از ای منفعال باا محیطهپارادایب جدید یا پارادایب فرهنگی، اگر شهروندان بخواهند مواجه

 ها سخت خواهد گذشت.جمله خانه داشته باشند، زندگی بر آن

تروماای »کند که در موقعیت ، استدلال می1فرهنگیپرداز ترومای (، نظریه2004جفری الکساندر )
شاود. در چناین هاا برقارار میها، مفااهیب و کنشروابط جدیدی میان ساختارها، سیساتب« فرهنگی

کند و افاراد و ای پیدا میمعنا، هویت و هستی تازه« کنش سیاسی»و « مسئولیت اجتماعی»قعیتی مو
ها ناگریر باید متناسب با این موقعیت سازوکارها و عملکردهای خود را بازتعریف و ارائه کنناد. سازمان

ی، چینش و است که از نحوۀ معناده« برساختة اجتماعی»ترومای فرهنگی امری طبیعی نیست، بلکه 
کنناد کاه شود. در این موقعیت افاراد احسااس میترکیب و قرارگیری رخدادها در کنار هب ایجاد می

شان مانند امنیت، عشاق، ارتبااو و برقاراری نظاب را ندارناد. در ایان توانایی تأمین نیازهای ضروری
. جفری الکساندر گیرددر معرض نیستی قرار می« طبیعت انسان»شود و تهدید می« زندگی»موقعیت 

طور ذاتی تروماتی  نیستند، بلکه جامعه در ماوقعیتی معاین، کند که رویدادها به( استدلال می2004)
بایاد احسااس  2«شادهرویاداد تروماتی »کناد. به تروما تبادیل می« ای اجتماعیواسطه»ها را با آن

 ,Alexanderهمگانی همراه شود ) شدن و خطر پایدار را در افراد جامعه تثبیت کند و با پذیرشویران

(. در این وضعیت حساس و انباشته از فشار، هر حادثة تلخی که ابعاد فراگیار داشاته باشاد، 4 :2004
های احساسای ترین لایاههای موجود، عمیاقها و چالشتواند مانند نشانه یا نمادی از همة بحرانمی

 (.Fazeli, 2020: 98ظاهر شود. )« معیترومای فرهنگی ج»شهروندان را متأثر کند و به شکل 
ها پذیرای ماا ایب که خانهنشینی ناگریر را پذیرا شده( بیان کرده است ما در حالی خانه1399فاضلی ) 

شدن در دورۀ معاصر، رقابتی میان خیابان و خاناه شاکل گرفات و درنتیجاه نیستند. در فرایند شهری
نشاینی، ها کااهش یافات. بارای خانهگر در درون خاناهگذرانی اعضای خانه با یکدیوگو و وقتگفت

های فردی و پذیرش مسئولیت دشاوار نیازمند احیای خانه و توسعة عملکردهای آن به کم  خلاقیت
(. Fazeli, 2020: 112بازاندیشی در معنای خانه و تلاش برای توسعة عملکردهاای خاناه هساتیب )

نیکی موجب بازگشت عملکردهای تفریحی، آموزشای، ( معتقد است انقلاب الکترو1389ژوزف بلمن )
بینیب که بحران کرونا بیش از انقلاب الکترونیکی ماا بهداشتی و کار به خانه خواهد شد، اما امروز می

___________________________________________________________ 
1. cultural trauma 

2. traumatic event 
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(. شاید بحاران Joseph, 2010: 28هایمان به شیوۀ دیگری نگاه کنیب )را وادار کرده است تا به خانه
ایرانی بار دیگر به خانه و عملکردهای آن در جامعة اماروز و فاردا از  کرونا فرصتی باشد تا شهروندان

هایشان چگونه لاذت ببرناد، تفاریح کنناد، یااد منظر دیگری بنگرند و خود را آماده کنند که در خانه
هاای خاناه و خاانواده ها بلکه در فضاها و محیطتنها در خیابانبگیرند و چگونه زندگی اجتماعی را نه

ها، معانی انگیری ناگریریب به بازاندیشی و تأمل جدی دربارۀ ارزشدر چنین شرایط مخاطره بگذرانند.
( معتقاد 1397(. گاساتن باشالار )Elrich, 2018: 44و عملکردهای خانه در دنیای جدید بپاردازیب )

اد کنندۀ اندیشه، خاطره و رؤیای آدمی است. به اعتقاهای ترکیبترین قدرتاست خانه یکی از برر 
 ,Bashelarها و رؤیاهایماان وساعت ببخشایب )توانیب به خیالای است که در آن میاو خانه گهواره

( در آثارش به پرش  اجتماعی نیر اشااره کارده اسات. او 1399(. از سوی دیگر، فاضلی )52 :2018
، اماا باا معتقد است تا قبل از کرونا، مقولة سلامت امری شخصی در بین انسان و جامعة ایرانای باود

برسااخت »صاورت ای شکل گرفت که در آن، بیمااری و سالامت بهوقوع بحران کرونا، نگرش تازه
کنناد و شود. در این شرایط، شهروندان احساس مسئولیت میتلقی و تعریف می« اجتماعی و فرهنگی
ی پیشگیری هایشان از شیوع این بیمارکنند از راه مراقبت خود و اعضای خانوادههمگان را دعوت می

ها و دهاان انساان ها، گوشکند. چشبکنند. گویی هر شهروند حکب ی  پرش  اجتماعی را پیدا می
های فرد ایرانی مسئولیت را تمرین اند؛ گویی سلولایرانی بیش از هر زمان دیگر حساس و فعال شده

 (.Fazeli, 2020: 118کنند )می
کاه طباق طورییشتری نگاه کارد؛ بهید با تأمل بهای اشتغال زنان باهمچنین به برخی از نظریه

کنند چون گرایانه یا ذاتی است و مردان در مواردی تصور می، مردیت ذات«مردیت استعلایی»نظریة 
دادن آن را در دانناد و انجاامارزش و ضدارزش میاند، برترند؛ بنابراین، کار خانه را بیمرد به دنیا آمده
علمی عضاو هیئات (، اما براساس تجربة زیستة زنانSarukhani, 2017: 232دانند )شأن خود نمی

ظریاه را نها و پژوهشگاه، قرنطینة خانگی و دورکاری زنان و مردان در خانه تا حادودی ایان دانشگاه
در ساختار « نظریة )زن و مرد یکسانی(»توان شاهد ظهور اندیشه به رنگ کرده است. از طرفی میکب

شود زنان که در مقابل نظریة بسط و انفکاک که در آن کوشش میطوریایام بود؛ به ها در اینخانواده
ین زن و ه حداکثر اشتراک و حداقل تفااوت بازن یکسانی، ب-و مردان از هب جدا شوند، در نظریة مرد

ه این امر گامی در جهات تاوازن باین ( کSarukhani, 2017: 232-233شود )مرد اهمیت داده می
 کننده است.ای و خانوادگی زنان مشارکتزندگی حرفه

های شغلی و خانوادگی خود را ایفاا ، زنان باید نقش«اعتدالی-ترکیبی»براین مطابق نظریة علاوه
داری و تساهیب جدید برای کاستن از بار خاناه فناوریکنند، اما عناصر این اعتدال، از قبیل استفاده از 
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( باید مورد توجه قرار Barnett, 1993اد و پراکندگی وظایف )منظور کاهش تعدکار خانه با همسر، به
اناد، جمعی زناان از خاناه نیار یااد کردهگیرد. اشتغال زنان که برخی از آن با عنوان مهااجرت دساته

های عصر حاضر است. حال با توجه به بحران کرونا و شرایط حااکب بار ترین پدیدهدرهرحال از مهب
های نظری این حوزه با دورکاری برای زنان شاغل، لازم بود به حساسیت آمدن امکانجامعه و فراهب

تارین های شغلی و خانوادگی بپاردازیب. یکای از مهبتوجه به تجربة زیستة زنان در توازن میان نقش
عوامل، یعنی تعادل بین انتظارات کار و زندگی خانوادگی، اغلب مغفول باقی مانده است. زنان شااغل 

علمی، برای آنکه در زندگی دچار مشکل نشاوند، بایاد میاان کاار و زنادگی عضو هیئت ویژه زنانبه
 شخصی خود تعادل برقرار کنند.

 

 پژوهش شناسیروش. 3

در این پژوهش، از روش تحقیق کیفی با رویکرد پدیدارشناسی استفاده شده است. ایان روش بار عماق 
 ,.Adib Haj Bagheri et alدهاد )افارایش میتجربیات تأکید دارد و درک ما را از تجربیات زندگی 

های اثرگاذار بار تجرباة زیساته در (. این پژوهش از لحاظ موضوعی، شناسایی و تحلیال مؤلفاه2007
های شغلی و خانوادگی در ایام کرونا و از لحااظ روش، اکتشاافی اسات و باه برقراری توازن میان نقش

رود تاا تصاویری مشارو  و دازد؛ بنابراین انتظار میپرعلمی میتوصیف تجارب زیستة زنان عضو هیئت
شاود گوناه کاه در ماوقعیتی خااص از ساوی افاراد ادراک میصریح از این پدیده ترسیب شود؛ البته آن

(Vanderson & Scott, 2009 .)ها و علمی دانشاگاهجامعة این پژوهش دربرگیرندۀ زنان عضو هیئت
صاورت مساتقیب در موضاوع ماورد ای بهت که تمایل و تجربههای وابسته به وزارت علوم اسپژوهشگاه

گیری غیراحتماالی از ناوع هدفمناد بارای مصااحبه اند. در این پاژوهش، از روش نموناهپژوهش داشته
یابد تا اشباع نظری حاصال شاود. باه عباارت گیری آنقدر ادامه میاستفاده شد. در پژوهش کیفی، نمونه

ها و هاا باه ایجااد مفااهیب، مقولاهکناد کاه افارایش دادهنی ادامه پیدا میها تا زمادیگر، گردآوری داده
رو در ایان مطالعاه انتخااب (. از ایانBecker et al., 2001: 72های جدید منجار نشاود )مقولهخرده
ها تا رسیدن باه اشاباع نظاری و شار  غنای از آوری داده و تجریه و تحلیل دادهکنندگان، جمعشرکت

امانتاداری بازگوکننادۀ روایای و پایاایی پاژوهش کیفای اسات. »آمده اداماه داشات. تدستجربیات به
پذیری، قابلیت اطمینان، تأییدپذیری اجرای ضاروری حصاول باه امانتاداری در بودن، انتقالپذیرشقابل

 ,Lincoln & Guba, 1985, quoted by Bodlai) «پژوهش کیفی در وجه روایی و پایاایی اسات.

رو، در انجام پژوهش پدیدارشناسی برای حفظ قابلیات امانتاداری، اختصااص زماان این (. از39 :2016
های هاا، ساؤالهای گاردآوری دادهکنندگان، تعیین رویهمناسب برای تشریح هدف پژوهش به مشارکت
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 1399ها در بازۀ زمانی مهر مصاحبهها و فرایند تحلیل صورت پذیرفت. پژوهش، نحوۀ حفظ انسجام داده
 توسط پژوهشگر انجام شد. 14001مهر  تا

 است از: عبارتهای اصلی این پژوهش پرسش

 ه است؟چگونه بود با قرنطینة خانگی در ایام کرونا مواجهه نحوۀتجربة زیستة زنان دانشگاهی در 

ها و همچنین چاه تهدیادها و ها، موقعیتچه فرصت کروناحضور زنان دانشگاهی در خانه و در ایام 
 ؟استها ایجاد کرده را برای آن تنگناهایی

 اند؟ردهوازن ایجاد کشغلی و خانوادگی خود در ایام کرونا ت هاینقشزنان دانشگاهی چگونه میان 

ها از طریق چگاونگی کردن جرئیات و شناخت پدیدهروشن»شده در تحقیق پدیدارشناسی هدف بیان
( که هب فلسفه و هب یا  Lester, 1999: 1« )حقیقاتی استتها توسط عاملان انجام چنین درک آن

هاا یاا خاطر کنارگذاشاتن تعمادی چارچوبعنوان نوعی روش تحقیاق، باهروش است. پدیدارشناسی به
های تحقیاق اسات. پدیدارشناسای بیشاتر ناوعی روش، شده، متفاوت با دیگر روشحقایق ازقبل تعیین

 1(. در جدول Hickner, 1985: 279ای از اهداف مشخک است )نگرش و حالتی تحقیقی با مجموعه
 مشاهده است.های عمومی پژوهش حاضر قابلویژگی
 

 طر  پژوهش حاضر. 1جدول 

ها و علمی دانشاگاههای شغلی و خانوادگی زناان عضاو هیئاتماهیت تجربة زیستة توازن میان نقش نقطۀ تمرکز
 هاپژوهشگاه

علمی هاای شاغلی و خاانوادگی زناان عضاو هیئاتقشنیاز به کشف و توصیف ماهیت توازن میاان ن مسئلۀ پژوهش
 هاها و پژوهشگاهدانشگاه

 فة پدیدارشناسیشناسی اجتماعی، فلسشناسی زنان، روانشناسی خانواده، جامعهجامعه پایهدانش

 هاها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهتجربة زیستة زنان عضو هیئت واحد تحلیل

 با افراد انجام مصاحبه هاشکل گردآوری داده

ای(، توصایف های مهب، واحدهای معنی، توصیفات ساختاری و متنی )زمیناهها برای گرارهتحلیل داده هاشیوۀ تحلیل داده
 جوهر پدیده

 توصیف ماهیت ی  تجربه گزارش مکتوب
 

هاا )نظیار رونوشات های پاژوهش، پژوهشاگر باه بررسای دادههاای حاصال از ساؤالبر پایة داده
دهندۀ چگاونگی های مهب، جملات و عباارات، نشاانکردن گرارهپرداخت. همچنین برجستهها( مصاحبه
ساازی پدیده اسات. ماوس تاکااس ایان گاام را افقی خصوصکنندگان در گیری تجربة مشارکتشکل
هایی از معاانی ها و خوشاهای دارای ارزش برابر است. سپس به توسعة دستهنامد که در آن، هر گرارهمی

___________________________________________________________ 
 ها طولانی شد.و شیوع آن در کشور، زمان گردآوری داده علت ویروس کرونا. به1
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عنوان هاا باههای مهب و با معنای باه شاکل مضامون پرداختاه شاد. تعیاین حادود افقن گرارهاز درو
های غیرتکراری و غیرهمپوشان سازندۀ مضامین حائر اهمیات باود های تغییرناپذیر، ثابت و دستهکیفیت

(Boudelai, 2016: 166.) 
، تحقق این موضاوع کند 1ها را براکتفرضباید پیش پژوهشدر خصوص چالش اینکه چه کسی در 

-هاااداده-وبرگشاات مکاارر میااان پژوهشااگرهااا و از طریااق رفتدر فراینااد گااردآوری و تحلیاال داده
کردن در این پاژوهش براسااس دیادگاه ترین اقدامات عملی برای براکتکننده میسر شد. مهبمشارکت

 اند از:( عبارت2007( و کرسول )1994موستاکاس )
 یشین(؛پرحلة آغاز پژوهش )تعلیق نقش باورها و دانش تعیین جایگاه پژوهشگر: در م 
 بازیابی و مطالعه و مارور مجادد که قابلنحویهای مصاحبه و نگارش آن بهثبت کامل داده

 باشد؛
 ها؛تحلیل داده برداری در طول مصاحبه ویادداشت 
 ها.های تحلیل دادهکنندگان در پژوهش در گامهمکاری مشارکت 

 

 هشپژو یهاافتهی. 4

 هاداده لی. تحل4-1

در  ( با اعمال تعدیلاتی کاهMoustakas, 1994ای ابداعی )های این پژوهش، رویهبرای تحلیل داده
(. به ایان شاکل کاه در Boudelai, 2016: 227شد ) استفادهها پدیدار شد، طول تحلیل کیفی داده
ها، ادار برخاسته از متن مصااحبههای معنها، براساس گرارهیل دادهترین سطح تحلگام نخست و پایین

مراتبی ها احصا شاد. فرایناد سلسالهها و پژوهشگاهعلمی دانشگاههای فکری زنان اعضای هیئتافق
 مشاهده است.قابل 2های این پژوهش در جدول تحلیل داده

 

 لیتحل یمراتبساختار سلسله. 2جدول 

 جبهای منس: ادغام ساختاری توصیفهاسطح اول تحلیل داده

 علمی در ایام کروناهای شغلی و خانوادگی زنان عضو هیئتجوهرۀ برقراری توازن میان نقش

 هاهای افق: توصیف منسجب روایت با توجه به خوشههاسطح دوم تحلیل داده

های شغلی و خانوادگی . برقراری توازن میان نقش1
 علمیزنان عضو هیئت

 اهکارهاراهبردها و ر .3 های اثرگذار. زمینه2

___________________________________________________________ 
ت. داوری اسها یا پرهیر از صدور حکب مبتنی بر پیشها یا تعلیق آنداوریکردن یا اپوخه به معنای اجتناب از پیش. براکت1

ها و وبرگشت مکرر میان پژوهشگر، دادهها و از طریق رفتکردن در پژوهش و در فرایند گردآوری و تحلیل دادهبراکت
 (.Bodlai, 2015: 225کننده میسر شد )مشارکت
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 یای و خانوادگ. توازن بین زندگی حرفه1-1
 . توازن در حوزۀ آموزش2-1
 . توازن در حوزۀ پژوهش3-1

 . فرهنگ قرنطینه1-2
 . ظهور مسئلة فرهنگی جدید2-2
 . تجربة زندگی در بحران کرونا3-2
 . ایجاد دورکاری4-2

 . در حوزۀ پژوهش1-3
 . در حوزۀ مدیریتی2-3
 ه. در حوزۀ خانواد3-3

 هاسازی افق: یکسانهاسطح سوم تحلیل داده
 

ن از ( بارای حصاول اطمیناا2000شده توسط کرسول و میلر )همچنین با توجه به معیارهای ارائه
ها، اقداماتی بودن یافتهمنظور اطمینان خاطر از دقیقهای پژوهش و بهها و یافتهاعتبار و مقبولیت داده

 پژوهش صورت گرفت. بودنمشارکتیی همکار و نظیر بازبینی توسط اعضا، بررس
 

 هاافق یسازکسانیها: داده لی. سطح سوم تحل4-2
طور کامل تحلیل شدند های پژوهش بهکنندگان دربارۀ سؤالدر این مرحله، توضیحات کلامی شرکت

نتاراع سازی براساس اکنندگان استخراج شد. افقیو واحدهای معنادار از عبارات و توضیحات مشارکت
باید  8تا  3های تشریح جدول صورت گرفت. در 4جدول  الگویکنندگان و براساس تجارب مشارکت

ول اشاره شود که ساتون اول مرباوو باه ردیاف کادهای ظااهر شاده اسات. ساتون دوم، مرحلاة ا
ها، هاای معناادار حاصال از ماتن مصااحبههای فکاری اسات کاه براسااس گرارهسازی افقیکسان
لامای کی  گرارۀ معناادار مساتخرج از توضایحات »عنوان ضامین اولیه اتفاق افتاد و بهگذاری منام

ها( اشاااره دارد. سااتون سااوم بااه فراواناای )تعااداد( و کااد نفاارات )مؤلفه/زیرمؤلفااه« هاکنندهشاارکت
اند. ستون چهاارم ای اشاره دارد که افق مورد نظر را در تجربة زیستة خویش ذکر کردهکنندهمشارکت

 های فکری است که بازنویسی معنا یا توصیف نام دارد.سازی افقبوو به گام دوم مرحلة یکسانمر
 

 «یدورکار جادیا» یهارمؤلفهیها برحسب زمصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 3جدول 

ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

 ایجاد مثلث ارتباو کاری 1

1-8 
1-19 
1-7 

 با استفاده از اینترنت از خانهانجام کارهای اداری 

 یهای ارتباطانجام وظایف سازمانی و اداری از راه دور با استفاده از فناوری

هاای ارتبااطی و ساازمان بودن نیاروی کاار از راه دور از طریاق فناوریدردسترس
 وکارکسب

 کنندهدامبودن نیروی کار از راه دور از طریق اینترنت و سازمان استخدردسترس

2 
محوشدن مرز بین خود شاغل و خود 

 دارخانه
1-21 

 ی کاری و زندگی در خانهرفتن مرز میان فضاازبین

 های کاری زن و مرد در خانهزمان فعالیتبودن هبآنلاین 26-1 تداخل کاری شغل زن و مرد در خانه 3

 س و انجام وظایف خانهرفتن مرز میان تدریازبین 12-1ای و رفتن مرز میان کار حرفهازبین 4
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ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

 رفتن مرز میان وظایف شغلی )پژوهش و...( و انجام وظایف خانهازبین 2-1 های خانهمسئولیت

5 
 جویی درصرفه

 زمان و انرژی

1-4 
1-8 
1-10 
1-29 

 وآمدکاهش زمان رفت

 وآمدکاهش خستگی ناشی از رفت

 یط زندگی شخصیانعطاف در انتخاب زمان کار متناسب با شرا

فعالیت زنان براساس آهناگ روزاناة شخصای خاود  ساعات کار منعطف
 )اوایل صبح/آخر شب(

 شناوربودن ساعات کاری
 

 «دیدج یفرهنگ ةظهور مسئل» یهامؤلفه ریها برحسب زمصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 4جدول 

ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

 عیخودآگاهی جم 1

1-6 
1-10 
1-11 
1-24 
1-26 

 های تمامی افراد جامعهتجربه

 ز حیطة شخصی(اهای فرافردی )خارج تجربه

 احساس افراد در معرض اتفاق هولناک

 ناپذیر بر پیکرۀ جامعهتأثیر پیامدهای ویرانگر جبران

 امکان نابودی هستی افراد برای همیشه

 ضربة فرهنگی 2

1-7 
1-9 
1-11 
1-14 
1-16 
1-17 
1-26 

 تهدید زندگی

 هاایجاد روابط جدید میان ساختارها و سیستب

 ایجاد روابط جدید میان افراد

 تغییر در مراسب و مناس 

 هاتغییر در ارزش

 های جدید در جامعهایجاد کنش

 ظهور مفاهیب جدید در جامعه

3 
 علل ظهور
 ضربة فرهنگی

1-7 
1-9 
1-14 

از طریق 
های واسطه

 اجتماعی

 های اجتماعیگروه
روشنفکران، هنرمندان و 

 نگارانروزنامه

 هارسانه ابرارها

 شدهرویداد تروماتی  4

1-17 
1-26 
1-27 

 شدن در افراد جامعهتثبیت احساس ویران

 تثبیت خطر پایدار در افراد جامعه

 وجود پذیرش همگانی

5 
ترومای فرهنگی 

 یجمع

1-7 
1-9 
1-11 
1-15 

 هانشانه یا نمادی از همه بحران

 هاها یا نمادی از همه چالشنشانه

 های احساسی شهروندانترین لایهتأثیر بر عمیق

 امعهجساختن ذهن و ضمیر جمعی ملتهب
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 «نهیفرهنگ قرنط» یهارمؤلفهیها برحسب زمصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 5جدول 

ف
دی

 ر

هاؤلفهزیرم  
کد 

کنندهمشارکت  
 مفاهیم

ایای، شهری/ملی و منطقهاعب از خانوادگی، محله 24-1 محروم از هرگونه گردهمایی 1  

2 
 ایجاد موقعیت تعلیق

های ها، اجرای هنجارها و ارزشزندگی روزمره/ مناس  و آیین 1-9
 فرهنگی

3 
ای از تأمل دربارۀ شیوۀ تازه
 زندگی در بحران

1-13 
1-17 
1-19 

1-18 

هاوارهایجاد شیوۀ جدید در راهبردها/ عادت  

 ایجاد شیوۀ جدید در الگوها

 ایجاد شیوۀ جدید در هنجارها و باورها

 ایجاد دانش جدیدی در ذهنیت و زبان

 موقعیت قرنطینه 4
1-26 
1-6 

 در انروا قرارگرفتن شهروندان

 تنهایی ناشی از قرنطینه

ترکتوجه به حس مش 5  
1-4 
1-24 

 توجه به حس مشترک ملی

 توجه به حس مشترک جهانی

6 
جانبه از نبود انفصال همه
 یکدیگر

1-30 
1-29 
1-5 
1-3 
1-7 

بودن از لحاظ جسمانیدرقرنطینه  

 ارتباو با دیگران از طریق فضای مجازی

هاارتباو با دیگران از طریق تلفن  

هابایلارتباو با دیگران از طریق مو  

ای کنونیارتباو از طریق جهان رسانه  

گرینیخلوت 7  

1-9 
1-11 
1-5 
1-15 

 کمتر پرداختن به خرید

 حضور کمتر فرد در بازار

ودی خودکردن درمورد نیاز وجتأمل  

 بازاندیشی درمورد وجود خویش

 بازآفرینی خانه و خانواده 8

ا خانوادهارتباو بای از تعامل و ایجاد شکل تازه 1-22  

1-3 
 
1-7 

ارزیابی، تحلیل و بازشناسی با دقت و نگاه جدید به خانه و تمام 
 متعلقات آن

عنوان محیط زندگی فردخانه به  

ایهای رسانهاستفاده از فراغت 20-1 وقت آزاد و اوقات فراغت زیاد 9  
 

 «ن کرونادر بحرا یزندگ ةتجرب» یاهمؤلفه ریها برحسب زمصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 6جدول 

ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

1 

تجربة سطو  
مراقبت از 
خود و دیگران 

 من در خانه باید مراقب خودم باشب 13-1 خودیاری مراقبتی

 اشندمن در خانه باید به دیگران کم  کنب تا مراقب خودشان ب 23-1 دگریاری مراقبتی

زماان از کم  متقابل افراد به همدیگر برای مراقبت متقابل و هب 17-1 همیاری مراقبتی
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ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

 یکدیگر در میان زنان

یاریگری مراقبت 
 محور

عنوان پرش  مراقب افراد بیماار در خاانواده/ مراقاب خودماان به 1-21
 بودن

2 

روابط و 
مناسبات 
اجتماعی در 
 زنان

 
بازتعریف روابط و 
 مناسبات اجتماعی

1-25 
1-27 

 ها و رفتارها برمبنای مراقبت/ و تعهد اخلاقیانجام کنش

3 
اخلاق 
مراقبتی در 
 زندگی

شناخت و درک 
اخلاق مراقبتی در 

 زندگی

1-30 
1-22 

ه و هرگونه کوتاهی در مراقبت از خویشاتن و دیگاران ناوعی گناا
 اخلاقیبی

فعالیت کنشگران 
 اجتماعی

1-1 
1-10 

 و درمانی از سوی پژوهشگرانهای پیشگیرانه اندازی کمپینراه

های پیشگیرانه و درماانی پژوهشاگران باه انتقال صحیح پروتکل
 مردم

توجه پژوهش گران 
 به کرونا و آثار آن

1-6 
1-5 

ا و اجتمااعی کرونا-پژوهش در جهت آثاار و پیامادهای فرهنگای
هااای اجتماااعی بااا افااراد، نهادهااا و بیناای و ترساایب موقعیتپیش

 اعیمناسبات اجتم

4 
الگوهای 
روابط انسانی 
 و اجتماعی

بازتعریف مسئله 
اخلاق و تعهدات 
اجتماعی در بین 

 زنان

1-3 
1-13 
1-23 

هاای فاردی و اجتمااعی/ شاناخت و بازتعریف هنجارهاا و ارزش
های بهداشاتی بارای قطاع زنجیاره شایوع/ درک رعایت پروتکل

هاای اناینکه نیروی جمع، امکان بقاء به جامعه و امکان حال بحر
 برر  مانند کرونا

بازتعریف الگوهای 
روابط انسانی و 
اجتماعی از سوی 

 زنان

1-6 
1-4 

 ییاریگری، خود مراقبتی جمعی/ همیاری/ دگریاری/خودیار

5 

تغییر شکل 
سب  
تعاملات 
 خانواده

از تعاملات واقعی 
سوی تعاملات به

 مجازی

1-3 

1-5 
ات مجاازی باین مجاازی/ ایجااد ارتباطا های خانوادگیدورهمی

 افراد/ ارتباو مجازی با جهان بیرونی

ایفای نقش 
تر در قبال مسئولانه

 اعضای خانواده

1-5 
1-8 

ئل تر با اعضای خانواده/ تلاش برای رفع مساامکان ارتباو مناسب
 تر با اعضای خانوادهداخلی خانواده/ امکان ارتباو مسئولانه

 فراغت آشفته برای مادران 10-1تلال در گذراندن اختغییر شکل  6
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ف
دی

ر
 

 هازیرمؤلفه
کد 

 کنندهمشارکت
 مفاهیم

اوقات 
در  1فراغت
 خانه

 عدم فراغت شخصی برای مادر 13-1 اوقات فراغت

وجود تفریحات 
 مجازی

 وگوی اینترنتی/ها/ گپ و گفتگذاری پیاماشتراکبه 1-21

انجام کارهای 
 هنری

 های هنری در کنار اعضای خانوادهانجام فعالیت 1-2

7 
تغییر شکل 

های برنامه
 مناسبتی

سب  سوگواری 
 مضطربانه

1-1 
1-6 

صورت اجباری/ تارس و اضاطراب از اباتلاء مشارکت حضوری به
 خود و دیگران به کرونا در مراسب سوگواری

 سب  سوگواری
 پندارانههمذات

1-1 
1-8 

 کردن با خانواده داغدار/ بدون عدم حضور در مراسبهمدردی

 

 «یو خانوادگ یشغل یگزند نیتوازن ب یمعنا» یهارمؤلفهیها برحسب زاحبهمص یدارشناختیپد لیتحل. 7جدول 

ف
دی

ر
 

هازیرمؤلفه  
کد 

کنندهمشارکت  
 مفاهیم

 همکاری اعضای خانواده با فرد شاغل 1
1-1 
1-12 

 غذا و نظافت منرل ةهمکاری در تهی

 تعادل میان کار و خانواده 2
1-10 
1-20 

 گیدادن کار و زندگی خانوادآشتی

 ایجاد مدیریت زمان 3

1-22 
1-21 
1-15 
1-13 

 انعطاف در ایجاد شرایط محیطی و زمان برای کار

 انوادهریری و مدیریت در ایجاد فضای آرام بین کار و ختوازن برنامه

4 
ه تبدیل بحران )تنش کار و خانواده( ب

 بودن در خانوادهفرصت بیشتر باهب

1-16 
1-17 
1-20 

 ران/ فرصت بیشتر درک و شناخت متقابللذت بودن در کنار عری
 همسران و والدین و فرزندان 

 شدن زندگیخانگی 5
1-23 
1-13 
1-7 

 متمرکرشدن تمامی امور معطوف به محیط خانه

 تأثیر مثبت بر فضای داخلی خانه 6
1-19 
1-8 

ا بفرصت همفکری و مشورت برای تغییر دکوراسیون و ترئین منرل 
 آن مدت درن فضای خانه برای زندگی طولانیاعضای خانواده/ بهترکرد

 

___________________________________________________________ 
 ختیاار داشاتند ور ادرای فراغت . شیوۀ گذراندن اوقات فراغت در خانواده قبل از کرونا دستخوش تغییر شد. افراد زمان بیشتری را ب1

توان گفت باا تعطیلای های اجتماعی و...(. میسعی در گذراندن آن به بهترین شیوه داشتند )مانند تماشای فیلب، مطالعة کتاب، شبکه
هاا توان به انواع آموزشهای جدیدی در شیوۀ گذراندن اوقات فراغت مطر  شده است. از جمله میمراکر فرهنگی و تفریحی، سب 

 های اجتماعی اشاره کرد.با تکیه بر شبکه در منرل و
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 «آموزش و پژوهش یهاتوازن در حوزه» یهالفهؤرمیها برحسب زمصاحبه یدارشناختیپد لیتحل. 8جدول 

ف
دی

ر
 

 مفاهیم کنندهکد مشارکت هازیرمؤلفه

 های آموزشیانجام فعالیت 1

1-3 
1-6 
1-16 
1-25 
1-28 

 برنامة مجازیهای فوقشرکت در کلاس

 جازیمهای ضمن خدمت شرکت در دوره

 های آموزش مجازیفعالیت

 افرارهای مختلففرصت آشنایی بیشتر با نرم

 های مجازیحضور در سخنرانی

 تسهیل در تعامل با استادان دانشگاه

 تغییر شکل سب  آموزش در خانواده 2

1-2 
1-3 
1-5 

 آموزش مجازی فرزندان

 شناسی مجازیهای روانورهشرکت در مشا

 های اجتماعیها در منرل با تکیه بر شبکهانواع آموزش

 های پژوهشیانجام فعالیت 3
1-7 
1-12 
1-16 

 یافتادۀ پژوهشرسیدگی به امور عقب

 انجام تولیدات علمی و پژوهشی جدید

 های پژوهشیتعیین اولویت

 پژوهش دسترسی به منابع ثانویه برای انجام

 پردازیفرصت تأمل بیشتر در امر پژوهش و ایده
 

های شاغلی بندی کلی در سه روایت الف( برقراری توازن میان نقشدر ادامة روند پژوهش، خوشه
علمی و های اثرگذار بر تجربة زیستة زنان عضاو هیئاتعلمی، ب( زمینهو خانوادگی زنان عضو هیئت

های شغلی و خاانوادگی در منظور برقراری توازن میان نقشکارهایی بهکارگیری راهبردها و راهپ( به

 .صورت پذیرفت علمیهیئتایام کرونا از سوی زنان عضو 
 

 یعلمئتیان عضو هزن یو خانوادگ یشغل یهانقش انیتوازن م یعام برحسب برقرار یهاسازه یینها فیتوص. 9جدول 
های برقراری توازن میان نقش

شغلی و خانوادگی زنان عضو 

 علمیهیئت

 راهبردها و راهکارها های اثرگذارزمینه

 در حوزۀ پژوهش ایجاد دورکاری ای و خانوادگیتوازن بین زندگی حرفه

 در حوزۀ مدیریتی فرهنگ قرنطینه توازن در حوزۀ آموزش

 در خانواده یدظهور مسئلة فرهنگی جد توازن در حوزۀ پژوهش

  تجربة زندگی در بحران کرونا 
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 هاهای افقسطح دوم تحلیل: توصیف منسجم روایت با توجه به خوشه .4-3

 . برقراری توازن بین زندگی شغلی و خانوادگی4-3-1

ها، برقاراری ها و پژوهشاگاهعلمی دانشاگاهبا توجه به نتایج مستخرج از مصاحبة زنان عضاو هیئات
که در ایان فرایناد، طوریزندگی شغلی و خانوادگی در ایام کرونا فرایندی خلاقانه است؛ به توازن بین

خانوادگی(،  دادن کار و زندگیهمکاری اعضای خانواده با فرد شاغل، تعادل میان کار و خانواده )آشتی
ریری و رناماهبایجاد مدیریت زمان )انعطاف در ایجاد شرایط محیطای و زماان برناماة کاار و تاوازن 

رصت بیشتر فاده( به مدیریت در ایجاد فضای آرام بین کار و خانواده(، تبدیل بحران )تنش کار و خانو
شدن زندگی و تأثیر مثبتی که روی فضای داخلی خاناه گذاشاته، ظهاور بودن در خانواده، خانگیباهب

 پیدا کرده است.
ان عضاو زۀ پاژوهش از ساوی زناهمچنین این توازن خلاقانه، هب در حوزۀ آموزش و هب در حو

ه مطر  شاده اسات. تاوازن در حاوزۀ آماوزش با در ایام کرونا هاپژوهشگاهها و علمی دانشگاههیئت
صورت آنلاین اسات. های آموزشی و تغییر شکل سب  آموزش در محیط خانه بهمعنای انجام فعالیت
ی آماوزش مجاازی )برگاراری هاایتکنندگان باه انجاام فعالارکتهای آموزشی مشدر انجام فعالیت

هاای مجاازی های آموزشی و تولید محتوای آموزشی برای تدریس مجازی(، شارکت در دورهکلاس
های مجاازی )حضاور در های آموزشی مجازی(، حضاور در ساخنرانیخدمت )شرکت در کارگاهضمن

ا )اساتادان در هعنوان سخنران یا مهمان( و تسهیل در تعامل باا اساتادان دانشاگاهفضای مجازی به
هاای ورزشای، زباان برنامة مجازی )نظیر کلاسهای فوقداخل و خارج از کشور(، شرکت در کلاس
رزنادان( فافرارهای مختلف توسط فرزندان )باا حضاور در کناار انگلیسی، هنری و...( و آشنایی با نرم

 کردند. علاوه آنان تغییر شکل سب  آموزش در خانواده را نیر مطر اشاره کردند. به
ها بیان کردند توازن در حوزۀ پژوهش نیر خلاقاناه ها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهزنان عضو هیئت

افتادۀ پژوهشی )نگارش مقالات، تحقیق و که آنان موفق به رسیدگی به امور عقبطوریبوده است؛ به
یماناده(، انجاام هاای ناتماام پژوهشای باقبرداری، تکمیل نگارش کتاب ناتمام و تکمیال پروژهفیش

یاین تولیدات علمی و پژوهشی جدیاد )نگاارش مقاالات، تحقیاق و پاژوهش و نگاارش کتااب(، تع
می های پژوهشی و دسترسی به منابع ثانویه )دسترسی باه اطلاعاات، اساناد و آمارهاای رسااولویت
و  ناهصورت آنلاین( برای انجام پاژوهش در ایاام کروناا شاده اسات. درواقاع ایاام کروناا، قرنطیبه
ها، فرصاتی را بارای آناان در حاوزۀ ها و پژوهشاگاهعلمی دانشاگاهشدن زنان عضو هیئتنشینخانه

 پژوهش فراهب کرده است.
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 اثرگذار یهانهی. زم4-3-2

ها در تاوازن باین زنادگی ها و پژوهشاگاهعلمی دانشگاههایی بر تجربة زیستة زنان عضو هیئتزمینه
د دورکااری، های اثرگذار شاامل ایجاااین زمینه رونا اثرگذار بوده است.ای و خانوادگی در ایام کحرفه

 فرهنگ قرنطینه، ظهور مسئلة فرهنگی جدید و تجربة زندگی در بحران کرونا است.
علمی ان عضو هیئاتاثرگذار بر تجربة زیستة زن ایزمینه شرایط، یکی دیگر از «ایجاد دورکاری»
ای و خاانوادگی در زماان کروناا باوده اسات. نادگی حرفاهزبین  ها در توازنها و پژوهشگاهدانشگاه

هاای اوریرنات و فندورکاری در ایام کرونا به معنای ایجاد مثلث ارتباو کااری )خاناه/دورکاری، اینت
دار، تاداخل کااری شاغل شدن مرز بین خود شاغل و خود خانهارتباطی و سازمان/فضای کاری(، محو

جویی در زماان و های خانه و صارفهای و مسئولیتن مرز میان کار حرفهرفتزن و مرد در خانه، ازبین
رهاا و علمی، انجاام کاانرژی است. منظور از ایجاد مثلت ارتباو کاری از نگااه زناان اعضاای هیئات

اه دور باا رداری از وظایف شغلی و اداری از خانه با اساتفاده از اینترنات، انجاام وظاایف ساازمانی و ا
های ارتبااطی بودن نیروی کار از راه دور از طریق فناوریهای ارتباطی و دردسترساوریاستفاده از فن

ای و خاانگی های حرفاهبا سازمان است. همچنین دوری کاری به معنای انعطاف در قبول مسائولیت
ای که برخی از زنان شاغل، در اوایل صبح و برخی در آخر شب )ساعات کاار منعطاف(، گونهاست؛ به
 دادند.ی روزانه را انجام میکارها
ها در تاوازن ها و پژوهشاگاهعلمی دانشگاهبر تجربة زیستة زنان عضو هیئت« فرهنگ قرنطینه»

یناه، در آن، موقعیات قرنطای و خانوادگی در زمان کروناا اثرگاذار باوده اسات کاه بین زندگی حرفه
ز تنهایی اگوناگونی  رچه همیشه اشکالقرار داده است. اگ« شیوۀ تنها زیستن» وشهروندان را در انروا 

ت باا  متفااوبرای هر جامعه و انساانی وجاود دارد، موقعیات تنهاایی کناونی در ایاام کروناا، کااملاً
شده بوده است. درواقع تنهایی ناشی از قرنطینة ملی، به معنای آن اسات کاه در های شناختهموقعیت

 این موقعیت، همه باید در تنهایی جمعی بیندیشیب.
اسات. نتاایج نشاان داد جامعاه باا مساائل « ظهور مسئلة فرهنگی جدیاد»زمینة اثرگذار دیگر، 

شاده و ، ضربة فرهنگی )شوک فرهنگای(، رویاداد تروماتی جمعیفرهنگی جدیدی مانند خودآگاهی 
های تماامی افاراد و خودآگاهی جمعای باه معناای تجرباهترومای فرهنگی جمعی مواجه شده است. 

های اجتماعی اسات، در ایان وضاعیت، افاراد فردی )خارج از حیطة شخصی( از التهابهای فراتجربه
کنند که در معرض اتفااق هولنااکی قارار دارناد کاه ممکان اسات پیامادهای ویرانگار احساس می

تنها موقعیات جا بگذارد. این اتفاق هولنااک ناهناپذیری بر پیکرۀ کل جامعه بهناپذیر و برگشتجبران
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تواند آیندۀ نردی  و دور جامعه را نیر به خطر اندازد و موجب نابودی هستی افراد برای میامروز، بلکه 
 همیشه شود.

 

 . چگونگی حمایت و همراهی دانشگاه4-4

رقراری تاوازن براهبردها و راهکارهایی برای بهبود ها، ها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهزنان عضو هیئت
وزۀ واده مطار  کردناد. در حاه حوزۀ پژوهش، مادیریتی و خااندر س ای و خانوادگیبین زندگی حرفه

یط کاار بال چه در مح نیازمند انضباو فکری، تمرکر و فراغ پژوهشیهای پژوهش، از آنجا که فعالیت
ل در مشااغ و چه در خانه است، الرامی به انجام آن در محیط کار نیسات و اجارای طار  دورکااری

اگار  توانندتواند مفید باشد. در حوزۀ مدیریتی، مدیران میان میویژه زنپژوهشی برای پژوهشگران به
 ر قرار دهند.ر پژوهشگدورکاری را امری داوطلبانه و به اختیا ،الرامی به انجام آن در محیط کار نیست

عنوان فرصتی ویژه زنان شاغل، بهشود مسئولان به طر  دورکاری نیروی کار بههمچنین پیشنهاد می
یکای در عالی جامعه نگاه کنند؛ باه خصاوص بارای مشااغلی کاه نیااز باه حضاور فیربرای رشد و ت

صاورت کارشناساانه های کاری نیست. البته بهبود سب  مدیریت به شیوۀ دورکاری نیر باید بهمحیط
که ابتدا باید دانشی از مدیریت دورکاری کسب کرد؛ یعنی فارد قبال و هنگاام طوریصورت گیرد؛ به

ضاو عۀ خاانواده، زناان   مدیر گروه دورکار چاه چیرهاایی را بایاد بداناد. در حاوزشدن به یتبدیل
هاا تأکیاد شاود و افاراد ها مطر  کردند که بایاد بار نظاام نقشها و پژوهشگاهعلمی دانشگاههیئت

توانند نیازهایشان را برطرف کنند. توجه به این امر، به افراد نیروی روحی و روانی ها میبراساس نقش
در  تواناد شاادابی زنادگی رای ناشی از رضایت کنشگری اخلاقی خواهد بخشید و همین نیرو میکاف

هاا، راهبارد دیگاری افراد تأمین کند. تأکید بر اخلاق مراقبتی زنان در زندگی خانوادگی و در بحاران
ای افراد د. مراقبت از خود نیر برها مطر  کردنها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهاست که زنان عضو هیئت

ن به شایوۀ توانند نقش پررنگی در اقناع اعضای خانواده در زیستخانواده حائر اهمیت است و زنان می
ویژه بحران کرونا داشته باشند؛ زیرا حتی مراقبت از دیگران بارای بقاای جامعاه ها بهجدید در بحران

کنناد، یمو هر کااری مهب است. به دیگر سخن، سهب هر فرد در جامعه آن است که هرکجا هستند 
 برای مراقبت از خودشان و دیگران باشد.

 

 . بحث5
های هایی که با روشرغب توجه به پدیدۀ مناسبات کار و زندگی طی سه دهة گذشته، تعداد پژوهشبه

گونه که اند. همانهایی است که از رویکرد کیفی استفاده کردهاند، بسیار بیش از آنکمی انجام گرفته
شاده، های انجامی  از پژوهششده در این حوزه اشاره شد، در هیچهای انجامناسی پژوهششبه سن 
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از ها پرداخته نشاده اسات. علمی، در بحرانویژه زنان عضو هیئتبه نقش مراقبتی و حمایتی زنان به
باا  سوی دیگر، متون پژوهشی درمورد وضعیت زنان در ایام کرونا و قرنطینه خانگی در ایاران عمومااً

مناد نگاشاته آمده از برخای پژوهشاگران علاقهدستاستفاده از مطالعات موردی یا شواهد حکایتی به
توان مبانی نظری مرتبط با موضاوع پاژوهش را شناساایی کارد. همچناین تااکنون اند، اما نمیشده

علمی ئاتمطالعات اندکی به بررسی این مسئله در بحران کرونا، از طریق تجربة زیستة زنان عضو هی
منظور درک بهتر های تجربی بیشتری بهشود که پژوهشاند؛ بنابراین این استدلال تقویت میپرداخته

علمی در مراکر دانشگاهی و پژوهشی در ایام کرونا و قرنطیناة خاانگی و از وضعیت زنان عضو هیئت
 ارائة راهکارهای مناسب در این زمینه مورد نیاز است.

 

 یریگجهی. نت6

دگی هاای شاغلی و خاانوان پژوهش، به روایت انتخاب و راهبردهای زنان در توازن میاان نقشدر ای
ی افرصاتی هاب بار برای مهار کرونا در خانه و خارج از خانه پرداخته شد. درواقع شاید ایان تحقیاق،

هاای ها و تفاوتشدن شکافرنگویژه زنان دانشگاهی و کببازنمایی نگاه اجتماعی به توانایی زنان به
ها بوده باشد. هدف و ضرورت ایان بحاث، آفرینی مؤثر آنسمت نگاهی به نقشمفروض و حرکت به

ار های زنان دانشگاهی باود کاه در راساتای مشاارکت مضااعف در مهاپرداختن به روایتی از فعالیت
ف بررسای هد کنند. این مطالعه بابحران کرونا، همراه خانواده و جامعه، روزهای متفاوتی را سپری می

های هاا و ضاعفتأثیر دورۀ انروا بر زندگی روزمارۀ زناان دانشاگاهی انجاام گرفات و تاأثیرات قوت
 د.ششده توسط زنان از این دوره بررسی ادراک

ای و خاانوادگی در ایاام با توجه به نتایج مستخرج از مصاحبه، برقراری توازن بین زنادگی حرفاه
که در این فرایند، همکاری اعضای خانواده با فرد شااغل، طوریکرونا فرایندی خلاقانه بوده است؛ به
دادن کار و زندگی خانوادگی(، مدیریت زمان )انعطاف در ایجاد شرایط تعادل میان کار و خانواده )آشتی

ریری و مدیریت در ایجاد فضای آرام باین کاار و خاانواده(، محیطی و زمان برنامة کار و توازن برنامه
احیاای خاناه و توساعة بودن در خاانواده، تنش کار و خانواده( به فرصت بیشاتر بااهبتبدیل بحران )
کار جدید در خانه ظهور پیدا کرده اسات. درک متقابل از مشکلات یکدیگر و تقسیبعملکردهای آن، 

هاا در ایاام کروناا سااروخانی در سااختار خانواده« نظریة زن و مرد یکسانی»توان این نتایج را با می
که در این ایام، به حداکثر اشتراک و حداقل تفاوت باین زن و مارد اهمیات طوریی  دانست؛ بهنرد

ای و خاانوادگی زناان تواناد گاامی در جهات تاوازن باین زنادگی حرفاهشود. ایان امار میداده می
و زمان بارنت، زنان در ایام کرونا، هب« اعتدالی-نظریة ترکیبی»کننده باشد. همچنین مطابق مشارکت
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های شغلی و خانوادگی خود را ایفا کردند، اما به عناصر این اعتدال نیر توجاه ویاژه در ی  فضا نقش
های جدیاد، تساهیب و ها، استفاده از فناوریمنظور مدیریت تعدد و پراکندگی وظایف مسئولیتشد. به
شاد. نظارات کار خانه با همسر و فرزندان سبب کاهش فشاارهای ناشای از انجاام ایان اماور تقسیب
حضور اعضای خانواده در کنار هب در این ایاام، موجاب »اند از: شوندگان در این زمینه عبارتمصاحبه

کردیب. تجربة شخصای مان افرایش همدلی و رفتار مهربانانه شد و انرژی روانی خوبی را دریافت می
یکادیگر و آشانایی  هایشادن باه دیادگاهکار میان اعضای خانواده، کم  به یکدیگر، نردی تقسیب

هاای دانشاگاهی مان مجاازی و در حضاور از آنجا که کلاس»و « های یکدیگر بودبیشتر با فعالیت
دیدند و باا نحاوۀ شد، نحوۀ تعامل من با دانشجویانب و ادارۀ کلاس را فرزندانب میخانواده برگرار می
وجود نداشت. متقابلاً من هاب باا  شدند. شاید سابق بر این، این امکان برای فرزندانبکار من آشنا می

کنب ی  نردیکی، تعامال و تفااهب شدم. احساس میهای فرزندانب آشنا میواحدهای درسی و کلاس
 «وجود آمد.ام بهبیشتری بین من و اعضای خانواده

ر، باال همسانکتة دیگر ایجاد اخلاق مراقبتی زنانه، نقش ماادرانگی و احسااس مسائولیت )در ق
ادایب ظریاة پاارنجویان و افراد جامعه( است که مطابق با دیدگاه آلن تورن درخصاوص فرزندان، دانش
جای آنکاه هدر ایان بحاران نشاان دادناد با علمیهیئاتبدین معنا که زناان عضاو  فرهنگی است.

عنوان پاارادایمی کنندۀ صرف و دارای کنشگری منفعلانه باشند، با تعامل فعالانه و خلاقانه، بهمصرف
و نقشای  به ایفای نقش در خانواده، جامعاه، محایط آموزشای و پژوهشای خاود پرداختنادفرهنگی، 
مان »شاوندگان تر در قبال جامعه داشتند. به بیاان یکای از مصاحبهتر و مهربانانهتر، انسانیمسئولانه
توانب صددرصد وجودم را وقف کار کنب؛ چون بخشی از وجودم، چشمب باه فرزنادم سار کالاس نمی

هاای مکارر ها، پاسخگویی به تماست. فرزند دیگرم آزمون آنلاین دارد، تدارک غذای آنمجازی اس
.. . گااهی فامیل، دوستان و همکاران، آمدن پیا  و آوردن وسایله و اجنااس سافارش داده شاده و.

رکار در کنب باید چند تا از خودم در منرل داشته باشب که بخشی از من سر ساعتی برود ساحساس می
 «.ا سیستب کامپیوترم و بخش دیگر وجودم، حواسش به امور منرل باشدگوشی ی

ها و ها، زمینهها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهبا توجه به نتایج مستخرج از مصاحبه زنان عضو هیئت
اند از: محروم از هرگوناه های اثرگذار عبارتهای متفاوتی را تجربه کردند. از جملة این زمینهوضعیت

ای(، ایجاد موقعیات تعلیاق )در زنادگی ای، شهری، ملی و منطقهاعب از خانوادگی، محلهگردهمایی )
هاای فرهنگای(، تأمال درباارۀ شایوۀ ها و اجرای هنجارهاا و ارزشروزمره، در انجام مناس  و آیین

ا و ها، الگوهاا، هنجارهاا، باورهاوارهای از زندگی در بحران )ایجاد شیوۀ جدید در راهبردها، عادتتازه
ایجاد دانش جدیدی در ذهنیت، زبان، نظام معنایی فرد(، توجه به حس مشترک ملی و جهاانی، نباود 
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بودن از لحاظ جسمانی، ارتباو باا دیگاران از طریاق فضاای جانبه از یکدیگر )درقرنطینهانفصال همه
اطرافیاان، وگوی وسیع با وگوی وسیع با همة شهروندان جهان( و تلفن و موبایل )گفتمجازی )گفت

گرینی )کمتار پاارداختن باه خریااد، (، خلااوتایرساانهدوساتان، همشااهریان و شاهروندان و جهااان 
کردن درمورد نیاز وجودی خود و بازاندیشی درمورد وجود خویش(، دستیابی به فرصاتی عرفاانی تأمل

نشینی خانه» )معرفت تازه درمورد خود، دیگران و جهان( و وقت آزاد و اوقات فراغت زیاد. طبق نظریة
شادن تعااملات خاانوادگی در ایاام کروناا در فاضلی، کرونا و قرنطینة خانگی موجب خانگی «ناگریر

گاذرانی اعضاای خاانواده در درون خاناه و فرصات جهت احیا و توساعة عملکردهاای خاناه )و وقت
نه به خانه و های طبیعی و غیرمترقبه( شد. نگاهی جدید و بازاندیشاوگوهای نو برای حل تعارضگفت

تمام متعلقات آن در ایام کرونا اهمیت دارد؛ چرا که خانه، هب محلی برای زندگی، هب فضاایی بارای 
ای از ارتبااو باا خاانواده اسات. باه بیاان انجام وظایف شغلی و هب فرصتی برای ایجاد شاکل تاازه

مانیب. شاید زن شاغلی ی  جنبة مثبت این ایام این بود که مجبور شدیب در خانه ب»شوندگان مصاحبه
گشاته و باا عجلاه شاروع باه رود و بعادازظهر بازمیواسطة شغلش به سرکار میکه هر روز صبح به

کرده، فرصتی برای حضور با فراغ بال در خانه را نداشته. کرونا به ما این فرصت را داد که آشپری می
ر مثبتای بار فضاای منارل شادن، تاأثیهایمان صرف کنایب. هماین خانگیوقت بیشتری برای خانه

های جدیاد از طریاق ام، کساب تجرباهافتاادهکرونا فرصتی برای انجاام کارهاای عقب»و « گذاشت
های جدیاد بارداری، رسایدن ایادهوجو و فیشهای آموزشی، مطالعة بیشاتر، جساتشرکت در کارگاه

های ملی، رتبة یشکه حتی در یکی از هماطوریهای علمی شد؛ بهپژوهشی به ذهنب و نگارش مقاله
 «.برتر را کسب کردم

ها ها و پژوهشگاهعلمی دانشگاههای اثرگذار بر تجربة زیستة زنان عضو هیئتیکی دیگر از زمینه
ای و خاانوادگی در زماان کروناا، ظهاور مسائلة فرهنگای جدیاد اسات. در توازن بین زندگی حرفاه

گااهی با مسائل فرهنگی جدیدی نظیار خودآر ایام کرونا، جامعه کنندگان مطر  کردند که دمشارکت
ه شده و ترومای فرهنگی جمعی مواجه شادجمعی، ضربة فرهنگی )شوک فرهنگی(، رویداد تروماتی 

ام نیازمند ی  انضباو فکری، تمرکر و فراغ بال هساتب. های پژوهشیمن برای انجام فعالیت»است: 
ها، انجام امور ده و وجود تناقض و افرایش نقشواها و نگرانی از سلامت خانمتاسفانه با وجود استرس

 «العاده دشوار است.علمی و پژوهشی برایب فوق
های فرافاردی )خاارج از حیطاة های تماامی افاراد و تجرباهخودآگاهی جمعی به معنای تجرباه

کنناد در معارض اتفااق های اجتماعی است. در این وضاعیت، افاراد احسااس میشخصی( از التهاب
ناپذیری بار پیکارۀ کلای ناپذیر و برگشاترار دارند و ممکن است پیامدهای ویرانگر جبرانهولناکی ق
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دار های اجتماعی اداماهکند اگر التهاب( نیر استدلال می2004جای بگذارد. جفری الکساندر )جامعه به
ماهیات هاا را التهااب دانسات؛ زیارا تاوان آنشوند و برای مدت طولانی در جامعه بمانند، دیگر نمی

گذارناد. ذهنیات جمعای و آگااهی جامعاه می باردهند و تأثیری مانادگار شان را از دست میگذرایی
تنها موقعیت امروز، بلکه آیندۀ نردیا  و دور جامعاه را درنتیجه احساس جمعی این اتفاق هولناک، نه

اندر آن را ها برای همیشاه ناابود شاود کاه الکسااندازد و ممکن است هویت و هستی آنبه خطر می
 .(Alexander, 2004: 12نامد )می« ترومای فرهنگی»

ة زناان ای اثرگذار بار تجرباة زیساتهمچنین نتایج نشان داد دورکاری یکی دیگر از شرایط زمینه
ای و خانوادگی در زمان کروناا ها در توازن بین زندگی حرفهها و پژوهشگاهعلمی دانشگاهعضو هیئت

هاای ناوریفنترنات و یام کرونا به معنای ایجاد مثلث ارتباو کاری )خاناه، ایبوده است. دورکاری در ا
دار، تاداخل کااری شاغل شدن مرز بین خود شاغل و خود خانهارتباطی و سازمان/فضای کاری(، محو

جویی در زماان و های خانه و صارفهای و مسئولیترفتن مرز میان کار حرفهزن و مرد در خانه، ازبین
شد. منظور،  علمی ایجاداست. در ایام کرونا، مثلث ارتباو کاری از نگاه زنان اعضای هیئت انرژی بوده

نفاار از  انجااام کارهااا و وظااایف شااغلی و خااانوادگی و مااادرانگی ویااژه بااوده اساات. بااه بیااان چنااد
آمیختگی تایب کاری و تاایب رسایدگی باه ترین چالش این ایام برایب درهببرر »شوندگان: مصاحبه
دهب و آن را محاو کاب دارم از دسات مایدارم را کبمنرل بود. مرز بین خود شاغل و خود خاناه امور
، «شببینب. حضورم در منرل باعث شد در قالب ی  جسب، ولی با چندین ذهنیت مشغول به کار بامی
مر ثان را به رهایمتوانیب مثل آقایان در ایام دورکاری به داخل اتاقمان برویب، در را ببندیب، کاما نمی»

فی کار کنایب. توانیب آن چند ساعت را با تمرکر کابرسانیب و با دنیای بیرون کاری نداشته باشیب. نمی
های گروه صورت آنلاین دارم، جلسهمن در ایام دورکاری تدریس آنلاین دارم، جلسة دفاع دانشجو به

کاذب جاایگرین اوقاات  قات فراغتاو»، «پردازم و...لی فرزندان میکنب، به امور تحصیرا شرکت می
ها و...( شده است. من تمام مدت رفتن، سفر، رفتن به گردشگاهفراغت واقعی )تفریحاتی مثل رستوران

لحاظ جسمی و روحی دچاار افساردگی خواهاد کنب و این مسئله در بلندمدت مرا بهوقفه کار میو بی
ان در ویب کاه فرزنادانمشمانی مشغول به کار دهیب زما مادران شاغل در این ایام ترجیح می»، «کرد

ماان زشود خواب مادران شاغل کب شود؛ چون داریاب از خواب هستند و این مسئله به مرور باعث می
هاا بیادار هساتند، کنیب و زمانی هب که آناستراحت سایر اعضای خانواده برای کارکردن استفاده می

خصاوص هرای مان مسائلة زماان و ساب  زنادگی، بعملاً فرصتی برای استراحت ما وجود ندارد. با
 «.موضوع کار و خواب بسیار مهب است که کاملاً دستخوش تغییر شده است
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ضاعیتی توان دریافت کروناا ماوقعیتی اساتثنایی و وبا توجه به نتایج مستخرج از این پژوهش می
توانند های خلاق مینساناستثنایی، ا هایعیتموقویژه زنان تحمیل کرد. در اضطراری بر جامعة ما به

های برر  و استثنایی را خلاق کنناد. نتاایج نشاان داد کروناا فرصاتی بارای ها، باورها و ایدهارزش
های متفااوتی تجرباه بودن فراهب ساخت. اگرچه محادودیتزیستن و متفاوتترشدن، متفاوتمتفاوت

ژوهش نیار باا پببندد. زنان جامعة مورد ها، ذهن و زبان افراد را ها، اندیشهشد، این امر نتوانست چشب
وگوکردن درباارۀ ها یا برای گفاتای برای خلق ایدهتفسیر و تأمل در این تجربه توانستند میدان تازه

سااخته  گی ماا رافرهنگ، تاری ، دین و تمام مواردی ایجاد کنند که هستی تاریخی، اجتماعی و فرهن
 است.
 

 پیشنهادها. 7

و  یگذاراساتیابتادا س شاودیم شانهادیپ ،یو خاانوادگ یشاغل یزنادگ نیبا منظور تاداوم تاوازنبه
. در دریرد توجه قرار گ( مویو پژوهش ی)آموزش یعلمئتیزنان عضو ه یدورکار ۀدر حوز یگذارقانون
 یاعضاا یها درجهات دورکاارها و پژوهشگاهدانشگاه تیظرف یسازفعال یبرا یادوم، بودجه ةمرحل
 مسااعد و یعلمئتیه یاعضا یبرا یدورکار طیسوم، شرا ةاده شود. در مرحلاختصاص د یعلمئتیه

انجاام  یمتخصاک بارا یعلمئاتیه یاعضاا یچهارم، توانمندسااز ةشود و در مرحل یسازفرهنگ
 .ردیصورت گ یدورکار
 طیخاود در شارا فیظااوها در انجاام ها و پژوهشاگاهدانشگاه یعلمئتیآنجا که زنان عضو ه از
 هادشانید، پمواجاه بودنا یمجاز یفضا ینامناسب برا یبانیو پشت نترنتیکاهش سرعت ا با یدورکار
 اکارها و مرسازمان ،یکار گرفته شود. به عبارتبه یمناسب یفناور ،یطر  دورکار یاجرا یبرا شودیم

 یارتبااط مناسب یهایو عملکرد سازمان، از فناور فیبتوانند با توجه به وظا دیبا یو پژوهش یآموزش
 شیافارا یبارا یاطلاعاات یهاایو فناور یارتباط یهارساختیز نیاستفاده کنند. همچن یو اطلاعات

باا  یمجااز یاکااربران فضا تیعلاوه، امنشود. به تیو تقو جادیدورکار ا یعلمئتیه یاعضا ییکارا
 .شود نیفتا تأم سیها و پلها و پژوهشگاهدانشگاه یهمکار
 تیااصول به کارکنان حاائر اهم نیدرست ا یدورکار و معرف تیریمد اصول نییتع ،یتیریمد ۀحوز در

 ریاباه ماوارد ز دیابا یدرنظر گرفته شود. به عبارت دیگروه دورکار با یبندکرهیروابط و پ بیاست. تنظ
دورکاار،  وهگار یبندکرهیروابط و پ بیکار، تنظ یروین گاهیجا نییدر تع ی: هماهنگردیتوجه صورت گ

اساتراحت،  ایااتمام کار  یهاو زمان هافتیش نییکار و سازمان، تع یروین نیاسب بروابط من یبرقرار
 یهمکاار  یا یبرقارار یچگاونگ نیایبا کارکنان، تع ریارتباو مناسب مد یبرقرار یچگونگ نییتع
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 نیایدر گاروه، تع ییو کاارا یباازده تیریماد جاادیگروه، توجه به آماوزش کارکناان، ا یکارآمد برا
 .یانسان یرویجذب ن یهاخسارت و رفع چالشجبران  یهاروش
ارائاه و  محتاوا درماورد دیابا تول توانندیعنوان متخصک و پژوهشگر مخانواده، زنان به ۀحوز در

ه واده و جامعادر جهات مراقبات از خاان یگاام ،یبحرانا طیمتناسب با شرا یزندگ یهاوهیانتخاب ش
 هااحرانب یبارا دیاجد یسب  زندگ فیتعردر  توانندیآن م جیمحتوا و ترو دیعلاوه، با تولبردارند. به

 .نقش داشته باشند
شاود؛  دیها تأکبر نظام نقش شودیم شنهادیپ ،یو خانوادگ یشغل یزندگ نیتداوم توازن ب منظوربه
 یگریاریا یبرمبناا یبتنقش مراق یفایها و اانسان نیب حیروابط صح یریگامر موجب شکل نیا رایز
 یبارا یگریاریاابطاه و ر نیادیابن یالگو انگریب تواندیامر م نیا نیاهد شد. همچنها خوانسان انیم

 جامعه در بحران و در خطر باشد.
 

 تعارض منافع

 ندارد. وجوددر این مقاله تعارض منافعی 
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