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The purpose of this study is to present the growth pattern of small and medium 

enterprises (SMEs) in the Iranian poultry industry. For this purpose, with the 

qualitative research approach and meta-synthesis tools, which include seven steps, the 

results and findings of the previous research were systematically evaluated and 

analyzed. In this study, various databases between 2004 and 2019 were examined. 

Various keywords were used to search for articles in the research and an attempt was 

made to select a diverse set of keywords to search for maximum retrieval. As a result 

of searching in different databases, 862 publications were found, of which only 31 

were in the field of SMEs growth and were both in terms of title and content in line 

with the purpose of the present study. By carefully studying the finalizing sources and 

in accordance with the objectives and questions of the research, relevant findings were 

extracted from each of the sources, including components and growth indicators of 

SMEs in the Iranian poultry industry. In total, the concept of SMEs growth in the 

Iranian poultry industry were identified and classified in 6 dimensions, 19 components 

and 47 indicators. 
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Extended Abstract 

Objective 

Undoubtedly, until a few decades ago, what had been considered an economic privilege was the establishment 

and operation of large corporations and, consequently, the governmentalization of most organizations has been 

ocuurred. Besides, it was also argued that the larger these companies, the more dynamic and powerful the 

economy. Although this thinking flourished over several decades and led to the emergence of giant companies, 

recent developments, especially demographic pressures, moment-by-moment innovations, more complex 

management and decision-making processes, and the need for instant decision-making have led to change. This 

has become a fundamental issue in the structure of these giant organizations. Therefore, today, economic terms 

such as the formation and operation of small and medium enterprises in many countries, especially developing 
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countries, are considered as a strategic approach. Small business institutions play an important role in the 

economic development of a country, which due to the high productivity of small business institutions, this area 

has become one of the main investment platforms. The researchers’ findings indicate that the success of these 

acquisitions depends heavily on the decision-making techniques and processes of their managers. In fact, the 

decisions made by small and medium-sized entrepreneurial business owners are the essence and heart of 

entrepreneurship in these businesses. Today, small and medium-sized businesses make a significant 

contribution to the economic development of most developed and developing countries. Given that large 

business organizations need years to find the right position and capacity, small business entities can bring good 

productivity in a very short period of time. In such a situation that inflation should be prevented from rising so 

that the quality of life of the people can improve rapidly, it can be said that small business institutions play an 

important role in the economic cycle. Additionally, investing in this sector is not only the working attitude of 

the third world countries, but also other rich countries like the United States prefer to use this method. 

Therefore, this study intends to provide a model for the growth of small and medium-sized businesses in the 

Iranian poultry industry by applying a meta-synthesis qualitative approach by reviewing and evaluating 

domestic and foreign studies conducted in the field of business growth. 

 

Method 

Since studies related to the concept of small and medium business growth are more qualitative and until the 

present study, a comprehensive model that includes its various dimensions has not been found, the meta-

synthesis method has been used as a suitable method to identify and obtain a comprehensive combination of 

the main components and dimensions of small and medium business growth. Therefore, Sandelowski & 

Barroso (2007) seven-step method was used as the hybrid method in this study. 

 

Results 

In order to achieve the initial research framework based on the seven-step meta-synthesis, each of its 

implementation stages is presented based on previous studies. Step 1: Compiling research questions (Only 

works that include or refer to important and influential components and dimensions in the growth of small and 

medium-sized businesses in the Iranian poultry industry should be included in the study. The selected period 

of time, i.e. from 2004 to 2019 until the time of the research, is a good indicator of the research conducted in 

this field because in recent years, research on the growth of small and medium businesses in the Iranian poultry 

industry has expanded.); Step 2: Reviewing the literature systematically (A total of 862 publications were found 

in various databases); Step 3: Searching and selecting appropriate articles and texts (627, 186 and 18 

publications  did not match the purpose and questions of the present study in terms of title, abstract and content, 

respectively; therefore, these works were left out and only 31 works were selected); Step 4: Extracting 

information from texts and articles; Step 5: Analyzing and integrating qualitative findings; Step 6: Quality 

control and evaluation; and, Step 7: Presenting the findings and the final framework. 

 

Discussion 

The growth and development of small and medium enterprises is one of the important driving forces in the 

economic growth of any country. Therefore, it is very important to pay close attention to the growth of this 

sector. The growth of small and medium-sized businesses is of great importance due to the fundamental impact 

on the economic performance of any country, through the introduction of new and up-to-date products and 

services, as well as the creation of new markets, new jobs and regional or national economic growth. In fact, 

the viability of small and medium-sized companies depends largely on their ability to compete with other large 

companies. Growth and development reduce the likelihood of small businesses failing. This study presented 

the growth model of small and medium businesses in the poultry industry. The results showed that the success 

or failure of any business is influenced by the skills and abilities of the owners of that business in identifying 

market gaps and presenting new ideas and creativity in designing new products and services. 
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  ها:واژهکلید
 یکسب و کار، کسب و کارها

کوچک و متوسط، رشد کسب و کار، 
توسعه کسب و کار، صنعت 

 .یمرغدار

مپروری است. های مهم کشاورزی و دامرغ، پرورش مرغ یکی از شاخهرشد گوشت و تخمبدلیل مصرف روبه
است.  رانیا یرکوچک و متوسط در صنعت مرغدا یرشد کسب و کارها یدف از پژوهش حاضر ارائه الگولذا، ه

و  یابیاست، به ارز یاهفت گانه یهاکه شامل گام بیو ابزار فراترک یفیپژوهش ک کردیمنظور با رو نیبه ا
 یاطلاعات یهاگاهیپژوهش پا نیپرداخته شده است. در ا نیشیپژوهش پ یهاافتهیو  جیمند نتانظام لیتحل

ها در مقاله یجستجو یبرا یمتنوع یهاواژه دیکل. شدند یبررس یلادیم 2019تا  2004ی هاسال نیمختلف ب
جستجو انتخاب شوند تا  یبرا هادواژهیاز کل یپژوهش مورد استفاده قرار گرفت و تلاش شد مجموعه متنوع

 شد افتیاثر  862مختلف  یاطلاعات یهاگاهیدر پا یجستجو و بررس جهی. در نتردیصورت گ یابیباز نیشتریب
ن و هم از نظر از نظر عنوا همکوچک و متوسط بودند و  یرشد کسب و کارها نهیاثر که در زم 31که تنها 

توسط در مدر مجموع مفهوم رشد کسب و کارهای کوچک و  راستا بودند.محتوا با هدف پژوهش حاضر هم
 یوکارهاکسبه در نتیج شده است یبندو طبقه ییشناساشاخص  47مولفه و  19،  و بعد 6صنعت مرغداری در 

در  یدانش کاف دیدا باابت ،بپردازند یتجار دهیبه انجام هر نوع ا نکهیقبل از ا یرکوچک و متوسط صنعت مرغدا
توانند از یم مالکان .کسب کننددر مورد اداره امور کسب و کار  یآموزش یهادوره و هاتجارت در برنامه نهیزم

شود؛ یم کارها وکه موجب رشد کسب  یاز عوامل یآگاه یبرا ،ییایدر مناطق پنجگانه جغراف یشنهادیمدل پ
رک بهتر عوامل مؤثر بهره ببرند. د ،کنندیکه رشد کسب و کارها را محدود م یموانعها و تیمحدود نیو همچن

 باشد. دیتواند مفیمدر کسب و کار خود  تیموفق یگذاران براهیو سرما نیکارآفر یبر رشد کسب و کارها، برا
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 مقدمه 

 یهافعال نگهداشتن شرکت و ییبود از برپاشد، عبارت یم یتلق یاقتصاد ازیامت کیبه عنوان  شیبدون شک آنچه که تا چند دهه پ
 اتریتر باشند، اقتصاد پوها بزرگشرکت نیشد که هرچه ایهم استدلال م نیها؛ و  چنشدن اغلب سازمان یبزرگ و به تبع آن دولت

 یکریپغول یهارکتآن ش هیدهه رونق گرفت و برپا نیچند یتفکر ط نیاگرچه ا (.Hafezi et al., 2020) گرددیو قدرتمندتر م
و  یتیریمد یندهایتر شدن فرآدهیچیلحظه به لحظه، پ یهای، نوآوریتیجمع یفشارها ژهیو به و ریتحولات اخ یشدند، ول داریپد

است.  شده کریپغول یهاسازمان نیدر ساختار ا یساسا راتییموجب به وجود آمدن تغ یآن یهایریگمیبه تصم ازیو ن یریگمیتصم
 ژهیاز کشورها و به و یاریکوچک و متوسط در بس یهابنگاه یاندازو راه لیاز نوع تشک یجهت امروزه اصطلاحات اقتصاد نیبه هم

 (.Hatami et al., 2021) شودیمحسوب م یراهبرد کردیرو کیدر حال توسعه به عنوان  یکشورها

مولد،  یشغل یهافرصت جادیا ،یریپذدرجه رقابت یافراد، ارتقا یفقر و توانمندساز اهشکوچک و متوسط در ک یهابنگاه
 فایا یاژهیو تینقش و اهم یاقتصاد داریرشد و توسعه و اشتغال پا یطور کلو به یتوسعه بخش خصوص ،یرنفتیتوسعه صادرات غ

 یوندهایپ جادیا یبازده، براکوچک و زود یهامنسجم و گسترده از بنگاه یبانیدر واقع فقدان نظام پشت(. Alarape, 2015) کنندیم
 یرو شیپ یاصل یهااز ضعف یکیخود  یدستنییپا ای یبالادست یهاها با بنگاهبنگاه نیا وندیو پ گریکدیها با آن یساختار
 چککو یهابنگاه یزو توانمندسا یراهبر»با عنوان  یستاد جادیخصوص ا نیاست. در ا رانیکوچک و متوسط در ا یهابنگاه

ا رویکردهـای امروزه کسب وکارهای کوچک و متوسط بـ(. Mahmood & Hanafi, 2013) شودیم شنهادیپ« زودبازده و متوسط
از  درصد 99ورها در حدود ها مبدل شده است؛ به طوری که تقریباً در عمده کشای از اقتصـاد ملتکارآفرینانـه بـه بخـش عمـده

ی، نـوآوری و اشـتغالزایـ ها تامین شده و از این رو منابعی جهت توسعه و تحول اقتصادی،آناشتغال و رشد ناخالص داخلی توسط 
  (.Eijdenberg et al., 2017) شوندرقابت در هر بازاری محسوب می

بـه شـدت بـه فنـون و  هامانند مرغداری های محققان حاکی از این واقعیـت اسـت کـه موفقیـت ایـن کسـب وکارهـایافته
وچک و متوسط ها وابسته است. در واقع تصمیماتی کـه توسط مالکان کسب وکارهای کگیری مدیران آنفرایندهای تصمیم
ی کوچک و متوسط سهم کسب و کارها امروزه .هستندکـارآفرینی در این کسب وکارها  لـبشـود جـوهره و قکارآفرین اتخاذ می

 نینرخ رشد ا(. Taki et al., 2018) و در حال توسعه بر عهده دارند افتهیاقتصادی اکثر کشورهای توسعه شرفتیدر پ یقابل توجه
 کاییشورهای امرک انیدرصد از  کارفرما 7/99بوده به طوری که در حال حاضر  عیسر اریبس ریهای اخکسب و کارها در سال

نفر  20با کمتر از  زیدرصد آنها ن 90 انیم نیهستند که از ا تیو کارهای کوچک و متوسط در حال فعال سبدر حوزه ک یشمال
درصد از مشاغل بخش  54د و درصد از درآم 50های مذکور بالغ بر تر آنکه بنگاهرسانند. مهمیخود را به انجام م هایتیپرسنل فعال

ها در رشد اقتصادی و شرکت نیجه اتومشارکت قابل اییشده گو ادی داند. شواهکشورها را به خود اختصاص داده نیا یخصوص
، ینوآور لیاز قب ییهایژگیاز و یمندمتوسط با بهره های کوچک وتر بنگاهروان ریروند اشتغال و نوآوری هستند. به تعب شیافزا
 شوندیم یتلق یمحور کنوندانش ددر اقتصا یارزشمند اریبس یهادهیخلاقانه پد یندهایاعمال فرا و نانهیکارآفر شاتیگرا

(Bulanova et al., 2015.) 
کوچک  ینهادها :است یاز توسعه اقتصاد یکوچک تجار یدر رابطه با سهم نهادها شودیها اشاره مکه در ادامه به آن یموارد 
فعال در بخش طبخ و ارائه  ینهادها نیها بهترمجموعه نی. ادهندیاز خود نشان م یاریمختلف انعطاف عمل بس طیدر شرا یتجار

 طیدر شرا توانندیم یکوچک تجار ینهادها عموم .دهند رییتغ یمشتر قهیروش طبخ را براساس سل توانندیغذا بوده و به سرعت م
فشار در  شیبخصوص در زمان افزا ،یکار تیقابل نیا(. Eijdenberg et al., 2017) به کار خود ادامه دهند زین یدشوار اقتصاد

را  یاریو ماهر بس یبوم یروهایدر حال توسعه عمدتاً ن یکشورها. آل استدهیا اریبس برد،یرنج م یکه از کاهش منابع مال یکشور
 Schoonjans) کنند جادیخود ا یرا برا یاریها و منافع بسها، فرصتمهارت نیبا استفاده از ا تواندیکوچک م عیدارند. صنا اریدر اخت

et al., 2011 .)از جمله صنعت  کوچک عیمردم است. صنا یبرا یشغل یهافرصت شیافزا ،یزندگ تیفیارتقاء ک یراه عمل تنها
. داشته باشند یدر کاهش فقر و مشکلات مال یدیکل ینقش توانندیکار داشته و م یرویدر جذب ن ییبالا اریبس تیظرف مرغداری

را  یاریبس یهاو فرصت کنندیاستفاده م ،رفتن است نیل از بکه در حا یاز منابع محل یمیکوچک از بخش عظ یتجار ینهادها
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 جیکوچک به عنوان ترو یتجار یگفت، نهادها توانیرو م نیاز ا (.Salone et al., 2020) آورندیافراد به وجود م ینیکارآفر یبرا
 (.Hsieh et al., 2019) شوندیم وبمحس یدر توسعه اقتصاد یفاکتور اصل کی ینیدهنده کارآفر
کوچک،  یتجار ینهادها یبالا یورکه با توجه به بهره دنکنیم فایکشور ا کی یرا در توسعه اقتصاد ی، نقش مهمهامرغداری

 ینه تنها نگرش کار بخش نیدر ا یگذارهیشده است. سرما لیتبد یگذارهیسرما یبسترها نیتریاز اصل یکیحوزه به  نیا
-Martínez) دهندیم حیجروش را تر نیمتحده استفاده از ا الاتیثروتمند مانند ا یشورهاک گریاست، بلکه د جهان سوم یکشورها

Román et al., 2019 .) 
های پرورشی کوچک اندازی مزارع و گلهصنعت مرغداری از جمله مشاغلی است که نیاز به سرمایه و وقت بیشتری دارد. البته راه

 .طلبده، سرمایه زیادی میولی احداث یک سالن مرغداری با ظرفیت تولید چند صد هزار قطع ،چنان نیاز به سرمایه زیاد نداردآن

ود در بین محققین ایجاد ها، امروزه مفاهیم کسب و کاری توجه بسیار زیادی را به خبا گسترش بازار و کوچک شدن نقش دولت
کار با زندگی اجتماعی  وبه سده گذشته است بلکه کسب  اند. البته این موضوع به این معنی نیست که کسب و کارها مربوطکرده

عوامل متغیر تاثیرگذار  ها امروزه باها در بین عموم ایجاد شده است اما به صورت علمی، برای بهبود کسب و کار شرکتانسان
 خرید آن در هک تبادلی هر که باورند این برخی نیز بر(. Nazarian and Hadadimoghadam, 2013متعددی رو به رو هستند )

باور  .است فروش و خرید یشونده تجدید و تکراری تبادل نوع هر کار، و کسب بلکه نیست، کار و کسب گیرد، صورت فروش و
 Kotler et) عیت نداردعمومی این است که تنها هدف کسب و کار، به دست آوردن سود اقتصادی است، در حالی که این امر، واق

al., 2002)کند، تنها هدف کسب و کار هم، کسب سود ک معتقد است همان طور که انسان تنها با هدف خوردن زندگی نمی. آروی
توان دریافت که در هر یف مید. با این تعراناند و هم اهداف اجتماعینیست. بنابراین، کسب و کارها هم دارای اهداف اقتصادی

لا یا پایینی وجود داشته همچنین شدت رقابت، این اهداف ممکن است با وزن باکسب و کاری توجه به نقشی که در جامعه دارند و 
 (. Ahmadpour Daryani et al., 2018باشد )

ها ازی و نفوذ در بازار است. بسیاری از شرکتاندهای غیردولتی، راهیکی از نقاط چالشی برای مدیران کسب و کارها و سازمان
 در بازار، برندسازی، ای همچون عدم توانمندی در کسب سرمایه نخست، رقابت بالات عدیدهدر زمینه نفوذ در بازار با مشکلا

های شتر به همراهی و همگامی بخشاستراتژی ورود به بازار و مواردی از این دست رو به رو هستند که این امر، نیاز را برای توجه بی
 ,.Lavaei Aderani et alسازد )بازار را بیش از پیش آشکار میدارای قدرت برای تسهیل ورود کسب وکارهای جدید و نوپا به 

بهبود فضای کسب و کاری  وبدیلی دارند و با تقویت گذار در زمینه بهبود کسب و کار نقش بیهای قانونها و بخش(. دولت2020
 (. Phillips et al., 2014تواند نقش مهم و اثرگذار در بهبود کارآفرینی داشته باشد )ها میو تسهیل ورود کارآفرین

های گوناگون، تعاریف و ها و وجود شاخصها و تنوع فعالیت این بنگاهدرباره مفهوم بنگاه کوچک و متوسط، به دلیل مشخصه
انداره  های پرشماری وجود داشته و تاکنون، یک تعریف پذیرفته شده در سطح جهانی ارایه نشده است. در این خصوص،برداشت

های مورد استفاده برای ترین شاخصها، میزان گردش مالی و... از رایجیا تعداد کارکنان، زمینه فعالیت، ارزش داراییکسب و کار 
ها، اندازه یا تعداد کارکنان یکی از میان آن ( که درTalebi et al., 2012شوند )های کوچک و متوسط محسوب میتعریف بنگاه

بندی کسب و کارها بر اساس این شاخص صورت گرفته تر کشورها طبقهه نحوی که در بیشها به حساب آمده، بمعتبرترین شاخص
نفر، در ژاپن کمتر  20الی  5لیا بین نفر، در استرا 50نفر پرسنل، در اتحادیه اروپا تا  49است. در انگلستان، کسب و کارهای دارای تا 

شوند. در ایران نیز تعریف می عنوان کسب و کار کوچک و متوسط شناخته نفر پرسنل، به 500نفر و در آلمان و در آمریکا تا  300از 
به اندازه  های کوچک و متوسط  ارایه نشده است و این مفهوم از سازمانی به سازمان دیگر متفاوت است؛ با توجّهواحدی از بنگاه

ز های بزرگ متمایها را از بنگاهند، که آنفرد هستهای منحصر بهها دارای برخی ویژگی، این بنگاههای کوچک و متوسطبنگاه
ها به شکل مطلوبی تری برخوردار بوده و ارتباطات سازمانی در آنهای کوچک و متوسط، از ساختار سازمانی چابکسازد؛ بنگاهمی

مدت در بازار نیازهای کوتاهتوانند بر روی تقاضاها و پذیر بوده و در مواجهه با بازار به خوبی میها رقابتشود. این بنگاهانجام می
 (.Sharifzadeh et al., 2019تر است )ها سریعمتمرکز شده و در نتیجه، بازگشت سرمایه در آن

پذیر بوده و به سرعت نسبت به تغییرات اقتصادی و محیط پیرامونی واکنش نشان های کوچک و متوسط انعطافهرچند، بنگاه 
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های پیشرفته داشته و دارای کارگیری فناوریالعمل کندتری در جذب و بهی بزرگ، عکسهادهند، اما در مقایسه با بنگاهمی
توانند از طریق جذب نیروی انسانی آموزش ندیده، نقش بسیار مهمی ها میپیچیدگی تکنولوژی کمتری هستند؛ از این رو، این بنگاه

ها و ابتکار عمل افراد در این کسب و رسیدن سریع فعالیت (. به نتیجهOmri & Frikha, 2012را در افزایش اشتغال ایفا کنند )
های اندازی کسب و کار، از دیگر ویژگیها از انگیزه بالا و سرمایه اولیه محدود موردنیاز برای راهکارها، برخورداری کارکنان این بنگاه

های کوچک و متوسط دارای بازده بالا و گاهروند. افزون بر موارد اشاره شده، بنهای کوچک و متوسط به شمار میحیاتی بنگاه
های توانند با ایجاد شبکههای عمومی )اعم از هزینه  نیروی انسانی، نهادها، تجهیزات و فناوری و...( کمتری بوده و میهزینه

فرد دیگری بههای منحصر های تولید انبوه از مشخصهمند با یکدیگر، ضمن دستیابی به شاخصهای نظامارتباطی و همکاری
 (.Farrokh et al., 2017همچون نوآوری و تنوع برخوردار شوند )

ویژه های مختلف بههای کوچک و متوسط دارای کارکردهای گوناگونی در حوزههای فوق، بنگاهبا در نظر گرفتن ویژگی
های ه ایجاد اشتغال و ارائه فرصتبتوان به کمک این نوع کسب وکارها ترین آن را میاقتصادی هستند که به طور قطع، اصلی

های اند که به منظور رفع معضل بیکاری باید بستر رشد و توسعه بنگاهها متقاعد شدهشغلی نسبت داد، به نحوی که بسیاری از دولت
جود، (. براساس آمار موMitchelmore et al., 2014ها پشتیبانی کنند )کوچک و متوسط را فراهم کرده و به طور جدی از آن

 درصد کشورهای خدماتی 100تر کشورها را دارند و تقریباً درصدی کل اشتغال در بیش 70تا  60های کوچک و متوسط سهم بنگاه
های کوچک و متوسط کمک به توسعه کارآفرینی و دهند. افزون بر این، یکی دیگر از کارکردهای اصلی بنگاهفعال را تشکیل می

های کوچک و متوسط آفرینان، کار خود را در قالب شرکتجامعه است، به نحوی که بسیاری از کار های کارآفرینانه درخلق فرصت
 (. Rezaei and Safa, 2016کنند )آغاز می

ها به های کوچک و متوسط است، چرا که این بنگاهفراهم کردن بستر مناسب برای نوآوری از دیگر کارکردهای مهم بنگاه
های توانند اقدام به فعالیتراحتی میپذیری بیشتر در برابر تغییرات محیطی، بهیری بالاتر و انعطافپذدلیل داشتن قدرت ریسک

(. Hafezi et al., 2020های جدید، بر روی طراحی وتولید کالاها و خدمات جدید متمرکز شوند )نوآورانه کرده و با تعریف پروژه
ی، نوآوری و تغییر فناوری، کمک به پویایی صنعت و در ر کارکرد کارآفرینهای کوچک و متوسط از طریق چهابه طور کلی بنگاه

عد اجتماعی، بهای شغلی و افزایش درآمد بر اقتصاد جهانی تأثیرگذار هستند. افزون بر کارکردهای اقتصادی، در نهایت ایجاد فرصت
در  ختار سیاسی را اصلاح کرده و از تمرکز قدرتد جامعه را هموار کرده، در بعد سیاسی نیز ساها مسیر پیشرفت افرااین بنگاه

های ها و صلاحیتتوسط زمینه را برای توسعه قابلیتهای کوچک و مکنند. در سطح فردی نیز بنگاهشهرهای بزرگ جلوگیری می
سازند م فراهم میفردی و تخصصی افراد فراهم کرده و از این طریق، نیروی انسانی ماهر برای کسب و کارهای بزرگ را ه

(Schoonjans et al., 2011.) 
 کارآفرینانه کارهای و کسب که است عواملی از یکی بالقوه رشد. حیاتی است کارآفرینانه هایموفقیت برای کارها و کسب رشد

 جمله از. دارد اشاره مختلفی هایجنبه به کار و کسب در رشد اصطلاح کلی، طور به. کندمی متمایز کوچک کارهای و کسب از را
. کرد اشاره توانمی خام مواد از استفاده در افزایش، اشتغال افزایش تولید، ظرفیت در افزایش، سالانه فروش کل حجم در افزایش به

 به معمولا کار و کسب رشد. گیردنمی قرار استفاده مورد جنبه یک برای تنها رشد که دهدمی نشان خوبی به مختلف عوامل این
 کارها و کسب برای. است همراه هاخروجی و منابع در افزایش با معمولا که کارها و کسب عملیات مقیاس و اندازه در افزایش معنی

 بقای برای یشرط پیش رشد، واقع (. درBrown et al., 2004شود ) می محسوب ضروری عامل یک رشد، زنده موجودات همانند
 دنیای در. است شده منسوخ محصولاتش چون شود، تعطیل باید کند،نمی رشد که کاری و کسب واقع در. است کار و کسب یک

. اندشده گذاشته کنار بازار از رشد برای ایبرنامه عدم خاطر به که است محبوب بسیار محصولات از هایینمونه از پر بازارها واقعی
 و دولت سیاست تکنولوژی، آوردن دستبه بازار، گسترش، مالکان تعهد جویی،صرفه، رقابت بقاء، دلایل به کارها و کسب معمولا

 (.Eijdenberg et al., 2017کنند )می رشد خودکفایی
مقدار،  افزایش صرفا (1کند: می بیان ضمنی معنی دو برای را معمولا رشد او. دارد رشد از کلاسیکی تعریف( 2002) پنروث 

 شبیه. دهدمی را توسعه فرایند نتیجه که کیفیت بهبود یا مقدار در افزایش (2فروش؛ و  و صادرات، ستاده در افزایش مثال برای
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  ده  ی نت
 هوژپ

 دنما   یسرر 
نوتم

 و وجت  
 ا ت ا

  ار تسا
هلاقم تاع  ا

 و  یل  و هی جت
اه هتفای ه اراتی یک  رتنکاه هتفای  یکرت

 بیشتر. شودمی هاویژگی بهبود با همراه اندازه در افزایش باعث درونی تعاملات سری یک اثر در که بیولوژیکی طبیعی فرایندهای
به عنوان یکی . اندگرفته نادیده را رشد فرایند هایجنبه دیگر و پردازندمی رشد مقدار در هاتفاوت توضیح به شک بدون تحقیقات

 فرایند نتیجه در کلیدی موضوع یک که( سازمانی زندگی چرخه یا) توسعه مراحل ادبیات به توانمی مورد، این در از موارد استثناء
  (.Bulanova et al., 2015کرد ) است، اشاره رشد

جدید مدیریتی،  یهاگیری روشریزی صحیح و اصولی و به کاربرنامهترین فاکتورها شامل برای موفقیت در این صنعت مهم
یه آب و دان تمیز، کاهش و استفاده از تجهیزات به روز، توجه به بهداشت و رعایت آن در تمام دوره، واکسیناسیون به موقع، ته

 .استها، توجه به جزئیات و تلاش و پشتکار مدیریت استرس جوجه

وراک و آب آشامیدنی خساعت بوده که در تمام این دوره باید به  1000طول هر دوره تولید معمولا های گوشتی در مرغداری
در این زمینه باعث از دست  ها و دما، رطوبت، تهویه و بهداشت سالن بسیار اهمیت داده شود. هر گونه کوتاهی و ندانم کاریجوجه

 .وقت و سرمایه خواهد شد نرفت
افراد در یک دوره  که نیاز به تخصص و سرمایه دارد. در این صنعت استلیت اقتصادی پیچیده پرورش مرغ و طیور یک فعا

. هر گونه سهل هستند پذیرها در برابر بیماری و عوامل محیطی بسیار آسیبهای جوان سروکار دارند که این جوجهکوتاه با جوجه
 .واهد شدها و در نتیجه تباه شدن وقت و سرمایه خها و تلف شدن آنتوجهی باعث آسیب جدی به جوجهانگاری و بی

. لازمه موفقیت استیام اترین تلفات نیز مربوط به این های گوشتی دو هفته اول بسیار حساس بوده و تقریبا بیشدر مرغداری
ن مرغداری و اختما. همچنین ساستهای مدرن تولید و به کارگیری لوازم مرغداری پیشرفته در این صنعت استفاده از تکنیک

 پژوهش نیا نیبنابرا .اشندتأسیسات و تجهیزات داخل آن باید به صورت کامل مهندسی شده و مطابق با اقلیم آب و هوایی منطقه ب
رشد کسب و  نهیده در زمشانجام  یو خارج یمطالعات داخل یابیو ارز یبا بررسبا به کارگیری رویکرد کیفی فراترکیب قصد دارد 

 ارائه نماید. رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارها یالگو ،کار

 شناسیروش
از  یکیبه عنوان  بیکاستفاده شده است. فراتر یمنابع علم یابیجهت ارز بیاست و از روش فراترک یفیپژوهش حاضر ک کردیرو

است  یو اصل یفرع یهانهیکشف زم یمختلف در راستا یفیک یهاپژوهش بیترک یمند برانظام یکردیفرا مطالعه، رو یهاحوزه
ن است که پژوهشگر آروش مستلزم  نیآورد. ایبه وجود م یاز حوزه مورد بررس یجامع دیشده و د دیدانش جد یکه موجب ارتقا

 قیطر نیند و از اک بیمرتبط را ترک یفیک یهاپژوهش یهاافتهیموضوع پژوهش انجام دهد و  رامونیپ یقیو عم قیدق یبازنگر
را به  یاجهیدارد و نت ییافزاهم تیخاص بیاستفاده از فراترک گر،یرا نشان دهد. به عبارت د یمورد بررس دهیاز پد یجامع شینما

با توجه به  یلمها و مستندات عمقاله یاست. به طور معمول محدوده بررس ی آنهاتر از مجموعه بخشدهد که بزرگیدست م
 یهالیبر تحل یمبتن شترین بکه مطالعات آ یدر علوم ژهیروش به طور و نیمورد است. از ا 70کمتر از  کردیرو نیعمق مطالعه در ا

کوچک  یم رشد کسب و کارهاشوند، کاربرد دارد. از آنجا که مطالعات مرتبط با مفهویرا شامل نم یعیوس ینظر یاست و مبان یفیک
نشده است؛ روش  افتی دریرا در برگ آنمختلف  دکه ابعا یهستند و تا زمان انجام پژوهش حاضر مدل جامع یفیک رشتیو متوسط ب

 یرشد کسب و کارها یلها و ابعاد اصاز مؤلفه جامعی بیو به دست آوردن ترک ییشناسا یمناسب برا یبه عنوان روش بیفراترک
 یاز روش هفت مرحلهپژوهش، ا نیدر ا بیاز روش فراترک یریگبهره یرو، برا نیبه کار گرفته شده است. از ا کوچک و متوسط

Sandelowski & Barroso (2007 استفاده شد که در شکل )ت.مراحل آن ارائه شده اس 1 
 
 

 

 
 (Sandelowski & Barroso, 2007گانه روش کیفی فراترکیب ): مراحل هفت1شکل  
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 هایافته 
( هر یک از 2007) Sandelowski & Barrosoای فراترکیب جهت دستیابی به چارچوب اولیه پژوهش بر پایه روش هفت مرحله

 شود.مراحل اجرائی آن بر اساس مطالعات پیشین ارائه می
 های پژوهشگام نخست: تنظیم سوال

ی قبل یقاتنباله تحقعلاوه ده و ب علاقمندی در حیطه بایدکه  استپژوهش  یهاسوال یممربوط به تنظ یباول فراترک مرحله
و کامل ارائه  یقها به صورت دقیژگیو ینا 1 که در جدول باشند را داشته ییهایژگیو باید ی پژوهشهاباشد. سوال پژوهشگر

 .اندشده
 آن یپژوهش به همراه پارامترها یهاسوال: 1جدول 

 هابه آن ییپاسخگو یپژوهش و نحوه یهاسوال پارامترها

چستی کار 

(What) 

 یسؤال اصل
 چگونه است؟ یبفراترک یکردبا رو رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارها یالگو

 یفرع یهاسؤال
 کدامند؟ رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یموثر بر رشد کسب و کارها یعلّ شرایط

 کدامند؟ رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهابر موثر ای شرایط زمینه
 کدامند؟ رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یگر موثر بر رشد کسب و کارهامداخله عوامل

 کدامند؟ رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهاپدیده محوری 

 کدامند؟ رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یکارهارشد کسب و راهبردهای موثر بر 

 کدامند؟  رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یموثر بر رشد کسب و کارها یهایحاصل از استراتژ یامدهایپ

 مورد مطالعه جامعه

(Who) 

 رینظ یداخل یاطلاعات یهاگاهیو پا نیلات یهامقاله یآن برا ریو نظا سکویا ج،یامرالد، س نگر،یاشپر رکت،یدا نسیداده همانند سا یهایگاهپا
 ،یجهاد دانشگاه یاطلاعات علم گاهیکشور، پا اتیاطلاعات نشر گاهیپا ران،یا یمرکز اسناد و کتابخانه مل ران،یا یمرکز اطلاعات و مدارک علم

 نورمگزو  رازیش یعلوم و فناور یمرکز منطقه ا گاهیپا

 مطالعهی بازه زمان

(When) 

 برای مطالعات داخلی 1391-1400
 برای مطالعات خارجی 2004-2019

 روش چگونگی یا

 (Howمطالعه )

 های شناسایی شدهبندی مفاهیم و مقولهبرداری نکات کلیدی، تحلیل مفاهیم، دستهبررسی موضوعی آثار، شناسایی و یادداشت

 
 نهیزم نیدر ا شتریب یهاپاسخ داده شد تا از ابهام نهیزم نیمطرح در ا یکل یهابه پرسش ب،یمرحله فراترک ییدر بخش ابتدا

گذار در رشد ریها و ابعاد مهم و تأثبه مؤلفه شتریها بدر مطالعه گنجانده شوند که در آن دیبا یتنها آثار ب،یترت نیشود. بد یریجلوگ
 یعنیانتخاب شده  یبازه زمان باشد.به آن اشاره شده  ای اختهپرد رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یکسب و کارها

انجام شده در  یهااز پژوهش یانجام پژوهش معرف خوب زمانتا  یدیخورش 1400تا  1391و  یلادیم 2019تا  2004 یهاسال
 رانیا یعت مرغدارکوچک و متوسط در صن یرشد کسب و کارها نهیها در زمپژوهش ر،یاخ یهاسالدر که  است؛ چرا نهیزم نیا

 است. افتهیگسترش 
 مند متونمنظا یبررس یابه شکل نظامند  یاتدوم: مرور ادب گام

تناسب با هدف  یی نظیریارهاها بر اساس معها و پژوهشنامهیانمند مطالعات منابع اعم از مقالات، پامو نظا یقشروع دق برای
 .ی شدندانتخاب و بررس 2 مشخص شده و محل انجام به شرح جدول یبازه زمان پژوهش،

 پژوهش یارهایمع: 2جدول 

 یارهامع خروجی منابعانتخاب معیارهای

 به منظور ارائه الگو رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهاهای شناسایی مولفه تحقیق هدف

 انجام یاانتشار  سال
 برای مطالعات داخلی 1391-1400
 مطالعات خارجیبرای  2004-2019

 داخل و خارج از کشور انجام محل
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ج از مطالعه تعیین شدند. ورود و خرو یارهایانتخاب شدند و مع بیورود به فراترک یبرا طیواجد شرا یهامرحله، پژوهش نیدر ا

مرتبط را  یهاواژهدیکل منتشر شده در منابع مختلف متمرکز کرد و یهامند خود را بر پژوهشنظام یرو، پژوهشگر جستجو نیاز ا
 یبررس یدیخورش 1400تا  1391و  یلادیم 2019تا  2004 یهاسال نیمختلف ب یاطلاعات یهاگاهیپژوهش پا نیکرد. در ا دایپ

از  یموعه متنوعها در پژوهش مورد استفاده قرار گرفت و تلاش شد مجمقاله یجستجو یبرا یمتنوع یهاواژه دیشدند. کل
رشد " دواژهیکل یر زبان فارسد نکهی(. با توجه به ا3 جدول) ردیصورت گ یابیباز نیترشیتجو انتخاب شوند تا بجس یها برادواژهیکل

توجه شد. جستجو  زین واژه ها نیبه کار رفته است در جستجوها به ا " رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یکسب و کارها
 یاطلاعات یهاگاهیپاو  نیلات یهامقاله یآن برا ریو نظا سکویا ج،یامرالد، س نگر،ی، اشپررکتیدا نسیگوناگون: سا یهاگاهیدر پا
اطلاعات  گاهیکشور، پا اتینشر اطلاعات گاهیپا ران،یا یمرکز اسناد و کتابخانه مل ران،یا یمرکز اطلاعات و مدارک علم رینظ یداخل
جستجو در نظر  یها برامجله یبرخ ینورمگز و صفحه خانگ راز،یش یعلوم و فناور یمرکز منطقه ا گاهیپا ،یجهاد دانشگاه یعلم
مورد  یشخص یهابگاهوو موجود در  یشیهما یهامثال، مقاله یباشند. برا تیفیشد. تلاش شد مدارک در نگاه اول با ک تهگرف

 اثر یافت شد. 862های اطلاعاتی مختلف در نتیجه جستجو و بررسی در پایگاه توجه قرار نگرفتند.
 جستجو در پژوهش یدیکل یهاواژه: 3جدول 

 یدیکل یهاواژه

 یسیانگل معادل فارسی

 Business کسب و کار

 Small and Medium Enterprises (SMEs) کسب و کارهای کوچک و متوسط

 Business growth رشد کسب و کار

 Business Development توسعه کسب و کار

 Poultry industry مرغداریصنعت 

 ها و متون مناسبسوم: جستجو و انتخاب مقاله گام
یی نها یلتحل برای هاناز آ یاریشدند که بس ییشناسا یادیواژه موارد ز یدمتون و مقالات براساس کل یپس از انجام جستجو

به منابع  یابیشده تا دست یافته موارد پالایشگام اقدام به  ینمرحله در چند یندر ا پژوهشگر بنابراین،مناسب نبودند.  پژوهش
د، شویوند نما هم اطلاق مکه به آن چارت ر 2 آن نمود. مطابق با شکل یینها یلو تحل یقاستفاده در تحق یمطمئن و متناسب برا

نده پرداخته شد و با ما یاقموارد ب یدهچک ی. سپس به بررسنیز حذف شد هااز آن یشدند و تعداد یسهابتدا منابع را با عنوان مقا
به صورت متن  یدهساس چکاشده بر  یهمنابع تصف یحذف شدند. در گام بعد ،ربط بودندیکه ب منابع از یها هم تعدادیدهچک یبررس
 یمحتوا منابع بررسی س ازپمانده  یاز منابع از لحاظ محتوا حذف شدند. منابع باق یهم تعداد یبررس ینو در ا شدند بررسی کامل

 مورد استفاده قرار گرفتند. یینها یلو تحل یقبودند که در تحق
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 : چارت روند نما برای انتخاب آثار مناسب برای تحلیل2شکل  

 
اثر  18ده و اثر از نظر چکی 186اثر از نظر عنوان، کلیت و ساختار،  627اثر یافت شده،  862دهد که از چارت روند نما نشان می

رشد اثر که در زمینه  31تنها  واز نظر متن با هدف و سوالات تحقیق حاضر همخوانی نداشتند؛ بنابراین این آثار کنار گذاشته شدند 
راستا بودند، اضر همحبودند و هم از نظر عنوان و هم از نظر محتوا با هدف و سوالات پژوهش متوسط  کوچک و یکسب و کارها

 انتخاب شدند. نرایا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهابرای تحلیل به روش فراترکیب و ارائه الگوی 
 چهارم: استخراج اطلاعات از متون و مقالاتگام 

مرتبط از هر کدام  هایهیافتپژوهش  یهاشده و مطابق با اهداف و سوال ییمنابع نها یقدق یا مطالعه و بررسمرحله ب یندر ا
در جدول شد که  استخراج رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهای هاشاخصو  هاشامل مولفهاز منابع 

 قابل مشاهده است. 4
 رانیا یکوچک و متوسط در صنعت مرغدار یرشد کسب و کارهااثرگذار بر  یهاشاخصهای مولفه: 4جدول 

 منبع شاخص مولفه بعد

 شرایط علّی

 شایستگی رشد

 توانایی شناسایی خلاهای بازار
 مهارت ایجاد ایده
 کسب دانش بازار

 ایجاد دسترسی راحت و سریع مشتریان به محصولات

Nazarian & 

Hadadimoghadam 

(2013) 

Mitchelmore & 

Rowley (2013) 

 نوآور پرسنل
 

 خود مهارت شیکارکنان به افزا لیتما
انجام  یبرا دیجد یهادر کشف راه یریگیو پ یعلاقه مند

 خود یکارها

Martínez-Román et 

al., (2019) 

Ahmadpour 

Dariani et al., 

(2018) 

 یسازمان فرهنگ
 رشد یریدرباره امکان پذ ران،یکارکنان و مد نیاجماع ب

 انسازم
 و قانع نبودن به وضع موجود شرفتیبه پ لیم

Genc et al., (2019) 

Phillips et al., 

(2014) 

 رشد کسب و کار پدیده محوری
 مشتاقانه مالکان شرکت به توسعه و رشد یشگیهمت هم

رت محصولات، به صو دیدر تول یرهبر دیجد یها دهیارائه ا
 بهبود محصولات ارائه شده یشگیهم زهیانگ مستمر

Talebi et al., (2012) 

Nunes et al., (2011) 

                        = 862

                                = 627

                       = 235

                                = 186

                         = 49

                                = 18

                    = 31
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 منبع شاخص مولفه بعد

 ایعوامل زمینه

 سازمانی ییایپو
 

 انیمشتر یاز سو یدمحصولات جد یتقاضا
 یهاو شبکه ینفوذ تکنولوژ لیبه دل ان،یمشتر یآگاه شیافزا

 یاجتماع

Sedaghat Abkenar 

(2013) 

Molashahi et al., 

(2016) 

 یریپذرقابت
 

 در صنعت یقو یرقبا وجود
 به خاطر رقابت بالا دیتهد احساس

Sharifzadeh et al., 

(2019) 

Omri & Frikha 

(2012) 

 چابکی شرکت
 واکنش سریع به تغییرات غیرقابل پیش بینی

 انعطاف پذیری در ارائه انواع خدمات متنوع
Farrokh et al., 

(2017) 

Hsieh et al., (2019) 

 آموزش

 شرکت در دوره های آموزشی
 نبرگزاری دوره های آموزشی برای افزایش کارایی کارکنا

Mitchelmore et al., 

(2014) 

Salone et al., 

(2020) 

 گرعوامل مداخله

 کسب و کار یاجتماع تیمسئول
 یمل یاستانداردهاد در ح تیفیبا ک یمحصول دیتول

 ستیز طیمح یتیحمای هاتیدر فعال مشارکت
Rezaei & Safa 

(2016) 

Dorini et al., (2015) 

 کاروی کسباجتماع هیسرما

 کسب و کار یها ییدر گردهما حضور
 دیتول یاز مشاوران متخصص و با تجربه برا یریبهره گ

 شرکت توسعه و دیمحصولات جد

Mahmood & 

Hanafi (2013) 

Eijdenberg et al., 

(2015) 

 نقش دولت

 اعطای وام کم بهره
 مشوق های مالیاتی

 صدور مجوزها
 قوانین و رویه های پیچیده برای انجام کار

Hafezi et al., (2020) 

Taki et al., (2018) 

 راهبردها

 یاتوسعهی راهبردها
 

 و عرضه محصولات منحصر به فرد دیتول
 

Ongachi (2013) 

Bulanova et al., 

(2016) 

 توسعه بازار

 انجام صادرات
 ایجاد شعب جدید و اعطای نمایندگی

 تولید محصولات جدید
 بهبود محصولات فعلی

 ابقبه نسبت ر زیمتما
 های روز برای ارتباط با مشتریاناستفاده از فناوری

 محصولات تیفیک شافزای      •
 شرکت یندهایفرا ییکارا شیافزا

Schoonjans et al., 

(2011) 

Blackburn et al., 

(2013) 

 تجاری شیهو
 

 ندهیآ یهاها و پاسخپاسخگویی شرکت به چالش
 انیمشتر یازهایبه ن یو پاسخ ده صیتشخ

 نظرسنجی از مشتریان در خصوص محصولات

Brown et al., 

(2004) 

Alarape (2015) 
 

 ینوآور یایپو
 

 دیولت ندیمتناسب و به روز در فرا یهایتکنولوژ یریبه کار گ
 محصول
 و توسعه قیدر واحد تحق افراد خبره و متخصصاستخدام 

Eijdenberg et al., 

(2017) 

Hatami et al., 

(2021) 

 پیامدها

 کمک به اشتغال زائی
 شرکت تعداد کارکنان شیافزا

 ییمشارکت در بهبود اشتغال زا
Hafezi et al., (2020) 

Taki et al., (2018) 

 مالی رشد شیافزا
 بنگاه یدرآمدها شیافزا
 شیپ یسود بنگاه به نسبت سال ها شیافزا

Rezaei and Safa 

(2016) 

Dorini et al., (2015) 
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 منبع شاخص مولفه بعد

 ی شرکتداریپا شیافزا

در  یطیمح ستیو ز یاجتماعی، توجه به عوامل اقتصاد
 شرکت یهاتیفعال
 شرکت یداریارشد از عوامل پا تیریمد تیحما

Sharifzadeh et al., 

(2019) 

Omri & Frikha 

(2012) 

 بازار سهم شیافزا
 محصولات تیفیک شیافزا
 شرکت یهاندیفرا ییکارا شیافزا

Phillips et al., 

(2014) 

Talebi et al., (2012) 

 
 یفیک یها یافته یقو تلف یلو تحل یهپنجم: تجز گام
ی، عوامل علّ از:  عبارتند مقولات ینشدند. اها با آن مرتبط مقوله یردر مرکز قرار داده شده و سا یمرحله مقوله اصل ینا در

توسط در صنعت مکوچک و  یرشد کسب و کارها یامدهایپو  یراهبردهای، محور دهیپد، گرمداخله عواملی، انهیزم واملع
 .اندشدهارائه  یکر به تفکیدر جداول ز هامقوله ین. ارانیا یمرغدار
 هستند یحاضر موارد یقتحق مذکور در یطکه شراشوند یم یتوسعه مقوله محور یجاد یاهستند که سبب ا یطیشرا: ىلّع یطشرا

 ی است.سازمان فرهنگو  نوآور لپرسن، رشد یستگیشاهای مولفهدر این مطالعه شرایط علی شامل  اند.شده یحکه در ادامه تشر

هستند  یمحور پدیده و خاص نیدرو عوامل گذارند و اغلب مربوط بهیم یرهستند که بر راهبردها تأث یعواملای: عوامل زمینه
و  شرکت یچابکی، ریپذرقابتی، سازمان ییایپوهای ای شامل مولفهدر این مطالعه عوامل زمینه شوند.یداده م یحو در ادامه توض

 است. آموزش

ها را تحت آن کردن تییاو عمل اجرا ،راهبردها  یبه نوع یرند،پذیم یرهستند که راهبردها از آنها تأث یعواملگر: عوامل مداخله
 تیمسئولهای گر شامل مولفهل مداخلهدر این مطالعه عوام .اندشده یحتشر یزگر ندهند. در ادامه انواع عوامل مداخلهیخود قرار م یرتأث

 است. دولت نقشو  کاروکسب یاجتماع هیسرما، کسب و کار یاجتماع

محوری شامل مولفه  در این مطالعه پدیده پژوهش است. ندیاست که اساس فرآ یادهیاز پد یصورت ذهن کپدیده محوری: ی
 است. رشد کسب و کار

 یند و به نوعشویم یجادگر ایط مداخلهو متأثر از شرا یهستند که در پاسخ به مقوله محور ییهایتفعال یارفتارها راهبردها: 
در این  .هستندگذار یرو رونق آن تأث های کوچک و متوسطرشد کسب و کار شرکتهستند که در  ییهایتوان گفت استراتژیم

 ی است.ورنوآ یایپوی و تجار هوشی، بازار توسعهی، اتوسعه یراهبردهاهای مطالعه راهبردها شامل مولفه

کارگیری راهبردها های بهآوردره توان آنها راکارگیری راهبردها هستند و به نوعی مینتایج حاصل از به ر واقع پیامدها: پیامدها د
 شیافزاو  شرکت یداریپا شیفزاای، رشد مال شیافزای، زائکمک به اشتغالهای در نظر گرفت. در این مطالعه پیامدها شامل مولفه

 است. سهم بازار

 یفیتک یابیششم: کنترل و ارز گام
اهداف پژوهش بوده  یها در راستایافتهو  یجنتاآیا  ینکها ی پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است. یعنیدرون ییروا در این گام،

. در کنندبررسی میرا  نتایج (هاها و تمو مقوله یمحور یکدگذار یطهدر ح یژهبه و)دو نفر متخصص  ین حالت یک یادر ا یر؟خ یا
 یددو نفر از اسات یزن ین تحقیقدر اکند. یمیت کفا یند،نما ییدهم که اعلام نظر و کار را تا یبه صورت شفاه انمورد متخصص ینا

سنجش  یبرااز سوی دیگر،  قرار دادند. ییدتا مورد را یقبا اهداف تحق یجقرار گرفتند و مطابقت نتا یقتحق یاندر جر یبه طور اجمال
کل  یامورد هم  یندهد. در ایرا نشان م یزان توافقکه م کرد،کاپا استفاده  یبتوان از ضریشده م یطراح ییچهارچوب نها یاییپا

 ییجوو صرفه ییارزش )بله / خیر( به جهت سهولت پاسخگو دو به صورت یستچک ل یکدر قالب  یازهمه موارد مورد ن یاکار و 
د شویتوافق کاپا محاسبه م یبضر یزانم یرفرمول ز یق. پس از اخذ نظرات از طرگیردیدو نفر متخصص قرار م یاردر زمان در اخت

باشد نشان  یکنزد -1بالا، اگر به  یایینشان دهنده پا ،باشد یکنزد+ 1محاسبه شده به  یزاناگر م است. +1تا  -1 ینب یکه عدد
مناسب  + پایایی0.8+ تا 0.6ین ب یکاپا یبضر یزان. ماست یایینشان دهنده فقدان پا ،باشد یکتوافق و اگر به صفر نزد عدم دهنده

کاپا  یبضر یشاناساس نظرات ابر قرار گرفت و یددو نفر از اسات یارد نه کل کار در اختحاضر اهم موار یقدهد. در تحقیرا نشان م
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 .شدمحاسبه  0.84یزان به م یربر اساس فرمول ز

(1) 𝜅 =
𝑃0 − 𝑃𝐸
1 − 𝑃0

 

 .اد شانس استاحتمال فرضی قرارد Pr(e) ها است وقرارداد نسبی مشاهده شده بین ارزیاب Pr(a) که در آن
 ییارچوب نهاهها و چیافتههفتم: ارائه گام 

مرحله با توجه  ین. در اشودیحاصل از مراحل قبل با توجه به سوال پژوهش ارائه م یهایب، یافتهمرحله از روش فراترک ینا در
به  بنا یاارائه داد و  یجدول را در قالب یا نتایجارائه کرد و  ی، چارچوبکرد یطراح ییالگو یاتوان مدل یبدست آمده م یجبه نتا
 یدهسنج یاییو پا ییند که رواقابل استناد هست یدر صورت ین موارد. البته همه اشوندارائه  یگرمحقق به اشکال خلاقانه د یتخلاق

 یهایافتهاساس بر ارائه شد. یررح زشبه  یادداده بن یهنظر یدر قالب الگو یجنتا یایی تحقیقو پا ییروا ییدگردد. پس از تا ییدشده و تا
ى، عوامل لّعبعد عوامل  6در قالب  رشد کسب و کارهای کوچک و متوسط در صنعت مرغداری ایران یالگوشکل موجود در 

 است. شده یامدها ارائهو پپدیده محوری، راهبردها گر عوامل مداخله ی،اینهزم

 
 بیفراترک یفیک کردیروبا رشد کسب و کارهای کوچک و متوسط در صنعت مرغداری ایران  یالگو: 3شکل  

 

 

 بحث و نتیجه گیری
 اساسی، توجه بنابرایناست. هر کشور  یرشد اقتصادمهم در  یهاهمحرکنیرو از  یکیکوچک و متوسط  یهاشرکتو توسعه رشد 

، ی هر کشوریدر عملکرد اقتصاد یاساس ریتاث لی، به دلو متوسط کسب و کارهای کوچکرشد  بسیار مهم است.بخش  نیبه رشد ا
 یو رشد اقتصاد دیجد یهاشغل ایجاد د،یجد یبازارها جادیاهمچنین و  و به روز دیجدو خدمات محصولات  یمعرف قیاز طر
 نیرویاساسا به  و  متوسط کوچک یهاشرکتماندگاری و پایداری  قت،ی. در حقبالایی برخوردار است تیاهماز  یمل ای یامنطقه

کوچک را کاهش  یکسب و کارها شکست، احتمال و توسعه دارد. رشد یبزرگ بستگ یهاشرکت ریدر بازار با سا حضور یها براآن
داد که  ننشابدست آمده  جی. نتادادرا ارائه  در صنعت مرغداریکوچک و متوسط  یرشد کسب و کارها یالگو مطالعه، نیدهد. ایم

ی صاحبان آن کسب و کار در شناسایی خلاهای بازار و هاییها و تواناتحت تأثیر مهارت یوکاردر هر کسبو یا شکست پیروزی 
 ,.Ahmadpour Dariani et alمطالعات ارائه ایده های جدید و خلاقیت در طراحی محصولات و خدمات جدید می است. 

(2018) ، Genc et al., (2019) ،Philips et al.,  (2014 و )Talebi et al., (2012)  بازار،  یخلاها ییشناسانشان داد که
ها جز عوامل رشد ی آنباطارت یهاتعامل و مهارتمالکان کسب و کار مانند  یهایستگیبازار و شا در مورد اطلاعات ده،یداشتن ا

 کسب و کار است.

ر  هل ادم  ماوع

·                          
·                         
·         

ی لع طیارش

·            
·            
·              

یا هنیمز  ماوع

·               
·            
·           
·      

اهدمایپ

·                   
·                
·                    
·                 

اه یژتارتسا

·                   
·            
·          
·              

یروحم هدیدپ

·              
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 هااستراتژیحداقل منابع و  ارگیریکبه تا با کند، ایجاد میامکان را  نیکار ا وا کسب یسازمان  کی یرشد بازار برا یراهبردها
کسب و کارهای . کند جادیا داریپا یرقابت تیمز کیبتواند نهایتاً و  پیدا کندفروش دست  ارتقا یها برافرصت نیبتواند به بهتر

 یبمانند و برخ یکوچک باق دهندیم حیاز آنها ترج یکنند که برخیم تبعیت تیریمد یهاروشمختلف رشد و  راهبرهایمختلف از 
 یوکار. با هر کسبدهندیمه مخود ادا تیبه فعال جهانی و ورود به عرصه فعال صادراتدر سطح  تیو فعال مداوماز آنها با هدف رشد 

در کسب و  نانیقابل اطم تشرفیاز رشد و پ نانی. اطموجود داردبه رشد کسب و کار  ازین د،یده شیثروت خود را افزا دیکه بخواه
بازار، توسعه بازار و محصول  )نفوذ در یابیبازار هایاستراتژیاست که شامل  نیسخت و سنگ یتجار طرح و الگوی کی ازمندیکار ن

ایجاد  ینگینقد انیجر به یشتریب ی، دسترسکنندمعرنی  زاررا به با نوینیو تنوع( است. هرچه مشاغل کوچک محصولات و خدمات 
 کسب و کار بهبود خواهد یافت. آنسهم بازار شده و 

خدمات و محصولات و از مناسب ی بیترک فراهم کردن یکسب و کارها را برا رانیمدو صاحبان  ازی، نمطالعه نیا یهاافتهی
کسب و کارهای کوچک و متوسط  شرفتیرشد و پ یبرا یعنصر اساس کیموارد به عنوان  نیارتقاء ا یبازارها برا نیبهتر ییشناسا

 Sharifzadeh et al., (2019)( ،2012 )Omri & Frikha، Farrokh et al., (2017) ،Hsiehطور که هماندهد. ینشان م را

et al., (2019) و ،al., (2014) Mitchelmore et  ،آموزش پرسنل، استفاده از  ،یمدار یمشتردر مطالعات خود اذعان کردند
کوچک و متوسط شناخته  یهاکسب و کار در رشد شرکت وهیش یهامولفه نیترهمبه عنوان م یچابکو  یسازروز، شبکه یفناور
 Dorini et al., (2015) ،Mahmood & Hanafiی نظیر . محققاناست، این مطالعه نیز به نتایج مشابهی دست یافتشده 

(2013)،et al., (2015) Eijdenberg ،Hafezi et al., (2020)  وTaki et al., (2018) کنند که یمداوم استدلال م به طور
و سپس  کنند ییرا شناسا یان و ارباب رجوعانمشتر یهاو خواسته ازهاین دیها باسازمان ،پیروزی در کسب و کاربه  دنیرس یبرا

 یازهایها و نخواسته ان،یمدت با مشتریطولانهای هبطاو حفظ ر جادیتا ضمن ا نمایند دیتولبالایی  تیفیک محصولات و خدمات با
 کنند. ها را برآورده آن

کار مهم است. هر  یروین شیافزا زانیبه همان می توانمند، انسان هیسرما جادیا یشده براتدوین  یهادر آموزش یگذارهیسرما
 یهاازیبه ن ییگوکسب و کار چابک به دنبال پاسخ کی. ردیمشاغل قرار گ مدیرانموردتوجه  دی(، بایو داخل یرونینوع آموزش )ب

از مطالعات  یتعداد ،یبانیاست. به منظور پشتهای داخلی و خارجی و بازار طیمح راتییبا تغمنطبق کردن خود  ان،یبازار و مشتر
 Eijdenbergو  Schoonjans et al., (2011) ،Blackburn et al., (2013) ،Brown et al., (2004) ،Alarpe (2015) ،یقبل

et al., (2017) و رشد  تیموفق یاساس یازهاین شیعنوان پبازار را به راتییو پاسخ به تغ ینیبشیپ ییاناو تو یریپذانعطاف
بدون را  دیجدو خدمات کسب و کار کوچک بتواند محصولات  کی نکهیا ی؛ برااندقلمداد کردهکوچک و متوسط  یهاشرکت

 است.  یاتیح اریبس ،شبکه جادیا ییتوانا نیو همچن بازارها و رقابت ،های به روز دنیااورینمداوم از ف یوارد بازار کند، آگاه شکست
نعت پرورش طیور صبه ، تغییر الگوی مصرف و افزایش تقاضای محصولات پروتئینی ،های اخیر به خاطر رشد جمعیتدر دهه 

مرغ که مواد و تخم ها و سایر محصولات به گوشتصنعت مرغدارى نقش بسیار مهمى در تبدیل دانه .توجه خاصی شده است
 عنوان منبع درآمد، منبع غذا، استفاده در صنعتبهاز جمله غذائى مفیدى براى انسان هستند، دارد. صنعت مرغدارى از چندین جهت 

 داراى اهیمت است. 
 نیا باشند. داشته رشد کسب و کار یهااز مهارت یدرک درست دیدر شغل خود با تیموفق یبرا یصنعت مرغدارمالکان 

و شرکت در  یآموزش یهابرنامه قیاست. که از طر یدرک فرصت و نوآور ،یتفکر بلندمدت، هوش مال ت،یها از جمله خلاقمهارت
صنعت مالکان ها در هارتدر م ینقش مهم یدولت یهاها و انجمنکنند. سازمان تیها را تقومهارت نیتوانند ایم یآموزش یهادوره

در  تیو عضو یسازبکهش یدادهایها، روانجمن ها،شگاهیها، نمااز جمله اجلاس یصنعت یدادهایومشارکت در ردارند.  یمرغدار
 شود.یم هیتوص یاحرفه یهانهادها و انجمن
 تیقابل شیرو، در جهت افزا نیو اعتبار است. از ا یریپذمیاز جمله تعم ییهاخود، همراه با ضعف دیبا تمام فوا یفیپژوهش ک

 کردیاز رو توانیم نیقرار دهند. همچن یابیپرخطر مورد ارز عیصنا گریپژوهش، لازم است محققان مدل فوق را در د نیا میتعم
 ،شودیم هیتوص نیمدل بهره جست. همچن یهاافتهی یریپذ میاعتبار مدل و توسعه تعم یابیارز یابر افتهیمعادلات ساختار یکم
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 بپردازند. یشنهادیرچوب پچا یسازادهیاجرا و پ یهامحققان به چالش
کند تا ید که به آنها کمک مرا اجرا کنن ییهایاستراتژ دی، باهامرغداریتجارت، مالک  یایدر دن تیبه موفق یابیدست برای

ازار را رصد کنند، نسبت به بمدام  دیبا رانیکنند. مالکان/مد لیموفق و با رشد بالا تبد یخود را به کسب و کارها یکسب و کارها
 عیواکنش سر ریینگام تغهدر دست داشته باشند که بتواند  ییها یو قاطعانه نشان دهند و استراتژ عیرواکنش س ،رییهرگونه تغ

 داشته باشند.
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