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The current research was conducted with the aim of investigating the factors affecting 

the development of the academic entrepreneurship ecosystem. The identification of 

entrepreneurial components and the configuration of factors affecting the development 

of the academic entrepreneurial ecosystem are among the goals. The research has been 

done with a quantitative and qualitative approach. In the qualitative part, with a 

saturated sample of factors, experts from industrial and service businesses have been 

used. In addition, 52 environmental and entrepreneurial experts were used with nine 

factors. Statistical Society; They are academic members of public and free universities 

in Tehran and business owners. 

The findings showed that the factor of ecosystem investment and financing culture 

(0.42), entrepreneurial policy culture (0.12), infrastructure development culture (0.16), 

research and development culture (0.19), ecosystem institutionalization culture (0.33) 

0), ecosystem market development culture (0.14), business environment improvement 

culture (0.50), governance policy culture (0.15) have an active and effective role in 

determining the development of academic entrepreneurial ecosystem. The results 

showed that the creation of ecosystem development infrastructure and market 

development in the university entrepreneurship ecosystem effectively affect the 

improvement of the business environment. The development of research in the 

ecosystem leads to the improvement of the ecosystem environment and the 

involvement of governance factors in policy making and laws is reduced in it. In 

addition, the test to measure the mutual effects of the factors showed that the three 

factors of investment culture, creating infrastructure and marketing products have 

played an effective role in the development of the academic entrepreneurial ecosystem. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The university entrepreneurship ecosystem has various characteristics: the existence of diverse human 

resources, dependence between components, collaborative evolution, dynamism and flexibility, the 
simultaneous existence of the concept of competition/cooperation, helping to create innovations and 
commercial successes. According to the statement of the problem of the approach "Development of 
entrepreneurship, creation of university entrepreneurship ecosystem and the role of cultural factors in the 
development of the ecosystem", the questions were presented as follows: 

- What is the role and position of cultural components in the university entrepreneurship ecosystem? 
- How is the cultural configuration affecting the development of the university entrepreneurship ecosystem? 
In order to create and develop an academic entrepreneurship ecosystem, a set of factors and elements at the 

individual and organizational levels of financial resources, laws and regulations, cultural, social and economic 
policies are needed. When the formation of the ecosystem in the university environment is considered, the issue 
becomes important at two regional (external) and organizational (internal) levels. Considering that one of the 
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important characteristics of the ecosystem is the development of entrepreneurial employment through the 
creation of an investment platform and financial resources, this can help the growth of investment and the 
development of regional businesses. 

At the domestic level, it can also be used to develop entrepreneurship fields, strengthen the performance of 
university science and technology parks, create knowledge-based industrial towns, develop the university's 
connection with industry, develop the offices of relations with students, develop technological infrastructures, 
develop resources and develop human capital. To help the university as a national and international brand. 

The conceptual model of entrepreneurship ecosystem culture in the field of academic entrepreneurship 
ecosystem includes nine factors/variables that have been investigated in addition to creating causal 
relationships and analyzing mutual effects. These factors include: 

University entrepreneurship ecosystem culture with criteria (positive and entrepreneurial image, belief in 
creative human capital, promotion of startup culture, promotion of organizational culture and active 
institutions), ecosystem infrastructure development culture with criteria (creating infrastructure of institutions, 
cooperation network and interactions technologically, the creation of interdisciplinary research centers, the 
infrastructure of centers and institutions of the third generation), and the policy culture and rules of the 
university with criteria (the development of targeted entrepreneurship education in graduate courses, the 
creation and development of cooperation between creative and elite university students with different sectors 
of the industry , the learning skills of graduates and students), have an impact on the university entrepreneurship 
ecosystem. 

The culture of research and development with measures (the culture of technological maturity of academic 
research institutions, increasing the readiness of manufacturing and production in research projects, increasing 
the rate of technological readiness levels of research projects, research cooperation with academic laboratories 
of ecosystem development and integration), the culture of institutionalization in development Academic 
entrepreneurship ecosystem with criteria (culture of creation and development of interdisciplinary research 
educational institutions, culture of creation and development of start-up business development institutions, 
creation and development of market-making and internationalization institutions), market development culture 
of academic ecosystem with criteria of (department Classification of target markets in the ecosystem network, 
conclusion of memorandums and contracts with market organizations and institutions) have an impact on the 
university entrepreneurship ecosystem. 

The culture of governance policy in the university entrepreneurship ecosystem with metrics (the culture of 
change in government support and encouragement policies in the university entrepreneurship ecosystem, 
increasing the rate of establishment of regional or national legislative governance institutions in the ecosystem), 
the culture of improving the business environment with metrics (Culture of innovation and turning ideas into 
products in the university entrepreneurship ecosystem, changes in technology and market and business in the 
university entrepreneurship ecosystem, creating a value chain network in the field of strategic technology in 
the university entrepreneurship ecosystem, idea generation and creativity culture in growth centers and parks 
Science and technology play a role in the development of academic entrepreneurial ecosystem. 

Research Methods 
The study is a mixed method (quantitative-qualitative). In the qualitative part of the interview tool and in 

the quantitative part of the researcher's questionnaire tool, SPSS software and MICMAC software, which is 
the output of the ISM model, have been used. In the quantitative section/survey, the measured indicators: 
entrepreneurial culture, the culture of the academic entrepreneurial ecosystem have been examined. In the 
qualitative part, using nine variables and academic experts and entrepreneurs, the mutual influence of the nine 
variables was investigated in the form of a mutual influence matrix. 

The statistical population of the research is in three groups of cultural managers in the field of 
entrepreneurship university, expert professors in the field of entrepreneurship culture and researchers in the 
field of university entrepreneurship culture. 

Results 
The variables of ecosystem business environment improvement culture, university investment and 

financing culture and ecosystem market development institutionalization culture respectively with the amount 
of 50/., 42/. and 33/. The percentage, more than other variables, have played a role in predicting the 
development of the university entrepreneurship ecosystem culture. In addition, research and development 
culture variables with 19/. and ecosystem infrastructure development culture with 16/. and the culture of 
governance policy in creating an ecosystem with 15/. have had a secondary effect in predicting the culture of 
the entrepreneurial ecosystem. On the other hand, the policy-making culture and university rules, as well as 
the ecosystem market development culture, respectively, have the least impact in predicting the university 
entrepreneurship ecosystem culture. 

Discussion 
In the investigation of the nine factors of academic entrepreneurship ecosystem culture, in addition to 

analyzing the causal relationships between the variables, the mutual influence of the factors was also tested. 
The results of the analyzes indicate the adoption of a functionalist and transformational approach towards the 
university entrepreneurship ecosystem. In other words, each of the factors, in addition to having their own 
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function and duty in the process of creating the ecosystem, also take an evolutionary step towards the 
development and evolution of the ecosystem. For example, the development of investment and financing in 
the creation of an academic entrepreneurship ecosystem is influenced by the culture of ecosystem market 
development in the university environment and is related to the diversification of businesses. 
 
suggestions 

- In this research, the impact of culture in the development of academic entrepreneurship ecosystem was 
investigated. It is suggested that different dimensions of culture at individual and organizational levels should 
be taken into consideration by universities in creating an academic entrepreneurship ecosystem. These levels 
can increase the synergy of ecosystem creation factors. 

- Based on the results, the development of the ecosystem market leads to the improvement of the business 
environment. The prosperity of businesses in the environment will lead to the prosperity of the academic 
ecosystem. It is suggested that universities adopt the approach of market development and ecosystem 
commercialization. This, along with the independence of a part of the organization, prevents the institutional 
interference and policy of external factors and leads to the development of ecosystem business. 

- It is suggested that the role of the organization's human resources such as the type of job, organizational 
position, behavioral and functional competencies in the creation and development of the university 
entrepreneurship ecosystem should be investigated. The thinking of human power and the level of risk-taking 
and risk-taking in this structure can lead to the enrichment of the ecosystem. 
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  ها:واژهکلید
 ،ینیدانشگاه، کارافر ستم،یاکوس

فرهنگ  ،یفرهنگ کردیرو
 .یگذارهیسرما

 ییانجام شده است. شناسا یدانشگاه ینیکارآفر ستمیعوامل موثر بر توسعه اکوس یپژوهش حاضر با هدف بررس
اهداف  از جمله یدانشگاه نانهیکارآفر ستمیاکوس یعوامل اثرگذار بر توسعه یبندکرهیو پ نانهیکارافر یهامولفه

با نمونه اشباع عوامل، از  ،یفیانجام شده است. در بخش ک یفیو ک یکم کردیبا رو قی. تحقرودیبه شمار م
نظران حوزه نفر از صاحب 52علاوه از تعداد استفاده شده است. به یو خدمات یصنعت یخبرگان کسب و کارها

و آزاد در  یدولت یهادانشگاه یعلم یاعضا ؛یگانه استفاده شد. جامعه آماربا عوامل نه نانهیو کارافر یطیمح
 یمال نیو تام یگذارهینشان داد عامل فرهنگ سرما هاافتهیو کارها هستند.  کسبشهر تهران و صاحبان 

 قیفرهنگ تحق (،16/0) رساختی(، فرهنگ توسعه ز12/0) نانهیکارافر یاستگذاری(، فرهنگ س42/0) ستمیاکوس
(، فرهنگ بهبود 14/0) ستمی(، فرهنگ توسعه بازار اکوس33/0) ستمیاکوس ی(، فرهنگ نهادساز19/0و توسعه )

 نانهیکارافر ستمیتوسعه اکوس زانیم نیی( در تع15/0) یتیحاکم یاستگذاری(، فرهنگ س50/0کسب و کار ) طیمح
و توسعه بازار در  ستمیتوسعه اکوس رساختیز جادینشان داد، ا جیدارند. نتا ینقش فعال و موثر یدانشگاه

در  قیدارند. توسعه تحق ریو کار تاث بکس طیبر بهبود مح یطور موثربه یدانشگاه ینیکارافر ستمیاکوس
در آن  نیو قوان یاستگذاریدر س یتیشده و دخالت عوامل حاکم ستمیاکوس طیمنجر به بهبود مح ستمیاکوس

 ،یگذارهین سنجش اثرات متقابل عوامل نشان داد، که سه عامل فرهنگ سرماعلاوه آزمو. بهابدییکاهش م
 اند. کرده فایا ینقش موثر یدانشگاه نانهیکارافر ستمیدر توسعه اکوس داتیتول یو بازارساز هارساختیز جادیا

 قاتیتحقمجلة . رانیدر ا یفرهنگ طیمح کردیبا رو یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاکوس یمدل توسعه یطراح(. 1402) محمدرضا ،یپور گونیمحمدجواد؛ و م ،یجامه بزرگ: استناد

 :2023.349112.669181IJAEDR./10.22059http//doi.org/ DOI    .557-574(، 2) 54-2 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز
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 مقدمه
ایجاد انگیزه تولید و  "کند. منظور از آن توسعه کارآفرینی نقش بسزایی در توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه ایفا می

های حمایتی، هدایت و توانمندسازی افراد در اجرای مکانیزمتوسعه های کارآفرینانه، فرصتگیری از بهرهها، پرورش ایده
 ستمیاکوسعنوان هبعناصر است که از ای شبکه ازمندین ،توسعهدر مسیر کارآفرینی (. Acs,2006) است "فرایندهای کارآفرینی

(، Pilinkiene and Maclulis, 2014(. این مفهوم در حوزه مطالعات علمی کسب وکار )Isenberg, 2011) شودتعریف می
، بوده و کاربردهای فراوانی (Nachira, 2002)های کسب و کارهای دیجیتال (، اکوسیستمAdner, 2006) اکوسیستم نوآوری

 های کسب و کارهای نوآورانه دارد. در زمینه
ها و های مالی، دانشگاههای اجتماعی، حمایتای از نهادهای فرهنگی، شبکهمجموعهشامل اکوسیستم کارآفرینی 

(. یک اکوسیستم شامل عوامل Isenberg, 2011کنند)ر را خلق میهای اقتصادی هستند که محیط حمایتی کسب و کاسیاست
ها و فرهنگ کارآفرینی است گذاری، زیرساختهای فکری، سرمایهثبت اختراعات مالکیت ،های مختلف فردی، سازمانیو جنبه

 (. Aulet, 2008) کندو خروجی اکوسیستم کمک می بیین آن به فهم ورودیکه ت
ها در دو سطح با ها است. دانشگاهاکوسیستم، مشارکت نهادهای علمی و بویژه دانشگاهیک های تشکیل ترین زمینهاز مهم

ای و سطح دوم اکوسیستم عنوان بخشی از اکوسیستم کارآفرینی منطقههشوند. در سطح اول؛ باکوسیستم کارآفرینی مرتبط می
های ن به عواملی چون جو مساعد آموزشی، نحوه مدیریت، زیرساختتواکارآفرینی سازمانی. در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه می

 (. Miller & Acs, 2017) های آموزشی اشاره کردمناسب و دوره
ست: وجود منابع انسانی متنوع، وابستگی میان اجزا، تکامل برخوردار ا یهایویژگیاز اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی 

های تجاری ها و موفقیتد همزمان مفهوم رقابت/ همکاری، کمک در خلق نوآوریپذیری، وجومشارکتی، پویایی و انعطاف
 بان جهانی کارآفرینیهای دیده(، و دادهDoing Busienees,2017در گزارش بانک جهانی ) (.Hearn & Pace, 2006) است

(GEM,2018( ایران در شاخص کارآفرینی نوپا ،)TEA( فعالیت های کارافرینانه جمعیت )ساله در رتبه 64-18 )در شاخص 31 ،
 Global) کشور قرار دارد 67در میان  41و در شاخص قصد کارآفرینانه در رتبه  50کارآفرینی تثبیت شده رتبه 

Entrepreneurship Monitor,2017 .) رویکرد و مدل فقدان علاوه بر  انهکارآفریناکوسیستم توسعه بنابراین ضعف در
توجه به مسأله اکوسیستم کارآفرینی است. با های نوآورانه برانگیختن ایدهدر مدیریت و  اییتوانتحت تاثیر عدم  ،مدآمفهومی کار

های نقش و جایگاه مولفهاست: به این شرح اصلی سوالات "اکوسیستماین دانشگاهی و نقش عوامل فرهنگی در توسعه 
اکوسیستم کارآفرینی چگونه  بندی فرهنگی اثرگذار بر توسعهرهپیک فرهنگی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی چگونه است؟

 است؟
ای است که ی پیچیدهفرهنگ، مجموعه، "در بررسی نقش فرهنگ کارافرینی در توسعه اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی

ه به وسیله انسان به عنوان هنرها، اخلاقیات، قوانین، عادات و هرگونه توانایی دیگری است ک ها، اعتقادات،در برگیرنده دانسته
در  یشناخت ندهاییو فرآ فردی رییگمیبرای تصم یهای فرهنگارزش تیاهم(.  ,2011Tylor) عضو جامعه کسب شده است

 شیپو ه یدر مرحله اول ژهیها به وارزش نیا نقش درباره یاندک یتجرب قاتیاما تحق .محققان است شتریب دییمورد تأ ینیکارآفر
ها، اى از ایدهفرهنگ کلیت پیچیده(. Fayolle, Basso, 2010است ) انجام شده نانهیقصد کارآفرو  ینیکارآفر ندیفرآبه  اقدام از

با توجه است. کشور ملت/ دولت یا یک هاى یک و عاداتى است که دستاورد نسل ها، هنجارها، نمادهاارزش ،هاباورها، آرمان
 اساسی را دنبال کرده است:به تعاریف فوق الذکر، فرهنگ سه کارکرد 
 ارضاء کارکرد دارای را فرهنگ اول نگاه در. کندمی تحلیل و تجزیه طریق دو به را کارکرد مردم شناختی فرهنگ: فرهنگ

شود. میتلقی  اجتماعی میراث ،رهنگف دوم نگاه از. داندمی اطرافش محیط با انسان انطباق و اجتماعی در زندگی انسان نیازهای
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 رو روبه آن با معهاست که اعضای یک جا قوانین و هنرها فنون، اشیاء، باورها، ها،شناخت ها،توانایی از ایرا مجموعه فرهنگ
 . ندسته

 کارکردهای مردم شناختی فرهنگ  -1جدول 

 کارکرد مصرف فرهنگی کارکرد میراث اجتماعی کارکرد ارضای نیازها

 نیازهای زندگی اجتماعی

 محیط انطباق/ سازگاری با

 ها و انتظاراتبرآوردن خواسته

 منفرد هایمشخصه و ادبی متون

 میراث انتقال از گذشته به آینده

 فنی ها، فرایندهایمهارتها، فعالیت

 های اجتماعیارزش و هاعادت

 اجتماعی هایگروه هایویژگی

 مصرفی کالاهای و وسایل

 ها و باورهاشناخت ها،توانایی

 و مهارتفنون  استعدادها اشیاء،

 و عادات و رسوم بشری هاپیشه

 

کارکرد جامعه شناختی فرهنگ: فرهنگ را محصول روابط اجتماعی متقابل و جزئی از الگوی نهادی سیستم اجتماعی تلقی 
 کند که برای ظهور خود نیازمند تکنولوژی است. می

 

 کارکردهای جامعه شناختی فرهنگ  .2جدول 

 کارکردهای اجتماعی کارکرد تامین نیازها

 جامعه یک اعضای زندگی شیوه

 خانوادگی آداب و رسوم زندگی

 تولیدی و مصرف فنون کالاهای

 فنون عملی / تکنولوژی وجود نیازمند

 متقابل اجتماعی روابط محصول

 یافته نمادها سامان شده سیستم الگو

 اجتماعی سیستم نهادی الگوهای

 اجتماعی روابط کننده عامل تعیین

های تواند نتیجه اعمال واکنشهای انسانی است. نظام فرهنگی میکارکرد تحولی: فرهنگ شامل دستاوردهای آشکار گروه
 های انسانی تلقی شود. انسانی و عامل شکل دهنده رفتار و کنش

 

 کارکردهای تحول گرا به فرهنگ .3جدول 

 ثباتکارکرد انسجام و  کارکرد مجموعه/ پدیده کارکرد تغییرپذیری

 و سازگار پذیر انعطاف مجموعه

 محتوی و تغییر پذیری در شکل

 موقعیت مکان/ /تغییرپذیری زمان

 روابط تغییر و خود تغییر قابلیت

 است مجموعه بعنوان یک فرهنگ

 فرهنگ فرهنگی/ خصوصیت یپدیده

 پوشش تغذیه، یشیوه رسوم، و آداب

 زندگی/پوشش و.. تغییرپذیری سبک

 دارد. انسجامفرهنگ، ثبات و 

 دارد «ثبات» و کل اجزاء روابط

  «همگنی» از حداقلی دارای

 و عادات تغییرپذیری آداب

شامل را موسسه جهانی بابسون واژه اکوسیستم کارافرینی خصوص جایگاه فرهنگ در اکوسیستم کارافرینانه؛ در بعلاوه 
 : استعوامل زیر دانسته 

 المللی(، های بینکارافرینی و شرکتهای های اولیه و شبکهبازارها: )مشتری

 ها(، های رهبری و پشتیبانی از ساختارهای دولت در چارچوب نهادها، مشوقسیاست: )شیوه

 پذیر(، گذاری ریسکهای خرد، تامین بودجه سرمایهسرمایه مالی: )وام

 های اجتماعی کارافرینان(، های قابل مشاهده، تحمل ریسک، موقعیتفرهنگ: )موفقیت

 های غیردولتی(، های قانونی، حسابداری، و سازمانها، حمایتها: )زیرساختحمایت

 سرمایه انسانی: )موسسات آموزشی و نیروی کار( است. 
شود که مدل مفهومی فرهنگ اکوسیستم کارافرینی در حوزه اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی نه عامل/ متغیر را شامل می

 اند:   بررسی شدهنیز تحلیل تاثیرات متقابل در  علاوه بر ایجاد روابط علی،
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)تصویر مثبت و کارافرینانه، باور و اعتقاد به سرمایه انسانی خلاق،  هایفرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی با سنجه
 ترویج فرهنگ استارت آپی، ارتقای فرهنگ سازمانی و نهادهای فعال(، 

ایجاد ، و تعاملات فناورانه یشبکه همکار، ساخت موسساتریز جادیا) هایبا سنجه ستمیاکوس رساختیفرهنگ توسعه ز
 (، نسل سوم یساخت مراکز و نهادهاریزی، ارشته نیب یمراکز پژوهش

و توسعه  جادیای، لیدر مقاطع تکم یتوسعه آموزش هدفمند کارآفرین) هایبا سنجهدانشگاه  نیو قوان یگذاراستیفرهنگ س
(، انیفارغ التحصیلان و دانشجو یاموزمهارت، مختلف صنعت یهابا بخش یخلاق و نخبه دانشگاه انیدانشجو نیب یهمکار

 بر اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی تاثیر دارند.
ساخت و  یآمادگ شیافزای، دانشگاه یقاتیفرهنگ بلوغ فناورانه موسسات تحق) هایبا سنجهو توسعه   قیفرهنگ تحق

 یهاشگاهیبا آزما یپژوهش یهمکاری، پژوهش یهاپروژه یفناور ینرخ سطوح آمادگ شیافزای، تتحقیقا یهاتولید در پروژه
 ی(، سازکپارچهو ی ستمیتوسعه اکوس یدانشگاه

 یآموزش یفرهنگ ایجاد و توسعه نهادها) هایی با سنجهدانشگاه یکارآفرین ستمیدر توسعه اکوس یفرهنگ نهادساز
بازارساز  یایجاد و توسعه نهادهای، آپاستارت یتوسعه کسب وکارها یایجاد و توسعه نهادها فرهنگی، امیان رشته یپژوهش

 ی(، سازیالملل نیو ب
نامه انعقاد تفاهم، ستمیهدف در شبکه اکوس یبازارها یبندبخش) هایی با سنجهدانشگاه ستمیفرهنگ توسعه بازار اکوس

 اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی تاثیر دارند.(، بر بازار یها و نهادهاو قرارداد با سازمان
 یحمایت یهادر سیاست رییفرهنگ تغ) هایبا سنجه یدانشگاه ینیکارافر ستمیدر اکوس یتیحاکم یگذاراستیفرهنگ س

در  یمل ایو  یامنطقه یگذارقانون یحاکمیت ینهادها جادینرخ ا شیافزا، دانشگاه ینیکارآفر ستمیدولت در اکوس یو تشویق
 (، ستمیاکوس

، دانشگاه ینیکارافر ستمیبه محصول در اکوس دهیا لیو تبد یفرهنگ نوآور) هایبا سنجهکسب و کار  طیفرهنگ بهبود مح
 یراهبرد یایجاد شبکه زنجیره ارزش در حوزه فناور، دانشگاه ینیکارآفر ستمیو بازار و کسب وکار در اکوس یتغییرات در فناور

 ، (دانشگاه ینیکارآفر ستمیدر اکوس

ی در توسعه اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهی نقش علم و فنار یهادر مراکز رشد و پارک تیو خلاق یپردازدهیفرهنگ ا
 کنند. ایفا می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی با رویکرد محیط فرهنگی .1 شکل

 یها رساختیفرهنگ توسعه ز
 نیو تام یگذار هیفرهنگ سرما یدانشگاه ینیکارافر ستمیاکوس

 ینیکارافر ستمیاکوس یمنابع مال
 نیو قوان یگذار استیسفرهنگ 

با رویکرد  و توسعه قیفرهنگ تحق یدانشگاه دانشگاه
  حل مسئله

 یگذار استیفرهنگ س
 ستمیدر اکوس یتیحاکم

 یدانشگاه ینیکارافر

در توسعه  یفرهنگ نهادساز
 یکارآفرین ستمیاکوس

 ستمیفرهنگ توسعه بازار اکوس
 یدانشگاهکارافرینی 

فرهنگ بهبود  
کسب و کار در  طیمح

 متغیرهای درون دانشگاه

 متغیرهای منطقه ای دانشگاه
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 روش تحقیق
ابزار پرسشنامه محقق کیفی( است. در بخش کیفی از ابزار مصاحبه و در بخش کمی از  -نوع روش ترکیبی )کمی از مطالعة

در  استفاده شده است.است،    ISMکه خروجی ناشی از مدل  MICMACونرم افزار    SPSSساخته و با استفاده از نرم افزار
اند. فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی بررسی شده ،های مورد سنجش: فرهنگ کارافرینیبخش کمی/ پیمایش شاخص
گانه به صورت گانه و خبرگان دانشگاهی و کارافرینان تاثیر متقابل متغیرهای نهمتغیرهای نهدر بخش کیفی با استفاده از 

 ماتریس تاثیر متقابل بررسی شد. 
جامعه آماری پژوهش در سه گروه مدیران فرهنگی در حوزه دانشگاه کارافرین، اساتید خبره در حوزه فرهنگ کارآفرینی و 

تعداد نمونه براساس اشباع  گیری با استفاده از روش گلوله برفی وگاهی است. روش نمونهمحققان حوزه فرهنگ کارافرینی دانش
گانه در های سهنفر از خبرگان بخش 8ای در این بخش از هر یک از جامعه آماری، تعداد  . به منظور اشباع نمونهاستنظری 

 غالب گروه کانونی مورد مصاحبه قرار گرفتند. 
نفر از  20نفر از استادان خبره و  10ها، نفر از مدیران فرهنگی دانشگاه 10) نفر شامل 40تعداد در بخش کمی/ پیمایش: 

اند و دانشجویان اندازی کردههای تولیدی و خدماتی کسب و کار راهآموختگانی که در بخشفارغ التحصیلان کارافرینی(، دانش
 ه آزاد مورد بررسی قرار گرفتند. های دولتی و دانشگاارشد و دکتری کارافرینی در دانشگاه

آوری اطلاعات و گرفتن خروجی از سامانه در انجام شده است. بعد از جمع SPSSافزار تحلیل اطلاعات با استفاده از نرم
های هر یک از متغیرها ساخته شده و افزار منتقل و کدگذاری صورت گرفت. سپس شاخصها به نرمقالب فایل اکسل، داده

های آماری توصیفی/استنباطی انجام شد. در عین حال معناداری بین متغیرها به منظور تایید/ رد فرضیات از طریق آزمونروابط 
بینی استودنت و همچنین آزمون آنوا )آنالیز واریانس( سهم و میزان پیشT-Testاسکوئر و آزمون  گیری از آزمون کایضمن بهره

کوسیستم کارافرینی مبتنی بر دانشگاه بررسی شد. برای تعیین روایی ابزار مورد مطالعه، هر یک از متغیرها در توسعه فرهنگ ا
 ( بیانگر قابلیت اطمینان و روایی ابزار جهت سنجش فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی بود. 84/0) محاسبه آلفای کرنباخ

دانشگاهی، کارافرینان فرهنگی و دانشجویان تحصیلات نفر از استادان و خبرگان  52ها؛ جامعه آماری، تعداد در بخش یافته
گیری در دسترس، انتخاب و مورد آزمون های مختلف کسب و کار فرهنگی و اجتماعی است که با نمونهتکمیلی فعال در حوزه

 قرار گرفتند. 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب جنسیت. 1نمودار

 
 درصد را زنان تشکیل داده اند.  38درصد پاسخگویان را مردان و  62از لحاظ جنسیت، 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب گروه سنی. 2نمودار

38%

62%

زن مرد

0%

50%

20-29 30-39 40-49 ساله و بالاتر50

درصد 6% 50% 31% 13%

درصد
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ساله و  50درصد در گروه  13سال،  49-40درصد در گروه سنی  31سال،  39 -30درصد در گروه سنی  50از لحاظ سن، 
 سال هستند. 29 -20د در گروه سنی درص 6بالاتر بوده اند. تنها 

 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب مقطع تحصیلی. 3نمودار

 
 درصد در مقطع کارشناسی ارشد بوده اند. 25درصد در مقطع دکتری و  75از لحاظ مقطع تحصیلی، 

 
 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب وضعیت اشتغال. 4نمودار

 
درصد رئیس  15درصد کارافرین  17درصد معاون اداره،  17درصد در سطح مدیرکل،  23از لحاظ نوع وضعیت اشتغال، 

در تعیین روابط معناداری، عوامل در دو درصد کارشناس هستند.  8درصد کارشناس مسئول و  10درصد خوداشتغال، 10اداره،
 محیطی( قرار گرفته اند. ) ای)سازمانی( و متغیرهای منطقه دسته درون دانشگاه

 

 فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهیتعیین روابط معناداری بین متغیرهای درون دانشگاه و  .4جدول 

Sig df 2X متغیرهای درون دانشگاه در اکوسیستم کارافرینی دانشگاه 

 فرهنگ سرمایه گذاری و تامین مالی و فرهنگ اکوسیستم 264.63 168 000/0

 فرهنگ سیاست گذاری و فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه 224.50 182 017/0

 فرهنگ توسعه زیرساخت و فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه 280.60 182 000/0

 فرهنگ تحقیق و توسعه و فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه 244.44 168 000/0

 
 اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهیفرهنگ تعیین روابط معناداری بین متغیرهای منطقه ای و . 5جدول

Sig df 2X متغیرهای منطقه ای در اکوسیستم کارافرینی دانشگاه 

 فرهنگ نهادسازی توسعه و فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه 244.81 168 001/0

 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهی 205.23 154 009/0

 کسب و کار و اکوسیستم دانشگاهی فرهنگ بهبود محیط 212.13 182 012/0

 فرهنگ سیاست گذاری حاکمیتی و اکوسیستم کارافرینانه 245.12 210 049/0

75%

25%

دکتری کارشناسی ارشد

23% 17% 17% 15% 10% 10% 8%
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 ای(گر )منطقهآزمون همبستگی روابط متغیرها با لحاظ متغیرهای کنترل/ مداخله
 

 اکوسیستم کارافرینی. کنترل اثر متغیرهای منطقه ای بر رابطه بین فرهنگ سرمایه گذاری و فرهنگ 6جدول 

 ای(اثر متغیرهای کنترل )منطقه ضریب همبستگی سطح معناداری

 فرهنگ بهبود محیط کسب و کار .477 000/0

 فرهنگ سیاست گذاری حاکمیتی .672 000/0

 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .584 000/0

 فرهنگ نهادسازی در توسعه اکوسیستم .507 000/0

 

 ای بر رابطه بین فرهنگ سیاستگذاری و فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهیمتغیرهای منطقهکنترل اثر . 7جدول 

 اثر متغیرهای کنترل )منطقه ای(  ضریب همبستگی سطح معناداری

 فرهنگ سیاست گذاری حاکمیتی .577 000/0

 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .466 001/0

 فرهنگ بهبود محیط کسب و کار .402 004/0

 فرهنگ نهادسازی در توسعه اکوسیستم .367 008/0

 
 ای بر رابطه بین فرهنگ تحقیق و توسعه و فرهنگ اکوسیستم دانشگاهیکنترل اثر متغیرهای منطقه. 8جدول 

 ای(اثر متغیرهای کنترل )منطقه ضریب همبستگی سطح معناداری

 فرهنگ سیاست گذاری حاکمیتی .548 000/0

 توسعه بازار اکوسیستمفرهنگ  .523 000/0

 فرهنگ نهادسازی در توسعه اکوسیستم .416 003/0

 فرهنگ بهبود محیط کسب و کار .259 072/0

 
ای بین متغیرهای درون دانشگاه و فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی که میزان با لحاظ اثر کنترلی متغیرهای منطقه

بندی این ضرایب و شدت تاثیر هر بندی و اولویترا نشان داد، اینک به دستهو سطح ضرایب و معناداری هر یک از متغیرها 
 یک از متغیرهای کنترلی در سطوح )عالی، خوب، متوسط و ضعیف( پرداخته شده است.   

 
 ای در روابط بین متغیرهابندی ضرایب تاثیر متغیرهای کنترلی/ مداخله گر منطقهبندی و اولویتدسته. 9جدول 

 متغیرهای درون دانشگاه متغیرهای منطقه ای ضریب روابط ل روابطاثر کنتر
فرهنگ سرمایه گذاری و تامین مالی در  فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .672 عالی

 فرهنگ بهبود محیط کسب و کار .584 خوب ایجاد اکوسیستم دانشگاهی

فرهنگ سیاست گذاری و قوانین دانشگاه  فرهنگ نهادسازی اکوسیستم .577 عالی
 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .466 خوب در توسعه اکوسیستم 

فرهنگ توسعه زیرساخت اکوسیستم  فرهنگ نهادسازی اکوسیستم .515 عالی
 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .490 خوب کارافرینانه

 توسعه در اکوسیستمفرهنگ تحقیق و  فرهنگ نهادسازی اکوسیستم .548 عالی
 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم .523 خوب
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)درون دانشگاه( بر روی متغیرهای  جدول فوق به میزان و شدت تاثیر متغیرهای سازمانی ،شودهمانطور که ملاحظه می
 )محیطی( فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی پرداخته است.  ایمنطقه

نزدیک است بهتر میتواند متغیر وابسته)فرهنگ  1( با توجه به اینکه به R  816/=تعیین )در آزمون رگرسیون؛ مقدار ضریب 
دهد ینشان م(  F  22/37=اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی( را پیش بینی نماید. از سوی دیگر مقدار معنی داری مدل برابر )

در واقع این آماره نشان کند.  یقل است فراهم ممست ریکه فاقد متغ یبا داده ها نسبت به مدل یتناسب بهتر ونیمدل رگرس
 است. دیکل مف کیبه عنوان  ونیکه مدل رگرسمیدهد 

 

 آزمون رگرسیون ترتیبی متغیرهای درون دانشگاه و متغیر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی. 10جدول 

Sig F df R.squre R رگرسیون 
000/0 22.37 4 665/0 816/0 

 
 آزمون ضریب بتا استاندارد شده/ نشده بر حسب رگرسیون ترتیبی متغیرهای درون دانشگاه .11جدول 

 .t Sig   مدل رگرسیون

B Std. Error Beta 

./119 فرهنگ سیاست گذاری و قوانین   140/.  122/.  851/.  009/.  

./347 فرهنگ سرمایه گذاری و تامین مالی  115/.  417/.  011/3  004/.  

توسعه زیرساخت اکوسیستمفرهنگ   057/.  161/.  159/.  352/.  026/.  

./345 فرهنگ تحقیق و توسعه  186/.  310/.  1/852 001/.  

 
 آزمون رگرسیون ترتیبی متغیرهای منطقه ای و فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی .12جدول 

Sig F df R.squre R رگرسیون 
000/0 19.70 4 631/0 795/0/ 

 
 آزمون ضریب بتا استاندارد شده/ نشده بر حسب رگرسیون ترتیبی متغیرهای منطقه ای .13جدول 

 .t Sig   مدل رگرسیون

B Std.  Beta 

./504 فرهنگ بهبود محیط کسب و کار   143/.  505/.  3.534 001/.  

./056 فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم  194/.  043/.  287/.  .076/.  

توسعه اکوسیستمفرهنگ نهادسازی   340/.  156/.  330/.  2.180 004/.  

./013 فرهنگ سیاست گذاری حاکمیتی  115/.  015/.  109/.  003/.  

 

 هبا انجام معادله رگرسیون و تعیین میزان پیش بینی متغیرها، مسیر روابط در معادله رگرسیون بین متغیرهای درون دانشگا
 ای با متغیر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مشخص و ترسیم شده است.  و متغیرهای منطقه
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 مدل توسعه ی اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی با رویکرد محیط فرهنگی .2شکل

 

 تخاسریز هعسوت گنهرف
متسیسوکا

 یلام نیمات و یراذگ هیامرس گنهرف
متسیسوکا

متسیسوکا هعسوت و قیقحت گنهرف متسیسوکا هعسوت یزاسداهن گنهرف

 یتیمکاح یراذگتسایس گنهرف
  متسیسوکا

 راک و بسک دوبهب گنهرف
 متسیسوکا

 متسیسوکا گنهرف
یهاگشناد ینیرفاراک

 نیناوق و یراذگتسایس گنهرف
متسیسوکا

 متسیسوکا رازاب هعسوت گنهرف

12.

42.

19.

  .

16.

32.

50.

14.

 
اثرگذارند. سه عامل فرهنگ بر اساس مدل مذکور، هشت عامل در ایجاد فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی 

گذاری و تامین مالی اکوسیستم، فرهنگ تحقیق و توسعه اکوسیستم به ترتیب سیاستگذاری و قوانین اکوسیستم، فرهنگ سرمایه
عامل زیربنایی ایجاد و توسعه فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی هستند. به عبارت دیگر وجود فرهنگ سیاستگذاری به 

.(؛ پیش بینی کننده فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی 12توسعه اکوسیستم کمک میکند. این عامل با بتای )ایجاد قوانین 
.(؛ 42است. با تدوین قوانین و سیاستگذاری، عامل فرهنگ سرمایه گذاری و تامین مالی اکوسیستم شکل گرفته و با بتای )

(، در ایجاد خلاقیت و تبدیل آن به نوآوری R&Dفرهنگ تحقیق و توسعه)نقش مسلط خود را در این فرایند ایفا میکند. بعلاوه 
 .( عامل تقویت کننده در جهت فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی است. 19توسعه اکوسیستم با بتای )

در مرحله دوم؛ سه عامل فرهنگ سیاستگذاری حاکمیتی، فرهنگ توسعه زیرساخت و فرهنگ نهادسازی توسعه اکوسیستم 
به عنوان عامل میانی فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی عمل میکنند. به عبارت دیگر؛ فرهنگ سیاستگذاری و قوانین 

.( منجر میشود. به توجه به دولتی بودن نظام 15اکوسیستم به ایجاد فرهنگ سیاستگذاری حاکمیتی در اکوسیستم با بتای)
کارافرینی دانشگاهی بر اساس اسناد و قوانین حاکمیتی انجام شود تا حمایت  دانشگاهی در ایران، لازم است توسعه اکوسیستم

قوانین بالادست را داشته باشد. همچنین وجود فرهنگ سرمایه گذاری و تامین مالی به توسعه فرهنگ توسعه زیرساخت 
، به رشد فرهنگ نهادسازی .( منجر میشود. عامل تحقیق و توسعه نیز نیز علاوه بر توسعه زیرساخت16اکوسیستم با بتای)

 .( کمک میکند.  32توسعه اکوسیستم با بتای )
های میانی در نهایت به لایه سوم یعنی دو عامل ایجاد های زیربنایی و عاملدر مرحله سوم؛ روابط منطقی بین عامل

عبارت دیگر، توسعه فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم و سپس توسعه فرهنگ بهبود کسب و کار اکوسیستم منجر میشود. به 
های فوق الذکر؛ تحت تاثیر فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم و فرهنگ فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی بیش از عامل

های زیربنایی، لایه دوم بعنوان عامل های گردد. بنابراین لایه اول مدل به عنوان عاملبهبود کسب و کار اکوسیستم می
بینی و توسعه فرهنگ های توسعه دهنده به ترتیب بیشترین نقش را در پیشیه سوم به عنوان عاملمیانی)تقویت کننده( و لا

  اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی دارند.
در انجام آزمون تاثیر متقابل عوامل، تاثیر این عوامل در فرهنگ اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهی از طریق 

ها ( در قالب تاثیرات سطرها و ستونMDIماتریس تاثیر مستقیم عوامل )گرفت. ( مورد تحلیل قرار  MICMACافزار)نرم
  اند.گانه فرهنگ اکوسیستم، میزانی از تاثیر متقابل را در جدول نشان دادهنشان داده شد. عوامل نه
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 ها ( در قالب سطرها و ستونMDIماتریس تاثیر مستقیم عوامل توسعه فرهنگ اکوسیستم کارافرینی). 14جدول 

ا  ه ر ی غ ت م ر  ی ث ا ی ت ق ف ا ر  ی ث ا ی ت د و م ع  

یدانشگاه ینیکارافر ستمیفرهنگ اکوس 1  18 14 

ینیکارافر ستمیاکوس یمنابع مال نیو تام یگذار هیفرهنگ سرما 2   18 14 

یدانشگاه ینیکارافر ستمیاکوس یها رساختیفرهنگ توسعه ز 3   16 16 

 19 14  ینیکارافر  ستمیاکوس جادیا یبرا نیو قوان یگذاراستیفرهنگ س 4

حل مساله کردیو توسعه  با رو قیفرهنگ تحق 5  16 18 

یدانشگاه یکارآفرین ستمیدر توسعه اکوس یفرهنگ نهادساز 6  18 20 

یدانشگاه ستمیفرهنگ توسعه بازار اکوس 7  16 15 

یدانشگاه ینیکارافر ستمیدر اکوس یتیحاکم یگذاراستیفرهنگ س 8   15 14 

 17 16  یکارآفرین ستمیکسب و کار در اکوس طیمحفرهنگ بهبود   9

 147 147 جمع 

 
براساس جدول فوق؛ نه عامل یا متغیر در ایجاد فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی اثرگذارند. عامل اول به عنوان 

های دو الی نه به عنوان عامل تاثیرگذار بر آن نقش دارند. تاثیرات افقی و عمودی بیانگر این نکته است عامل کلیدی و عامل
 طه با یکدیگر تلاقی کرده و بر هم تاثیر میگذارند. که هر یک از عامل های مذکور در چند نق

 

 تاثیر غیرمستقیم عوامل نه گانه فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی. 5نمودار 

 
 

گانه نشان داده شده است. عامل فرهنگ بر نهادسازی اکوسیستم تاثیر میزان تاثیر متقابل عوامل نه فوق؛نمودار براساس 
گذاری در اکوسیستم بر نهادسازی در اکوسیستم تاثیر بیشتری دارد. هرچه به سمت توسعه فرهنگ سرمایهتری دارد. میزان قوی

امور تنظیمی و تشکیلاتی گسترش یافته و اکوسیستم تبدیل به فرهنگ سازمانی  ،رویماکوسیستم کارافرینی دانشگاهی می
شود. ایجاد زیرساخت توسعه این نهادسازی ساختاری بیشتر می ،گذاری در اکوسیستم افزایش یابدگردد. هر چه میزان سرمایهمی
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توسعه اکوسیستم و توسعه نهاد بازار در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی به طور موثری بر بهبود محیط کسب و کار تاثیر 
الت عوامل حاکمیتی بهبودی محیطی افزایش یافته و دخ ،گذارد. هر چه تحقیق و توسعه در اکوسیستم توسعه و بهبود یابدمی

 یابد. گذاری و قوانین کاهش میدر سیاست
 

 تاثیر غیرمستقیم عوامل وابسته بر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی. 6نمودار 

 
 

های فرهنگ توسعه زیرساخت اکوسیستم، فرهنگ تحقیق و توسعه اکوسیستم و فرهنگ بهبود براساس شکل فوق؛ عامل
ش محوری را در توسعه فرهنگ کارافرینی دانشگاهی داشته اند. بر این اساس، عوامل زیرساختی، کسب و کار اکوسیستم نق

زمینه تحقیق و توسعه اکوسیستم دانشگاهی را فراهم اورده و به بهبود کسب و کار کمک میکند. در این میان عامل های توسعه 
ه گذاری اکوسیستم تقویت کننده فرهنگ اکوسیستم بازار اکوسیستم، فرهنگ نهادسازی اکوسیستم و فرهنگ توسعه سرمای

 دانشگاهی به شمار میروند. 
 تاثیر غیر مستقیم عوامل بالقوه بر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی. 7نمودار 
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تاثیر گانه نشان داده شده است. عامل فرهنگ بر نهادسازی اکوسیستم میزان تاثیر متقابل عوامل نه فوق؛نمودار براساس 
گذاری در اکوسیستم بر نهادسازی در اکوسیستم تاثیر بیشتری دارد. هرچه به سمت توسعه فرهنگ تری دارد. میزان سرمایهقوی

امور تنظیمی و تشکیلاتی گسترش یافته و اکوسیستم تبدیل به فرهنگ سازمانی  ،رویماکوسیستم کارافرینی دانشگاهی می
شود. ایجاد زیرساخت توسعه این نهادسازی ساختاری بیشتر می ،ی در اکوسیستم افزایش یابدگذارگردد. هر چه میزان سرمایهمی

توسعه اکوسیستم و توسعه نهاد بازار در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی به طور موثری بر بهبود محیط کسب و کار تاثیر 
دی محیطی افزایش یافته و دخالت عوامل حاکمیتی بهبو ،گذارد. هر چه تحقیق و توسعه در اکوسیستم توسعه و بهبود یابدمی

 یابد. گذاری و قوانین کاهش میدر سیاست
 

 نتایج و بحث 
تحلیل روابط علی بین متغیرها، تاثیر متقابل بر گانه فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی علاوه در بررسی عوامل نه

گرا نسبت به اکوسیستم ها بیانگر اتخاذ رویکرد کارکردگرا و تحولعوامل نیز مورد آزمون قرار گرفت. نتایج حاصل از تحلیل
کارافرینی دانشگاهی است. به عبارت دیگر، هر یک از عوامل، علاوه بر اینکه در فرایند ایجاد اکوسیستم کارکرد و وظیفه خود 

گذاری و تامین مثال توسعه سرمایهدارند. برای بلکه به صورت تکاملی در جهت توسعه و تحول اکوسیستم گام برمی ،را دارند
تاثیر فرهنگ توسعه بازار اکوسیستم در محیط دانشگاه بوده و به تنوع مالی در ایجاد اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی تحت

گذاری در اکوسیستم دانشگاهی، شیوه زندگی، آداب و رسوم، گردد. با افزایش فرهنگ سرمایهبخشی کسب و کارها مرتبط می
کند و از سوی دیگر کارکردهای اجتماعی فرهنگ دگی، اوقات فراغت و مصرف کالاهای تولیدی تغییر پیدا میسبک زن
بخشی گذاری موجب تحول در الگوهای نهادی و توسعه سیستم اجتماعی شده و با بهبود محیط کسب و کار، موجب رونقسرمایه

 د. شوبه اکوسیستم کارافرینی می
گذاری و تامین مالی مستلزم ایجاد فرهنگ توسعه زیرساخت اکوسیستم کارافرینانه  است سرمایهبدیهی است ایجاد فرهنگ 

های آینده بندی بوده و به نسلمند قابل طبقهای نظامفرهنگ شامل اموری است که به شیوهشود. که در دانشگاه انجام می
د. شوهای نوین فراگیر میامر به روش علمی اثباتی در عرصههاست و این شود. دوام و بقا فرهنگ در توسعه زیرساختمنتقل می

نگرد که ساخت اجتماعی افزاری، تامین و تهیه کالاها، فرایندهای فنی میافزاری/ نرمها در قالب سختگیری زیرساختشکل
ی مصرفی و به عنوان دهد. فرهنگ توسعه زیرساخت اکوسیستم دانشگاهی را شامل ابزار و کالاهارا در مفهوم فرهنگ جای می

 گیرد. بندی اجتماعی در نظر میگروه
های اکوسیستم، تحول فرهنگی در سطح اکوسیستم گذاری و توسعه زیرساختلازم به ذکر است که با ایجاد فرهنگ سرمایه

و توسعه  تحقیقبلکه این تحول مستلزم فرهنگ تحقیق و توسعه در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی است.  ،شودفراهم نمی
شود. تحقیق و توسعه اکوسیستم شدن عامل به توسعه صنعتی شدن منجر می و فرهنگی کتکنولوژیموجب ایجاد تغییرات 

نماید. این روند موجب بهبود محیط های جدید و نوآورانه به شکل گیری بازار محصولات نوآورانه کمک میضمن گشودن راه
سیر تحول فرهنگ دی را ایجاد و در توسعه اکوسیستم به کار خواهد گرفت. کسب و کار شده و مشاغل فنی و تخصصی زیا

. ایجاد و توسعه فرهنگ تحقیق و ها در خطی مستقیم و حرکتی تدریجی استاز نهادها و تکنیکای هجامعه به صورت زنجیر
بلکه موجب  ،گرددگاهی میهاست و موجب غنای آموزش دانشتوسعه علاوه بر اینکه پایه و مبنای رویکرد آموزشی دانشگاه

ها را در جهت که همواره نهادها و سازمان ،شودگرا میتسلسل در زنجیره تحقیق و توسعه و رشد حرکت مسیر علمی و تحول
گذاری و )توسعه زیرساخت، سرمایه گانهعلاوه ایجاد تعامل و هماهنگی بین عوامل سههبکند. خلاقیت و نوآوری هدایت می

( مستلزم رویکرد فرهنگ توسعه سیاستگذاری و قوانین در توسعه فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی تحقیق و توسعه
گذاری، توسعه بازار و بهبود محیط گذاری در حوزه سرمایهها و قانونفرهنگ سیاستگذاری از یکسو به تعیین سیاستاست. 
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اقتصادی در اکوسیستم کارافرینانه  - تداوم زندگی اجتماعید و از سوی دیگر امکان تحقیق و توسعه برای شوکسب و کار می
دهد. اتخاذ قوانین کند. سیاستگذاری قوانین، ایجاد سازگاری و تطبیق را از طریق نهاد اقتصادی انجام میدانشگاه را فراهم می

 شود. اکوسیستم انجام میگذار و انسجام و یکپارچگی در جهت اجتماعی کردن در توسعه اکوسیستم از طریق نهادهای قانون

 

 بندی و پیشنهادهاجمع
شود ابعاد متفاوت فرهنگ در این تحقیق، تاثیر فرهنگ در توسعه اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی بررسی شد. پیشنهاد می

تواند ها قرار گیرد. این سطوح میدر سطوح فردی و سازمانی در ایجاد اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مورد توجه دانشگاه
 افزایی عوامل ایجاد اکوسیستم را افزایش دهد.   هم

شود. رونق کسب و کارها در محیط به رونق براساس نتایج، توسعه بازار اکوسیستم به بهبود محیط کسب و کار منجر می
سازی اکوسیستم را اتخاذ کنند. این ها رویکرد توسعه بازار و تجاریدانشگاه ،شودانجامد. پیشنهاد میاکوسیستم دانشگاهی می

و به توسعه کسب و کار  کردهامر ضمن استقلال بخشی به سازمان از دخالت نهادی و سیاستگذاری عوامل بیرونی جلوگیری 
 شود.اکوسیستم منجر می

عملکردی در ایجاد های رفتاری و شود نقش نیروی انسانی سازمان از قبیل نوع شغل، پست سازمانی، شایستگیپیشنهاد می
پذیری و خطرپذیری در و توسعه اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مورد بررسی قرار گیرد. تفکر نیروی انسانی و میزان ریسک

 سازی اکوسیستم بیانجامد. تواند به غنیاین ساختار می

های ها و کیفیت فعالیتبا ارزشگذاری و تامین مالی اکوسیستم در پیوند فرهنگ سیاستگذاری، سرمایه ،شودپیشنهاد می
اکوسیستم کارافرینی کند. آفرینی افراد به عنوان سرمایه انسانی تاکید فرهنگی اجتماعی و کارافرینانه قرار داده شود و به نقش

کمک دانشگاه به عنوان نیرویی اجتماعی و مثبت به توسعه بازار اکوسیستم دانشگاهی منجر شده و در بهبود محیط کسب و کار 
 کند. شایانی می

نهادسازی و توسعه بازار اکوسیستم در راستای تطبیق و سازگاری نهاد اقتصادی و جامعه باشد. تطبیق  ،شودپیشنهاد می
گذار و حمایتی نقش انسجام و یکپارچگی قوانین توسعه اکوسیستم در جهت دستیابی به هدف صورت گیرد و نهادهای قانون

 آن را انجام دهند.  اکوسیستم و اجتماعی کردن

گانه در ایجاد اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفت. روابط علی بین این در این تحقیق، نقش عوامل نه
محققان بعدی، عوامل دیگر موثر بر  ،شودعوامل در قالب متغیرهای درون دانشگاه و متغیرهای محیطی تعیین شد. پیشنهاد می

ارافرینی را از قبیل عوامل فضایی کالبدی، عوامل اقتصادی و تامین مالی درون سازمانی را نیز مورد سنجش توسعه اکوسیستم ک
 قرار دهند. 
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