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Objective: The objective of this applied research is to investigate the reasons behind the 

differences in the performance of graduates from accelerator programs. The study aims to 

identify the influence of two fundamental elements of accelerator programs, namely 

mentorship and access to investors, on the performance of startups. Additionally, the 

mediating role of startup background is also taken into consideration. 

Methods: This is a descriptive-correlational study that uses data collected from 157 startups 

that participated in Canadian accelerators between September 2021 and June 2022. A 

theoretical model was presented to explain the relationships between variables, and the 

conceptual model was tested using partial least squares structural equation modeling (PLS-

SEM). 

Findings:The results of the study indicate that the design of accelerator programs, particularly 

the frequency, intensity, and quality of opportunities given to access investors, and the 

strength of the startups' network during the program, have a significant impact on the chances 

of graduates to receive more rounds of investment earlier. The study also found that more 

time commitment, a high quality of relationship between mentors and entrepreneurs, and 

better professional and mental support in mentorship could lead to an increase in the number 

of investment rounds and speed of fundraising. Furthermore, the study revealed that 

accelerator mentorship programs bring better results for founders whose education field and 

work experience are related to their business idea. 

Conclusion: The study concludes that the design of accelerator programs, particularly the 

mentorship and access to investors, has a significant impact on the performance of startups. 

The findings of the study can provide insights for future research and can be useful for 

accelerators in designing their programs. 
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  ها:واژهکلید

 ،یمرشد ه،یسرماشتابدهنده، جذب

 سابقه گذاران،هیسرمابهیدسترس

 .است یشتابده یهابرنامه لانیالتحصتفاوت در عملکرد فارغ لیدلا یپژوهش بررس نیهدف ا هدف:

استارتاپ  157شده از  یجمع آور یهاانجام شده و از داده یهمبستگ-یفیپژوهش به صورت توص نیا روش تحقیق:

مدل  کیاستفاده شده است.  1401 رماهیتا ت 1400مهرماه  یدر فاصله زمان ییکانادا یهاکننده در شتابدهندهشرکت
 .تشده اس یبررس ی، مدل مفهومPLS-SEM ارائه شده و با استفاده از کالیتئور

و  یفراوان گذاران،هیبه سرما یدسترس زانیم ژهیبه و ،یشتابده یهابرنامه یپژوهش نشان داد که طراح جینتا یافته ها:

 یبر رو یادیز ریها، تأثو قدرت شبکه ارتباطات استارتاپ گذاران،هیبه سرما یدسترس یفراهم شده برا یهافرصت تیفیک
نشان داد  جینتا ن،یزودتر دارد. همچن یهادر زمان یگذارهیماسر یدورها نیشتریب افتیدر یبرا لانیالتحصشانس فارغ

منجر به  تواندیم ،یدر برنامه مرشد یو روان یشغل تیو حما نان،یرابطه مرشد و کارآفر تیفیک ،یتعهد زمان شیکه افزا
 یبراشتابدهنده  یمشخص شد که برنامه مرشد زیشود. در پژوهش ن هیجذب سرما یسرعت و تعداد دورها شیافزا

 .دارد یترمطلوب جیکسب و کار مرتبط است، نتا دهیو سابقه کار آنها با ا لاتیکه تحص یموسسان

به  یو دسترس یمرشد ژهیبه و ،یشتابده یهابرنامه یگرفت که طراح جهینت توانیپژوهش م جینتا ازنتیجه گیری:

 یبرا نیو همچن یآت قاتیتحق یبرا تواندیم جینتا نیها دارد. اعملکرد استارتاپ یبر رو یادیز ریتأث گذاران،هیسرما
 .باشد دیخود مف یهابرنامه یها در طراحشتابدهنده

 
 

توسعه توسط استارتاپها.  هیجذب سرما جیشتابدهنده در نتا یهابرنامه ی(. نقش طراح1402. )دهیحم ،جورشادت و یعل ،یداور؛ زیکامب ،یطالب ؛فرشته ر،مشاو: استناد
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  مقدمه

استارتاپها  یاندازراه در یتنها زمان نانیکارآفراز  یاریبس رایز ت،اس ینیکارآفراتیادب در مهم موضوعات ازیکی یمالخدمات موضوع
نینوظهور تام یسمهایمکانها بعنوان شتابدهنده .(Moradi et al., 2020)شوند بهرمند یمالخدمات و تهایحما از شوندکهیم موفق

 باکردن آنها گذاران و مرتبطهیسرما افتنی یبرا یادیز یهانهیگز ،)al., et Drover 2017(درنیکه بسرعت درحال تکث لیما
) & Cohenگذاران متعدد را فراهمهیشده به سرماتیریمد و عیسریامکان دسترس آنها .) ,.2018Uhm et al(استارتاپها دارند

)2014Hochberg,  2020(رندیگب قرار دیمعرض ددر شتریبکه کنند یبه استارتاپها کمک م وYua, ( .از را دهیپد نیاما آنچه ا 
 لیپتانس، هاستشتابدهندهمنحصربفرد  یهایژگیاز و فشرده که یآموزش است. مرشد ،کندیم زیمتما یمالنیتام گرانیباز ریسا
 .(Hallen et al., 2020)ددار هیسرمادر جذب عملکرد استارتاپهابهبود و یریادگیعیدر تسر یادیز

موثر  ارتباط یبرقرار فرصتکردن و فراهم یمرشد قیطر از هیسرماجذب یاستارتاپها برا یزسابا آمادهها شتابدهنده ن،یبنابرا
 ،(Hallen et al., 2015; Winston & Hannigan, 2015)کمک کنند در زمان کوتاهتر آنها قادرند به بالقوهگذاران، هیسرما با

جذب  (Cohen, Fehder, et al., 2019; Gonzalez & Leatherbee, 2018; Mejia & Gopal, 2015)یشتریب هیسرما
 Lall et) شودیارائه م هاشتابدهنده همه در بایتقرگذاران هیسرمابهیو دسترس یگرچه خدمات مرشد که استنیکنند. اما مسئله ا

al., 2013)،  کسب یمطلوب جینتا شرویپ یهاشتابدهنده کهی. درحالدارند یریچشمگ یتفاوتها آنها لانیالتحصفارغ عملکردولی 
و  ستندیخود موفق ن یاستارتاپها یبرا هیسرماجذب لیدر تسه گرید یاریبس، (Winston & Hannigan, 2014)کنندیم

این مطالعه در پی پاسخ به این .  ) ,.Uhm et al., 0202Hallen et al ;2018(دارندموفق  یآنها بندرت خروجها لانیالتحصفارغ
 . ندحد متفاوت نیا تاشده یشتابده یتوسط استارتاپها هیسرماجذب جیچرا نتا سؤال است که

از .(Cohen, Fehder, et al., 2019)ها مرتبط استبرنامه یطراح در زیماشده اغلب با تیشتابده یاستارتاپهاتفاوت در عملکرد 
 یهایدسترس یتفاوتهاو  یمرشد یهابرنامه زاتی، بر تماهیسرمامتناقض جذب جینتا شهیر افتنی یبرادر پژوهش حاضر،  رونیا

 Cohen, Fehder, et) اندتوجه قرارگرفتهمورد اتیدر ادب یشتابده یاصل یبارها بعنوان راهبردها که گذارانهیبه سرما شدهفراهم

al., 2019; Goswami et al., 2018; Hoffman & Radojevich, 2012)، ده است.ش متمرکز 

 یشتابده یهابرنامه یاند و از تفاوتها در عناصر طراحنظرگرفتهرا همگن در هاوکار شتابدهندهمدل کسب ،یمطالعات قبل اکثر
و  یکل .انددهیسنج ینریبا روش به را آنها ای و  ) ,.2019Cohen et al(اندغافل مانده اند،یضرور آنها یاثربخشفهم  یکه برا

 و هالنو  اند کرده دیتاکپها ااستارت جیبر نتا یشبکه ساز یو فراهم کردن فرصتها یبرنامه فشرده مرشد ریتاث بر( 2012هافمن)
 لیدو دل ت،یمشروعشدن مشکل عدمو برطرف شتابدهندهدر  نانیکارافربفرد منحصر یریادگیتجربه  افتندیدر (2020همکاران)

. اندشده متمرکز یطراح عناصر زکنندهیمتما یشاخصها بر یفقط معدود ان،یم نی. در اهستند برتر یهاشتابدهنده تیموفق یاصل
بر بهبود عملکرد  یمرشد یهابرنامه یساز یبودن جلسات مشاوره و سفارشو متمرکز یگفشرد ریتاث (2019)وهمکاران کوهن
 شتابدهنده درمرشدها  تیفیو ک یو تداوم مرشدبر تفاوت در تناوب، شدت  (2019) همکاران و فدر کوهن،و  انددهیسنج راپها ااستارت

شتابدهنده چرا ابندیدر هابرنامه یطراح عناصر بامطالعه یتآقاتیتحق اندکردههیتوص (2019)نو همکارا کوهن رو،نیااز. انددکردهیتاک
شده توسط استارتاپها افتیدر یمرشد یتفاوتها بر تمرکز با حاضر مطالعه رو،نیازا .کنندیمکسب  متفاوت جیمشابه، نتاظاهردر یها

 یاجتماع هیسرماو  تیفیک شدت، ،یفراوان لحاظ ازشتابدهنده  درشده فراهم یدسترسدر  زاتیتما وروابط تیفیوک یتعهدزماناز لحاظ 
 اتیادب در یکممطالعات بودنمحدود لیبدل اما.دهد کاهش را حوزه نیا یقاتیتحق شکاف دارد یسع ،یکمروشو سنجش آنها به

شاخصها بیترتنیابه وکردند  استفاده گرید یهاحوزه اتیادب یشاخصهااز  رها،یسنجش متغ یمطالعه برا نیا محققان شتابدهنده،
 . شودروابط مهم استفاده ریسنجش سا یبرا ندهیآ درتواند یمکه ندها افزودشتابدهنده اتیبه ادب یی

 زیاستارتاپ ن تیفیوک رشیپذ تیبر شتابدهنده، به ظرفشتابدهنده و استارتاپ، علاوه نیشده بمبادله تیفیک کهییآنجا، ازلذا
به توجهشده، بافراهم یاز فرصتها هااستارتاپ یبرداربهره زانیم ،مشابه خدمات افتیدر برفرض یحت ،(Fowle, 2017)دارد یبستگ

توسط  شدهجادیا یاز فرصتها یبردارهدر بهر رشانیکه تاثییهایژگیو رو،نیااز. استازآنها متفاوت  کیبفرد هرمنحصر یهایژگیو
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 Alsos)ستیگذارهیات سرمایمتصم در مهم یها اریاز مع که سابق ریمتغ یلگریکنترل شدند. اما اثر تعد ،اثبات شده "قبلاشتابدهنده 

& Ljunggren, 2017) ،یتوانمند رایز ،شد یابیارز زیاستارتاپ ن سابقه یلگریتعد اثر ن،یکارآفر سابقه برعلاوه .شد یبررس 
 .(Goswami et al., 2018)ندگذاراثرها حضور در شتابدهنده حاصل از جیبرنتا هردو ،هااستارتاپ تیو وضع نانیکارآفر
 مکررا حوزه ینا در یقاتانجام تحق ،یمالینمات در پدیده ایننقش  به شتابدهنده قبلی مطالعات توجهیکم بدلیل یگردیسواز

عناصر  یطراح تاثیر حاضر لذا مقاله ) ,.Drover et al., 2019; Cumming et al., 2018Block et al ;2017(استشده یشنهادپ
 .استکرده یبررس را( سرعت ،، تعدادمبلغ) استارتاپهاتوسط  یهسرمامختلف جذب ابعاد یلتسه بر شتابدهی

 سرمایهجذب برگذاران یهسرمابه یو دسترس یمرشد یسمدو مکان یتفاوتها در طراح تاثیر بررسیمطالعه  این هدف ی،بطورکل
 .است رابطه این برسابقه استارتاپها و موسسان  یلگریاثر تعد ارزیابی و هاشتابدهنده التحصیلانفارغتوسط 
 

 پژوهش پیشینهو  نظری مبانیبر  مروری.2

 اتوسط استارتاپه یهسرماهاو جذب.شتابدهنده2-1

یهاحتمال سرما یراز ),2018Kafeshani et al(استبوده ینانکارآفر یبرا یزبرانگچالش موضوعی همواره یمالبه منابع دسترسی
 در کارآفرینی بویژه مانندکارآفرینیپرمخاطره  اطمینانعدم شرایط در گذاریسرمایهشرکتهای و بانکها مثل سنتی مالیمنابع گذاری
 نقش ینیفرآکاریمالینتام قدرتمند در اما پانو یگرانباز بعنوان هاشتابدهنده. (Jamali et al., 2018)است کم فرصتخلق شرایط

 همینکردن ها پرپها به شتابدهندهااستارت پیوستن یعلت اصل درواقع .(Block et al., 2018)کنندمی ایفا چالشاین حلدر  یمهم
 یهسرماجذب یندفرا یلتسه نیز شتابدهنده مؤسسان ییهدف نها و ),2012Kelley &Hoffman(است مالیینخلاء تام

 کنندجذب  یهبتوانند سرما یلانالتحصفارغ کهسودآور  یشتابدهنده زمان یاندازراه یراز (Hoffman & Radojevich, 2012)است

(Kim & Wagman, 2012) .از بعد اندکی «ینیترکامبیوا» نامبا شتابدهنده  یناول بطوریکه ،داشته ویژه اهمیتابتدا از  نقشاین
 ,.Cohen, Fehder, et al)شد منتقل یلیکونبه س یجازکمبر گذارانیهارتباط با سرما منظورتسهیل به تنها 2005 سال در یستاس

عملکرد سنجش یاصل یارمع بعنوان یلانالتحصتوسط فارغشده جذب یهسرما شاخص از متعددی مطالعات رو،ازاین. (2019
 ,Cohen, Bingham, et al., 2019; Cohen, Fehder, et al., 2019; Cohen & Hochberg)اندکرده استفادهها شتابدهنده

2014; Hoffman & Radojevich, 2012; J.-H. Kim & Wagman, 2012). 
 یبخش یافتدر یدر ازا آنها. ),2019Brown et al(است گرینقش واسطه واقع در سرمایه جذب تسهیل در هاشتابدهنده نقش

رشد و توسعه  یکه برا یبزرگ یهاما سرما ،(Cohen et al., 2014)دهند یقرار م آنها یاردر اخت یکوچک یهسرماپها، ااز سهام استارت
) ,Mejia & Gopalکنندجذب  سرمایه یگراز منابع د کردهکمک آنهاشخص بهبلکه بعنوان سوم کنند،ینم یندارند را خود تام یازن

گذاران بعنوان سرمایهبهیو دسترس یاما مرشد رود،یبکار م هاشتابدهنده توسط تعددیم یسمهایمکان منظور،اینبه. 2015(
 Cohen et al., 2019; Cohen et al., 2019; Hallen et)اندشده بررسی متعدد مطالعات درشتابدهنده  یپرکاربردتر راهبردها

)2020al., .  
 

 گذارانسرمایهبهی. دسترس2-2

یاست. شبکه ها گذارانسرمایهتعامل با  برقراری جهت استارتاپها برای فرصت کردن فراهم گذاران،سرمایهبهدسترسیاز  منظور
این، از), 2012Halen & Eisenhardt(استیافتهتوسعه نمعمولا آنها در پردازش اطلاعات،  ینوپا و توانمند یشرکتها یارتباط

ارتباط با  یبرقرار یحاضرند برا و ) ,.2018Uhm et al(شوندیدچار مشکل م یدیمنابع کل به یدسترس و ییاغلب در شناسا رو،
استفاده از  ،چالش ینحل ا یبرا یهااز استراتژ یکی. (Gonzalez & Leatherbee, 2018)دپرداخت کنن ینهگذاران هزیهسرما

 .(Armanios et al., 2017)هاستشتابدهنده مانند ییهاواسطه
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را فراهم  مالیمنابعامکان تعامل با و  ) ,2020Yu(یشرا افزاشدن یدهشانس د ،کاهش را منابع یجستجو ینهها هزشتابدهنده
) & Millerشودیسخت فراهم م نوپا ینانکارآفر یارتباط با منابع که برابالقوه قادرند  ن،یبنابرا. ) ,.2019Brown et al(کنندیم

)2011Bound,  2015(آنها خلق ارزش کنند یو برا یلرا تسهMejia & Gopal, (، میبکار متفاوتی استراتژیهای منظور،بدین
 دیگریدر برخ شوند،یم یمعرف یکدیگربه دارند همخوانی باهم که گذارانیسرمایه و ،کارآفرینانشتابدهندها یبرخ در درحالیکه. برند

 یفیتشدت وک ی،فراوان جهت از تواندمیاستارتاپها  یشده برافراهم یدسترس فرصتهای بنابراین. است کارآفرین بعهده انتخاب
 .باشدمتفاوت 

و  خلقمشترک  یفرهنگهاتعاملات مکرر خرده زیرا ،ارتباطات است یریگشکل اصلی عواملاز  تتعاملا یفراوان :یفراوان

 فرصتهای خلق یبرا زیادی هایگزینهها . شتابدهنده(Knockaert et al., 2014)کندیم یلتسهرا ارتباطات  یتهو یریگشکل
و فرصت  (Lall et al., 2013)یهمکار نگذارایهبا سرما آنها.(Goswami et al., 2018)دارند مؤسسان و مالیمنابع میان تعامل

 بینارتباط  یبرقرار یبرا در شتابدهنده یافتهساختار روشی ،مراسم یگزاررب بعلاوه،. کنندمی یااستارتاپها مه یرا برا آنها باملاقات 
 مکان و زمان یکگذار دریهسرما انبوهی باحضور که یانیمراسم روزپا بویژه ،(Christiansen, 2009)است مالیمنابع و مؤسسان

 .(Miller & Bound, 2011)شودمی ربرگزا

 یطساختار اشاره داردکه به افراد حاضر در مح فاقدنشده و یزیبرنامه ر یو فرصتها یزیکیف یکیشدت تعاملات به نزد شدت:

 مطالعه بنابر. (Goswami et al., 2018)اشتراک بگذارندواسطه بهو بدون یخود را حضور یهایدها تا دهدیشتابدهنده اجازه م
 .شودیم یشترب ،شدهیجادافزوده ارتباطات اباشد ارزش یشترهرچه شدت تعاملات ب ،(2014)همکاران و ناکارت

متقابل  یدارند، وابستگ یبالاتر یفیتک رسمی نسبت به روابط یررسمیغ تعاملات ،(2003)یناوهل و مسل مطالعه بنابر :یفیتک

شباهت  بودن، غیررسمی برعلاوه د. نهردو طرف مبدل شو یاحتمال دارد به رابطه سودمند برا یشترب و کنندیم یجادا یشتریب
 نشان (1979)میلر و لینکلن مطالعه نتایج و (Uhl-bien & Maslyn, 2003)استروابط  یفیتسنجش ک یقدرتمند برا یاریمع

 خودشان هستند.  یهشوندکه شبیم یکسان مجذوب بیشترداده افراد 

 یکارکردها ازجمله ی،اجتماعیهسرما یشافزا یقازطر یمالارتباط با منابع ریکردن امکان برقرافراهم :اجتماعیسرمایه

که اغلب  در شتابدهنده متعددتعامل با افراد ( 2016)نهمکارا و سارمنتو مطالعه بنابر. (Dams et al., 2016)هاستشتابدهنده
  .کندمی یتررا قو ینانفرآکار یارتباطشبکه دارند، ینیفرآکار یستمدر اکوس زیادیارتباطات 

، شتابدهنده یطمح در گذارانسرمایهو  استارتاپها یانم تعامل برایشده فراهم فرصتهای یفیتشدت وک ی،تفاوت در فراوان بنابراین
موثر  گذارییهسرما یماتبر تصم ارتباطات این ازآنجاییکهو  باشد اثرگذار آنهاارتباطات  یافزوده و اثربخشارزش یت،هو براند تویم

 یارتباطشبکه  اینکهبهنظر لذا،. باشد اثرگذار نیزاستارتاپها  مالیتامینعملکرد  بر تواندمی ،(Shane & Cable, 2002)است
مرتبط  سرمایهجذببا  تواندمی شتابدهیاز  حاصل یاجتماعیهسرما ،(Dams et al., 2016)است موثر یهسرماجذب بر ینانکارافر
 :شودمی مطرح فرضیه این بنابراین، .باشد

 ترند.موفق یهسرمادر جذب ،اندگذاران داشتهیهسرما هب یبهتر دسترسیکه  ییاستارتاپها .1

 ی. مرشد2-3
 شود،یر شتابدهنده ارائه مد حاضر یبه استارتاپها یریتو مد یسسأاز متخصصان حوزه ت یکه توسط گروه یگریمرب یندفرا
 یخود در مورد استانداردها یازتنها دانش مورد ن نه کارافرینان ،فرایند ایندر  .(Yitshaki & Drori, 2018)نام دارد یمرشد

 ،(Mohammmadkazemi, et al., 2019)کنند یرا کسب م ارقب یو روشها یانمشتر یازهاین ی،صنعت یمحصولات، هنجارها

خدمات و محصولات  یرشوکار و پذکسب یشبردپ برای یابندکهمی ینشیب ،و مشاوره از مرشدها یتجار ی،فنبازخورد دریافت با بلکه
 یاما مرشد دارد، وجود یمشاوره تخصص یافتنامکان  یزن ینانکارآفر یتفعال یطدر مح .(Cohen et al., 2019)است یددر بازار مف

 بهبود درنتیجه و یبازار و مشتر یاییپو درکموثر که به  یادگیریاز  یمندبهره امکانو  استدردسترس آنها اغلب ناهمگون 
 درمقابل، .(Mejia & Gopal, 2015)دارد یبستگ یطسخاوت فعالان مح یزانمبه (Farsi et al., 2020)بیانجامد آنها عملکرد
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و بهبود عملکرد استارتاپها  یادگیری یعدر تسر زیادی پتانسیل و شودیشده ارائه ممدل استاندارد یکشتابدهنده براساس در  یمرشد
 ینانانتخاب با کارافر برخی، در یکه. درحالنیست یکسان مرشدی یهاهمه برنامه طراحی اینحال با. (Hallen et al., 2020)ددار

 ین،ابنابر .(Cohen et al., 2019)گیرد،میآنها قرار  یارازابتدا در اختشده ملاقات با مرشدها یبرنامه زمانبند دیگربرخی دراست، 
 متفاوت یو روان یشغل یتحما ،روابط یفیت،کیتعهدزمان ازجمله مختلفت ااست از جه ممکناستارتاپها  توسطشده یافتدر یمرشد
 :باشد

 اشاره یزمان یوربهره و یدسترس یزانم ،جلسات یل است که به فشردگآیدها یمرشد یهایهاز پا یتعهدزمان :یتعهدزمان

 یعدر تسر مهمیشتابدهنده نقش  یبالا در برنامه مرشد یفشردگ ،(2019و ژانگ ) یتسبرزن مطالعه ربناب. (Cho et al., 2011)دارد
پها اعملکرد استارت بهبود برجلسات  تمرکزو  گیفشرد (2019) همکاران و بینگهام کوهن، تحقیق براساسو  کندیم یفاا یادگیری

باز و جلسات یدرها یاستمرشدها، س با ملاقات یبرا یزمان یتمحدود( عدم2011) همکاران و چو مطالعه ابربن ازطرفی،است.  موثر
زمان  یبهره ور ،در جلسات مرشدها یقحضور متمرکز و عم و کندمی فراهممرشدها را  به ینهبه یدسترس یطشرا ،برنامهازخارج
 .برد می بالا را یمرشد

 و (Mansoori et al., 2019)کندمی یلو تسه یعرا تسر یادگیری یندفرا ینفرآمرشد وکار بین باکیفیت رابطه روابط: یفیتک

 غیررسمی رابطه ،(2019)همکاران و منصوری مطالعۀ براساس. (Uhl-bien & Maslyn, 2003)استاثربخش  یاساس مرشد
 یمشارکت یادگیری تکنیکهای بکارگیریو  دهدمی افزایش رااحساسات  یافشا یبرا یتامن اعتماد و احساس ین،فرآوکار یمرب

 ،(2003) مسلین و اوهل بنابرمطالعه بعلاوه،. شودمی ارتباطات وریبهره افزایش بهمنجر یو پرسشگر یسازدادن، شفافمانندگوش
 .است روابط بهبودکیفیت در قدرتمند فاکتوری شباهت

برنامه  یو توسعه مهارتها از اهداف اصل (Armanios et al., 2017)ینانکارافر یتوانمندساز :یو روان یشغل یتحما

سمت  هب آنها یتموسسان و هدا یشغل یهایدر توسعه توانمند موفقیت لذا،. (Cohen et al., 2019)هاستشتابدهنده یمرشد
 ست،ا انکارغیرقابل یزن یروح یتحما اهمیت بعلاوه .هاستشتابدهنده مرشدی برنامه یابیارز در مهمی شاخص ای،حرفهاهداف 

 یشغل و یروح یت. حما(Cho et al., 2011)مهم است یارموسسان بس یتدر موفق یوکار یشخص یزندگ ینتعادل بیجادا زیرا
 یو بعدها در مطالعات مرشد ند( ارائه شد1993) واسکاندورا راگینز طبار توس ین، اولیمرشد یهابرنامه یفیتکشاخصبعنوان دو 

  .شدند استفاده مختلف یهاحوزه
 یادگیری یلدر تسه ینقش مهم یو روان یشغل یتروابط، حما یفیت، کیشده از جهت تعهدزمانیافتدر یدر مرشد مایزت بنابراین 

عوامل موثر در  زا یمرشد کیفیت یراقرار دهد ز یررا تحت تاث یهسرماعملکرد استارتاپها در جذب تواندمی یجهو درنت کندیم یفاا
 گذارییهبه سرما یابیکارا شانس دست یو مرشد (Hoffman & Radojevich, 2012)هاستشتابدهنده یلانالتحصفارغ یتموفق

 :شودیمطرح م یرز یهفرض ،بنابر استدلال فوق. (Fowle, 2017)بردیرا بالا م یتآ

 ترند. موفق یهسرمادر جذب اندکرده تجربه یتربه یکه در شتابدهنده مرشد ییاستارتاپها .2

 سابقه. 4-2

در  یمهم معیار سابقه، یابیارز لذا،. (Yua, 2020)سترگذاراث شانتکامل و عملکرد  بر شاناستارتاپها و موسسان یقبل عملکرد
 .(Alsos & Ljunggren, 2017)ستگذارییهسرما یاتتصم
 

  استارتاپها سابقه.1-4-2

 ینب یاطلاعاتو  باکاهش خلاء کندیو عملکرد گذشته آنها فاش م یفیتدرباره ک یاطلاعات مهمپها ااستارت یسوابق قبل
 درکاهش که مواردی از یکی. (Hallen & Eisenhardt, 2012 )کندمی کمکارتباط موثر  یبرقرار به اپها،گذاران و استارتیهسرما
 یر،سازان و پوربص یتمعناداری دارد)چ یرتأث یاعتماد بر قصد مشارکت مال است. سرمایهجذب سابقهدارد،  مهمینقش  اطلاعاتیخلاء

 یتمشروع ییدیهتا ،پروژه یکآنها در گذارییهشوند و سرمامیمتخصصان کاردان در نظرگرفته  ،گذارانیهسرما یلدل ین( به هم1400
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اند از شده یهسرماموفق به جذب"قبلاکه هاییشرکت بطوریکه. (Janney & Folta, 2006)شودمی شمردهارزشمند  وبخش 
 محسوب یمنف یگنالس یهسرماعدم جذب درحالیکه یابندمی یهسرماجذب یراب بالاتری شانسو  یزمشابه خود متما یهایهمگروه

 گذارانیهسرما شودیگذار باعث میهسرما یاشتابدهنده و یتاز حما یسابقه برخوردار بنابراین،. (Janney & Folta, 2006)شودمی
 یرمس ی،گذاریهسرما یدورها یزآمیتو اتمام موفق (Winston & Hannigan 2015)کنند گذارییهسرما یشترب ینانبا اطم یآت

 شتابدهندهدر  حضورو  سرمایهجذب سابقه درنتیجه، .(Cánovas-Saiz et al., 2020)کندیم رهموا را بعدی یهسرمارشد و جذب
ارتباط و  یبرقرا یبرا شدهفراهم فرصتهای اثربخشی بر توانندمی ی،قو یفیتک یگنالهایس بعنوان استارتاپها مالیتامینو مرحله 
 :شودیمطرح م یرز یهبنابر استدلال فوق فرض. بگذارد یرتاث سرمایهجذب یتدر نها و گذارانسرمایهتعامل با 

 .کندمی یلرا تعد یهسرماگذاران و جذبسرمایهبهی: سابقه استارتاپها رابطه دسترس3
 

  ینانفرآکارسابقه.2-4-2

 یاو حرفه یریتی، مدیلیتحصسسان آنها سابقه ؤکنند که م گذارییهسرما ییدهند در استارتاپهایم یحرجت گذارانیهسرما
 بیشتراند شده یلالتحصمعتبرتر فارغ یهاسسان آنها از دانشگاهؤکه م ییاستارتاپها رو،ایناز. (Cánovas-Saiz et al., 2020)دارند

 یاندازراه سابقهکه توسط موسسان با وآنهایی (Winston & Hannigan, 2014)کنند کسب هتوج قابل یهاحتمال دارد که سرما
کار سابقه که مؤسسانی بعلاوه،. (Janney & Folta, 2006; Van Rijnsoever et al., 2017)ترندموفق یهسرمااند در جذبشده

آن صنعت،  یوتجار یتجارب فن و، به منابع یشتراعتبار ب وبزرگتر یارتباطیهاداشتن شبکه یلبدل ،اندرا داشته مرتبطدر صنعت 
 ینا قادرندها شتابدهنده .(Van Rijnsoever et al., 2017)کنندیبهتر عمل م یهسرماجذب ینهدر زم و دارند بهتری دسترسی

ها شتابدهنده یراستارتاپها بالاتر باشد، تاث یاجتماعیهو هرچه سرما دهند یشاستارتاپها را افزا یاجتماعیهمثبت حاصل از سرما یرتاث
لحاظ سابقه  از که یموسسان برای هاشتابدهندهدر  حضور افزودهرسد ارزشینظر مبه ینبنابرا. (Dams et al., 2016)است یشترب

از  یشتررا ب یهسرماآنها در جذب  یتو شانس موفق باشد بیشتر ،قرار دارند یبهتر یتدر موقع یاجتماع یهو سرما ایحرفه، یلیتحص
 : شودیمطرح م یرز یهدو فرض ،اساسیندهد. برا یشافزا یرینسا

 .کندیم یلرا تعد یهسرماو جذب یسابقه موسسان استارتاپها رابطه مرشد .3  
 .کندیم یلرا تعد یهسرماگذاران و جذبسرمایهبهیسابقه موسسان استارتاپها رابطه دسترس .4  

 (.1 شکلاست)یدهارائه گرد یرشکل زبه مطالعه یمفهوم شده، مدلمطرح هاییهبه فرض توجهبا

 

 
 مفهومی پژوهش مدل .1 شکل

 یشناس روش.3

 مطالعه جامعهاست.  یو از نوع همبستگ یفیپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ روش گردآوری اطلاعات توص
 ی. برااندشده سرمایهجذبموفق به  یکبارحداقل  کههستند  ییکانادا یشرکت کننده در شتابدهنده ها یها استارتاپ حاضر
شد  لپرسشنامه ارسا ها استارتاپ یبرا یهسرماو جذب گذارانسرمایهبهیدسترس ی،مرشد متغیرهایبا  اطلاعات مرتبط یآورجمع

پاسخ  هاحاصل از آن به پرسشنامه یجاستارتاپ در برنامه شتابدهنده و نتا کارافرینییمو از آنها خواسته شد که باتوجه به تجربه ت
خود  یشده توسط استارتاپهاجذب یهخواسته شد فقط سرما ها از موسسان استارتاپ سرمایهجذببخش سوالات مرتبط با  دردهند. 
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در  بعلاوه، .کنترل شود یلیزمان فارغ التحص اثر ترتیببدینبعد از آن را لحاظ کنند تا  یکسالدر مدت حضور در شتابدهنده و 
پرسشنامه مجزا ارسال و از  یک شتابدهنده هر ازایبودند، به یافتهحضور  ییشتابدهنده کانادا یکاز  یشکه استارتاپها در ب یموارد

مطالعه  یلسطح تحل ینبنابرا شد سوالات هر پرسشنامه را باتوجه به تجربه خود در شتابدهنده مشخص شده پاسخ دهند.نها خواستهآ
 تماسعاتاطلا یی،کانادا یهاکننده در شتابدهندهشرکت یها استارتاپ ییشناسا یاست. برا یهمان شرکت یاو  یانیحاضر م

استفاده شد. در  ینکدینکرانچ و ل یتابیسکنترل از د یرهایو متغ کنندهیلتعد یرهایمتغ یداده ها یآورجمع ینطورموسسان و هم
تعداد نمونه ها در مرحله دوم با شماره  یشافزا یشد. برا یافتپاسخ در 73ارسال شد و  یمیلا یقاز طر ینآنلا یهاابتدا پرسشنامه
پرسشنامه کامل  157 یتکنند. درنها یلرا تکم ینآنلا یهاشد و از آنها درخواست شدکه پرسشنامهتماس گرفته پهاتماس استارتا

 استفاده قرار گرفت.مورد یینها یلو تحل یهو در تجز یآورجمع
 

 حاضر در مطالعه شده گرفته بکار یهاسنجه و ها شاخص متغیرها،. 1 جدول

 هاسنجه شاخصها متغیرها

ل
ستق

م
ی 

شد
مر

 

 (Cho et al., 2011)تعهدزمانی
 

 (Mansoori et al., 2019) مرشدها و موسسان روابط کیفیت

 Scandura,1993) & (Ragins شغلی حمایت

 Scandura,1993) & (Ragins روانی حمایت

 ساعات نسبت مرشدها، توجه و تمرکز دسترسی، میزان جلسات، مدت و تعداد
 هدررفتهبه مفید

 فنون یررسمی،به غ یموسسان و مرشدها، نسبت تعاملات رسم شباهت
 یمشارکت یادگیری

 یااهداف حرفه یهماهنگ موضوع، به ویژه توجه

  بعنوان دوستان مربیان تبادل اعتماد، شخص، مشکلات گذاریاشتراک

ل
ستق

م
 

ی
س

ستر
د

به
سرمایه

ن
گذارا

 

 (Knockaert et al., 2014) فراوانی
 

 (Knockaert et al., 2014)شدت
 

 (Knockaert et al., 2014)کیفیت
 

 (Shane & Cable, 2002)غیرمستقیم پیوندهای

 گذاران،سرمایه حضور با مراسمها گذاران،سرمایه با ملاقات تعداد
 پایانی مراسم در گذارانسرمایه

 مرشدان تعداد مجازی، به حضوری ملاقاتهای نسبت ،ملاقاتها مدت
 گذارسرمایه

و اهداف استارتاپها و  یقتطابق سلا یررسمی،به غ یتعاملات رسم نسبت
  گذارانیهسرما

 گذارانسرمایه به  معرفی گذاران،سرمایه غیرعمومی اطلاعات به دسترسی
سته شتابدهنده از خارج

واب
 

ب
جذ

سرمایه
 

 (Cánovas-Saiz et al., 2020)تعداد

 (Cohen et al. 2019  مبلغ

 (Hallen et al., 2015)سرعت

 یدر سال اول شتابده سرمایه جذب دورهای

 یال اول شتاب دهدر س سرمایه جذب مبلغ

  و دور اول جذب  یشتاب ده ینب یزمان فاصله

تعدیل
کننده

 

سابقه
پ 
ستارتا

ا
 (Winston and Hannigan 2015)قبلی شتابدهی 

 (Winston and Hannigan 2015)قبلی سرمایه

 (Hallen et al., 2015)مرحله

 (ینری)بادیگر های دهنده شتاب در حضور سابقه

 (باینری) شتابدهیقبل از  سرمایهجذب سابقه

  (ینری)باشتابدهنده به پیوستن هنگام در مرحله

سابقه
 

ن
سا

س
مو

 (Carlos Nunes et al., 2014)اجتماعی سرمایه 

 (Winston and Hannigan 2015)تحصیلات

 (Alsos & Ljunggren, 2017)مرتبط  یلیتحص رشته

 (Cohen et al. 2019) کارآفرینیسابقه
 (Van Rijnsoever et al., 2017)سابقه  زمینه

 موسسان  ینکدینل کاربریحساب اعضای تعداد

 آکادمیک تحصیلات درجه

 وکارکسب ایده به تحصیلی رشته ارتباط

 قبل از حضور در شتاب دهنده  کارآفرینیسابقه

 وکارکسب ایده با کارسابقه زمینه ارتباط

قابل یرهایمتغ رو،ینااز نیستند.سنجش قابل یممستقپنهان هستند که بطور یراز نوع متغ مطالعه ینا مفهومی مدل یرهایمتغ
هستند،  یادیز یریگاندازه یخطا یدارا"شاخصها معمولا ینا ییکهانتخاب شدند. ازآنجا یرهامتغ ینا یسنجش بعنوان شاخصها

که قادرست علاوهیساختارمعادلات رویکرد درنتیجه،شود.  ینیتخم یمرسوم ممکن است منجربه خطا یوناستفاده از مدل رگرس
ر است. ضحا مطالعه یبرا یاسبترنم ینهگز،پردازش کند یزرا ن یریگاندازه یپنهان، خطاها یرهایمتغ ینب یروابط ساختار یینبر تع

 بالاتر 0.05از  یرهااز متغ یکیچه یبرا یسطح معنادار ، یلکو-یروو شاپ یرنفاسم-در هردوآزمون کولموگروف ازآنجاییکه بعلاوه،
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مشکل  تواند می که PLS یکتکناز  یلدل ینتوان نرمال درنظر گرفت و به هم نمیرا  حاضر تحقیق یرهایمتغ یازاتامت یعتوز نبود،
 . شد استفاده کند، حل را همطالع یننمونه کوچک در ایزها و ساداده یرنرمالغ یعتوز
 یو برخ ها شاخص این. بود. /04کمتر از  شاخصها برخی یبارعامل یه،آزمون اولدرشد.  یابیارز یبارعامل یبرمبنا ها شاخص یاییپا
و مدل بازآزمون  آید بدست قبول قابل نتایج تاشدند  از مدل کنارگذاشته شدند،یم ییروا یدر شاخصها یدمنجربه افت شد که یگرد

 . شد
قرارگرفته  یها مورد بررسسازه ترکیبی یاییمدل، در ادامه پا یهااز سازه یکهر  یاییپا یدارا یهاشاخص یبشدن ترک ییبا نها

 .استیدهارائه گرد 2در جدول  یلتحل ینا یجو نتا

 ترکیبی پایایی. 2 جدول

 سابقه

 استارتاپ

 سابقه

 استارتاپ

 ی*دسترس

سابقه  مرشدی سرمایهجذب

 موسسان

سابقه 

موسسان 

 ی*مرشد

سابقه 

موسسان 

 ی*دسترس

 دسترسی کنترل

809/0 1 919/0 903/0 676/0 1 1 91/0 93/0 

 
 .استشدههر سازه ارائه  یاستخراج یانسوار یانگینهمگرا،  شاخص م ییروا یبررس برای

 
 همگرا روایی. 3 جدول

 سابقه

 استارتاپ

 سابقه

 استارتاپ

 ی*دسترس

 جذب

 سرمایه

سابقه  مرشدی

 موسسان

سابقه 

موسسان 

 ی*مرشد

سابقه 

 موسسان

 ی*دسترس

 دسترسی کنترل

587/0 1 851/0 65/0 54/0 1 1 834/0 77/0 

 
همگرا  ییاست، روا 5/0شده در جدول فوق بالاتر از ارائه یهاسازه یتمام یشده برا استخراج یانسوار یانگینمقدار م ینکهاهبنظر

 .گیردیقرار م یبانیمدل مورد پشت یهاتمام سازه یبرا

 یهاسازه یرآن سازه با سا یها با همبستگاز سازه یکهر یشده برااستخراج یانسوار یانگینواگر ، جذر م ییروا یابیارز یبرا 
 است. قرار گرفته یسهمدل مورد مقا

 واگرا روایی .4 جدول

 کنترل دسترسی 

 سابقه 

موسسان 

 ی*دسترس

سابقه 

موسسان 

 ی*مرشد

سابقه 

 موسسان
 دسترسی مرشدی

 سابقه

 استارتاپ

 ی*دسترس

 سابقه

 استارتاپ

         877/0 دسترسی

        913/0 196/0 کنترل

       1 013/0 066/0 یسابقه موسسان*دسترس

      1 779/0 -029/0 048/0 یسابقه موسسان*مرشد

     735/0 -377/0 -335/0 224/0 366/0 سابقه موسسان

    806/0 418/0 -04/0 05/0 2/0 723/0 مرشدی

   922/0 746/0 432/0 -034/0 -004/0 263/0 706/0 دسترسی

  1 038/0 043/0 -032/0 139/0 278/0 144/0 -02/0 ی*دسترساستارتاپ سابقه

 766/0 156/0 375/0 285/0 226/0 017/0 -032/0 086/0 378/0 استارتاپ سابقه
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 ییبالاتر است، روا یقتحق یهاسازه یرآن با سا یبا همبستگ یسههرسازه در مقا یاستخراج یانسوار یانگینمجذر ازآنجاییکه
 .گیردیقرار م یبانیمورد پشت یقتحق یهاسازه یواگرا برا

 

 ها یافته.4

 شناختی جمعیت توصیف( الف
 مونترال، درصد در 13 ونکور، درصد در 15 تورنتو، درصد در 45 حاضر مطالعه پرسشنامه به دهندهپاسخ استارتاپهای درصد از 5/46
 سلامتی،مراقبتهای صنعت درصد در 16. بعلاوه،مستقرند کاناداشهرهای سایر در بقیه و درصد واترلو 5/4 کانادا، از درصد خارج 5/9
درصد  5/4 افزار، درصد نرم 5/4 درصد الکترونیک، 6 مصنوعی، درصد هوش 7 سرگرمی،و درصد رسانه 8 مالی،درصد خدمات 9

 .دارند فعالیت صنایع سایر در بقیه و ساختمان

 پژوهش( های یه)فرض یمدل ساختار یل( تحلب
 

 
 ساختاری مدل .2 شکل

 
 است:شدهارائه  (5زیر)جدول در جدول  2 شکلشده مربوط به روابط ارائه یاتجزئ و نتایج

 
 جزئیات مدل ساختاری پژوهش و نتایج. 5 جدول

 میانگین اصلی نمونه وابسته متغیر مستقل متغیر

 نمونه

 انحراف

 معیار

 تفسیر پی مقدار تی آزمون

 شد تایید 009/0 6.15 034/0 204/0 207/0 سرمایهجذب گذارانسرمایهبهدسترسی

 نشد تایید 094/0 426/2 039/0 125/0 094/0 سرمایهجذب کنترل

 نشد تایید 399/0 98/0 042/0 093/0 -041/0 سرمایهجذب ی*دسترسکارافرینانسابقه

 شد تایید 008/0 437/6 009/0 -028/0 057/0 سرمایهجذب ی*مرشدکارافرینانسابقه

 شد تایید 0 7/105 005/0 461/0 48/0 سرمایهجذب مرشدی

 نشد تایید 748/0 352/0 047/0 003/0 017/0 سرمایهجذب ی*دسترساستارتاپ سابقه

 
بالاتر  سرمایهو جذب یمرشد یرو متغ سرمایهوجذب گذارانسرمایهبهدسترسی متغیر بین مسیرضریب تیآماره مقدار اینکهبهباتوجه

 . گرددمی تاییددرصد 95 اطمینانسطح با( 2)و(1مربوطه) هایفرضیه است، 96/1از 
 است، 96/1بالاتراز  سرمایهجذب و کارافرین دسترسیسابقه کنندهتعدیل متغیر بین مسیرضریب تیآماره مقدار اینکهبهباتوجه بعلاوه،

 استارتاپسابقه و کارافرین، دسترسیسابقه متغیر بین مسیرضریب تیآماره مقدار ازآنجاییکه اما. گرددمی تایید( 4مربوطه) یهفرض
 .گردندی( رد م5(و)3مربوطه ) یهدو فرض ،است 96/1از  پایینتر سرمایهجذب و یدسترس
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 گیرینتیجه و بحث. 5
 ,.Cohen et al)هامرتبط استها و عناصر شتابدهندهبرنامه یاغلب با تفاوت در طراح شدهیشتابده استارتاپهایتفاوت در عملکرد 

توسط  یهسرمابر جذب یرآنگذاران و تاثسرمایهبهیو دسترس یمرشد یسمدو مکان یتفاوتها در طراح مطالعه، این در رو،ایناز .(2019
 ینانروابط مرشدها وکارافر یفیت، کینشان داد هرچه تعهدزمان یج. نتاشد بررسی کاناداییهایشتابدهنده درکننده شرکتیاستارتاپها

و تعداد  یهسرماکنند، سرعت جذب یافتدر یشتریب یو روان یشغل یتحما ینانشتابدهنده بالاتر باشد و کارآفر یدر برنامه مرشد
 ینکه بواسطه شتابدهنده، ب یتعاملات یفیتشدت وک ی،فراوان یگر،دیسوبود. از خواهد یشترتوسط استارتاپها ب یهسرماجذب یدورها
 یشمنجر به افزا یتدوطرف معامله اثرگذار است و در نها ینا ینارتباط موثر ب یدربرقرار شود،میبرقرار  استارتاپهاگذاران و یهسرما

استارتاپها در طول برنامه  یارتباط یهاشبکه هرچه ،. بعلاوهشودیتوسط استارتاپها م یهسرماجذب یهاو دوره یهسرما سرعت جذب
. یابدمی یشافزا یهبه سرما یعترسر یابیو دست گذارییهسرما یشترب یدورها یافتدر یس آنها براشان یابد،توسعه  یشترشتابدهنده ب

شتابدهنده  هایبرنامه یطراح تاثیر دو هر که( 2019)همکاران و فدر وکوهن، (2019کوهن و همکارن ) مطالعه با راستاهم نتایج این
 متغیرهاییازجمله  سابقه شد. یبررس سابقه متغیر تعدیلگری اثر بعلاوه، .دارد تطابق اند،تاییدکرده را اپها استارت عملکرد بهبود بر

 وینستون مطالعه بنابر. ضندمتناق گاهاو یستندراستا نهم اغلبشده کسب یجتان اما شدهپرداخته آن به مختلف تحقیقات دراست که 
اند از حضور در برنامه شتابدهنده شده یلمعتبرتر فارغ التحص یکه موسسان آنها از دانشگاه ها ییها استارتاپ ،(2014) همکاران و
 (2015و همکاران ) ینستونو مطالعه براساس یکهکنند درحال کسب هتوجقابل یهاحتمال داردکه سرما یشترو ب برندمی بهره یشترب

مطالعه  یجنتا براساس یگر،د یوس ازدهد.  یرا کاهش م یجنتا برها از حضور در شتابدهنده حاصل یرمثبتتاث ،بالا تحصیلات
به خدمات  ،بزرگتر یارتباطداشتن تجربه و شبکه بدلیل دارند،وکار کسب یسکه سابقه تاس ینانیفرآکار(2017و همکاران ) ینسووررا

مثبت شبکه  یرها قادرند تاثشتابدهنده ،(2016) همکاران و دمس مطالعه بنابر درحالیکه ،دارند کمتری یازن یتیحما یهابرنامه
 یشترب ،دارند یبهتر یاجتماع یها یهکه سرما ییمثبت بر استارتاپها یرتاث یندهند و ا یشرا افزا یهسرمابر جذب ینانکارافر یارتباط
نداشتن  بدلیل اجتماعی،یهو سرما افرینیکارو سابقه یلاتتحصسطح شاخصهایحاضر  پژوهش درمطالعات فوق،  برخلاف .است

 مستقل هاشتابدهنده تاثیرنشان داد  که (2015هالن و همکاران ) تحقیق یجبا نتا نوعیبه شدندکهگذاشته کنار مدل از یکاف پایایی
 یلاتتحص ی. اما دو شاخص همخواندارد تطابق ندارد، تاثیری شتابدهندها اثربخشی بر ایو تجربه حرفه است آکادمیک تحصیلات از

وکار و داشتن کسب یدهبا ا ینکارآفر یلاتتحص نبودمرتبطنشان داد  نتایج وماندند  یدر مدل باق وکارکسب ایده با ایو سابقه حرفه
حضور  یگردهد. بعبارت دیم یشرا افزا یهسرماجذب یلشتابدهنده در تسه یبرنامه مرشد یدر صنعت مرتبط اثربخش یکارسابقه

دارند نسبت به  یاستارتاپ همخوان یتآنها با موضوع فعال ینانکارافر یکارو سابقه یلاتکه تحص ییاستارتاپها یدر شتابدهنده برا
 ی، بررسطرفی ازهمراه دارد. به سرمایهجذب ینهدر زم یشتریمثبت ب یجندارند، نتا یژگیهاییو یناستارتاپها که موسسان آنها چن یرسا
و مرحله  یقبل یهسرماجذب یگر،د یهاسابقه حضور در شتابدهنده نشان داد ،کنندهیلتعد یرسابقه استارتاپها بعنوان متغ یرتاث
 یگرد یهاکه قبلا در شتابدهنده ییاستارتاپها ین،قرار دهد. بنابرا یرتاثرا تحت یهسرمانقش شتابدهنده بر جذب تواندینم مالیینتام

از برنامه  یمندهاند، در بهرقرار داشته مالیینبه شتابدهنده در مراحل بالاتر تام یوستنجذب کرده و درهنگام پ یهسرما یافته،حضور 
ندارند و از حضور در  یبرتر یگرد یاران، بر استارتاپهاگذیهتعامل با سرما یها براشده توسط شتابدهندهفراهم هایو فرصت یمرشد

که  است همسو( 2012) یسنهاردتو ا هلن مطالعه یج، با نتایهسرماسابقه جذب یلگری. رد اثر تعدبرندیمن یشتریشتابدهنده سود ب
ران را گذایهموثر با سرما یوندپ یتفاوت استارتاپها در برقرار تواندینم یهسرماحاصل از سابقه جذب یفیتکگنال ینشان داد س

 دهد. یحبطورکامل توض

 پیشنهادهاها و  محدودیت.6
جاربت درحالیکه نداشتند، دسترسی ،اندنشده یهسرماموفق به جذب یکه بعداز شتابده استارتاپهاییبه اطلاعات  مطالعه این محققان
 بعلاوه،. باشد آتیاتمطالع یبرا یجذاب موضوع تواندمی وارزشمند است  یتاندازه تجربه موفقبه یتموفقعدم بهمنجر یشتابده
حضور در  پدیده ییکهنجاآاما از  شد سنجیده ینریبصورت با مطالعه این در ،متعدد یشتابده یهاحضور استارتاپها در برنامه شاخص
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بر  تاثیرآنها بررسی و پدیده اینابعاد مختلف  شناساییاست، هنوز ناشناخته  آنو ابعاد گوناگون  یافتهرواج  یارچند شتابدهنده بس
در  ،دارد یوجهدو یتو ماه است یگراستارتاپها واسطه مالییندرتام شتابدهندهنقش رسد. ینظر مبه یدمف یارعملکرد استارتاپها بس

 یها براشتابدهنده یهایاستراتژ مطالعهو  یگردوجه به. توجهاستتمرکز شده یهسرماجذب یاستارتاپها برا یسازبر آماده مطالعه این
 .میشود توصیهسمت استارتاپها،  بهاران گذیهسرما هدایت
خود و فراهم یمرشد یهابرنامه یکه با بهبود طراحکندمیکمک  هاشتابدهنده یزانرحاضر به مسئولان و برنامه یقتحق یجنتا

کنند.  یلخود را تسه یتوسط استارتاپها یهسرماموسسان، جذب وگذاران یهسرما یانتعامل م یبرقرار یبرا ینهبه یکردن فرصتها
در انتخاب  و ارزیابی را شتابدهی هایبرنامه ،حاضر تحقیق معیارهای و شاخصهای کمک به توانندمیسسان استارتاپها ؤم طرفی،از 

شده توسط آنها بهتر عمل کنند. بعلاوه ارائه یبهتر از خدمات و فرصتها یبردارو بهره یتیحما یهابرنامه یرسا یاها و شتابدهنده
 یدر سالهامثال یهاکمک کند. برااستارتاپها به مسئولان شتابدهنده یحصح ینشگز دراند تومیسابقه  یلگریاثر تعد یبررس یجنتا
 استارتاپهایتعداد  رو،ینادارند. از یهسرماکنند که سابقه جذبیرشرا پذ ییدهند استارتاپهایم یحها ترجمسئولان شتابدهنده یر،اخ

 متغیر اینگرچه  دادحاضر نشان  مطالعه یجاما نتا .است یشافزابهرو ،اندکسب کرده یهسرما یشده که قبل از شتابده یشتابده
سابقه و  همخوانیمثل  یژگیهاییباعث شود از و یداما نبا ،موثر باشد یهسرمادر جذب استارتاپها یاند در بهبود عملکردکلتویم

  شوند.مضاعف دارد، غافل یرثأتوسط شتابدهنده ت یهسرماجذب یلکارکه بر تسهوبکس یدها با یلاتتحص
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