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Nowadays, issues related to climate change and environmental degradation have 

almost impacted all human activities, especially in commercial, industrial, and 

academic sectors. In this regard, universities, as responsible parties for education, play 

an important role in institutionalizing the value of the environment. Therefore, the aim 

of this research is to model the components of a green university, which has been 

carried out within the framework of a mixed approach and using qualitative content 

analysis and structural equation modeling between the years 2021-2022. In this 

research, to extract the factors and indicators of a green university, interviews were 

conducted with 15 entrepreneurs, experts, and professors using snowball sampling. 

After identifying the factors and indicators of a green university, the researcher-

designed questionnaire was distributed among 186 managers, deputies, and staff of the 

university in Ardabil. The results of data analysis showed that the factors and indicators 

of a green university consist of 5 main categories, 13 sub-categories, and 77 concepts, 

including green buildings, green research, policies, resource management, and green 

education, which are the main building blocks of a green university. Among them, 

green building, green research, policies, resource management, and green education 

had the highest and lowest importance with factor loads of 1, 0.98, 0.94, 0.85, and 0.73, 

respectively. According to the findings of this research, to manage green areas in the 

University of Ardabil, all sections of the university need to participate. Therefore, 

coordination and synergy between the functional units of the university and the 

responsible authorities in the field of the environment are recommended to achieve the 

goals of green management. 

 

Cite this article: Pouramini, Z., & Bashokouh, M. (2024). Green University component modeling for higher education 

(Case study: Mohaghegh Ardabili University). Journal of Natural Environment, 76 (4), 715-729. DOI: 

http//doi.org/10.22059/jne.2023.358668.2550 
 

                               © The Author(s).                                               Publisher: University of Tehran Press. 
                             DOI: http//doi.org/10.22059/jne.2023.358668.2550 

 



 

 

 

 

)مورد مطالعه: دانشگاه  یآموزش عال یدانشگاه سبز برا یهامؤلفه یسازمدل

 (یلیمحقق اردب

  2محمد باشکوه | 1ینیزهرا پورام

 نامه:رایا .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یو منابع انسان یرفتار سازمان ت،یریو مد یدانشکدة حسابدار ،یبازرگان تیریگروه مدنویسنده مسئول، . 1
z.pooramini@ut.ac.ir 

 m_bashekouh@uma.ac.ir :رایانامه .رانیا ل،یاردب ،یلیو اقتصاد، دانشگاه محقق اردب تیریمدگروه . 2

 

  چکیده اطلاعات مقاله
 پژوهشی مقالة نوع مقاله:

 

 11/22/1022 :افتیدر خیتار

 22/21/1022: بازنگری خیتار

 11/20/1022: رشیپذ خیتار

 22/12/1022: انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید

 ، دانشگاه سبز

 ، یلیدانشگاه محقق اردب

 ،ستیزطیمح

 .سبز تیریمد

 

 در ویژهبه انسانی یهاتیفعالتمام  بر تقریباً ،ستیزطیمحتغییرات آب و هوایی و تخریب  به مربوط مسائل امروزه
ش عنوان متولیان امر آموزش، نقها نیز بهدر این میان دانشگاه تأثیر گذاشته؛ تجاری، صنعت و دانشگاه یهابخش

ی هامؤلفهی سازمدلهدف از این پژوهش،  رونیازیست دارند. از ی ارزش حاصل از محیطسازنهینهادمهمی در 
 ی ساختاریسازلمعادتحلیل محتوای کیفی و ده از روش و با استفا آمیختهدر چارچوب رویکرد دانشگاه سبز بوده که 

ی دانشگاه سبز، هاشاخصعوامل و  برای استخراج. در این پژوهش گرفته است انجام 1022-1021های بین سال
عمل آمده است. بعد از شناسایی عوامل ی گلولة برفی مصاحبه بهریگنمونهنفر از خبرگان و اساتید با استفاده از  11با 
نفر از مدیران، معاونین و کارکنان  181ساخته طراحی و در بین ی دانشگاه سبز، پرسشنامة محققهاشاخصو 

شگاه ی دانهاشاخصنشان داد، عوامل و  هاداده لیتحل و هیتجزدانشگاه محقق اردبیلی توزیع شد. نتایج حاصل از 
، هااستیسه ساختمان سبز، تحقیقات سبز، ک باشندیممفهوم  22مقولة فرعی و   11مقولة اصلی،  1سبز شامل 

ز، ی ساختمان سبهامؤلفهبین  نیدر اة آن هستند؛ دهندلیتشکی اصلی هامقولهمدیریت منابع و آموزش سبز 
ترتیب به 21/2و  81/2، 80/2، 88/2، 1، مدیریت منابع و آموزش سبز با بارهای عاملی هااستیستحقیقات سبز، 

قق منظور مدیریت سبز در دانشگاه محی این پژوهش، بههاافتهی براساساهمیت بودند.  دارای بیشترین و کمترین
ارکردی یی میان واحدهای کافزاهمی دانشگاه مشارکت نمایند. بنابراین هماهنگی و هابخشاردبیلی بایستی تمامی 

 . گرددیمدر راستای تحقق اهداف مدیریت سبز، پیشنهاد  ستیزطیمحدانشگاه و متولیان حوزة 
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 مقدمه
 ,.Hindiyeh et alتوسعة سبز) (،Zhao and Zou, 2015) ستیزطیمحتغییرات آب و هوایی و تخریب  به مربوط مسائل امروزه

 و تجارت یهابخش در ویژهبه انسانی یهاتیفعالتمام  بر تقریباً( Markey et al., 2019زیست )( و توسعة پایدار محیط2022
(. به این علت Chen et al., 2018)گرفته است  قرار المللنیب روابط حتی وها دولت مردم، توجه کانون در و تأثیر گذاشته صنعت

منجر به وخیم  یو انسان یسازمان یهاتیکربن در اثر فعال دیو انتشار مونوکس یلیفس یهادرختان، سوزاندن سوخت یةرویقطع بکه 
اثرات،  نیکاهش ا یدر حال توسعه، برا یکشورها یهادولت ژهیوها، بهدولتزیستی و باعث شده است که شدن اوضاع محیط

 هاوهیشمنظور اجرای ها بهسازمان قیتشو یرا برا ییهااستیو س بدهند 2212دستور کار عنوان به یجهان یهارا به جنبش یتعهدات
ها از سازمان یاری، بسدستورات نیدر پاسخ به ا .(Fawehinmi et al., 2019دنبال نمایند ) ستیزطیدوستدار مح هایو تکنیک

شان روزانه تایحاصل کنند که عمل نانیسبز، اطم یهاطرح ازیستی یمحیط تیریمد یهاستمیس یسازادهیپ قیدارند از طر لیتما
و  تاس یابتکارات شامل کاهش انتشار کربن، مانند کاهش مصرف برق و مواد ادار نیدارد. ا یکمتر بیآس ستیزطیمح یبرا

ها مهم سبز در سازمان یهاطرح نیا تیموفق یها براکارکنان و رفتار آن یطیکند. عملکرد مح افتیباز یدرستآگاهانه مواد را به
اسخگویی پ سبز، اجتماعی مسئولیت سبز، سازمانی شهروند: لیاز قب ییهاسازه و مفاهیم اساس، (. براینMazzi et al., 2016) است
 تأمین نجیرةز مدیریت: مفاهیمی همچون و یافت تولد سازمان محیطی بعد با ارتباط در سبز اجتماعی فرهنگ و سبز بازاریابی سبز،
(، مدیریت انرژی، رفتارهای Opatha and Arulrajah, 2014سبز ) انسانی منابع و سبز کار محیط سبز، سازمانی فرهنگ سبز،
یی که هابرنامه هاسازمان( و اکثر Heravi et al., 2021شده ) پدیدار سازمان درونی بعد به معطوف مطالعات و .... نیز در  پایدار

 (.Anwar et al., 2022) دهندیمرا در اولویت قرار  زندیمکمتر آسیب  ستیزطیمحبه 
 یهازهیانگو  اجتماعی رویکردهای با نیز، توأم سازمانی پایداری آن،تبع به و پایدار توسعة به توجه از برآمده  سبز مدیریت رویکرد
 خاطر ینهمبه. است بلندمدت زمانی افق در سازمان مطلوب عمومی نشر تصویر نیز و کارکنان جامعه، ایمنی و سلامت اقتصادی،

 یستیزطیمح مدیریت عملکرد و در را بسیاری ملاحظات سبز، یهاارزش به عمومی باور و سبز ایدئولوژی برای تحقق بایدها سازمان
یکی   (.Anwar et al., 2022نمایند ) خلق را سبز سازمان سبز، مدیریت با اجتماعی سبز یهاارزش چتر زیر نموده و لحاظ خود

هستند که  مسئولیت افزایش آگاهی و دانش عمومی را به  هادانشگاهاز عوامل مهم در راستای اجرای توسعة پایدار و مدیریت سبز، 
 ,.Brinkhurt et alشده ) ریپذتیمسئول ستیزطیمحدر سراسر جهان در قبال  هادانشگاهعهده دارند، در راستای این موضوع ، 

 کنندیمایفا  "بدون کربن"سمت آینده ( و سوق دادن جهان بهDagiliūtė, 2018ایجاد پایداری ) ( و نقش مهمی را در2011
(Moore and Raniga, 2018 .) 

رکز شده ی و اجتماعی متمیسیزطیمحهایی با رویکرد پایدار موضوع دانشگاه سبز در واقع یک مفهوم است که به ایجاد دانشگاه
آموزش دانشجویان، با استفاده از فناوری مدرن،  هایی است که علاوه بر انتقال دانش وجاد دانشگاهاست. هدف اصلی این رویکرد، ای

ی هامهبرناپرداخته و از طریق رویکردهای درونی )همکار خود نیز  ةزیست و بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی جامعبه حفظ محیط
(. در نظام آموزش Dagiliūtė, 2018) کنندیمدرسی، تحقیقات و ....( و بیرونی )نقش دانشگاه در اجتماع( به ایجاد پایداری کمک 

 ,Wangد )ی هستنستیزطیمحترین گروه برای توسعة فرهنگ ها، مهمعالی معمولاً مدیران، اساتید، کارکنان و دانشجویان دانشگاه

زیست احترام گذاشته و در برنامه های آموزشی و پژوهشی تلاش ی که فعالان نظام آموزشی به محیط(. در چنین جوامع2016
 ,Harvard Universityسازی امیدوار بود )توان به موضوع فرهنگنمایند که این فرهنگ را به سایرین انتقال دهند، میمی

2015.) 

 هادانشگاههای اخیر، هنوز بسیاری از های مطرح جهان، طی سالاهو اقدامات صورت گرفته توسط دانشگ با وجود اهمیت موضوع
ی هاآموزشو  هاقیتحقهای مدونی در این خصوص ندارند؛ همچنین اکثر دلایلی برنامه بنا بهاز جمله دانشگاه محقق اردبیلی 

 ستیزطیمح یهاآموزشسمت به هابرنامهندارند که این موضوع نیازمند تقویت ارتباطات و تغییر  یستیزطیمحدانشگاهی رویکرد 
استفاده از مواد غذایی، بهداشتی و .... قابل بازیافت کمتر مورد توجه قرارگرفته و اتلاف  هادانشگاه. در سازدیممحور را ضروری 

ی هاشاخصندارد و  ی کشور وجودهادانشگاهانرژی و .... بسیار بالا بوده است و چارچوبی جهت مطالعات جریان انرژی و مواد در 

عنوان به هادانشگاهی است که امروزه نقش در حالتعریف شده نیستند، این  هادانشگاهزیستی ی محیطهاشاخصو  هانهیهزمصرف و 
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و استفاده از رویکردهای سبز  (Zhao and Zou, 2015) شده رفتهیپذیکی از عوامل توسعة پایدار )اقتصادی، اجتماعی و محیطی( 
 یورهرهو ب یاثربخش شیافزا نیو همچنی ستیزطیمحی منف اثراتکاهش  یبرا مؤثر راهکار کی عنوانبه تواندیم هاگاهدانشدر 

قق ی دانشگاه سبز در دانشگاه محهاشاخصاین تحقیق درصدد است با شناسایی ابعاد و  رونیامطرح گردد. از در استفاده از منابع، 
به  یستزحفاظت از محیط ةشناسایی و بررسی راهکارهای جدید و مؤثر در زمیناردبیلی رویکرد جدیدی در این باب باز نموده و با 

 هشاصلی پژو سؤالاتکمک نماید.  صورت پایداراستفاده از منابع طبیعی به کاهش آلودگی هوا و آب، افزایش بازدهی انرژی و
 صورت ذیل است: به

 ؟اندکدم "دانشگاه سبز"ی هامؤلفه -
 ؟چگونه است "دانشگاه سبز"ی هامؤلفهمیزان اهمیت هر یک از  -

 دانشگاه سبز و اهداف آن 

رت دیگر عبامتمرکز است. به هاسازمانرویکردهای سبز و دانش مدیریت سبز مفهوم جدید مدیریتی است که بر موفقیت پایدار 
لکرد یری در عمگاندازهگردند که ضمن ایجاد قابلیت یمیی به سازمان معرفی هامؤلفهو  هاشاخص "مدیریت سبز"براساس مدل 

پایدار  ةدنبال دارد. توسعپایدار را به ةبا رویکردهای جدید، سازمان را به سوی کسب موفقیت پایدار سوق داده و توسع هاسازمان
 Beatriz) هاستآنبرای افزایش رفاه انسانی بدون آسیب به نیازهای  یستیزطیمحاهداف اقتصادی، اجتماعی و  معنای ترکیببه

et al., 2014.)  
وقتی دانشگاهیان به عواقب  1822پایدار از اوایل  ةزیست و موضوعات مرتبط با پایداری و توسعیطمحنگرانی در باب 

، و ابزار ی مهمی برای تحولهامکان هادانشگاهدلیل که دینای یافت. بیندهفزا، اجتماعی و فرهنگی توجه کردند، رشد یستیزطیمح
 هادانشگاهپایدار به کانون اصلی آموزش و پژوهش در  ةرو امروزه پایداری و توسعینامهم برای تغییرات اجتماعی هستند. از 

ر سال دیک فرد آمریکایی پایدار و دانشگاه سبز اولین بار توسط  ة(. موضوع توسعFinlay and Massey, 2012) شده استیلتبد
هاد آموزشی در ن این دانشگاه سبزترین است. دانشگاه ایالتی کلرادو فورت کالینزاولین دانشگاه سبز جهان نیز مطرح شد.  2221

که از این طریق هوای مطبوع کل مجموعه، ارتباط  سبز خورشیدی است ةآمریکا است که مجهز به اولین خان ةمتحد یالاتا
دانشگاه ی سبز؛ هادانشگاهی بندرتبهیف ط(. Kasravi and Mohajeri, 2017) مستقیمی با فضای خارجی سرسبز بیرونی آن دارد

یی اطلاق هادانشگاهدانشگاه سبز به . 1اول قرار گرفت ةدر رتب 2221عنوان پایدارترین و سبزترین دانشگاه در سال هلند نیز به
 ,Kasravi and Mohajeri) آن در جوامع اطراف خود دارند ةسبز و توسع هاییبالاترین سطح موفقیت را در طراحشود که یم

، یوربهره)کاهش مصرف زباله و آب( و افزایش  انرژی ةیی در هزینجوصرفه؛ ضمن هادانشگاهاجرای رویکردهای سبز در  (.2017
 نماید:یم( که اهداف زیر را دنبال Oyedokun et al., 2015) در قبال جامعه است هادانشگاهپذیری اجتماعی یتمسئول ةدهندنشان

 ؛زیستیطمح اطمینان از حفاظت
 ؛در دانشگاه تحقیقسبز کردن آموزش و  در جهت تلاش  -
 ؛انرژی، کاهش ضایعات و پسماندها، مصرف منابع سازیینهبه -
 ؛هادانشگاهدر  یستیزطیمحقوانین و مقررات رعایت  -
 ؛بین دانشگاهی داخلی و خارجی و تسهیل در روابط  -
 (.Kasravi and Mohajeri, 2017) پایدار ةتلاش در رسیدن به اهداف توسع -

 هادانشگاهکاربرد رویکردهای سبز در 
ی سبز اهساختمانپذیرفته شده و بیشتر تحت عنوان  هادولتی کلان پایدار هاطرحمهم در  ةعنوان یک برنامرویکردهای سبز به

استفاده  (.Oyedokun et al., 2015) است قرارگرفتهها در بخش انرژی هم مورد توجه یاستسرواج یافته است. علاوه بر آن، این 
ی که این موضوع به کاهش اگونهبه، (Hindiyeh et al., 2022) یافتهیشافزاشدت نیز به هادانشگاهز در از رویکردهای سب

 اطلاعات زیادی وجود ندارد هادانشگاه یستیزطیمحکند. با این وجود در مورد عملکرد یمهای بازیافت انرژی کمک ینههز

___________________________________________________________ 
1Ui GreenMetric World University Rankings 



 
 پورامینی و باشکوه /(یلی)مورد مطالعه: دانشگاه محقق اردب یآموزش عال یدانشگاه سبز برا یهامؤلفه یسازمدل

 

 

719 

(Escobedo et al., 2014 اما اکثر .)عنوان مثال دانشگاه آمریکا . بهاندنمودهخود را موظف به استفاده از این رویکردها  هادانشگاه
همچنین دانشگاه انگلستان در پی اجرای . شده است 2222تا  2221ی هاسالدرصد بین  01ی تا اگلخانهموظف به کاهش اثرات 

. (Moore and Raniga, 2018) شده است 2221درصد تا سال  11تا  ایرویکردهای سبز، متعهد به کاهش گازهای گلخانه
بع آن اثرات و تکاهش پسماندها و به، عمومی و جاری دانشگاه هایینهکاهش هزبه  هادانشگاههای سبز در استفاده از رویکرد

 (.Kasravi and Mohajeri, 2017) خواهد بود کنندهکمک یستیزطیمحپیامدهای 
کنند. یمپایدار ایجاد  ةی توسعهاطرحپایدار از طریق مشارکت در ة هایی را برای ایجاد آیندیاستراتژ هادانشگاهامروزه بسیاری از 

ی هامحوطه( و تحقیقات سبز و Marques et al., 2019) یی را برای ایجاد تحول در مدیریت برگزار کردههاآموزش هاآن
 .(Zhao and Zou, 2015) دهندیمسوق  "رویکردهای سبز"سمت دانشگاهی را به
دانش  ةی بر نگرش و توسعتوجهقابلیر تأث هادانشگاههمیشه آموزش بوده و  هادانشگاهرسالت اصلی  آنجا کهاز  آموزش سبز:

است.  "آموزش سبز" هادانشگاهرو یکی از کاربردهای رویکردهای سبز در ینازا(، Yuan and Zuo, 2013) اندداشتهدانشجویان 
شوند یم متعدد هادانشگاهمی و غیررسمی، ی رسهاآموزشمعنای کاربرد مفهوم پایداری در آموزش است. از طریق آموزش سبز به

یابی تدسپذیری اجتماعی آنان را برای یتمسئول ة، دامنیستیزطیمحپذیر نسبت به موضوعات تا ضمن تربیت دانشجویان مسئول
 درسی سبز، فضاهای آموزشی سبز و ... است ةی سبز شامل برنامهاآموزش. (Zhao and Zou, 2015) به پایداری گسترش دهند

(Xue and Guo, 2014 که در این میان .)یابی به هدف مورد نظر بوده و تلاش دستی درسی سبز ابزار اصلی جهت هابرنامه
، هاوزشمآاز طریق این  هادانشگاه .شود مباحث مربوط به پایداری در دروس واحدهای کارشناسی و کارشناسی ارشد گنجانده شودیم

 .(Zhao and Zou, 2015) دارند دانشجویان را به منبع مهم پایداری در آینده تبدیل نمایند انتظار
سمت موضوعات پایداری و استفاده از رویکردهای ی دانشگاهی بههاپژوهشمعنای سوق دادن تحقیقات سبز به تحقیقات سبز:

 . (Zhao and Zou, 2015) در تحقیقات است یستیزطیمح
یی در استفاده کارآمد از آب، انرژی، بازیافت جوصرفهدر جهت  هادانشگاهی هاتلاشسبز شامل تمامی  ةمحوط محوطة سبز:

یی که با اصول هاساختمانبه ایجاد  هادانشگاه. همچنین با استفاده از این رویکرد، (Zhao and Zou, 2015) و .... است هازباله
 جویی در انرژی کمک نمایند. صرفهبهدنبال این موضوع هستند که از این طریق آورده و به سازگار باشند روی یستیزطیمح

 دنبالهب بیشتر تحقیقات این در محققین و قرارگرفته تحقیقات از بسیاری توجه مورد زیستیمحیط موضوعات اخیر ةده چند در
 ایداری،پ عنوان تحت بیشتر سبز عملکردهای شدهانجام تحقیقات در. بودند سبز عملکرد و محیط مدیریت موضوعات بررسی

 رسیده اثبات به هاآن سوددهی و هاسازمان سبز عملکرد بین مثبتی ةرابط و قرارگرفته توجه مورد....  و کربن آب، انرژی، وری،بهره
 :دهدمی نشان شدهخلاصه صورتبه را خارجی و داخلی تحقیقات نتایج 1 جدول .(Chen et al., 2018) است

 پژوهش ةپیشین -1 جدول

 پژوهش خلاصه موضوع منابع

Meiboudi et 
al. 

 (2211) 

 یارهایمع نیتدو
 سبز مدارس استاندارد

 رانیا در

 که بود رانیا در ستیزطیمح از حفاظت بر دیتأک با سبز مدارس انتخاب یارهایمع نیتدو مقاله نیا از هدف
 در رانیا کشور سبز مدارس استاندارد یارهایمع ،یفاز ارةیمع چند یریگمیتصم یکردهایرو از استفاده با

 مناسب، یراهکارها اارئة با که بود شده یسع زین انیپا در. شد نیتدو یفرع اریمع 82 و یاصل اریمع 11 قالب

 . شود یاری یستیزطیمح بهتر چه هر تیریمد منظوربه مدارس نیا رانیمد به

Tawakli et al.  
(2212) 

 یساختار مدل ارائة
 یانسان منابع تیریمد

 سبز

 یهانظام یبرمبنا
 یانسان منابع تیریمد

 منابع تیریمد یهانظام یبرمبنا سبز یانسان منابع تیریمد یساختار مدل یطراح پژوهش، نیا از هدف

 نیا یآمار جامعة. است شده ارائه سبز یانسان منابع تیریمد اتیادب در بار نینخست یبرا که بود یانسان
 نمونه حجم. است نفر 122 بر بالغ و فارس استان برق یروین عیتوز شرکت رانیمد ةیکل شامل پژوهش

 .گرفت انجام یبندطبقه یتصادف صورتبه یریگنمونه روش و شد انتخاب نفر 82 کوکران فرمول براساس
 یانسان منابع تیریمد تحقق یبرا نیب شیپ یرهایمتغ یاثرگذار زانیم بیترت داد نشان قیتحق یهاافتهی

 نیا نیب رابطه و یانسان منابع توسعة و عملکرد تیریمد خدمات، جبران ،ینگهدار از؛ است عبارت سبز
 .است داریمعن سبز، یانسان منابع تیریمد با هانظام

Majroi 
Sardroud 

(2212) 

رتبه یمعیارها یارزیاب
 یهاساختمان یبند
 یاستانداردها در سبز

 و دنیا مطرح

 تدوین یبرا یپیشنهاد

 ایران استاندارد

 اند،شده یمعرف ایدن در سبز یهاساختمان یبندرتبه یهاستمیس نیپرکاربردتر از یبرخ ابتدا حاضر مقالة در

 یستیزطیمح مباحث با انطباق زانیم دهندةنشان که ها،ستمیس نیا در موجود یابیارز یهاشاخص سپس
 از استفاده یهاچالش یبررس با ادامه در. اندگرفته قرار یبررس مورد و ییشناسا باشند،یم داریپا توسعة و

 یشنهادیپ یهاشاخص و ییاجرا یراهکارها ،یستیزطیمح مسائل آموزش لزوم و شده ادی یاستانداردها
 .است دهیگرد ارائه رانیا در سبز یهاساختمان استاندارد نیتدو یبرا
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 شناسی پژوهشروش
ر این خصوص دکیفی( بوده که با توجه به اینکه نظریة جامع و معتبری -شناسی پژوهشی، ترکیبی یا آمیخته )کمیرویکرد روش

رو این سازی و ارائة مدل از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده شد؛ از اینمنظور مفهوموجود ندارد، در مرحلة اول پژوهش، به
 های اکتشافی است. پژوهش از جهت نیاز به فرضیه در زمرة پژوهش

ذاری و کدگ مندنظامی بنددستهی متن از طریق هادادهتحلیل محتوای کیفی، روش تحقیقی برای  تفسیر ذهنی محتوای 
جهت استخراج  هاآنها و حس گرفتن با است. تحلیل محتوای کیفی، روشی برای کاهش داده هاآنو الگوهای  هاموضوعشناخت 

شاهدات ، مهامصاحبهی هاادداشتی متنی شامل یهادادهاست. این روش معمولاً برای تحلیل گروه وسیعی از  هاآنمعنی از 

 1ادامة جدول 

 پژوهش خلاصه موضوع منابع

Fissi et 

al. (2221) 

اه دانشگ سویبه  مسیری
: مورد مطالعه پایدارسبز 

 دانشگاه فلورانس

 عمیقها از مصاحبة داده یآورمنظور جمعدر دانشگاه بوده که به پایدارموضوع توسعة  بررسی مطالعه، این از هدف
توسعة  هاییاستها نشان داد؛ دانشگاه فلورانس سداده تحلیلو  یهحاصل از تجز یج( استفاده شد. نتایفی)روش ک

 یهاهبرنام یقموضوع مذکور از طر یجحوزه شروع کرده و به ترو ینمربوط در ا یهاآموزش یشرا با افزا یدارسبز پا
مطالعه به ابعاد دانشگاه سبز )محوطه سبز، آموزش، پژوهش و مشارکت  اینپرداخته است. در  پژوهشیو  درسی
 نیدانشگاه ا یندر ا یاستس این( اشاره شده و مورد توجه قرار گرفت اما نقاط ضعف عمدة نفعانیو ذ هایهاتحاد

 محدود بود. بسیار خارجی نفعانیبود که مشارکت ذ

Heravi et 

al. (2221) 

چارچوب دانشگاه  تدوین
 یهاسبز با استفاده از فن

: مورد مطالعه آماری
 دانشگاه تهران

مطالعه  ینها در اداده یآورموضوع دانشگاه سبز در دانشگاه تهران بود. ابزار جمع یپژوهش بررس ینهدف از ا
مطالعه اثرات  ینقرار گرفت. در ا تحلیلو  یهمورد تجز یساختار یسازمدل یکپرسشنامه بوده که با استفاده از تکن

 ینادهندة نشان یجقرار گرفت و نتا یرد بررسآموزش مو یتدارکات و ...( بر رو ی،سبز )آب، انرژ هاییوهش یاجرا
بر  یرفشگ یرسبز تأث یکردهایرو یاجرا یجهداشت. در نت اییندهبود که سطح آموزش نسبت به قبل رشد فزا

   آموزش خواهد داشت. یهابحث

Moore 

and 

Raniga  
(2218) 

 از زسب دانشگاه از یبازتاب
 اجرا تا یطراح

 ایاسترال یهادانشگاه در سبز دانشگاه یهاشاخص یاجرا یهاروش و ندیفرآ مطالعةو  یمقاله بررس نیاز ا هدف
بتواند  "ساختمان سبز" یهادانشگاه بود که با استفاده از شاخص یهاساختمان یرو بر آن تمرکز عمده که بود
 نیاز متخصصان ا منظورنیبد. دینما نهیها را بهدر دانشگاه یرا کاهش داده و استفاده از انرژ یدانشگاه یهانهیهز

 هاستفاد "سبزساختمان " یندهایفرآ و هاروش از که ییهاساختمان داد؛ نشان جینتا و آمده عملبهحوزه مصاحبه 
 .ندا بوده هاروش نیا از استفاده قبل به نسبت هاساختمان یعملکردها در یتوجه قابل بهبود شاهد کنندیم

et Chen 

al.  
(2218) 

 نیب یقیتطب مطالعة
 عملکرد سبز، عملکرد

 سبز 1ابتکارات و یمال

 نیاز ب هادادهو ابتکارات سبز در جهان است که  یعملکرد سبز، عملکرد مال نیب رابطة یمقاله بررس نیاز ا هدف
 استفاده یخط ونیرگرس روش از هاداده لیتحل منظوربهشده و  یآورجمعدر جهان  یشرکت برتر تجار 122از  شیب

 عملکرد بر خود ةنوبموضوع به  نیبر عملکرد سبز دارد که ا یمثبت ریتأث سبز ابتکارات داد؛ نشان حاصل جینتا. شد
 یمختلف متفاوت بوده و کشورها یدر کشورها راتیتأث نیا که است ذکر قابل. بود خواهد رگذاریتأث زین یمال

 نیون چهمچ ییاست که کشورها یدر حال نیبوده؛ ا روشیپ "سبز" یکردهایدر استفاده از رو ییکایو آمر ییاروپا
 مورد مطالعه داشتند.  یکشورها گرینسبت به د یکمتر یهاتیباب فعال نیو هنگ کنگ در ا

Zhao  

and Zou 

(2211) 

 :نیسبز  چ یهادانشگاه
 و منابع  هازهیانگ

و  "زسب دانشگاه" یهاشاخص یاجرا یراستا در نیچ یهادانشگاه ازین مورد راتییتغ یبررس مطالعه نیا از هدف
ها انجام آن یدانشگاه انتخاب و مطالعه بر رو 821مطالعه،  نیباب بود. در ا نیدر ا یعوامل ضرور لیو تحل هیتجز

 راتیینسبت به تغ دیبا داریپا توسعةحفظ  منظوربهها پژوهش نشان داد؛ دانشگاه نیحاصل از ا جیشد. نتا
 هد بود. مستمر قابل اجرا خوا یهاتوجه به آموزش شیافزا قیامر از طر نیداشته باشند که ا تیمسئول یستیزطیمح

et Yuan 

al.  
(2211) 

 نیچ در سبز دانشگاه

 یررسب و نیچ یهادانشگاه در داریپا توسعة جادیدر ا "دانشگاه سبز"نقش  یپژوهش، مطالعه و بررس نیاز ا هدف
 و شد انجام انیدانشجو و لانیالتحصفارغ ،یعلم أتیه یاعضا یرو بر مطالعه که. بود آن جادیا در مهم عوامل

 در سبز یکردهایرو تیاهم ساختن روشن ضمن پژوهش؛ نیا از حاصل جینتا. شد عیتوز هاآن نیب پرسشنامه
 در هاهدانشگا عملکرد بهبود  و سبز یکردهایرو یاجرا در یمهم منبع عنوانبه تواندیم ها،دانشگاه بهبود و توسعه

 .شود استفاده ایدن سراسر نیهمچن و نیچ یهادانشگاه

Finlay 

and 

Massey 
(2212) 

 یهااز مدل استفاده
 عةتوس یبرا یستیزطیمح

 هادانشگاه

 آموزش داریپا یهاطرح تیهدا منظوربه یدانشگاه حوزة در یستیزطیمح یهامدل یمطالعه بررس نیاز ا هدف
ه سپس ب پرداخته یستیزطیمح یهاهینظر یبه بررس یمفهوم صورتبه ابتدا مقاله نیا. بود یشمال یکایآمر یعال

 یگاهدانش چیپژوهش نشان داد؛ تاکنون ه نیحاصل از ا جیها پرداخت. نتادر دانشگاه هامدل کاربرد نحوة حیتشر
مطالعه  نیا رونیاکرده باشد. از  تیرا رعا داریپا توسعةمربوط به  یهاجنبه یکامل تمام صورتهوجود ندارد که ب

 ها روشن ساخت. در دانشگاه داریپا توسعة جادیدر ا را یستیزطیمحنقش اثرات  یمرور یامطالعه عنوانبه
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دئویی( و فیلم وی هاعکس، هاینقاشو رسانه همانند  هاانامهیرا، وگوهاگفتی سوالات )پرسشنامه باز، هاپاسخ، هاتیحکا، شدهثبت
است. تحلیل محتوا، روشی مستقل از چارچوب و رویکردهای نظری همانند نظریة داده بنیاد و پدیدارشناسی است و در پاسخ به 

ندی کردن ببندی و دستهچیستی  و چرایی  و تحلیل ادراکات، استفاده شده و شامل مراحل کدگذاری باز، فهرست کردن کدها، گروه
  و انتزاع است.

منظور اعتبارسنجی و آزمون مدل احصا شده در مرحلة کیفی انجام گرفت. پیمایشی بوده که به-مرحلة دوم پژوهش توصیفی
سازی معادلات ساختاری انجام پذیرفت. معادلات ساختاری در حقیقت همان مدل رگرسیونی بررسی مدل با استفاده از تکنیک مدل

ی ریگندازهای مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها را هایرگذاریتأثتعاملات و ارتباطات و  همزمان تواندیماسـت بـا این مزیت که 
سوالی محقق ساخته  21ها نیز از پرسشنامة و برای گردآوری داده  LISRELو  SPSSافزارکند. در مرحلة اجرای پژوهش از نرم

گروه تشکیل شد. گروه اول خبرگان و اساتید آشنا با زمینة استفاده شد. با توجه به قلمرو موضوعی پژوهش، جامعة آماری از دو 
هایی مانند دانش، تجربه، زمان کافی، تمایل به پاسخگویی، در دسترس بودن و تناسب مورد مطالعه بودند. این افراد باید ویژگی

ستفاده شد.  تصادفی گلولة برفی ا گیری غیررشتة تحصیلی را داشته باشند. برای انتخاب نمونة مناسب در این گروه، از روش نمونه
ارائه شده است. لازم به ذکر است از آنجا که  2شناختی مربوط به جامعة آماری پژوهش در بخش کیفی در جدول اطلاعات جمعیت

 نفر انجام شد.  12ی هاپاسخباتوجه به  نظر موردی هالیتحل رونیاپژوهشگران از دهمین نفر به اشباع نظری دست یافتند، از 
نفر از مدیران، معاونین و کارکنان دانشگاه محقق اردبیلی دارای رتبة سازمانی خبره )تحصیلات دانشگاهی دیپلم  122گروه دوم 

ها توزیع شد. در این گروه نیز از انتخاب و پرسشنامه بین آن فرمول کوکران طبق نفر  118 که از این تعداد، به بالاتر( بودند 
 گیری تصادفی ساده برای انتخاب نمونه استفاده شد.نهنمو

 ةرشت در دانشجو نفر 12 پذیرش با و کشاورزی ةدانشکد نام با 1112 سال در اردبیلی محقق انشگاهد :مطالعه مورد ةمحدود
 موافقت با و اردبیلی مقدس بزرگداشت ةکنگر برگزاری با همزمان 1121 سال در و کرد آغاز را خود فعالیت عمومی کشاورزی

 داد. نام تغییر اردبیلی محقق دانشگاه به فرهنگی انقلاب عالی شورای
 شهرهای در آن ةدانشکد 1 و استان مرکز در اصلی سایت که باشدمی اردبیل استان جامع دانشگاه تنها اردبیلی محقق دانشگاه

 به نیل برای آموزشی کمک و آموزشی فضای مربع متر هزار 128 حدود حاضر حال در و شده واقع شهرمشکین و آبادپارس نمین،
 دارد. اختیار در خود پژوهشی و آموزشی اهداف

 (یفیک)بخش  مطالعه مورد یشناختتیجمع اطلاعات -2 جدول

 یکار سابقة لاتیتحص تیفعال حوزة تیجنس سمت فیرد

 سال 1 یدکتر تیریمد زن یعلم أتیه عضو 1
 سال 8 یدکتر یکشاورز مرد یعلم أتیه عضو 2
 سال 0 یدکتر یعیطب منابع مرد یعلم أتیه عضو 1
 سال 1 یدکتر ستیزطیمح مرد یعلم أتیه عضو 0
 سال 1 یدکتر ستیزطیمح زن یعلم أتیه عضو 1
 سال 12 یدکتر تیریمد مرد خبرگان 1
 سال 1 یدکتر یعیطب منابع زن خبرگان 2
 سال 2 ارشد یکارشناس ستیزطیمح مرد خبرگان 8
 سال 1 ارشد یکارشناس یکشاورز زن خبرگان 8
 سال 0 ارشد یکارشناس تیریمد زن خبرگان 12

 

 KMOآزمون بارتلت و شاخص  -3جدول

 
 آزمون بارتلت

 KMO 811/2شاخص 

 811/0218 آماره

 008 درجه آزادی

 221/2 دارییمعن بضری
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 کارشناسی، مقطع در نفر 8112 کاردانی، مقطع در نفر 28 تعداد این از که بوده دانشجو 11111 دارای اردبیلی محقق دانشگاه
 اراید دانشگاه همچنین باشند.می تحصیل به مشغول تخصصی دکتری مقطع در نفر 288 و ارشد کارشناسی مقطع در نفر 1222
 تمام، استاد علمی مرتبه دارای نفر 112 ممتاز، استاد علمی ةمرتب دارای نفر یک تعداد این از که است علمی تأهی عضو نفر 188
 کارمند نفر 112 و پژوهشی-علمی ةمجل 0 دارای ینهمچن دانشگاه این است. مربی نفر 12 و استادیار نفر 121 دانشیار، نفر 121

 است.
 فناور واحدهای رشد و نوآوری مرکز یک و پژوهشی ةهست 18 پژوهشکده، 1 تحقیقات، مرکز 1 دانشکده، 8 دارای دانشگاه این

برای این پژوهش  های مورد نظرداده بردارد. ایارزنده هایگام پژوهشی و آموزشی هایفعالیت گسترش برای دارد سعی که است
 در دانشگاه محقق اردبیلی تهیه گردید.  1021-1022های بین سال

ه شد. شوندگان استفادمذاکره با مصاحبه کیتکنمحتوا از  ییروا یمنظور بررسبه ،یفیک ةمرحل در :پژوهش پایایی و روایی
شوندگان احبهمص نظرات لیکنند. تحل انیمحتوا ب ییشوندگان خواسته شد تا نظر خود را در خصوص رواکه از مصاحبه بیترتنیبد

 از که صورتنیبد. دیگرد استفاده یموضوع درون روش ،یفیک بخش در ییایپا یابیارزمنظور محتوا بود. به ییروا دأییت ةدهندنشان
 82/2 بیکه با ضر دیچهار مصاحبه شرکت نما یکدگذار در کدگذار عنوانهب تا شد درخواست تیریمد ةرشت یدکتر یدانشجو کی
 . دیگرد دأییت

منظور نظر و متخصص استفاده شد؛ بهنفر از اساتید صاحب 1از نظرات از  زین یدر بخش کم یی محتواروا یبررس منظوربه
. ستندین دنش حذف طیشرا واجد هاهیگو از کی چیه داد نشان جینتا و شد استفادهی دییتأی عامل لیتحلبررسی روایی سازه نیز از 

. است شده ارائه 1 جدول در لیتحل نیا جینتا که شد محاسبه زین KMO شاخص و گرفت انجام بارتلت آزمون ،یعامل لیتحلی برا
 ترکوچک بارتلت آزمونی داریمعن بیضر و است کی عدد به کینزد و 1/2 از تربزرگ که است 811/2 با برابر  KMO شاخص

 ییایپا سنجش منظوربه.  است مناسبی عامل لیتحل مدل و ساختاریی شناسای برای عامل لیتحل دهدیم نشان که است 12/2 از
یی ایپا بیضرة دهندنشان که شد برآورد 81/2 حدود در کرونباخی آلفا بیضر که شد استفاده کرونباخی آلفا بیضر از زین پرسشنامه

 .بود پرسشنامهی بالا

 

  پژوهش هایافتهی
 س،سپ. ها استخراج شدموجود در آن میو مفاه لیتحل ،هامصاحبه یگام اول پژوهش، تمام در های بخش کیفی پژوهش:یافته

لف مخت یها. پس از شناخت گروهدیگرد یبندمشابه، گروه میمفاه سوم، ةمرحلفهرست شد و در  م،یمفاه نیتمام ا دوم، ةمرحلدر 
 یخروج 0جدولشده است.  یبنددسته ،یو اصل یفرع ةدستها در دو از گروه کیهر  چهارم، ةمرحلدر  م،یمفاه نیموجود در ب

 استخراج شد. مفهوم 21 و یفرع ةمقول 11 ،یاصل ةمقول 1که در آن  کند؛یاز گام اول تا چهارم پژوهش را ارائه م حاصل
های معرفی شد که در آن شاخص 1 نتایج حاصل از مصاحبات انجام شده، مدل مفهومی پژوهش در قالب شکل به توجه با

ها، مدیریت ساختمان، آموزش سبز و تحقیقات سبز است. هر یک از این ابعاد به دانشگاه سبز شامل مدیریت منابع، سیاست
 داده شده است. نشانخوبی به 1اند که در شکل بندی شدههایی مختلفی تقسیملفهؤم

 های بخش کمی پژوهشیافته
قرار گرفت. براساس  لیتحل و همورد تجزی 21نسخة   SPSSافزارپرسشنامه توسط نرمهای حاصل از داده :های فردی و شغلیویژگی

دهندگان دیپلم، حدود درصد پاسخ 1/1درصد زن بودند. از نظر تحصیلات، حدود  11دهندگان مرد و درصد پاسخ 20حدود  هاافتهی
درصد مقطع دکتری بودند. میانگین  1/1و حدود  نسسالیدرصد فوق 2/11درصد لیسانس، حدود  2/12، حدود پلمدیدرصد فوق 0/11

 سال بوده است.  8و میانگین سابقة خدمت در حدود  11دهندگان سنی پاسخ
گاه دانش"های منظور بررسی میزان اهمیت هر یک از مؤلفهدر این پژوهش به های دانشگاه سبز:بندی مؤلفهتوصیف و اولویت

یی به گوپاسخی مورد نیاز در مورد هاداده، روابط و 1و جدول  1و  2 هایشکل. ده گردیاز روش معادلات ساختاری استفاد "سبز
 . دهدیمپژوهش حاضر را نشان  الاتوس
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 کدگذاری عوامل -4 جدول

 ةمقول
 یاصل

 ها )فراوانی پاسخ(مفاهیم استخراج شده از مصاحبه یفرع ةمقول

 
 

 هااستیس

 

 یدهایخر از یریجلوگ جهت در قیدق یهایزیربرنامه(، داشتن 1) ستیزطیمح با سازگار خدمات و کالاها دیخر به دادن تیاولو دیخر
 .(1) تجارت استاندارد نشان یدارا محصولات دیخر و( 1) یرضروریغ و مکرر

 سبز، یانسان منابع یهاستمیس(، مستقر بودن 8) سبز دانشگاه و یداریپا ةحوزدانشگاه در  اندازچشم و رسالت بودن مشخص یاستراتژ
 بودن مدون، (1)"سبز یکردهایرو و یداریپا"موضوع به نسبت دانشگاه موضع بودن مشخص(،  2.... ) و سبز یحسابدار
 (.0) سبز مدیریت به مربوط های دستورالعمل رعایت در دیاسات و انیدانشجو کارکنان، یتشویق هایسیاست

 
 تیریمد

 ساختمان

 ساختار
 یکیزیف

 یمنیمسائل ا تی(، رعا8) دانشگاه در داریپا و سبز یسازمحوطه(، 12)ی ارشد و دکتر ،یکارشناس مقاطع یهاکلاس بودن منفک
 (.0) دانشگاه در یتیامن یهاستمیسبودن  مستقر، (1) طیمح تیریمد  یهاستمیس(، استفاده از 2) هاساختماندر  یو بهداشت

 یسفرها یجابه هاکنفرانس دئویو از استفاده (،12) دانشگاه در خودرو بدون یروزها و یسواردوچرخه ،یروادهیپ جیترو نقل و حمل
 .(2) دانشگاه در یعموم نقل و حمل یهابرنامهاز  تی(، حما8)ی رضروریغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تیریمد
 منابع
 
 

 
 
 آب
 
 

 اهانیگ از استفاده(، 8)ی اریآب یبرا مناسب یهاستمیس(، استفاده از 1) آب مصرف در ییجوصرفه یبرا مناسب زاتیتجه نصب
 بارش از حاصل یهاآب رهیذخ و دیجد یهاساختماندر  یروانیش یهاسقف جادی(، ،ا1) دارند یکمتر آب به ازین که یدرختان و

 ییو شناسا یآبرسان ساتیسأت بر نظارت(، 8( )یپدال ای هوشمند  آب یرهای)ش مصرف ةکاهند رآلاتی(، استفاده از ش0) باران
 (.2)ی افتیباز یهاآبفاضلاب و استفاده از  آب یةتصف(، 1) هاآنبلااستفاده نمودن  و یآب اضاف یهالوله

 (.0) مصرف یالگو رییتغ به افراد قیتشو(، 1)یمحل محصولات از استفاده(، 12) کیارگان محصولات از استفاده  غذا
 
 
 
 کاغذ
 

 هانامهانیپاداده از  گاهیپا جادی(، ا8....) و چاپو  یباطله در کپ یهابرگه(، استفاده از 8) دانشگاه در یکیالکترون اسناد از استفاده
 صورتهب هاآن یدانشگاه و معرف دیداده از جزوات اسات گاهیپا جادی(، ا12)ی چاپ صورتهب آن ریتکث عدم دانشگاه مقالات و

(، 1) بزرگ ابعاد در غاتیتبل و عکس و پوستر انتشار از زی(، پره0) رو دو چاپ تیبا قابل یاستفاده از چاپگرها (،2)ی کیالکترون
 افتیها به مراکز بازآن لیو تحو یها از مراکز اداربرگه یةکل یآورجمع ستمیس از استفاده(، 2) دیاز چاپ هر گونه سر رس یخوددار

 (.1) در صورت امکان ترم انیپا یهاامتحان نیآنلا ی(، برگزار1) کاغذ

 و زباله
 پسماند

(، کاهش 1) افتیباز قابل یهازبالهبا سطل  یسنت یهازبالهسطل  ینیگزی(، جا12) دانشگاه سطح در هازباله کیتفک طرح یاجرا
 دانشگاه در پسماندها و هازبالهدر جهت به حداقل رساندن  قیدق یهایزیربرنامه(، داشتن 12) مصرف کباریاستفاده از ظروف 

(1.) 
 
 
 یانرژ

 استفاده(، 1) دیتجد رقابلیغ و یلیفس یهاسوخت(، کاهش استفاده از 0)ی انرژ ةریذخ تیبا قابل ییروشنا یهاستمیس از استفاده
دو جداره در  یها(، استفاده از در و پنجره1) مضر و ییایمیش محصولات از استفاده از یریجلوگ(، 1)یی روشنا یسنسورها از

 ساختمان یهاموتورخانهبودن  مجهز(، 8)ی سنت یهاروشبا  یدیخورش یانرژ یهاستمیس ینیگزی(، جا8) میقد یهاساختمان
 هایساعت تنظیم جهت مرکزی پایش هایسیستم از(،استفاده 1) سوخت هوشمند کنترل یهاستمیسبه  یادار ساتیسأت و

 (.8) سرمایش و گرمایش روشنایی، خاموشی،

 
 

 قاتیتحق
 سبز

 
 شگاهیآزما

 سبز

 از کارآمد استفاده جهت در درست یهاآموزش یهادوره ی(، برگزار0) دانشگاه در ستیزطیمح با سازگار زاتیتجه از استفاده
 یهاشگاهیآزما درمواد موجود  یبنددسته (،8)ی ویواکتیراد یهازبالهو  ی(، عدم استفاده از مواد سم8)ی دانشگاه زاتیتجه

 ییبالا دوام که زاتیتجه و مواد از استفاده(، 12) شگاهیآزما در مخصوص یهالباساز دستکش، ماسک و  استفاده (،1) دانشگاه
 (.1) دارند بلندمدت در

و  قیتحق
 زسب ةتوسع

 دانشگاه در سبز محصولات نیدتریجد از استفاده و یسازادهیپ(، 2) ستیزطیمحسازگار با  قاتیو تحق هاپروژهدر  یگذارهیسرما
 یکردهایرو سمت به یدانشگاه ابداعات و اختراعات تیهدا(، 8) سبز یکردهایرو سمت به انیبن دانش یهاشرکت تیهدا(، 2)

 (.2) سبز دانشگاه به مربوط امورات یبرا ژهیو لاتیتسه صیتخص(، 8) سبز

 
 آموزش

 سبز

 

 
 ةبرنام

 سبز یدرس

در  یآموزش یهادوره ی(، برگزار1) داریپا ةتوسع تیاهم ازو کارکنان  دیاسات ان،یدانشجو یسازآگاهدر جهت  ییهابرنامه داشتن
 مرتبط یهارشته(، وجود 12)داریپا ةتوسع ةحوزدر  یهاکنفرانسو  نارهایسم ها،شیهما ی(، برگزار12) داریپاة توسع تیباب اهم

مرتبط با  یهاشگاهینما یی(، برپا8)ی درس یهابرنامهدر  یداری(، گنجانده شدن موضوعات پا1) دانشگاه در "داریپا ةتوسع" با
 (.1) ستیزطیمرتبط با موضوع مح یو هنر یفرهنگ یدادهایرو ی(، برگزار2) ستیزطیموضوع مح

 
 
 
 یهاشبکه

 سبز

و ...  اتیهمچون انجمن، نشر ییدانشجو یهاتیفعالاز  تیحما ،(1) سبز دانشگاه با مرتبط یهاتیفعالدر  انیدانشجو مشارکت
 وعاتموض ةتوسعدر جهت  یالمللنیبو  یمل ،یامنطقه یاجتماع یهاشبکه(، استفاده از 2) ستیزطیمحو  یداریپا موضوعات ةحوز

 جادیا(، 8) ...... و یانرژ برق، آب، جمله از مختلف یهاحوزهدر  یتخصص یهاگروه لی(، تشک8) "سبز داشگاه" با مرتبط
 یهاتیفعالدر دانشگاه و انجام  ستیزطیمححفاظت از  نیکمپ لی(، تشک1) نفعانیذ ریجهت تعامل با سا یاجتماع یهاشبکه

 یمعرف جهتدر دانشگاه  سبز ةمطالعاتاق  جادی(، ا1) مصوب یهابرنامهو نظارت بر  نیکمپ نیتوسط ا ستیزطیمحاز  تیحما
(، 8) هاسازمانبه  زیستیطیمح خدمات ةارائ(، 0)ی فصل گزارش ةارائو  ستیزطیمح ةنیزمدانشگاه در  یآورهادست نیدتریجد

 هاگاهتفرجو  هااردوگاه در ای دانشگاه، ةمحوطدر  انیبرتر هر رشته به نام خود دانشجو انیتوسط دانشجو نهال ةسالانکاشت 
 تیریمد فعالان از ریتقد و سبز ةدانشکد ی(، معرف1) دانشگاه در سبز ةهف(، داشتن 2)ی درختکار فرهنگ یسازنهینهاد منظوربه

(، فعال بودن دانشگاه در 1) ربطیذ یتوسط دانشگاه به نهادها یداریپا ةحوز یهاتیفعالمنظم از  گزارشات ةارائ(، 2) سبز
 (.8) ..... و ناتوان افراد و نیمعلول از تیحما همچون رخواهانهیخ یهابرنامه
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)برگرفته از نتایج پژوهش( مدل مفهومی پژوهش -1 شکل  

 

 
 آزمون مدل براساس ضریب مسیر -2شکل

 
تی ةآزمون مدل  براساس آمار -3شکل  
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گیریهای مدل برازش اندازهشاخص -6 جدول  

قبول قابل دامنة شاخص شده محاسبه مقدار   
NFI 82/2 از شتریب  88/2  
CFI 82/2 از شتریب  81/2  
IFI 82/2 از شتریب  81/2  
GFI 1 به کینزد  81/2  

AGFI 1 به کینزد  81/2  
RMSEA 28/2-2  222/2  

شده است. با  ارائه 1دست آمده در جدول های برازش استفاده گردید که نتایج بهشاخص منظور بررسی مقبولیت موضوع، ازبه
ویی منظور پاسخگتوان بیان کرد که مدل حاضر از برازش مناسبی برخوردار است. در این پژوهش بهها، میشاخص ةتوجه به کلی

وابط بین متغیرها تکنیکی است که ر ،ویژه تحلیل مسیر استفاده گردید. تکنیک تحلیل مسیرسوالات از مدل معادلات ساختاری بهبه 
که  طور. هماندهدیمدست آمده را نشان هآمده میزان اهمیت هر یک از ابعاد ب دستبهدهد. نتایج طور همزمان نشان میهرا ب

، مدیریت منابع و آموزش سبز با بارهای عاملی هااستیسی ساختمان سبز، تحقیقات سبز، هاهمؤلف؛ دهدیمنشان  1و  2شکل 
جام ساختمان سبز بیشترین شدت انس ةمؤلفترتیب دارای بیشترین و کمترین اهمیت بودند. به 21/2و  81/2، 80/2، 88/2، 22/1

هستند  81/1تمامی ابعاد دارای ضریب مسیر مناسب و مقدار بحرانی بالای  آنجا کهدرونی در بین دیگر عوامل را داشته و از 
 . رندیگیمقرار  دیأیتبنابراین مورد 

 

 گیریو نتیجه بحث
 یابیدست ،ستیزطیدانشگاه بر مح یمنف اثراتهدف کاهش  اآموزش عالی، ب ةبتاً جدید در حوزنس مفهوم کیعنوان دانشگاه سبز به

وجه به شکل گرفته است. با ت زیستیطیدر خصوص مسائل مح جوامع یآگاه شیدر استفاده از منابع و افزا شتریب یبه اثربخش
 نیمقابله با ا ظورمنبهراهبرد مؤثر  کیعنوان تواند بهیدانشگاه سبز م ،زیستیطیمح  راتییاز تغ یناش داتیو تهد یمیاقل راتییتغ

ی دانشگاه سبز برای آموزش عالی در دانشگاه محقق هامؤلفهی سازمدلرو این مطالعه با دف از این. در نظر گرفته شودها چالش
دانشگاه "ی هامؤلفهکدام بوده و هر یک از  "دانشگاه سبز"ی هامؤلفهدنبال بررسی این موضوع است که اردبیلی انجام شده و به

 دارای چه درجه اهمیتی هستند؟.  "سبز
وزش عالی ها و آمسازی مبانی سبز در دانشگاهتواند به نهادینهپژوهش جاری به آن دست یافتند، می الگویی که پژوهشگران در

نتایج  راساسبیابی به این مهم نیازمند تلاش فراوان اقشار مختلف دانشگاهی، سیاسی، دولتی و ... است. کمک نماید. البته دست
 یر تمامد، مدیریت منابع و آموزش سبز است که هااستیسحقیقات سبز، ی دانشگاه سبز شامل ساختمان سبز، تهامؤلفهپژوهش، 

ها در زیر هر یک از این مؤلفه شود. یشود، بکار گرفته میکه شامل آموزش، پژوهش و اداره دانشگاه م یدانشگاه یجوانب زندگ
 تشریح شده است
 و حملو  ی ساختار فیزیکیهامؤلفهاز  اختمان سبزسطبق نتایج پژوهش و انجام مطالعات کمی و کیفی، متغیر  ساختمان سبز:

ی این هافتهاتشکیل یافته است که در بین این عوامل ساختار فیزیکی بیشترین شدت انسجام را در بین عوامل دیگر دارد. ی نقل
( مطابقت دارد از این نظر که در مطالعات 2212) و همکاران Majroi Sardroudی پژوهش هاافتهقسمت از پژوهش تا حدودی با ی

اشاره شده است. اما  پایدار توسعة و یستیزطیمحمباحث  با برای انطباق رگذاریتأثی امؤلفهعنوان آنان نیز به ساختمان سبز به
موده است که از آن ی ساختمان سبز را بررسی نهامؤلفهصورت جامع به این موضوع پرداخته و تمامی ابعاد و پژوهش حاضر به

 ی سبز و پایدار در دانشگاه، رعایت مسائلسازمحوطه، کارشناسی، ارشد و دکتری ی مقاطعهاکلاسبه  منفک بودن  توانیمجمله 
 دار،یپا یهایفناور و نینو یهایسبز با استفاده از تکنولوژو ... اشاره کرد. بکارگیری ساختمان  هاساختمانایمنی و بهداشتی در 

کاهش ، زیستکاهش آلودگی و تخریب محیطساختمان سبز یا  .شوند لیتبد سبز دانشگاه کی به تا کندیم کمک هادانشگاه به
انشگاه سبز به کاربردی ساختن د انیدانشجو یزندگ تیفیبهبود کو  آب مانند یعیطب منابع و یانرژ از استفاده به مربوط یهانهیهز

 کمک کننده خواهد بود. 
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د آزمایشگاه ة تحقیقات سبز از ابعامؤلفی ساختاری، سازمعادلدر این مطالعه طبق نتایج تحلیل محتوای کیفی و تحقیقات سبز: 
سبز و تحقیق و توسعة سبز تشکیل یافته است که آزمایشگاه سبز بیشترین شدت انسجام درونی را در بین عوامل دیگر دارد این 

ی این هافتهابایستی به این موضوع بیشتر توجه کرد. ی "سبز بودن"به سمت  هادانشگاهدادن منظور سوق معنی است که بهبدین
 منظوربه 2212( تا حدودی مطابقت دارد. در این پژوهش که در سال 2212) Zouو Zhao ی حاصل از هاافتهبخش از پژوهش با ی

ه تغییرات منظور حفظ توسعة پایدار باید نسبت بها بهدانشگاه ی دانشگاه سبز انجام دادند به این نتیجه رسیدند کههاشاخصبررسی 
های مستمر قابل اجرا خواهد بود. پژوهش داشته باشند که این امر از طریق افزایش توجه به آموزش تیمسئولزیستی محیط
ز را اضر ابعاد تحقیقات سبی سبز داشته این در حالی است که پژوهش حهاآموزشاشارة کوتاهی به موضوع تحقیقات و  شدهانجام

ی هادورهدر دانشگاه، برگزاری  ستیزطیمحی آن از جمله استفاده از تجهیزات سازگار با هامؤلفهخوبی روشن ساخته و به
ی رادیواکتیوی و ... را هازبالهی درست در جهت استفادة کارآمد از تجهیزات دانشگاهی، عدم استفاده از مواد سمی و هاآموزش

 هبودب به ستیزطیمح حفظ ةنحو منابع، و یانرژ مصرف یهاحوزه دردانش  شیسبز با افزا قاتیتحق. سازدیمی روشن خوببه
 .دنشو هاآن یاقتصاد و یستیزطیمح طیباعث بهبود شراو  کنندیم کمک ستیزمحیط طیشرا
د بیشترین شدت ة خریمؤلفاز ابعاد استراتژی و خرید تشکیل یافته است که  هااستیسة مؤلفطبق نتایج این پژوهش،  :هااستیس

( تا حدودی انطباق 2218) Ranigaو   Mooreیهاافتهی پژوهش حاضر با یهاافتهانسجام درونی را در بین عوامل دیگر دارد. ی
ی دانشگاه اشاره شده و از آن هااستیسقش منظور اجرای بهینة دانشگاه سبز به نحاضر به پژوهشدارد از این نظر که در هر دو 

ی هاهمؤلفمنظور تسهیل روند دانشگاه سبز یاد شده است با این تفاوت که در پژوهش حاضر علاوه بر آن به ابعاد و عاملی به
خرید  ی اولویت دادن بههامؤلفهدر بحث خرید،  مثلاًکامل تشریح شده است  صورتبهنیز اشاره شده است و این موضع  هااستیس

غیر ضروری و خرید  مکرری دقیق در جهت جلوگیری از خریدهای هایزیربرنامه، داشتن ستیزطیمحکالاها و خدمات سازگار با 
ها از چندین منظر اهمیت دارد به این است. توجه به سیاست شده شناخته اثرگذارعنوان عامل محصولات دارای نشان استاندارد به

ی شوند. زیستی مزیست هستند که منجر به بهبود شرایط محیطهای سبز الگوهای بلندمدت برای حفظ محیطه سیاستخاطر ک
 شوند.های سبز رفتارهای پایدار را تشویق نموده و منجر به جذب دانشجویان و اساتید علاقمند به این حوزه میعلاوه بر آن سیاست

ریت منابع یکی از عوامل اساسی در ایجاد دانشگاه سبز بوده و از ابعاد آب، غذا، انرژی، های پژوهش مدیطبق یافته مدیریت منابع:
رو که زباله و پسماند بیشترین شدت انسجام درونی را در بین عوامل دیگر داراست. از این ابدییم لیتشککاغذ، زباله و پسماند 

و  ست،یزطیحفظ مح ،یمصرف منابع با هدف کاهش مصرف انرژ یسازنهیدنبال بهبه دیدانشگاه سبز، باها برای ایجاد دانشگاه
 یو سع ودهبالا ب تیفیبا ک نییپا یانرژ یهاکنندهدنبال استفاده از مصرفبه ستیبایدر این راستا . ندزندگی باش تیفیک یارتقا

 سازی مصرف منابع بپردازند. به بهینه نمایند
ز بیشترین شدت ی سبهاشبکهکه بعد  ابدییمی سبز تشکیل هاشبکهی درسی سبز و زیربرنامهآموزش سبز از ابعاد  آموزش سبز:

ی اجتماعی به ایجاد دانشگاه سبز کمک شایانی هاشبکهمعنا است که ایجاد انسجام درونی را در بین عوامل دیگر دارد. این بدین
و   Finlay یهاافتهی این بخش از پژوهش با یهاافتهتری نمایند. یبایستی به این مقوله توجه بیش هاسازمانرو خواهد کرد از این

Massey (2212 مطابقت دارد در هر دو پژوهش به نقش آموزش در ایجاد توسعة پایدار اشاره شده است. در پژوهش مذکور )
لی بررسی شده و به این های پایدار آموزش عالی آمریکای شمامنظور هدایت طرحزیستی در حوزة دانشگاهی بههای محیطمدل

های مربوط به توسعة پایدار را رعایت کرده صورت کامل تمامی جنبهکه تاکنون هیچ دانشگاهی وجود ندارد که به انددهیرسنتیجه 
ه کابعاد آموزش پایدار و این اولاًی دانشگاهی بر ایجاد توسعة پایدار هاآموزشباشد. در مطالعة انجام شده علاوه بر بیان اهمیت 

 وشنردرستی ی شده و اهمیت آن بهبندتیاولومنظور از آموزش سبز شامل چه مواردی است بررسی شده است دوماَ ابعاد مورد نظر 
 .کندیمی دیگر آشکار هاپژوهشی پژوهش را نسبت به نوآوراست که این موضوع جنبة  شده

گاه دانش ةزیست در حال تحول است، پژوهش حوزاز محیط سمت پایداری و حفاظتاینکه علم و دانش بهبه  با توجهدر مجموع 
هش عوارض زیست و کاتواند به بهبود کیفیت محیطزیست بسیار مفید باشد. این پژوهش میتواند برای جامعه و محیطسبز می

دنبال هکند. ب وری در مصرف انرژی و منابع کمکهای نوین و افزایش بهرهفناوری ةکمک کند و همچنین به توسع زیستیمحیط
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اندازی یک حرکت جدید در جامعه کمک کنند و تحقیقات خود، به راه ةهای آموزشی و توسعدوره ةتوانند با ارائها میاین، دانشگاه
ل فرآیند منظور تسهیی زیر بههاشنهادیپد. براساس آنچه بیان شد؛ هایی مؤثر بردارنزیست قدمدر جهت پایداری و حفاظت از محیط

  :شودیمارائه  "دانشگاه سبز"ی طرح اجرا
 خوبی نمایش دادی دانشگاه را در تسهیل روند اجرای طرح دانشگاه سبز بههاساختماننتایج حاصل از این پژوهش نقش  -

 از هم منفک شده و مسائل کارشناسی، ارشد و دکتری ی مقاطعهاکلاس، هاکلاس؛ برای مدیریت بهتر شودیمتوصیه  رونیازا
برای  ی امنیتیهاستمیسی مدیریت محیط استفاده شده و هاستمیسرعایت شود. همچنین از  هاساختمانایمنی و بهداشتی در 

 تعبیه شود. هاساختماندر  موردنظرکنترل موارد 
طح دانشگاهی، استفاده از وسایل چه در سطح جامعه و چه در س ستیزطیمحدر جهت حمایت از  اجراقابلی هاطرحیکی از  -

یک روز  توانندیم هادانشگاهی و روزهای بدون خودرو در دانشگاه است که سواردوچرخهی، روادهیپعمومی و ترویج  نقل و حمل
که  ودشیمپیشنهاد  هادانشگاهدر  نقل و حملی هانهیهزمنظور کاهش خصوصی را به این موضوع اختصاص دهند. همچنین بهبه

 استفاده شود.  هاکنفرانسبه جای سفرهای غیرضروری از ویدئو 
. ددارن داریپا توسعةاز  تیحما یهاطرح یاجرا یدر راستا یکلان تیمسئول توسعه،امر آموزش و  انیمتول عنوانبهها دانشگاه-
و  دهند انجامو کارکنان  دیاسات ان،یدانشجو یسازدر جهت آگاه یکلان یهایزیربرنامه دیدانشگاه ها با پژوهش نیا جینتا طبق
 یداریپا موضوعاتممکن است  که ییجا تاحوزه برگزار کنند و  نیادر را  ییهاو کنفرانس نارهایسم ها،شیهما ،یآموزش یهادوره

 بگنجانند.ها رشته ةهم یدرس یهابرنامه دررا 
ی سبز هاکهشبها بهبود و توسعة در دانشگاه "دانشگاه سبز"بر اجرای طرح  رگذاریتأثطبق نتایج این پژوهش یکی از عوامل  -
ی هاتیفعالی مرتبط با دانشگاه سبز از طریق هاتیفعال؛ مشارکت  دانشجویان در شودیمتوصیه  رونیااست از  هادانشگاهدر 

اه در دانشگ آوردمعرفی جدیدترین دستدانشجویی همچون انجمن، نشریات و ... بیشتر شود. همچنین اتاق مطالعة سبز جهت 
 ارائه شود.  ربطیذی حوزة پایداری توسط دانشگاه به نهادهای هاتیفعالمنظم از  هاگزارشایجاد و  ستیزطیمحزمینة 

ی مربوط به انرژی، زباله و پسماندهاست که اهمیت این موضوع هابحثیکی از موضوعات مهم در راستای مفهوم توسعة پایدار -
خوبی در سطح دانشگاه به هازباله؛ طرح تفکیک شودیمتوصیه  هادانشگاهبه  رونیازاخوبی آشکار شد؛ این پژوهش هم به در

و پسماندها در  هازبالهو به حداقل رساندن  کاهش استفاده از ظروف یکبار مصرفی صحیحی جهت هایزیربرنامهو  اجراشده
و تشویق افراد به تغییر الگوی مصرف است. در رابطه با  استفاده از محصولات ارگانیکد دانشگاه انجام گیرد که این امر نیازمن

ی هاوختسی روشنایی با قابلیت ذخیرة انرژی، کاهش استفاده از هاستمیساستفاده از  هادانشگاهموضوع انرژی و مدیریت آن در 
تفاده از در و اسز استفاده از محصولات شیمیایی و مضر، یی، جلوگیری اروشنافسیلی و غیرقابل تجدید، استفاده از سنسورهای 

ی سنتی، مجهز بودن هاروشی انرژی خورشیدی با هاستمیس، جایگزینی قدیم یهادو جداره در ساختمان یهاپنجره
ی جهت مرکز پایش هایی کنترل هوشمند سوخت، استفاده از سیستمهاستمیساداری به  ساتیتأسی ساختمان و هاموتورخانه

 . شودیمی خاموشی، روشنایی، گرمایش و سرمایش توصیه هاساعتتنظیم 
ی توسعة پایدار است. هاطرحدر جهت حمایت از  هادانشگاهیکی از نتایج قابل توجه در این پژوهش اهمیت مدیریت کاغذ در  -

 در قالب موارد زیر ارائه شده است: هادانشگاهیادی به ی زهاهیتوصدر این باب 
 ی چاپی استفاده شود.هانامهانیپااز اسناد الکترونیکی  به جای  -
ی مختلف جلوگیری به عمل هامناسبتبرای  دیاز چاپ هرگونه سررسی باطله در کپی و چاپ و .... استفاده شده و هابرگهاز -
 آید.
 از انتشار پوستر و عکس و تبلیغات در ابعاد بزرگاستفاده شود و آنلاین  یهاامتحان مومی ازبرای دروس ع الامکانیحت -

 عمل آید. ممانعت به
عه شود؛ با توجه به اینکه موضوع مورد مطالهای تحقیق، پیشنهادهایی برای تحقیقات آتی نیز ارائه میبا توجه به محدودیت -

 صورتبهاه سبز و ابعاد دانشگ هامؤلفه؛ با مطالعه تطبیقی چندین دانشگاه، شودیمتوصیه  رونیادانشگاه محقق اردبیلی بوده است از 
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ایی با هشود این تحقیق در سازمانقرار گیرد. همچنین با توجه به محدودیت جامعة آماری تحقیق، پیشنهاد می مطالعه موردجامع 
 اطمینان بالایی انجام گیرد. جامعة آماری بالا انجام گیرد تا تعمیم نتایج تحقیق با 
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