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Although there are proven and successful developments in higher education for 

sustainable development, many challenges remain. Among these challenges is the need 

for higher education institutions to improve the integration of sustainability into curricula, 

training, and research holistically. In this regard, the present study aimed to explore the 

challenges and limitations of integrating sustainability issues into higher education in 

Iranian faculties of agriculture and natural resources. The qualitative research method was 

thematic analysis, purposive sampling technique, and data collection method, a structured 

interview with sustainability professor experts, conducted until the topic was saturated 

and then analyzed using Maxqdawin20 software. Four criteria were used to evaluate the 

research findings: Accreditation, Transferability, Replicability, and Verifiability. The 

results of the data analysis in the coding process led to the identification of 137 open 

codes, which were finally categorized in terms of 24 central themes and under three 

overarching themes, including cognitive, cultural, and structural challenges. According 

to the results of the study, most of the challenges for the faculties of agriculture and 

natural resources lie in the integration of sustainability in the structural dimension. 

Finally, based on the research findings, practical approaches are presented that can be 

used by policymakers, educational planners, and faculty members in curriculum and 

academic planning. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Objectives 

We inhabit a finite planet, yet our actions as a species often disregard its limitations. To ensure our survival, we 

must prioritize sustainability in all aspects of life. One widely accepted framework for promoting sustainability is 

the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs). These goals necessitate transformations in 

economic, social, and environmental dimensions. Education is recognized as a crucial element for the effective 

implementation of SDGs, particularly goals four and seven, which focus on education for sustainable 

development. It is essential to promote sustainable development at all educational levels, with higher education 

playing a pivotal role in transitioning to a more sustainable society. Consequently, integrating sustainability into 

the policies and strategies of higher education institutions is necessary. Numerous researchers have explored ways 

to incorporate sustainable development into university curricula, but evaluations of these integrations have often 

been superficial. Additionally, there is an ongoing debate about the qualifications needed to introduce sustainable 

development into university curricula. Comprehensive and transdisciplinary education that encompasses the 

social, environmental, and economic aspects of sustainability is expected to play a significant role in addressing 

global challenges. While there have been successful developments in higher education for sustainable 

development, many challenges remain. This research aims to analyze the challenges and limitations of integrating 

sustainability into higher education for agriculture and natural resources in Iran. 

Research Methodology 

This applied research employs a qualitative data collection method and focuses on expert faculty members in 

Iran's agricultural and natural resources fields. The study first examines the curriculum topics using latent and 

manifest qualitative content analysis, identifying lessons related to sustainability. Next, 32 expert faculty members 

with experience teaching these courses are interviewed using a theme analysis approach in MaxQDAwin20 

software. This approach helps organize and present a comprehensive picture of the data. The process includes six 

steps: familiarizing oneself with the data, generating initial codes, searching for and generating themes, drawing 

a network of themes, defining and naming themes, and preparing a report. To support this stage, the researcher 
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attends classes taught by three cooperating professors for one semester, benefiting from their experiences to verify 

and better analyze the theme network. 

Results 

After a three-step coding process, fundamental, central, and comprehensive themes are obtained. A total of 137 

basic themes and 24 organizing or main themes are extracted into three overarching themes: cognitive, cultural, 

and structural challenges. The cognitive category includes themes of complex nature, weak belief, and lack of 

concern. The cultural category comprises inconsistent behavior, lack of commitment, weak participation culture, 

weak knowledge sharing, demonstration of actions, and lack of dynamism in environmental organizations. The 

structural category consists of 15 themes, including weak governance, lack of government support, lack of 

academic community support, weak faculty support, conflicting rules and regulations, quantification, lack of 

incentives, weak use of appropriate technology, weak monitoring, evaluation and reporting, non-interactive 

policy,  the dominance of traditional education approaches, focus on cognitive education goals, limited curriculum 

and resources, non-applicable content, and non-experimental policy. The results indicate that the most significant 

obstacles to integrating sustainability in Iran's higher education for agriculture and natural resources lie within the 

structural themes. Furthermore, the findings highlight the critical state of skill-oriented education in most Iranian 

agriculture and natural resources faculties concerning sustainable development. 

Discussion 

Ten practical approaches based on the extracted themes are presented for policymakers, planners, and faculty 

members in the educational and curriculum planning process. These approaches include experimental 

(pragmatism), community service, living laboratory, place-based, constructivist, problem-solving-based, support-

empowerment, forming and developing green committees, interdisciplinary and supra-disciplinary, and systemic 

thinking. For instance, to address the barrier of weak knowledge sharing, constructivism, forming green 

committees, interdisciplinary and supra-disciplinary promotion, and systemic thinking are more compatible. 

Implementing these approaches strengthens the reflection of sustainable knowledge and experiences, accelerating 

the transmission of sustainability-friendly behaviors within academic communities. Therefore, to take a step 

towards sustainability at higher levels, it is necessary to use more transformative and bold pedagogical approaches 

in the higher education system. 
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 ایرانهای تلفیق پایداری در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی اکاوی چالشو

  چکیده اطلاعات مقاله
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  ها:واژهکلید

، توسعه پایدارآموزش برای 
 صلاحیت پایداری، رویکرد کیفی.

 ست،ا داشته وجود پایدار توسعه برای عالی آموزش زمینه در زیادی هایپیشرفت اگرچه

 ها،چالش این جمله از .کرد غلبه آنها بر باید که دارد وجود متعددی هایچالش هنوز اما

درسسسی، آموزشسسی و  هایبرنامه در پایداری ادغام بهبود به عالی آموزش مؤسسستسسا  نیاز

ست نگرکل شیوه تحقیقا  به ستا،  .ا سی چالشدر این را ضر برر ها و هدف پژوهش حا

های کشسساورزی و های تلفیق موضسسوعا  پایداری در آموزش عالی دانشسس دهمحدودیت

گیری منابع طبیعی ایران بود. روش پژوهش کیفی از نوع تحلیل مضسسسمون، روش نمونه

شیوه  ساتید خبره پایدارگردآوری دادههدفمند و  ساختاریافته با ا صاحبه  ی بود که ها، م

شباع مضمون انجام و سپس، با پشتیبانی نرم  20winMaxqdaافزار تا زمان دستیابی به ا

پذیری، اتکاپدیری های پژوهش از چهار معیار اعتباربخشی، انتقالبرای ارزیابی یافته. شدتحلیل 

شو تأیید ستفاده  ست.پذیری ا سایی  ها در فرآیند کدگذاری، بهیل دادهنتایج تحل ده ا کد  137شنا

فراگیر شسسامل مضسسمون محوری و سسسه مضسسمون  24 باز، منجر شددد که در نهایت در لال 

، یج حاصسسلبا توجه به نتا. بندی شسسدفرهنگی و سسساختاری دسسسته، شسسناختیهای چالش

در تلفیق پایداری در بعد  نابع طبیعیمو  های کشسساورزیهای دانشسس دهبیشسستر چالش

استفاده برای های پژوهش های عملی متناسب با یافتهدر پایان رهیافت .است ساختاری

ریزی درسی ریزان آموزشی و اعضای هیئت علمی در فرایند برنامهگذاران، برنامهسیاست

  و آموزشی ارائه شده است.
 : استناد
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 قدمهم

ست روبرو مهمیهای چالش با جهانی تمدن ضمین را کره زمین آینده تا ا ست هایی مانند تغییرات آب و چالش .کند ت هوایی، از د

 محدود سددیاره یک در انسددان، در حقیقت(. Scoones et al, 2020اجتماعی و.. ) –های التصددادی عدالتیدادن تنوع زیسددتی، بی

 سال، به سالو  (Lade et al., 2020)د گیرنمی نظر در گونه یک عنوان به خود فعالیت در را آنهای محدودیت اما ،کندمی زندگی

سان سازی به لادر سیاره که چیزی آن از بیش ان ست، آن باز صرف ا ساس بر. کندمی م شر اطلاعات آخرین ا سط شده منت  تو

 Global Footprint) استشده  مصرف زمین سیاره ازصدم  69/1 معادل 2016 سال در ردپای، جهانی شبکه تحقیقاتی سازمان

Network,2019.)  مفهوم. ه شدددودگرفت نظر درهای روزانه فعالیت درباید  پایداری گونه، یک عنوان به ماندن زنده برایبنابراین 
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سط پایداری  2بروندلند گزارش بعد، لرن سه تقریباً (.,2021Carracedo ) شد ابداع هجدهم لرن در 1کارلوویتز فون کارل هانس تو

 انداختن خطر به بدون را فعلینسددل  نیازهایزیسددتی ای که با حفظ زندگی محیطتوسددعه :کرد تعریف اینگونه را 3پایدار توسددعه

 توسدعه معنای مورد در زیادی منالشدات و تعاریف که حالی در .(Clemente et al, 2020) نماید برآورده آینده هاینسدل نیازهای

 ) است 4پایدار توسعه اهداف به دستیابی آن ترویج برای گسترده طور به شده پذیرفته چارچوب یک دارد، وجود آن اجرای و پایدار

Weiss et al, 2021)  سال که صورت 2015اولین بار در  ستور کار ، به  شد ) 2030د سازمان ملل معرفی  سط   .(Filho, 2021تو

 التصددادی، هایجنبه در تحول نیازمند که اسددت یجزئهدف  169 و هدف کلی 17 از گروهی شددامل اهداف توسددعه پایدار که 

ست و اجتماعی ست محیطی زی سطاین اهداف  اگرچه (.Filho, 2023) ا سمیت به زیادیمحققان  تو ست شده شناخته ر ا ام .ا

 نیسددتند موافقطور معمول گنجاندن رشددد التصددادی و تجارت نبولیبرال به برخی با عنوان مثال های مخالف نیز دارد؛ بهدیدگاه

(Annelin & Bostrom, 2023 .)و وظایفدر این راسددتا  بود، نخواهد آسددانی کار اهداف توسددعه پایدار به دسددتیابی در مجموع 

شود لرار توجه مورد باید مهمهای چالش سعه پایدار اجرای اینکه برای (.Carracedo,2021) گرفته  شد، ثرمؤ اهداف تو  آموزش با

تضمین : پایدار توسعه اهداف از 4.7  هدف .(Aleixo et al., 2020) شودمی گرفته نظر در کلیدی افزاییهم عنصر یک عنوان به

صت  برای آموزش به (Hinduja et al, 2023)  ه؛العمر برای همهای یادگیری مادامآموزش با کیفیت فراگیر و عادلانه و ارتقای فر

  & Chankseliani) شددناسدددمی پایداری به دسددتیابی برای اسدداسددی عامل یک عنوان به را آن و پردازدمی  5پایدار توسددعه

McCowan, 2021)  ستگی شاملکه ست ) دیگر اهداف با لوی مثبت همب برای  ،علاوه بر این تلاش .(Fonseca et al., 2020ا

(. Filho et al, 2023عنوان دهه آموزش برای توسددعه پایدار بود )به( 2005 – 2014)برجسددته کردن نقش آموزش، اعلام دهه 

ست ضروری بنابراین ست در پایداری که ا شی به ویژه و هاسیا سطوح آموز سسات راهبردهای همه   شود ادغام 6عالی آموزش مؤ

(Hyytinen et al, 2023) . طریق از را  آن توانایی مشددارکت در پایداری و ارتقاد دسددتیابی به اهدافمؤسددسددات آموزش عالی

در والع،  (. Chankseliani & McCowan, 2021؛ Annelin & Bostrom, 2023)دارند و خدماتی های آموزشی، تحقیقاتی فعالیت

های هر یک از کنشگران، ها است که فراتر از ظرفیتای عمیق از ظرفیتاهداف توسعه پایدار مستلزم مجموعه کهبا توجه به این

آوری پایه و طرفی از اعتماد، حمایت از تحقیقات و نوجامعه مدنی است. مؤسسات آموزش عالی فضای بیدولت، تجارت یا  اعم از

صی و و برنامهها کاربردی، دوره صو شگران عمومی، خ شی و تربیتی، با تآمین منابع مالی بلندمدت و روابط عمیق با کن های آموز

های متنوعی از افراد را در یک فضددا وزش عالی امکان گردهمایی گروهد. این ویژگی به مؤسددسددات آمنکنچندگانه را فراهم می

 در والع آموزش عالی به دلیل ضددری  تأثیر بالای خود( Dunham et al, 2023) کنداهم میپیرامون یک مشددکل مشددتر  فر

(Pour Anjanar et al, 2022) تغییر عواملتأثیرگزار و ، بازیگران ( در جامعه هسدددتندHyytinen et al, 2023و ) یک عنوان به

سعه پایدار عمل می شروع و ایجاد تو ستا، یکی از چالش(. Weiss et al, 2021) کنندکاتالیزور مهم برای  هایی که جامعه در این را

 توان عملکرد خود را در زمینه توسددعه پایدار ارتقاد داد ، این اسددت که چگونه میهسددتنددانشددگاهی به دنبال پاسددخگویی آن 

(Hummels & Argyrou, 2021 .) سخگوییدر سؤال به پا شگاه، تعداد برنامهاین  از طریق تحقیق، آموزش  هاهای پایداری در دان

سیدگی به چالش ستبه طور لابل توجهی  های پایداریو خدمت به جامعه برای ر سر جهان افزایش یافته ا سرا  Hinduja et) در 

al, 2023؛Persson et al, 2023 :) ر این هر دانشدددگاه فرهنس، سددداختارهای حکمرانی و اهداف خود را دارد که روی بعلاوه

شامل افزودن (Filho et al, 2023گذارد )شود، تأثیر میراهبردهایی که به احتمال زیاد منجر به انتقال پایداری می . این راهبردها 

ای و رشددتههای پایداری بینهای جدید با کانونایجاد دوره ای منظم و آموزشددی،های موجود به شددیوهعناصددر پایداری به برنامه

                                                           
1. Carlowitz 
2. Brundtland 
3. Sustainable Development( )SD( 
4. Sustainable Development Goals ) SDG) 
5. Education for Sustainable Development )ESD( 
6. Higher Education Institutions ) HEI) 
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اسددت  یهای تحصددیلی و مسددیرهای تخصددصددهای مطالعاتی جدید برای پایداری از طریق برنامهای و ایجاد فرصددتفرارشددته

(Hyytinen et al, 2023.)  الی تایمرز بندی تأثیرات آموزش عدانشدددگاه که در رتبه 532همچنین، گزارش عملکرد پایداری با

ست )شرکت می شده ا ستا، (. De la Poza, 2021کنند، رایج  سات آموزش عالی در این را س سط نحوه تلفیق پایداری در مؤ تو

های کلیدی صددلاحیت علاوه بر این(. Liu et al, 2022؛  Hinduja et al, 2023؛Kuusisto et al, 2023) شددد بررسددی محققان

 Hyytinen et al, 2023 ؛ Annelin & Bostrom, 2023) ها بر یکدیگر ارزیابی شدددصددلاحیتو تأثیرات هر یک از این پایداری 

برخی نیز رویکردهای پداگوژی متناسدد  با آموزش برای توسددعه (. Redman & Wiek, 2021  ؛  Markauskatite et al, 2023؛

(. Lozano et al, 2022) را بررسی نمودند  ی پایداریهاصلاحیت( و ارتباط این رویکردها با Park et al, 2022پایدار در دانشگاه )

شتر  یک چارچوبهمچنین  سان 1ترکیبی از یادگیری الدام م سعه راهنیز  2محورو طراحی ان ستای ایجاد و تو های اهداف حلدر را

با فرض  سازی اهداف توسعه پایدار،نهادینهاستای ردر  محققان در تحقیق دیگری .(Agusdinatac, 2022) شدتوسعه پایدار ارائه 

یت نمیاین ند، این جهانکه بشدددر مان اعمال ک یک ز پارادایم را در چندین محور در  یک تغییر  نه  ند چگو بهدا عنوان بینی را 

ساختارهای توافقیمجموعه ضات و تعاملات یا  سات آموزش عالی طراحی می 3ای از مفرو س ی مهد و در نهایت یک برنانکندر مؤ

در (. Dunham et al, 2023د )ندهمیارائه ها دانشددگاهبه ای و فرابخشددی برای رهبران مرتبط با اهداف توسددعه پایدار رشددتهبین

 Filho et؛  ,2023Holst)شددد  پرداختهپایداری در آموزش عالی  4رویکردهای کل نهاد به ارزیابی حکمرانی ودیگری نیز  مطالعات

al, 2023.) منتقدان متذکر هاسازی آموزش برای توسعه پایدار توسط دانشگاهو راهبردهای یکپارچه ابتکارات از تعدادی رغمعلی ،

سیار به وضعیت موجود نزدیک استشدند این آموزش لازم به ذکر است  .(Redman & wiek, 2021 Persson et al, 2023) ها ب

سعه پایدار و پایداری می سی تو سیا ستور ادغامتواند که ماهیت  شد و زمانی که د سیاری از افراد نامطلوب با سعه  برای ب اهداف تو

 (.franco et al, 2019شود )می سازمشکلپایدار در سیاست، برنامه درسی و عملکرد در آموزش عالی باشد با آن مخالفند و 

 و و دانشجویان رشته کشاورزی ارزیابی در بین اعضای هیبت علمی 5(CSCTهای پایداری )صلاحیت مدلدر مطالعات داخلی نیز 

های رفصلسمفاهیم پایداری  ،همچنین. (Faham et al, 2016   & Faham et al, 2013)  با روش پویایی سیستم الگوسازی شد

علاوه بر این محققان و . (Faham et al, 2014) شد بررسیترکیبی با روش تحلیل محتوای های کشاورزی در آموزش عالی رشته

به  یلدیگری نیز  فه تحل عالی مختلف هایمؤل یداری در آموزش  ؛ Pour Anjanar et al, 2022 & Aliagha et al, 2022) پا

Mousavi et al, 2021 ؛Afzali Gorouh et al, 2021؛  Mehravar Giglo, 2019؛Mahdavi, 2019,) آن شدددناسدددیو روش 

(Shahwali et al, 2019) های سیاسی و اند با برلراری مکانیزمها در تلاشدر جمهوری اسلامی ایران، دولت و دانشگاه .پرداختند

حمایتی و تدوین اهداف سیاسی در نظام آموزش عالی، فرآیند توسعه پایدار را تقویت کرده و با ترویج پایداری در دانشگاه، عملکرد 

، 1404انداز مانند سند چشم ها، بررسی اسناد فرادستیانیزم(. از جمله این مکMousavi et al, 2021در این زمینه را افزایش دهند )

سهیلگری در  ست، توجه به لزوم ت شور به رویکرد حفاظت از محیط زی سوم، چهل و پنج و پنجاهم ک صول  ششم توسعه، ا برنامه 

 ,Pour Anjanar et al)باشد می ایرشتههای محیط زیستی و توسعه علوم بینآموزش عالی و تعمیم آن، استفاده و توسعه فناوری

سعه پایدار  مطلوبعملکرد مؤید  شواهد امربا وجود این ابتکارات اما  (.2022 ستآموزش عالی ایران در زمینه تو  Mehravar) نی

Giglo, 2019   ؛Mahdavi, 2019.)  شودر دههبه عنوان مثال شکلات و معظلات محیطهای اخیر، ک ستی فراوانی ر ایران با م زی

ستیهای محیطواجه بوده و برخی تخری م شد زی شک  سترش ها، بیابانها، مرگ تالابهن دریاچمانند خ در  ریزگردهازدایی، گ

شور شهرها ،مناطق جنوب و غرب ک صرف بیآلودگی بیش از حد هوا در کلان  رویه انرژی، کاهش منابع زیرزمینی آب و غیره ، م

                                                           
1. Shared-Ac_on Learning (SAL) 
2. Human-Centered Design (HCD) 
3. Agreement structures 
4. Whole institution approaches (WIAs) 
5. Curriculum, Sustainable Development, Competences, Training (CSCT) 
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ست ) سازی پیرامون نهادینهبا وجود الداماتی که فوق های مطابق پژوهشبنابراین (. Pour Anjanar et al, 2022را تجربه کرده ا

شگاه ست، های ایران پایداری در دان شده ا ست آموزش عالی در زمینه توسعه پایدار اما انجام  در طی و علاوه بر این موفق نبوده ا

شده  ایران پایداری در آموزش عالیهای تلفیق چالشبا تمرکز بر  کمی اتسال اخیر تحقیق ده ست. انجام  ستادر ا تحقیق  این را

های تلفیق پایداری در فرآیند آموزش عالی کشاورزی و منابع ها و محدودیت:چالشاستسؤال  ایندرصدد پاسخگویی به حاضر، 

 اند  طبیعی ایران کدام

 

 پیشینه پژوهش

شگاهی سیر دنبال به که دان ست، پایداری م سعهطرح در چه و شروع مرحله در چه ا  و داخلی موانع سری یک با ،های در حال تو
ها پرداختند. توسط گروهی از این محققان به چهار در این راستا محققان زیادی به شناسایی این چالش. شد خواهد مواجه خارجی

سته شدند:مقوله د سازمانی: چالش بندی  سازمانی؛ عدم کمبود  عدم حمایت؛های  ساتید؛منابع  ستمر ا شارکت م سعه  م عدم تو
های عملکرد و تدوین ، منابع، مشددارکت فعال، تعهد، آموزش، ارتباطات و اطلاعات، شدداخ یزیر)مانند برنامهسددازمانی مداوم 

فقدان  ت در برابر تغییر؛مقاوم ؛ عدم در  اهمیت پایداری؛نفعانن ذیوگو بیهایی با علایق متنوع؛ عدم گفت(؛ وجود گروهسیاست
هارت یاز ب ؛و رهبری م مان و تلاش مورد ن قای تغیو ز مه درسدددی و رای ارت نا یدکمبود فرصدددت برای یرات بر به  اسدددات برای 
شترا  صطلاحاتیچالش؛ تقویت یادگیری و بحث جمعیتجربیات،  ها،اری ایدهگذا عدم در  ؛ عدم در  مفاهیم پایداری: های ا

 ؛"1فزودهارزش ا"عنوان یک تاکتیک زیسددت، جامعه و التصدداد؛ نگاه به پایداری بههای متقابل بین ابعاد محیطروابط و وابسددتگی
عدم تعریف اسددتاندارد مفاهیم مرتبط با  ؛ای بودن پایداریزیسددت و نادیده گرفتن ابعاد دیگر؛ جوهر فرارشددتهتمرکز بر بعد محیط

پایداری  موضوع صحیح تلفیق برای علمی کادر ظرفیتهای توانمندی مربوط به عدم چالش ؛پویا بودن مفهوم پایداریپایداری و 
اسدددت های نوآورانه و شدددیوهرویکردها  وجود پارادایم معلم محوری و عدم بکارگیریپداگوژی نیز شدددامل های چالشاسدددت و 

(Figueiro & Raufflet, 2015.)  نیروی کمبود منابع مالی؛ کمبود ارتباطات و اطلاعات؛ کمبود  :شاملدر تحقیق دیگری این موانع
سازی اشتباه از پایداری؛ ساختار سازمانی عمودی و پراکنده؛ فقدان ابزارهای مشارکت؛ کمبود ولت؛ مفهوم انسانی؛ عدم تعهد، عدم

فقدان نشدددان داد انجام شدددد، موانع  ربا تمرکز بکه  نیز دیگری تحقیق نتایج(. Aleixo, 2016پایداری و مقاومت در برابر تغییر )
 فقدان فناوری مناس ؛ اندفقبعد از آن ، است مؤسسات آموزش عالیدر  توسعه پایدار ی ادغامبزرگترین مانع برا ،حمایتی مدیریت
ست؛ کمیته محیط عدمآگاهی و نگرانی؛  سعه؛ عدم وجود موانع حکمرانی ؛ساختمان با عملکرد پایدار کمبود زی ؛ عدم تحقیق و تو

ستورالعمل؛ موانع اجتماعی؛ ضوع آموزشعدم دانش و  لانون و د سترویه عدم عدم همکاری؛؛ در زمینه مو سیا های تعریف ها و 
عدم  ریزی و تمرکر؛عدم برنامه کاری؛محافظه نهادی؛ عدم وجود انگیزه برای نوآوری؛ بوروکراسدددی اداری زیاد؛ موانع شدددده؛
 بینارتباط  فقدان تعهد؛ فقدان گیری؛ظرفیت و تصددمیم فقدان گو؛گفت فقدانهای خصددوصددی و دولتی؛ فرینی و شددرکتکارآ

یک در  (.(Avila et al. ,2017 های بعدی لرار گرفتنددر رتبهو تداوم الدامات  کاربردی بودن فقدانتحقیق و ترویج و  آموزش؛
در یک ماتریس سه در استخراج و سپس  براساس پنج مقوله اصلی در آموزش عالی های شناسایی شدهچالش تحقیق فراترکی 

ها عبارتند . برخی از این چالشندبندی شدسازمانی و ابعاد دانشی، نگرشی و رفتاری طبقهسه براساس سه سطح فردی، گروهی و 
ها و ارتباطات شبکه عدم هماهنگی بین بخشی؛؛ یکار؛ محافظهو سازمان؛ بروکراسی زیاد ضعف مدیریت ای؛رشتهاز: فقدان بین

با اثرات مخرب ناپایداری؛ عدم انطباق آموزش با نیازهای  ضعیف؛ عدم همکاری؛ لوانین مبهم و متعارض؛ اولویت پایین؛ سازگاری
صادی؛ و... )؛ کمبود آموزش؛ کمبود وجدان محیطمحلی؛ کمبود تعهد  Portela؛ عدم حمایت از ابتکارات موانع فرهنگی؛ موانع الت

et al, 2017.)  فقدان  کمبود مواد آموزشی؛ اطلاعات؛در تحقیق دیگری موانع اجرای آموزش برای پایداری به ترتی  شامل:کمبود
یداری؛  پا پداگوژی در مورد آموزش برای  هام ؛ عدم آگاهیدانش  بالای کارهای اداری؛ اب یدار؛ فقدان حجم  پا درمورد توسدددعه 

شلوغ؛ کمبود بودجهصلاحیت؛ وجود برنامه  صولی )درسی  سازگاری با محتوای تدریس، فقدان مشوق و عدم حمایت ا  ,Kang؛ نا

                                                           
1. Add value 
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شور ایران نیز  در  (.2019 شد: آموزش به در آموزش عالی  چهار چالش کلی در تلفیق پایداریدر یک پژوهش کیفی ک سایی  شنا
یادگیری هارتگراقدس)آموزش ت جای  ندادن م یا آموزش  قادی؛ آموزش معلم؛ آموزش تفکر گریز  محور؛ های تفکر خلاق و انت

سیاستآموزش ضد خلالیت؛ روش غیر پژوهشی(  ست،  سیاست تکنیک هگذاری ب ، برنامه گرا؛ غیرآمایشی؛ غیرتعاملی با صنعت()
و  )محتوای منسوخ؛ محتوای غیراجتماعی؛ محتوای غیرالتصادی؛ محتوای غیرزیست محیطی و محتوای دیزاین گریز( درسی پوچ

سخت سان ادار   ستمی و یک سی شارکتی و دوری از تجربه)نگرش غیر  ,Pourmand et al) های والعی(نگری؛ خودمدار و غیرم

موانع آموزش مبتنی بر پایداری که توسددط دانشددجویان در دانشددگاه کالیرفرنیا شددناسددایی شددد، عبارتند از بی توجهی؛ (. 2019
ضعیف؛ لوانین متعارض با اهداف؛ فقدان اولویتهای زمانی؛ فقدان پیشمحدودیت صی  شخ صی؛ عدم زمینه؛ نگرش  شخ های 

های نهادی گذاری نهادی؛ کمبود اولویتیزه اسدداتید؛ کمبود صددلاحیت اسدداتید؛ عدم سددرمایهدسددترسددی؛ فقدان منابع؛ کمبود انگ
(Pompeii et al, 2019 .) نفعان؛ عدم ترویج موانع اصدددلی به ترتی  عبارتند از: فقدان مشدددارکت ذی مشدددابه دیگریدر تحقیق

مشاهده و شناخت الدامات عدم های آنلاین پیرامون پایداری؛ ها؛ فقدان اطلاعات فوق برنامه در رسانههای پایداری در رسانهمدل
شان داد که تحقیق فراترک نتایج(. Maiorescu et al, 2020انداز مدیریت دانشگاه )پایداری انجام شده و فقدان چشم ی  دیگری ن

شتههای بینحیتصلاکمبود  شمعنوان بزرگترین مانع و هب ایر ضعف چ سات  سازمانی ساختارانداز، کمبود منابع، سپس  س مؤ
رهبری ضعیف؛  ؛ها؛ عدم تنظیم اولویتدرسی هایبرنامه ساختار؛ انگیزه فقدان ؛(غیره و ها،دستورالعمل بوروکراسی،) آموزش عالی

سنل؛ و ولت کمبود سهمؤ درون همکاری عدم و پر مانع  6گروه دیگری (.Weiss et al, 2021) های بعدی لرار گرفتند در رتبه س
سان؛ واکنش  سان؛کمبود آموزش؛ عدم آگاهی مدر صور منفی مدر سی پایداری گزارش دادند: ت را برای تجدید و تلفیق برنامه در

محققان در یک تحقیق ترکیبی،  (.Kwee, 2021های دانشددگاه )حمایت مدیریت دانشددگاه و سددیاسددتشدددید دانشددجویان؛ عدم 
سنجی و نظرسنجی آنلاین در کشورهای آسیایی )بنگلادش، مالزی، اندونزی، تایلند و پاکستان( نشان دادند که موانع تلفیق کتاب

عات پایداری؛ کمبود بودجه؛ فقدان فرهنس مبتنی بر پایداری به ترتی  شدددامل عدم وجود نهاد رسدددمی برای نظارت بر موضدددو
 ,Filho et alپایداری؛ عدم حمایت دولت؛ کمبود مواد / منابع؛ عدم علاله دانشدددجویان؛ عدم علاله کارکنان و عدم تخصددد  )

عبارتند از:  محققان در تحقیق فراترکی  دیگری نشددان دادند که موانع یادگیری دانشددجویان در دروس مرتبط با پایداری(. 2022
پیچیدگی های مالی، دشددورای عدم آمادگی، محدودیتهای محیطی؛ محدودیتویژه،  هایدسددتورالعملمحدودیت زمانی، کمبود 

شارکتعدم بکارگیری رویکردهای تطبیقی؛  ،تدریس شواری ارزیابی، کمبود م شواری مدتهای طولانید ، عدم مطالعه عمیق، د
شورای بکارگیری برنامهدر  مفهوم،  سنتی؛ د سعه حرفهعدم همکاری، های  شت؛ عدم تو شکلات ایمنی و بهدا شگر؛ م ای آموز

سازمانعدم تعادل بین رویکردهای مختلف، تفاوت سانی، کمبود تعادل بین  (. Park et al, 2022ها )های فرهنگی، کمبود منابع ان

شتهنیز  موانع یادگیری پایداری شدید حمایتی  5 به های علوم نیزدر ر شامل، فقدان  سان، تمرکز در ابعاد  –طبقه  شی از مدر آموز
شیابی شناختی، تمرکز روی ارز ضباطی در برنامه دیادگیری  سخت، لوانین ان ضعیفهای  سان و کیفیت  شی مدر سی و آموز  ر

 اجتماعی، هایسددتون که ایرشددتهفرا و جامع آموزش که رودمی ها، انتظاربا وجود همه این چالش ند.شدددبندی آموزشددی دسددته
ست صادی و محیطیزی شگاه  را پایداری الت شارکت پایدارتر جوامع در تا کندمی لادر را یادگیرندگان و ادغامدر دان  نقش کنند، م
 .(Parry & Metzger, 2023کند ) ایفا هابه چالش رسیدگی در مهمی

 روش شناسی

و جامعه آماری شدددامل اعضدددای هیبت علمی خبره در  کیفیروش گردآوری اطلاعات این پژوهش از نظر ماهیت کاربردی، 
های برنامه درسدی ابتدا سدرفصدل پژوهشاین در گام نخسدت  1شدکل مطابق های کشداورزی و منابع طبیعی ایران بود. رشدته
با روش تحلیل محتوای کیفی پنهان  (1394و یا  1392، 1391سال )مطابق آخرین بازنگری ، طبیعیهای کشاورزی و منابع رشته

سی  شد، که از نتایج تحلیل این گام، درو سی  شکار برر ستقیم با مباحث پایداری مرتبط بودند، و آ ستقیم یا غیرم صورت م که به 
کلیدی که سابقه تدریس  نظر واعضای هیبت علمی صاح سپس در گام بعدی براساس این نتیجه،  .شدندشناسایی و استخراج 

شتنتبط با پایداری دروس مر صورت هدفمند به روش متوالیدرا دا س ، به  ضمونتا ر شباع م صاحبه  یدن به ا شدبرای م ؛ انتخاب 
مسؤلیت ها برخی از آنها بودند، که ترین افراد در حوزه تدریس دروس پایداری در دانشگاهاعضای خبرگان انتخابی، جزد پرسابقه
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سرفصل آموزشی مرتبط با  یگریا تدوین انجمن تأسیس، پروژهطرح و  اجرای، آموزشی ، مدیریت گروهاندازی دوره کارشناسیراه
توسددعه پایدار، های آموزشددی رایج در زمینه همچنین برخی از آنان، درباره محتوا، شددیوه اجرا و روش .پایداری را برعهده داشددتند

آموزش برای  به مربوطهای خصوص مفاهیم و مدل درصاحبه، متنی شامل توضیحات تخصصی پیش از م. شناخت کامل داشتند
 .شد تعیینارسال و سپس، لرار برگزاری مصاحبه  اعضای هیبت علمیشخصی  رایانهبه آدرس  مصاحبه تو سؤالا توسعه پایدار

مل چه از دیدگاه شما شاآموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی های تلفیق پایداری در چالشمصاحبه عبارت بود از: اصلی سؤال 
ست شما ترین چالشمهمسؤالات فرعی نیز عبارت بود از:   مواردی ا صلهای  سرف مرتبط با پایداری  هایدر رابطه با تدریس 

 پایداری شامل چه مواردی است  فراگیران شما در یادگیری مفاهیم و محتوای های ترین چالشمهم شامل چه مواردی است 

 

 

 

 

 

 

 

 های تحقیقیافتهمنبع:  های فرآیند تحقیقگام 1شکل 

بر سددپس  انجام شددد.  20Maxqdaافزار در نرم فازدر چند  1سددازی و تحلیل مضددمونها پیاده، مصدداحبهارسددال ایمیلپس از 
ابتدا  فاز. در این انجام شدهای صورت گرفته کدگذاری توصیفی مصاحبهتحلیل مضمون، در مرحله نخست،  فازی 3مبنای فرآیند
وارد شد  20نسخه  افزار مکس کیو دی ای. سپس متن پیاده شده در نرمسازی شدترتی  اجرا و پیاده ه بههای انجام شدمصاحبه

از جملات  جزدتوصددیفی را به هر  هایمضددمونها، جملات مصدداحبه دلیقدر والع محقق با مطالعه ؛ و مورد تحلیل لرار گرفت
 تولیدشده در مرحله لبل، کدهای تفسیری  شناساییتوصیفی  کدهایا مقایسه مستمر نسبت داد. در مرحله دوم فرآیند تحلیل، ب

. در مرحله سوم دادچتر یک کد تفسیری جمع شده و آن را تشکیل  زیر کدهای تفسیری چندین کد توصیفی در ایجاد. برای شدند
صاحبه شکل گرفته در م ضامین  سازمان یافت.ن مقولهها، تحت عنوانیز م صلی  شتوانه این مرحله، در  های ا مرحله بعدی برای پ
ستقیم شاهده م شی در این کلاس شدانتخاب  درسسه ، درس کلاس برای اجرای روش م ها و محقق به مدت یک ترم آموز

های منابع تحلیل پویاشناسی سیستم»( درس 1ها شامل: این درس(. مستقیم در کلاس درس )روش مشاهدهشرکت کرده است. 
که توسط دو تن از اعضای هیبت « الدام برای رفتار پایدار»درس  (2مشارکت گروهی دانشجویان تدریس شد.  که بر اساس« آب

که به صددورت جامعه « شددناسددی آبجامعه»( درس 3شددد و علمی مصدداحبه شددونده و به صددورت تدریس تیمی همزمان انجام 
نشجویان گروه آموزشی مربوطه و دانشجویان مهمان از متشکل از اعضای هیبت علمی یک گروه آموزشی، دا 2اییادگیرنده حرفه

شکده، تدریس شد. حضور در کلاسگروه شکده یا بیرون از دان ها در تأیید و تحلیل نهایی مضامین شکل های آموزشی درون دان
ست. شته ا سی پایایی یافته گرفته از مرحله لبل تأثیر مثبت دا صلی اعتباربخشی های پژوهش کیفی، نیز از چهار معیاربرای برر ، 3ا

ها از افراد آوری دادهپذیری از روش جمعاسدددتفاده شدددده اسدددت. برای ارزیابی اعتبار 6پذیریو تأیید 5، اتکاپدیری4پذیریانتقال

                                                           
1. Thematic Analysis  (TA)  
2. Professional learning community 
3.  Credibility  
4 . Transferability 
5 . Dependability 
6 .Confirmability 

 فمندد تداسداختار یافتده بدا روش هدهدای اجرای مصداحبه فاز دوم
 مصاحبه(  32اشباع مضمون )

ترم  ها به صورت مشاهده مستقیم به مدت یکشرکت در کلاس و سه درس نتخاب ا

 لبلی   مرحله آموزشی در راستای پشتوانه

بدده  هددانآ و تحلیددل 20Maxqdaافددزار هددای انجددام شددده در نددرمسددازی مصدداحبهپیدداده
 روش تحلیل مضامین

 فاز اول

شددناسددایی اعضددای هیبت علمی با سددابقه 

 در دروس مرتبطتدریس 

هدددان و آشدددکار تحلیدددل محتدددوای کیفدددی پن
هدددای درسدددی رشدددته هدددای برنامدددهسرفصدددل

 کشاورزی و منابع طبیعی  

 مرتبط با پایداری دروس استخراج

 

چهارمفاز   

سومفاز   
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پذیری نیز با انتقالمعیار  .اسددتفاده شددد 1روش بررسددی همکارانهتحقیق با گوناگون، بکارگیری منابع تخصددصددی و بازبینی نتایج 
صیف  شرکتتو شرایط انجام پژوهش و  سی معیار اتکاپذیری نیز از طریق دلیق  صورت پذیرفت. برر شار نتایج آن  کنندگان و انت

ها، بازبینی محتواهای مصاحبه در دو مرحله )در حین و پایان کار( و مستندسازی هدایت دلیق جریان مصاحبه برای گردآوری داده
سط محداده صاحبه تو شده از م ستخراج  سی معیار تأییدهای ا های پذیری نیز ابعاد و مقولهقق انجام گرفت. و در نهایت برای برر

( اطلاعات 2در جدول ) دسددت آمده و از سددوگیری پژوهشددگر، به دور بوده اسددت.شددوندگان بهشددناسددایی شددده از نظر مصدداحبه
در زمان گردآوری اطلاعات  19ید به دلیل شددیوع ویروس کووشددوندگان ارائه شددده اسددت. ای مصدداحبهشددناختی و حرفهجمعیت

های ها نیز تلاش شد از ظرفیتز دانشگاه تهران انتخاب شده است. برای انجام سایر مصاحبهها ابیشتر نمونه( 1399)شهریورماه 
صاحبه طی  ستفاده کرد. در مجموع هر م ساپ یا تلفن برای مدیریت این محدودیت ا سکایپ، وات ضای مجازی مانند ا  3یا  2، 1ف

 های متعدد صورت گرفت. لسه و با پیگیریج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Peer 
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 شوندگان پژوهشای مصاحبههای فردی و حرفه. ویژگی2جدول 

 های تحقیقیافتهمنبع: 

 

 های پژوهشیافته

مطابق جدول ، نهایتهای پایه، محوری و فراگیر بدست آمد. در کدگذاری، مضمونفرآیند تحلیل مضمون،  فازهایتحقیق پس از طی در این 
های شناختی، فرهنگی و ساختاری سه مضمون فراگیر با عنوان چالشزیر چتر دهنده یا محوری در مضمون سازمان 24مضمون پایه و  137، 3

فراوانی  ،اعداد درون پرانتز، لابل ذکر است کدهای پایه مؤثر بوده است.شوندگان در انتخاب های مصاحبهتکرارپذیری در گفته. ندشداستخراج 
 .اشاره کردند« پارادوکس بین توسعه و پایداری»نفر از پاسخگویان به کد  25مثال به عنوان باشد. کنندگان میر بین مصاحبهیا تکرار هر کد د

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 جنسیت درس انتخابی مرتبط با پایداری
سابقه تدریس 

 )سال(
 نام دانشگاه سن )سال(

مرتبه 
 علمی

 کد رشته تحصیلی

 1X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار تربیت مدرس 40 – 50 10 -20 مرد الدام برای رفتار پایدار
 2X مدیریت منابع آب دانشیار تربیت مدرس 40 – 50 10 -20 مرد های منابع آبسیستم تحلیل پویاشناسی

 3X ترویج و آموزش کشاورزی استاد تهران 40 – 50 20 < مرد  برداری کشاورزیهای بهرهنظاممدیریت 
 4X مرتعداری استاد تهران 50 < 20 < مرد مرتعداری

 5X التصاد کشاورزی دانشیار تهران 50 < 20 < مرد التصاد زیست محیطی
 6X آموزش و پرورش مستمر استاد تهران 50 < 20 < مرد های راهبردی در ایران و جهان آموزش

 7X توسعه کشاورزی استادیار تهران 40 – 50 10 ≥ مرد مدیریت پایدار منابع طبیعی
 8X معماری منظر استادیار تهران 40 – 50 10 ≥ مرد هاها و بزرگراهطراحی منظر جاده

 9X زهکشی و آبیاری دانشیار تهران 40 - 50 10 -20 زن های آبیاری زهکشیارزیابی زیست محیطی و شبکه
 10X ترویج و آموزش کشاورزی استاد همدان 40 - 50 10 -20 مرد ترویج کشاورزی ارگانیک

 11X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار همدان 40 - 50 20 < مرد ریزی های مشارکتی برای برنامهروش
 12X خا  فیزیک و حفاطت استاد تهران  50< 20 < مرد مدیریت پایدار خا 
 13X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار لرستان 50 < 10≥ مرد توسعه روستایی

 14X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار تربیت مدرس 40 - 50 10≥ مرد الدام برای رفتار پایدار
 15X آبیاری و زهکشی متخص  تهران 50 < 20 < مرد زهکشی

 16X مکانیزاسیون کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد عوامل و اجزای توسعه مکانیزاسیون
 17X ریزی و مدیریت محیط زیستبرنامه دانشیار تهران 40 - 50 20 < زن شناخت محیط زیست
 18X طبیعی منابع گذاریسیاست و مدیریت استاد تهران 40 ≥ 10≥ مرد توسعه پایدار در مراتع

 19X مکانیزاسیون کشاورزی استاد تهران 50 < 20 < مرد اصول پایداری
 20X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار یاسوج 40 – 50 10 -20 مرد توسعه روستایی

 21X ترویج و آموزش کشاورزی استاد کرمانشاه 50 < 20 < مرد آموزش کشاورزی پایدار 
 22X التصاد کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد التصاد آب و زمین
 23X توسعه کشاورزی استادیار تهران 40 ≥ 10≥ مرد گردشگری پایدار
 24X آبخیزداری استاد تهران 50 < 20 < مرد حفاظت آب و خا 

 25X جنگلداری و التصاد جنگل دانشیار تهران 50 < 20 < مرد جنگلداری
 26X جنگلداری استادیار تهران 40 – 50 10 -20 مرد جنگلداری اجتماعی

 27X ژنتیک و آبزیان پرورش استاد تهران 50 < 20 < مرد شناخت شیلات و آبزیان
 28X خاکشناسی مرتع استاد تهران 50 < 20 < مرد هاارزیابی اراضی و خا 
 29X ترویج و آموزش کشاورزی دانشیار شیراز 40 – 50 10≥ زن محیط زیست روستا
 30X ارزیابی اثرات محیط زیست  استاد تهران 50 < 20 < مرد آمایش سرزمین

 31X اکولوژی زراعی استاد تهران 50 < 20 < مرد ورزیهای نوین خا روش
 32X آبخیزداری دانشیار تهران 40 – 50 10 -20 مرد آبخیزداری

https://agri.ut.ac.ir/academic-staff?p_p_auth=CTuk3CWr&p_p_id=eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-7&p_p_col_count=1&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_mvcPath=%2Fedu-teacher-display%2Fview_lesson.jsp&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_redirect=%2Facademic-staff%3Fp_p_auth%3DCTuk3CWr%26p_p_id%3Deduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-7%26p_p_col_count%3D1%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_mvcPath%3D%252Fedu-teacher-display%252Fdisplay%252Fsimple.jsp%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_teacherId%3D71351521%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_tabs1%3Doffered-lessons%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_delta%3D20%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_keywords%3D%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_advancedSearch%3Dfalse%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_andOperator%3Dtrue%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_name%3D%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_nowTab%3Doffered-lessons%26_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_resetCur%3Dfalse%26cur%3D2&_eduteacherdisplay_WAR_edumanagerportlet_lessonId=82519438&group=01&term=3971
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 وهشهای پژمصاحبهاز های استخراج شده بندی مضمونستهد. 3جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهندهسازمان
 پایه براساس فراوانی پاسخگویان مضمون

ش
چال

ی
ها

 
ی
خت
شنا

 

 باور ضعیف
عدم ارتقاد مفهوم پایداری از مرحله   (؛13)انگاری در ارتباط با پایداریگونه و لوکسرفتار شعار ؛(25)مدت دت بر منافع طولانیمترجیح منافع کوتاه

  (؛2اری )سددازی پایدهای نهادینهنبود تلاش برای تصددوی  بودجه به منظور فعالیت  (؛2(؛ باورهای متنی بر فردگرایی )7) به اعتقاد و باوردانش 
 .(1) عدم شناخت دلیق بدنه دولت از کارایی موضوعات پایداری

عدم دغدغه و 
 نگرانی

عدم دغدغه و نگرانی افراد جامعه  (؛ 10) اولویت نبودن موضوعات پایداری (؛13)گزاران و مدیران نسبت به موضوعات پایداری توجهی سیاستبی
 (؛1)  پایداریهای نسبت به ارزش

 دهیماهیت پیچ

 پایداری دروسمباحث و  بودن جدید(؛ 12ها )و سنجش آنها تنوع شاخ (؛ 14ها )لو مدها ، دیدگاههایتبور تنوع(؛ 23) پویایی دانش پایداری
انتزاعی (؛ 6)پردازان تعارض درونی بین نظریه(؛ 7) عدم توجه به هر سه ضلع پایداری(؛ 10) پایداری مفاهیمهای و عدم لطعیتها پیچیدگی(؛ 12)

ابهام در (؛ 4ت )اجتماعی و تمرکز بر محیط زیسغفلت دانشجویان و اساتید نسبت به ضلع (؛ 6)و غیر ملموس بودن برخی از موضوعات پایداری 
 (1) آموزش پایداری و آموزش پایدار سازیتمایز بین مفهومابهام در (؛ 3) مفاهیم و محتوای پایداری

ش
چال

ی
نگ
ره
ی ف
ها

 

 رفتار ناسازگار

تخری  درختان، جنگل، مراتع  (؛4)ریختن زباله در طبیعت  (؛6) آلوده کردن خا ، هوا و آب(؛ 9) رویه آبمصرف بی(؛ 9)گرایی عادت به مصرف
های شرویه ماهی در پژوهبی صید(؛ 2)ها و .سوزاندن جنگل، بقایای گیاهان و برگ (؛3) های درختان و از بین بردن گیاهانشاخهشکستن   (؛ 3...)و 

عدم  (؛1) تولید مواد سمی در آزمایشگاه(؛ 1) های دانشگاهیدر پروژهتوجهی به سلامت آبزیان بی (؛2) عدم تفکیک زباله در آزمایشگاه(؛ 2آبی )

 .(1) رویه مواد آزمایشگاهیبی مصرف  (؛ 1)حفاظت از آب و خا  توسط جامعه دانشگاهی 

 کمبود تعهد
مسبولیت بدنه مدیریت آموزش عدم احساس (؛ 9) پذیری اجتماعی در بین افراد دانشگاهیضعف مسؤلیت(؛ 14) در اکوسیستم بشر مخرب دخالت

 (1ایداری )عالی نسبت به درونی کردن پ
ضعف فرهنس  

 مشارکت
 

شارکت و فعالیت شگاه تیمی در بین افرادهای ضعف فرهنس م شگاهی(؛ 22) دان صی افراد دان شخ تقلیل روحیه همکاری و (؛  14) منفعت طلبی 
محدودیت تدوین رساله و پایان (؛ 2) ضعف فرهنس بکارگیری روش تدریس تیمی(؛ 4ها )فردگرایی مفرط در دانشگاه(؛ 5) تعاونی در جامعه علمی

 (.1زشی )های یادگیرنده مجازی در سیستم آمواز شبکه استفادهضعف فرهنس (؛ 2) نامه گروهی
ضعف در اشترا  

 دانش
اعتمادی جامعه دانشگاهی به تفکر بی(؛ 5) دانشگاه و کلاسعدم بازتاب صادلانه اطلاعات در محیط (؛ 13)عدم شفافیت در ارائه آمار و اطلاعات 

 (.1) مقاومت اعضای هیبت علمی در پذیرش عقاید یکدیگر(؛  2ها )هگذاری ایدیکدیگر در به اشترا 
فقدان پویایی در  

سازمان محیط 
 زیست

 فقدان(؛ 2) زیربطهای فعالیت پایداری توسددط سددازماننبود کنترل و نظارت مسددتمر بر (؛ 8)سددازمان محیط زیسددت و ناکارآمد  عملکرد ضددعیف
 (؛ 1سازمان محیط زیست ) در شده اتخاذ محیطی زیست مدیریت هایسیاست

نمایشی بودن  
 الدامات

جرای نال  طرح های (؛ ا1) ها در ارتباط با پایدارینمایشدددی بودن فعالیت(؛ 5) فرمالیته کردن فعالیت های دانشدددجویی )پروژه کارآموزی و ..(
 (.1)  پژوهشی 

ش
چال

ی
تار
اخ
 س
ی
ها

 

 (.4) بر بخش التصادی پایداری دولت تمرکز(؛ 14) پذیری پایین پایداری در جامعهامکان(؛ 25) پارادوکس بین توسعه و پایدار حکمرانی ضعیف

عدم حمایت 
 دولت

(؛ 11) بیکاری فارغ التحصددیلان کشدداورزی و منابع طبیعی (؛11)عدم تخصددی  بودجه برای تجهیزات، امکانات آموزشددی و پژوهشددی پایداری
سی، فرهنگی، اعتقادی و ژنیتکی  سیا صادی، اجتماعی،  شکلات الت شجویان )م شجویان از کمبود مولعیت کاری در آینده(؛ 9دان  (؛6) دغدغه دان

 (.1) در راستای بهبود پایداریسازی عدم تخصی  بودجه برای فرهنس

عدم حمایت   
 جامعه دانشگاهی

شگاه برای عملیات و بازدید ست(؛ 12) عدم حمایت دان سیا سعه باور افراد عدم تدوین  ستای تو شی در را شگاه در (؛ 1)های آموز عدم توانایی دان
 (.1) آموزی دانشجویانعدم تخصی  بودجه، زمان و برنامه در راستای مهارت(؛ 1) دانشجوییهای تأمین منابع مالی پروژه

حمایت ضعیف از 
اعضای هیبت 
 علمی

 توسددعه آموزشددی هایبرنامه به اعضددای هیبت علمی نیاز عدم (؛ احسدداس15کمبود زمان برای برنامه درسددی و همکاری اعضددای هیبت علمی )
سی به نمونه(؛ 5) های تدریس آنلاینمحدودیت (؛7)  ایحرفه هایصلاحیت ستر ضای (؛ 4)والعی های عدم د شغلی اع سودگی  هیبت علمی فر

 (.1) ناشی از حجم کاری زیاد

لوانین و مقررات 
 متعارض

ستم معیوب جذب و ارتقاد اعضای هیبت علمی (؛ 14) ضمانت اجرایی نقدی )جریمه(عدم  ای هیات علمی از طریق ضاع دکید بر ارتقاأت(؛ 12)سی
 مجامع در ا، شرکتاجر مشاوره،) ارزشیابی اعضای هیت علمی بی توجهی به سایر معیارهای(؛ 8) های غیر تخصصیاستخدامی(؛ 9) تعداد مقالات

اجرای طرح تنفس در منابع طبیعی توسط سازمان جنگل (؛ 2)کمیت روزافزون تعداد دانشجویان (؛ 6علمی، سمینار، کنفرانس، انجمن و....( ) معتبر
سال ستورالعمل هاهنامتعارض بین آیین(؛ 1) کید بر کمیت به جای کیفیت علمیأت (؛3) ها به مدت ده  سائل پایداریو د س  (؛ 1) ها با م عدم تنا

 (.1) عدم تعادل بین جذب دانشجویان و اشتغال آنان(؛ 1های زیاد )بروکراسیها و (؛ محدودیت1) بین تعداد دانشجویان در مقاطع مختلف

 گراییکمی

گرایانه نظام ارزشیابی کمی(؛ 8آن )  شاگرد اولی جهت استفاده از مزایایجو رلابتی جهت کس  نمره بیشتر و (؛ 19)  دوستیگرایی و نمرهمدر 
فشار سیستم آموزش عالی به استاد برای نوشتن مقالات (؛  4)علاله دانشجویان صرفا به نوشتن تعداد زیاد مقاله (؛ 8) دانشجویان )تأکید بر نمره(

ISI  وJCR (4 ؛) امتیاز بالا به مقالات (؛ 3) دوستی در جامعهفرهنس غلط نمره(؛ 4قیق و توسعه( ))عدم تحکاهش  تحقیقات کاربردی و با کیفیت
سندگان کمتر ساس ایم(؛ 2) با تعداد نوی شگاه(؛ 2) کت پلضاوت مجلات  برا ساس رتبه دان شجو برا ستاد و دان سواد ا شار اعضای (؛  2) لضاوت  ف

 (. 1) کیفیت بیای افزایش کتاب های ترجمه(؛ 1)  در دنیا از نظر تعداد مقالاتداشتن مقام بالا(؛ 2) هیبت علمی به دانشجو برای نوشتن مقاله
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 کمبود مشوق

(؛ 5) یاتی و کاربردیعلالگی دانشدددجویان نسدددبت به ارائه یک کار عملبی(؛ 18) های جدیدترویژه در بین ورودیانگیزگی دانشدددجویان بهبی
بها ندادن (؛ 3) پایداری  عدم تقاضددای فراگیران جدید برای حجم بیشددتر محتوای(؛ 3های کشدداورزی )انتخاب رشددتهانگیزگی افراد جامعه در بی

شویق و تنبیه مرتبط به پایداری(؛  2) دولت به جامعه کشاورزان و روستایی شغلیداظهار ناامیدی  (؛2) نبود نظام ت شجویان از آینده  کمبود (؛ 1) ان
 (.1) پایداری های رگیری ارزشانگیزه کشاورزان در بکا

ضعف در  
بکارگیری فناوری 

 مناس 

عدم (؛ 3) های کلاسیها در راستای بهبود یادگیری و فعالیتکمبود تکنولوژِی(؛  4) های پایداریعدم تخصی  بودجه لازم برای خرید تکنولوژی
 (.1) های دانشگاهی آبزیانبکارگیری نادرست از تکنولوژی در پروژه(. 1) در افزایش پایداریها یژباور اجتماع به کاربرد ضروری تکنولو

ضعف نظارت،  
ارزیابی و 
 دهیگزارش

شجویان   شین دان شگاهی از بی(؛ 14)ضعف دانش پی شجویان بی(؛ 6) پایداریموارد فایدگی رعایت ارزیابی افراد دان توجهی به علاله و انگیزه دان
 (.1) نبود نظارت و کنترل بر فرآیند آموزش پایداری(؛ 2) های دکتریبه تعداد مقاله در مصاحبهتوجه بیشتر  (؛4) در زمان گزینش

سیاست غیر  
  تعاملی

سه بخش ترویج، تحقیق و آموزش صمیم(؛ 5) عدم ارتباط بین  شگاه و (؛ 4)ریزان دولت گیرند و برنامهعدم هماهنگی بین ت ضعف ارتباط  بین دان
 (.3) صنعت

رویکردهای غلبه  
 سنتی  آموزش

شجویان  ستمی دان سی شی در ارائه آموزش (؛4) تأکید بر رویکرد رفتارگرایی در نظام آموزش عالی (؛9)تفکر خطی و غیر  های ضعف نظام آموز
 (.1) نظام آموزشی مبتنی بر انتقال داتش نه کاربست دانش(؛ 3) خلالیت محور

تمرکز بر اهداف  
 شناختی آموزش

شی ) حطیه رفتاری تحققعدم  شجویان در بخش(؛ 15اهداف آموز سبت به تبوریضعف دان بی توجهی به اهداف عملیاتی در (؛ 3) های مهارتی ن
 (.1) های آموزشیطراحی سرفصل

برنامه و منابع  
 درسی محدود

سی(؛ 10) کمبود دانش تخصصی )افراد، منابع و پروژه( سیویژه در به پایداری کمبود واحدهای در شنا ضای هیبت (؛ 8) کار شتن اع تخص  ندا
 (؛6) محدودیت منابع علمی(؛ 6) علمی در یک حوزه خاص

محتوای غیر  
 کاربردی

ضاد بین دانش محتوایی و والعیت جامعه  شجوی محفوط(؛ 7)کاربردی و عملیاتی های به آموزشتوجهی (؛ کم10)ت محور با دنیایی از پرورش دان
توجهی سیستم آموزش عالی به سیمنار و بی(؛ 2) توسط اساتید در دروس مختلف ی ارائه شدهتنالض بین محتواها(؛ 4ه )اطلاعات بهم وصل نشد

 (.1)کیفیت ارائه محتوای بی(؛ 1)کارورزی و ..

سیاست  
 غیرآمایشی

تنالض منطق ریاضی مهندسان با (؛ 2بومی ) رویکردهای به توجه (؛ عدم2) های تقاضامحور و متناس  با جامعه محلیعدم تدوین و اجرای پروژه
 (.1محلی ) منطق اجتماعی مردم

 
 های تحقیقیافته: منبع

 
بندی نهایی بر اساس ، و استخراج مضامین فراگیر، دسته20Maxqdaافزار مضامین در نرم ، پس از تحلیل2 شکلمطابق 

مقوله شناختی شامل سه مضمون  زیرهای محوری شبکه مضامین، مضمون براساسمضمون در شبکه مضامین طراحی شد.  جایگاه

مقوله فرهنگی، شش مضمون شامل: رفتار ناسازگار، کمبود  در طبقه ماهیت پیچیده، باور ضعیف و عدم دغدغه و نگرانی است.

تعهد، ضعف فرهنس مشارکت، ضعف در اشترا  دانش، نمایشی بودن الدامات، فقدان پویایی در سازمان محیط زیست لرار گرفته 

 گاهی، حمایتدانش جامعه حمایت دولت، عدم حمایت ضعیف، عدم های مقوله ساختاری نیز عبارتند از: حکمرانیمضموناست. 

 مناس ، ضعف فناوری بکارگیری در مشوق، ضعف گرایی، کمبودکمیمتعارض،  مقررات و علمی، لوانین هیبت اعضای از ضعیف

 و آموزش، برنامه شناختی اهداف بر آموزش، تمرکز سنتی رویکردهای تعاملی، غلبه غیر دهی، سیاستگزارش و ارزیابی نظارت،

طور که از شکل نیز لابل مشاهده است بیشترین موانع همانغیرآمایشی.  سیاستو  کاربردی غیر محدود، محتوای درسی منابع

؛ که نشان از ضعف لرار گرفته است اریایران، در گروه مضامین ساخت تلفیق پایداری در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی

 سیستم آموزش عالی است. ها در ها، لوانین و دستورالعملحکمرانی، مدیریت و رهبری، سیاست
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 های تحقیقیافتههای کشاورزی و منابع طبیعی ایران منبع: در دانشکده آموزش برای توسعه پایدار تلفیق هایچالش شبکه مضامین . 2شکل 

 

 بحث

های کشاورزی و منابع طبیعی، موانع کس  جایگاه مناس  در آموزش برای توسعه پایدار در رشته، سهجدول مطابق نتایج 
 باشد. سه نوع چالش میدر حال حاضر، متأثر از 

ضمون  سبت به پدیده پایداری  و باور در معرفت، مربوط به میزان  نوع چالشاین : شناختی چالشم شگاهی و جامعه ن افراد دان
های مضمون نرسیده است. وضعیت مطلوبی در این زمینه هنوز به  ایران جامعه شوندگان،از دیدگاه مصاحبه سفانهمتأباشد. که می

های  ساختاریچالش  

لوانین و 

مقررات 

 متعارض

حکمرانی 

 ضعیف

عدم حمایت 

 دولت

ضعف نظارت، ارزیابی 

 دهیو گزارش

 بکارگیری در ضعف

 فناوری مناس 

تمرکز بر اهداف 

 شناختی آموزش

برنامه و منابع 

 درسی محدود

سیاست 

 غیرآمایشی
محتوای 

غلبه رویکردهای  غیرکاربردی

 سنتی آموزش

سیاست 

 غیرتعاملی

کمبود 

 مشوق

 گراییکمی

حمایت ضعیف 

از اعضای هیبت 

عدم حمایت  علمی

جامعه 

 دانشگاهی

عدم دغدغه و 

 نگرانی

 ماهیت پیچیده باور ضعیف

نمایشی بودن  رفتار ناسازگار

 الدامات

 کمبود تعهد

پویایی در  فقدان

سازمان 

 زیستمحیط

ضعف اشترا  

 دانش

ضعف فرهنس 

 مشارکت

فرهنگیهای  چالش  

های تلفیق چالش

پایداری در آموزش 

کشاورزی و  عالی

 منابع طبیعی ایران

های  شناختیچالش  
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ازهای آنی و اولیه عامل اصددلی در تأمین نی 1ضددعیفاسددت. در مضددمون باور  مضددمون سددهگیر شددامل این مقوله فرا زیرمحوری 
ست که افراد در رعایت کر شی از این ا شد. که نا سایی  شنا ضعیف باورهای افراد  سائل پایداری میزان مطلوبیت ت سأله را دن م من

د حاصددله از آن را در دهند، ولی اگر میزان سددوکنند، و در نتیجه نیازهای آنی و کوتاه مدت خود را در اولویت لرار میارزیابی می
ستدار با پایداری انجام می ستای انجام رفتار دو شتری در را ضمون ماهیت پیچیدهطول زمان ارزیابی کنند، انگیزه بی  2دهند. در م

شوند، که در نتیجه منجر به های متفاوت میها و دیدگاهمدلها، ت، که خود باعث ایجاد تبوریتمرکز بر پویایی دانش پایداری اس
شدددود. و در نهایت یک عامل منفی در پردازان یا نادیده گرفتن برخی از ابعاد پایداری میزایش تعارض و ناهمگونی بین نظریهاف

ها باعث افزایش یا کاهش گردد، اولویتگرایی بر مینیز به اولویت 3بهبود یادگیری پایداری اسددت. مضددمون عدم دغدغه و نگرانی
های ریزان به دلیل اولویتهای دولتی بوده، برنامهمداران و ارگانم توجه بیشتر از طرف سیاستشود. این عدتوجه به موضوع می

صادی  شد الت ست را فدای ر ست محیطی و اجتماعی پایداری جاماندند. و در اکثر موالع محیط زی سائل زی صادی، از م شد الت ر
 کنند. می

ضمون  ضامین، فرهنگی چالشم شبکه م ضمون  شش: در این طبقه از  ضمون لرار گرفتند محوریم سازگار. م در  4رفتار نا
، رفتارهای متضاد با پایداریمدل  اینشود. جامعه و حتی در جامعه دانشگاهی به صورت یک فرهنس غلط بروز داده می افرادبین 

گذارد. گیرند که بر محیط زیست تأثیر میباشد؛ این که چطور افراد تصمیماتی میشناختی در پایداری میمتأثر از رویکردهای روان
با مسدددائل محیط مادی خود نظیر آلودگی خا ، تغییر اللیم و مواد خام کمیاب یا زمانی که  در  کردن این که چگونه افراد 

را ایجاد کردند. که این  5تعهد پذیری افراد، مضددمون کمبودعدم پایبندی و مسددؤلیتآیند. شددوند، کنار مییازهای اولیه تأمین نمین
ضای هی شگاهی و اع سأله در بین افراد دان ست.بم شهود ا سائل ت علمی نیز م شه آن به م ست که ری سیا های آموزش فرهنگی، 

ضددعف فرهنس شددود. گیری رفتارهای دوسددتدار محیط زیسددت میعدم تعهد مانع از شددکلردد. گعالی و لوانین و مقررات برمی
شارکت ضمونو فعالیت 6م ست.  های تیمی نیز م ست، که در آموزش عالی همواره بیداد کرده ا ضای هیبت علمی دیگری ا و اع

سددیر یادگیری تحولی، برای توسددعه الگوی این چالش در م. گزارش ندادندهای تیمی در بین دانشددجویان تجربه خوبی از فعالیت
سعه پایدار شترا شود. یک عامل بازدارنده مهم، نلقی می ،آموزش برای تو ست که  7گذاری دانشضعف فرهنس ا ضمونی ا نیز م

ذاری گاشددترا ، ابتدا باید دانش با آموزش برای توسددعه پایدار. زیرا برای بهبود شددودباعث تضددعیف در جریان دانش پایداری می
های مختلف به راحتی جسارت افراد به دلیل ترس در جامعه ماسفانه انتشار و بکار گرفته شود، که متأها ساخته، ها و خلالیتایده

                                                           
1.  23X  «شتن این ست  یکی از معیارهای اولویت دا سان ا شد. خ  پس ما ان شته با سان دا شترین لذت را در کمترین مدت برای ان ها منفعت خودمان را در نظر که بی

اهی درونی انسان وبه فکر نسل آینده نیستیم، این خودخواهی ماست پس پایداری با خودخ ،کنیمکنیم، رعایت نمیگیریم، در نتیجه از منابع بیش از اندازه استفاده میمی
 «تعارض داره.خیلی 

 
2
 29X   «ها سر و کار ها و گروهها، طیفبرسد، چون در این لضیه ما با خیلی از آدم نتیجهنتوانسته به  مورد آن ای هستند که دنیا اصلا درپایداری و محیط زیست مقوله

 .«داریم
 

3 . 9X  «های خارجی بگیرند. در والع افراد خبره پرورش پیدا کنند، و اگر ندارند از شرکتنیست. که ها پایداری و زیست محیطی پروژه چون تأکید اصلی کار، روی جنبه
 «شود افراد داخلی هم آموزش پیدا کنند. متاسفانه در این لسمت دغدغه و اولویتی وجود ندارد؛که باعث می

 
4 . 26X   « شگاهدر شان را تفکیک نمیهای پردیس خیلی از محققان زبالهآزمای سمی زیادی تولید میکنند. مهای صرف آبیاری درختان پردیس هدرروی کنند، و واد  در م

 .«زیادی وجود دارد
5. 27X  «  ای ها در حوزه توسعهها را تخری  کرده؛ حتی توسط دولتیهای مختلف اکوسیستمبشر به بهانه های آبی ما افتاده واکوسیستمسال پیش در  25اتفالات بدی از

های انسانی که ما هستیم باعث شده که ما رو حا به حا کردیم یعنی اون بخش دخالت هاآبهامون رو تخری  کردیم، پل و سد زدیم و مسیرهای ما بسیاری از رودخانه
 «مون باشد.ز میزان اصلاحیمون بیشتر امیزان خرابی

6. 29X « باعث میشدده که شددما هیت ولت تو کارای گروهی  ی فردگرایی داریم و اینها روحیهاین هسددتش که ما ایرانی یکی از معضددلات بزرگی که توی ایران داریم
گرایی را به برند ما اون گروهاش را میدهد و بقیه استفادهمیدهی یه نفر انجام نتوانید موفق باشید کما اینکه شما توی زمان دانشجویی هم به هر گروهی که پروژه می

 «تمام معنا نداریم.
 

7 .  7X ان اند که دانشجویاعضای هیبت علمی به خاطر مباحث مالی و کاری دوست ندارند رمز و رازهای کاریشان را لو بدهند، محتاط هستند که کسی نفهمد و نگران
 «این استاد با فلان مؤسسه در ارتباط است. هنشر ندهد ک باز را هااطلاعات آن
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مضددمون دیگری اسددت که  1نمایشددی بودن الدامات. گیردهایشددان را ندارند و به دنبال آن بازتاب مؤثری صددورت نمیابراز ایده
دانشددگاهی به پایداری باشددد، که متأثر از عدم توجه و اولویت جامعه های مرتبط با پایداری میدهنده فرمالیته بودن فعالیتنشددان
شد. می ضمون از چالشبا ستآخرین م سازمان محیط زی شد. می 2های فرهنگی، عدم پویایی  ضای هیبت علمی با که از دیدگاه اع

سازمان جهت نهادینهسازمان غیر ست. عدم توجه، تلاش و باور  ضعیفی ا ضوعات پایداری و کنترل نظارت بر فعال و  سازی مو
  .شودمحیطی باعث دلسردی اعضای هیبت علمی از تعامل با این سازمان میهای زیستپروژه

مربوط به بخش  توسعه پایدارآموزش برای موانع تلفیق  بیشتریناز دیدگاه اعضای هیبت علمی : چالش ساختاریمضمون 
شامل ساختارها می شد که  ضمون محوری می 15با شد. م ضعیفبا شمار می 3حکمرانی  سازی آید که پیادهیکی از موانع مهم به 

شابه حکمرانی می 4عدم حمایت دولتپایداری بدون حکمرانی مطلوب امکان ندارد.  ضمون م سوی هم م شد که از  دولتمردان، با
ست شکل میسیا به  ،نگریئگرایی جزدهد، این نوع اولویتهای دیگر دولتمردان رخ میبه دلیل اولویت سفانهمتأگیرد. که مداران 

. که خود باعث گیردشکل میدنبال عدم در ، باور و آگاهی مناس  سیستم دولتی از پیامدهای عدم توجه به موضوعات پایداری 
ساختسازی، تعدم تخصی  بودجه برای فرهنس سانیهای کاربردی، آموزش و آگاهیها، فناوریأمین زیر عمومی در رابطه با  ر

ست میموضوعات پایداری به شگاهیگردد. ویژه محیط زی ستم دان سی ست که به دنبال دو مانع  5عدم حمایت  نیز مضمون بعدی ا
سلماًلبلی اتفاق می شتیبانجامعه افتد، م ضوعات پایداری پ به تبع مکرانی نامطلوبی هم دارد، کند و حی نمیای که دولت آن از مو

مضمون بعدی نیز عدم حمایت ضعیف از اعضای پایداری را ندارد.  و کاربست سازینهادینهسیستم مدیریتی دانشگاه نیز توانایی 
های ازمان برای ارائه محتو کمبودآنان تمرکز دارد؛ که این موضدددوع باعث  بیشدددتر بر حجم کاریباشدددد. که می 6هیبت علمی
و تعامل با ها انجمنو  های مجازیشبکه های دانشجویی، فعالیت درمشاوره تر، بکارگیری خلالیت و نوآوری در تدریس،کاربردی
سعه حرفهشود. بیرون می سپس کمبود انگیزه جهت تو شغلی و  سودگی  لوانین و  شود.میفردی ای این به نوبه خوب باعث فر
، مثل لوانین ارتقاد اعضدددای هیبت علمی که تأکید بر فردگرایی و اسدددت سددداختاری دیگریموانع  یکی از 7متعارضمقررات 
مضددمون  8گراییکمیشددود. گذاری دانش می اشددتراای و های شددبکهایل آنان به فعالیتگرایی اسددت. که باعث عدم تمکمیت

تلف در سددیسددتم آموزش عالی های مخدیگری اسددت که خود متأثر از مضددمون لوانین و مقررات متعارض اسددت، که به شددکل
احساس نیاز اعضای  گرایی مانعگرایانه متمرکز است، این نوع کمیهویداست. این مضمون بر معیارهای لضاوت و ارزشیابی کمی

                                                           
1 .  14X « شجو آمده ش 50دان ستی بود، در تمام عکستا عکس گذا شاورزاته ولی توری شما از ک شد. این که  شین توش دیده  سفندا و .. عکس گرفتی ها آیینه ما ن و گو

 «میدانی انجام دادیددهنده این نیست که شما به روستا رفته و کار نشان
 
2 . 9X «کنندگی را به هیت عنوان ندارد. ولتی های وتوعدر زمینه پایداری در بخش اجرا ضعیف هستند و متأسفانه سازمان محیط زیست ما بسیار ضعیف است و لابلیت

 «شوند.متخصصشان ضعیف مییک بحثی به لحاظ سازمانی و تشکیلاتی ضعیف باشد، ناخودآگاه نیروهای انسانی و کارشناس و 
 
3 . 5X «ستاین ست ا صاد و محیط زی ست که چکار کنیم  ،طوری که یکی بخواهد و دیگری نخواهد، تقابل بین الت ست هم همین ا صاد محیط زی صلی در الت شکل ا م

 «.هم نان داشته باشیم هم محیط زیست را
4  29X «های عمیقی را داشته باشیم.سازینداریم برای اینکه بتونیم همچین فرهنسهای این شکلی ولی حیف که متاسفانه ما خیلی بودجه» 
 
5 . 21X  « سفانه ولتی ما برگشتیم زنس میرغم این که این دوستان به ما لول دادند ولی علی ساتید به ما لول دادن کمکمون بکنن ولی نکردند متا زدند شما که رفتید ا

آمدند شروع کنند به کار تولید، متاسفانه تعاونی ت هم شد شماره هم گرفت اما تا میتا استان که نام بردم، تشکیل شد، ثب 4این  تا تعاونی در 4و این باعث شد که هر 
ستان هیت کار تولیدی انجام ندادند،هیت کاری نکرد مثلً ساتید آن ا در فلان ا شگاه رایزن چون ا سهیلات جا به بچه ها کمک نکردند، که بیایند جلو با ریس دان ی بکنه، ت

ستلزم حمایت همه جانبهدبگیرن شکده، چون این تعاونی م ستگاه دان شجو اجاره بده، ولی ولتی نمیده بچهای د شو به دان شه زمین ضر ب شکده باید حا ها ها هست، مثلا دان
 «کجا تولید بکنند.

6 . 3X   «نی داریمدیت زماها محدوهستند که در استفاده از آنهای نوآورانه زیادی روش» 
 
7 .  29X «گرایی؛کنند نه جمعردگرایی را ترویج میهای ارتقاد اعضای هیبت علمی طوری تدوین شدند که فنامهآیین» 
 
8 .  29X  سنده شتری به تو می ها کمترهر چقدر تعداد نوی شد من امتیاز بی شتری بگیرم ارتباطمدهم، پس اگر اینبا را با دیگران کمتر  طوریه من به خاطر اینکه امتیاز بی

 کنیم.کنم میگم مثلا دوتایی کار میمی
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های از چالش یمضددمون دیگرنیز  1کمبود مشددوق. شددودمی خودای ای حرفههرشددد صددلاحیتهیبت علمی و دانشددجویان به 
ست، شهود ا ستم لابل م سی ست که در همه  شی یا عنوان مثال به ساختاری ا شرکت در کلاس آموز ضو هیت علمی برای  ع

شارکت در طرح مرتبط با پایداری  شویق لرار گیرم ضمونباید مورد ت ست غیرتعاملی د. م شگاه با  ضعفمتمرکز بر  2سیا ارتباط دان
های های کشاورزی و منابع طبیعی با بیرون باعث کاهش فرصتباشد. کمبود تعامل دانشکدهصنعت و بخش تحقیق و ترویج می

های توانند به نمونهشددود. از سددویی دانشددجویان از طریق ارتباط با بیرون میگذاری دانش و تجربیات مییادگیری، عدم اشددترا 
های یکی از چالش 3ضعف در بکارگیری فناوری مناس . کندشتری داشته باشند، و روند یادگیری بهبود پیدا میوالعی دسترسی بی
یا ضرر غیرلابل جبران  باعث بدفهمی در یادگیری فناوریبکارگیری ناصحیح یک است.  آموزش برای توسعه پایدارمهم در بهبود 

شدند. شود. در حالی که فناوریمی سهیل روند یادگیری طراحی  ضمون  4دهی، ارزیابی و گزارشضعف نظارتها با هدف ت نیز م
های کلاسددی دانشددجویان تمرکز دارد. که باعث ورود افراد و فعالیتری اسددت که بر ارزیابی دانش پیشددین، فرآیند یادگیری دیگ
آموزش برای توسعه  موفق ها و در نهایت عدم دستیابی به الگوی، یا نمایشی انجام دادن فعالیترمستعد به دانشگاهانگیزه و غیبی
نیز مضددمون غلبه  های ضددد خلالیتآموزش دانشددجویان، رویکرد رفتارگرایی و ر سددیسددتمیخطی و غیتفکر  شددود.می پایدار

سنتی  آموزش شکل دادند. فرآیند  5رویکردهای  سعه پایداررا  سازاگرایی،  آموزش برای تو بر مبنای ادبیات نظری با رویکردهای 
ای ای و فرارشددتهرشددتهتفکر سددیسددتمی، بینگرایی، خدمات اجتماعی، مبتنی بر حل مسددأله، فراگیر محوری، گرایی، عملتحول

شددوند. می آموزش برای توسددعه پایدارگرای و این رویکردهای سددنتی یک مانع اسدداسددی در روند یادگیری تحول همخوانی دارد.
شناختی آموزش سایییک مانع مهم در تلفیق پایداری در آموزش عالی  نیز 6تمرکز بر اهداف  شد. به عقیده خبرگان اهداف  شنا

ی و منابع طبیعی ویژه مهارتی ارتقاد پیدا نکردند. در حالی که ماهیت رشددته کشدداورزموزشددی به سددطوح بالاتر نگرشددی و بهآ
متمرکز بر افراد، منابع و تخص  است، که در این سه زمینه از برنامه درسی نیز محدود  7برنامه و منابع درسی محور است.تمهار

سلماً  چالش وجود دارد. ست. یق پایداری در آموزش عافمانعی در تلکه م ست که  8محتوای غیرکاربردیلی ا ضمون دیگری ا نیز م
شود، متمرکز شده است. این باعث بدفهمی در یادگیری مباحث پایداری میهای درسی با دنیای والعی بر همسو نبودن سرفصل

توجهی به شددود. بیتفاوت میشددود، گیج و سددردرگم، و نسددبت به کلاس بیزیرا ولتی دانشددجو با حقیقت جامعه روبه رو می
ضمون رین آخ شناختی محلی نیزرویکردهای بومی و دانش بوم شیاز این طبقه یعنی م ست غیرآمای ست. که  9سیا شکل داده ا را 

شتر محتوا، طرح شرایط، دانش و نیاز جامعه محلی ها و پروژهبه عقیده خبرگان، بی ضاد ها با  ضی موارد در ت مطابقت ندارد و در بع
ست. که این شارکت بیمنجر به  مانع ا سپس عدم م  و در نهایت منجر بهها آنان در این طرح و برنامهاعتمادی مردم به دولت و 

                                                           
1  .13X   «شاورز و نهادانگیزه ک سط ک توانیم آن را ی ندارند برای همین به راحتی نمیپذیرود ندارد. و مباحث پایداری امکانها برای اجرای پایداری وجاری و اجرایی تو

 «به کار ببریم.
 
2 . 17X  « نمیبینه، اگر این دو تا در کنار همدیگر لرار  گیرندهخواد برنامه بزنه تصددمیمیهر چه م ریز،اسددت و این برنامه گیرندهگویم این تصددمیممیها کلاس به بچهدر

 «شود.گیرند، اون باور پایداری اون زمان ایجاد می
 
3 . 27X  « شود؛کند. و تعداد ماهی زیادی تلف میتا ماهی رو صید می 500گذاشته و یه دفعه مثلا برخی از همکاران من در فرآیند پژوهشی خود، دستگاه را داخل آب» 
4.  26X « شیمیایی مص سال، ببینید چقدر مواد  شه در  شما ببینید اینجا چقدر داره آب مصرف می شه و چه جوری اینجا پردیس کشاورزی و منابع طبیعی هستش،  رف می

شن، توی صرف میمزرعه برین ببینین چقدر  دفع می سم م ستم آبیارکود و  سی ست، آبیاری چقدر آکنند،  شرفته ا های برق و گاز رو ب رو هدر میده، یا فیشی چقدر پی
 «  میتونیم بگیریم.

 5. 29X « توجه لرار دهد.دهد تا این که کاربردی کردن دانش را به دانشجو مورد نتقال دانش رو دارد ملا  لرار مینظام آموزشی ما نظامی هستش که بیشتر ا» 

 6. 22X  «های خیلی از دروس ما عملی دیده نشده است؛در سرفصل» 

 7. 7X « .مثلا در تهیه محصول سالم برند وجود ندارد و در این خصوص افراد متخص  را نیاز دارند» 

 8.  9X  «سر کلاس می شجویان  سر کلاس به ما یاد میدان شما  شده وزارت نیرو اعمال نمیدهید، گویند خیلی از مبانی که  کند، مثلاً چرا اثرات فلان پروژه این گونه 
 «کند.های استاد و جامعه تضاد وجود دارد و جامعه آن گونه عمل نمیاست. و اثرات زیست محیطی زیادی داشته است. بین حرف

 9.  18X  « فرهنگی کشور من همخوانی ندارد.متأسفانه با بافت اجتماعی» 



 

17 
 

های شناسایی شده با نتایج همسویی هر کدام از چالش 4 شماره در ادامه در جدولشود. کیفت میی تحقیقی ناتمام یا بیهاطرح
 آورده شده است.  محققان دیگر پژوهش

  محققان دیگر نتایج پژوهشحاضر با  تحقیق هاییافتههمسویی  4 جدول

 های تحقیقمنبع: یافته

 

 هاپیشنهادگیری و نتیجه

ران با های تلفیق پایداری در آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی ایمحدودیت وها هدف این تحقیق بررسی چالش
 24با روش تحلیل مضمون مورد بررسی لرار گرفت. و در نهایت  مصاحبه 32های کیفی بدست آمده از رویکرد کیفی بود. که داده

کشاورزی و  هایدانشکدهتلفیق پایداری در  موانع ساختاری بزرگترین چالش های تحقیق،که براساس یافتهشد. چالش شناسایی 
برای رفع این ه دنبال آن رهبری و مدیریت دانشگاه است. که نشان از حکمرانی نامطلوب دولت و ب. شدمنابع طبیعی مطرح 

 برای کنندهدگرگون تغییرات با مرتبط موضوعات گنجاندن برای موجود درسی هایبرنامه ساده گسترشها، ها و محدودیتچالش
به عبارتی برای گام نهادن  (.Basil et al, 2020) است بنیادی ساختار تجدید است، نیاز مورد آنچه عوض، در .نیست کافی پایداری

گذر  )بدون تغییر، آموزش درباره پایداری، آموزش برای پایداری( ریآموزش عالی در مسیر پایداری باید از فازهای تلفیق اولیه پایدا
 شودمی پارادایمینگر و منجر به تغییر کلاین تلاش عنوان پایداری رسید. که یا همان آموزش بهپایداری  کرد تا به بالاترین مرحله
های پداگوژی از رهیافت ،سطحدر این  ودهد های دانشگاه لرار میهای پایداری را در هسته برنامهکه اصول، اخلاق و ارزش

 محققان دیگر حاضر یافته تحقیق
 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Kang, 2019,  Pourmand et al, 2019 , Kwee, 2021, Park et al, 2022 ماهیت پیچیده 

 Figueiro & Raufflet, 2015, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Maiorescu et al, 2020, Weiss et al, 2021 باور ضعیف 

  ,Avila et al. ,2017,  Portela et al, 2017,   Filho et al, 2022 عدم دغدغه و نگرانی

 Portela et al, 2017, Maiorescu et al, 2020, Filho et al, 2022, Park et al, 2022  رفتار ناسازگار

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017 کمبود تعهد

 ,Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al,2017, Portela et al, 2017, Pourmand et al, 2019, Maiorescu et al, 2020, Weiss et al  ضعف فرهنس مشارکت 

2021, Park et al, 2022 

Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Pourmand et al, 2019 Maiorescu et al, 2020 ضعف اشترا  دانش  

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Park et al, 2022 فقدان پویایی در سازمان محیط زیست

 Avila et al. ,2017,  Pourmand et al, 2019 نمایشی بودن الدامات

Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Pompeii et al, 2019,  Weiss et al, 2021 حکمرانی ضعیف  

 ,Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021,  Filho et al, 2022, Park et al عدم حمایت دولت

2022 

  ,Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Maiorescu et al, 2020,  Weiss et al, 2021 عدم حمایت جامعه دانشگاهی

Kwee, 2021, Park et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 

 Figueiro & Raufflet, 2015,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Kwee, 2021 Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 2023 حمایت ضعبف از اعضای هیبت علمی

 Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,  Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021,  Kwee, 2021, Park et al, 2022 لوانین و مقررات متعارض

 Avila et al. ,2017,  Filho et al, 2022, Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 2023 گراییکمی

 Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Kang, 2019, Pompeii et al, 2019, Weiss et al, 2021 کمبود مشوق

 Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Maiorescu et al, 2020 ضعف در بکارگیری  فناوری مناس 

 Avila et al. ,2017, Pompeii et al, 2019, Maiorescu et al, 2020, Filho et al, 2022, Park et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 دهیضعف نظارت، ارزیابی و گزارش

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017, Pourmand et al, 2019 سیاست غیرتعاملی

 Figueiro & Raufflet, 2015, Avila et al. ,2017, Portela et al, 2017,   Pourmand et al, 2019, Weiss et al, 2021, Park et al, 2022 غلبه رویکردهای سنتی آموزش

 Figueiro & Raufflet, 2015, , Pourmand et al, 2019, Park et al, 2022,  Parry & Metzger, 2023 تمرکز بر اهداف شناختی آموزش

 Figueiro & Raufflet, 2015, Aleixo, 2016, Avila et al. ,2017, Kang, 2019, Pompeii et al, 2019,  Weiss et al, 2021, Filho et al, 2022, Park برنامه و منابع درسی محدود

et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 

 Avila et al. ,2017,  Kang, 2019, Pourmand et al, 2019 , Filho et al, 2022, Parry & Metzger, 2023 محتوای غیرکاربردی

 Portela et al, 2017,  Pourmand et al, 2019 سیاست غیرآمایشی
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به عنوان زیرا (.  ,2021Weiss et al؛, 2017Rieckmann ) شودمیاستفاده  4و جسورانه 3آفرینتحول، 2محور، عمل1محوریادگیرنده
های را برای در  و هدایت چالشدانشجویان  تکند و ظرفیاندازهای جدیدی از ادرا  را باز میآفرین چشمرویکرد تحولمثال 

افتد، های اجتماعی اتفاق میکند، علاوه بر این، یادگیری که هنگام ملالات افراد و کشف ناهماهنگی در زمینهپیچیده تقویت می
 وضعیت کشیدن چالش به هنجارها، انتقادی و صریح بردن سؤال زیر بیانگرنیز جسورانه  رویکردحیاتی است.  ،برای دگرگونی

« خطر زیبای آموزش»توان گفت فرد به شود، می انجام هارویکرداین نوع هنگامی که آموزش با  .است مرزها از عبور و موجود
های عملی این نمونهبرخی از (. Manni & Eknekta, 2020) شودها و انتقادها مینبها، نامطم، و درگیر چالششودنزدیک می
های زنده، آزمایشگاههای ذهنی و مفهومی، نقشه یادگیری مبتنی بر پروژه، ،ایای و فرارشتهرشتهبینعبارتند از:  رویکردها

مطالعات حل مسأله، بر مبتنی رویکردهای تجربی، خدمات اجتماعی، سازاگرایی، آموزش مبتنی بر مکان زندگی، تفکر سیستمی، 

 Rieckmann ؛ Martin et al, 2021؛ Lozano et al, 2022 ؛Park et al, 2022) توانمندسازی و ... -رویکردهای حمایتی موردی، 

 متناس  با عملی گانهده رهیافت5 3 شکل در پژوهش، هاییافته براساسدر همین راستا،  (. ,1520Figueiro & Raufflet ؛,2017 
های به عنوان مثال مطابق شکل مذکور برای کاهش اثرات منفی سیاست .است شده پیشنهادجهت رفع موانع،  فراگیر هایمضمون

توانمندسازی  –حمایتی رویکرد های زنده، حل مسأله و غیر آمایشی، رویکردهای خدمات اجتماعی، مبتنی بر مکان، آزمایشگاه
های کشاورزی کنند؛ که در رشتهرا برای فراگیران ایجاد می جامعه محلیلمس  هر کدام از این رویکردها فرصتگردد. توصیه می

و منابع طبیعی بدون ارتباط و اجرای عملیات در جوامع محلی و بکارگیری دانش بومی، الگوی آموزش برای توسعه پایدار موفق 
ریزان آموزشی و اعضای گذاران و برنامهدر سیستم آموزش عالی توسط سیاستسازی این رویکردها پیاده بنابرایننخواهد شد. 

به  .داردو متخصصان آموزش دیده ضروری است که نیاز به تخصی  بودجه، تجهیزات، تسهیلات، فناوری  یهیبت علمی امر
ای و رشتههای سبز، ترویج بینرویکردهای سازاگرایی، تشکیل کمیته ،مانع ضعف در اشترا  دانشدر مورد عنوان مثالی دیگر، 

 و تجربیات انعکاس دانشکردهای مذکور سب  تقویت ای و تقویت تفکر سیستمی همگونی بیشتری دارند. بکارگیری رویفرارشته
در مورد مانع کند. افزایش پیدا می یجوامع دانشگاهشود. و در نتیجه سرعت انتقال رفتارهای دوستدار پایداری در بین میپایداری 

بیشتر استفاده گردد، فراگیر رفتارهای مثبت و مطلوب با  عملگراییبروز رفتارهای ناسازگار نیز هر چه از رویکردهای تجربی و 
ی ایجاد شده، کند. و در نتیجه براساس لانون تقلید و یادگیری اجتماعی در ذهن فرد الگوهای مثبتپایداری را از نزدیک مشاهده می

 کند. که به دنبال آن گونه انسانی تمایل بیشتری برای بروز رفتار سازگار با محیط زیست را پیدا می

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Learner-centred approach 
2 .Action oriented learning 
3 .Transformative learning 
4. Transgressive learning 
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           باور ضعیف
           عدم دغدغه و نگرانی 

           ماهیت پیچیده
           رفتار ناسازگار

           ضعف فرهنس مشارکت
           کمبود تعهد

           ضعف در اشترا  دانش
           الداماتنمایشی بودن 

فقدان پویایی در سازمان محیط 
 زیست

        
  

           گراییکمی
           حکمرانی ضعیف

           عدم حمایت جامعه دانشگاهی
           عدم حمایت دولت

ضعف در بکارگیری تکنولوژی 
 مناس 

        
  

           سیاست غیر تعاملی
           کمبود مشوق

           تمرکز بر اهداف شناختی آموزش
حمایت ضعیف از اعضای هیبت 

         علمی
  

           برنامه و منابع درسی محدود
           محتوای غیر کاربردی

ضعف نظارت، ارزیابی و 
         دهیگزارش

  

           غلبه رویکردهای سنتی آموزش
           سیاست غیرآمایشی

           لوانین و مقررات متعارض
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.    های کشاورزی و منابع طبیعی ایران،آموزش برای توسعه پایدار در دانشکده تلفیق هایگانه عملی برای رفع چالشهای دهرهیافت پیشنهادی چارچوب  .3شکل 
 های تحقیقیافتهمنبع: 
. 
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