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Considering the importance of small businesses in the country's 

economy, clusters can provide a suitable platform for the sustainability 

of tourism destinations due to their many relative and competitive 

advantages. Therefore, the aim of the current research is to explain the 

spatial clustering of small businesses in tourist villages. This research 

has been done in a descriptive-survey method, which is based on a 

survey of experts and stakeholders. The statistical population of the 

study (including 128 villages with 189 ecotourism Ecolodges in the 

9th Territorial Region (North, Razavi and South Khorasan). According 

to the personal estimation method, 20% of the volume of the statistical 

population was used as a basis, which finally determined the number 

of 26 villages. Data analysis was done using GIS software. The results 

of the multi-criteria analysis technique showed that the villages of 

Namagh, Mazinan, Zaferanieh, Arzeneh, Karimo have stronger 

potential than the other villages studied, and the results of the Gutman 

model showed that the villages of Kang, Zafaranieh, Khorashad, 

Firouze and Ruyin have They are at a high level in terms of wealth 

compared to other studied villages. Also, the characteristics of small 

rural business clusters were examined and the results showed that 

small rural tourism businesses in the region do not have geographical 

and sectoral concentration, in terms of internal and external linkages, 

horizontal communication was And the vertical between rural small 

businesses and other businesses has been excellent in most cases and 

poor in some cases 
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 برخورداری دلیل به هااقتصاد کشور، خوشهبا توجه به اهمیت کسب و کارهای کوچک در 
 پایداری مقاصد گردشگری برای مناسبی را بستر توانندمی رقابتی و نسبی مزایای متعدد از

فراهم آورند. از این رو، هدف از پژوهش حاضر تبیین فضایی خوشه های کسب و کارهای 
 انجام پیمایشی -توصیفی شیوه به پژوهش اینکوچک در روستاهای گردشگری است. 

 آماری جامعه. است استوار نفعانذی و خبرگان از نظرخواهی پایه بر و  است شده
 شمالی، خراسان هایاستان) سرزمین آمایش 9 منطقه در روستا 128 شامل)پژوهش
 جامعه حجم از درصد 20 شخصی، تخمین روش براساس. باشدمی(( جنوبی و رضوی
 استفاده با نیز هاداده تحلیل. شد تعیین روستا 26 تعداد نهایت در که گرفت قرار مبنا آماری

نتایج حاصل از تکنیک حاصل ضرب تحلیل چند معیاره  .گرفت صورت GIS افزارنرم از
تری نسبت نشان داد روستاهای نامق، مزینان، زعفرانیه، ارزنه، کریمو دارای پتاسیل قوی

داد روستاهای  به سایر روستاهای مورد مطالعه هستند و نتایج حاصل از مدل گاتمن نشان
ورداری نسبت به سایر روستاهای کنگ، زعفرانیه، خراشاد، فیروزه و رویین به لحاظ برخ

مورد مطالعه در سطح بالایی قرار دارند. همچنین به بررسی مشخصات خوشه های کسب 
و کارهای کوچک روستایی پرداخته شد و نتایج در این مورد نشان داد، کسب و کارهای 
کوچک گردشگری روستایی در منطقه از تمرکز جغرافیایی و بخشی برخوردار نیستند، به 

حاظ پیوندهای درونی و بیرونی به این صورت بود که ارتباطات افقی و عمودی میان ل
کسب و کارهای کوچک روستایی با هم و سایر کسب و کارها در بیشتر موارد عالی و در 

 برخی موارد نیز ضعیف بوده است. 
 آمایش 9منطقه ها، گاتمن، کسب و کارهای کوچک، خوشه : هاواژهکلید

 
 .1-20(، 4) 2، عنوان مجلهنام خانوادگی، نام؛ و نام خانوادگی، نام )سال(. عنوان مقاله.  نام خانوادگی، نام؛: استناد
         DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
 نویسندگان.  ©                      مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران.                                                                ناشر:

                                                DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 بیان مسئله
 هستند، متوسط و کوچک هایبنگاه آن آفریناننقش که گردشگری صنعت جهت توسعه امروزه

 چه هر پذیریرقابت که است شده گذاشته اجرا به ایخوشه عنوان رهیافت با جدیدی رهیافت

 گذاریهدف بزرگ حتی و متوسط و کوچک هایروابط بنگاه ساماندهی طریق از را هابنگاه بیشتر

 کوچک کارهای و کسب سازماندهی، این نتیجه در(. 2: 1395همکاران،  و سلطانی) است نموده

 پویایی و خلاق محیطبرده و  بالا را خود رقابتی توان اندتوانسته پذیری،علاوه بر نوآوری و انعطاف

مبتنی بر این طوریکه به (.96: 1390)ضرغام و امینی،  سازدکار فراهم  و کسب برای را

را های متعددی جهانی و سازمان ملل متحد، طرح بانک نظیر المللبین هایسازمانسازماندهی، 

مورد اجراء و سازی، چارچوب خوشهدر کشورهای مختلف )آفریقای جنوبی، کوبا، آریزونا و...( 

 بهتوجه ، روستایی گردشگری هایویژگی به توجه رو، بااز این. اندقرار داده همه جانبه حمایت

مرادی و همکاران، ) ضرورت دارد پایدار، تعادل دستیابی به برای گردشگری فضایی بندیخوشه

 و بازار تکنولوژیکی و ارزیابی مداوم نیازهای تغییرات با در این راستا متناسب (.18: 1401

صنعتی  و اقتصادی هایسیاست توجه کسب و کارهای کوچک مورد سازیخوشه توسعه فناوری،

(. افزون بر 68: 1400است )موحدی و همکاران،  گرفته قرار مناطق به ویژه مناطق گردشگری

 و کسب واحدهای مکانی هم و همجواری از حاصل مزایای با های کسب و کارخوشهاین، 

نوآوری،  محلی، تولیدات ترویج برای بستر مناسبی(.(  94: 1392پور و همکاران، کار،))داداش

 مشترک، خدمات ها،مهارت به و دسترسی بهتر به بازارهای رقابتی )دسترسی  جمعی یادگیری

 مالی( فراهم منابع و نوآوری تولید، هایسیستم بازاریابی، شبکه، علمی، و فیزیکی هایزیرساخت

 (.69: 1400)موحدی و همکاران،  کرده است

از آنجایی که کسب و کارها عمدتا با مشکلاتی نظیر نبود همکاری بین بنگاهی، فقدان توانایی در 

های بود زیرساختد و بهتر، شناخت ناکافی از مشتریان، فقدان نوآوری، کمارائه خدمات جدی

این  دادبرون(. 3: 1390و همکاران،  حاجی محمد امینیو... روبه رو هستند )مناسب تبلیغاتی 

 رضایتی، کاهش گردشگراندالتی، ناعناپایداری مقاصد، بی سبب تواندمسئله به لحاظ پیامدها می

، همکاری و رقابت در تمرکزهای چون بنابراین ویژگی(. 35: 1402عزیزی و همکاران، ) شودو... 

شود شاکله زنجیره ارزش گردشگری شکل گرفته و متعاقبا اثرات آن در توسعه خوشه باعث می

 ای منعکس شود.  منطقه
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 سطوح در جغرافیایی نظر از که هستند گردشگری واحدهای در برگیرنده گردشگری هایخوشه

 ملی هایبخش دیگر همانند نیز روستایی گردشگری. اندپراکنده و شهرستان شهر روستا، مختلف

، 1)اوتار و همکاران است روستایی هایپهنه در سطوح گردشگری از مهمترین یکی ای،منطقه

2017 :344.) 

 به هاذبهانواع جا  اقلیمی، شرایط تاریخی، پیشینه دلیل آمایش به 9نواحی روستایی در منطقه 

 گسترش دیگر عبارت به شده است. تبدیل خارجی و داخلی گردشگران جذب جهت مناسب مکانی

 وستاییر جمعیت ماندگاری و زایی اشتغال سبب تواندمی روستایی نواحی در صنعت گردشگری

 وازنت و عدمروستاهای گردشگری   اما با وجود این شرایط، تبلیغات ضعیف جهت معرفی .شود

شود. در همین راستا، گردشگری سبب عدم توسعه گردشگری می زیرساخت توزیع در و تعادل

 به و محصولات ها،جاذبه منابع، پراکندگی در فضایی هاینظمیبی شاهد ما منطقه در مقیاس

 گریگردش مقصدهای از یافته سازمانی ایشبکه نهایت در و پشتیبانی گردشگری خدمات ویژه

  . است پایدار توسعه گردشگری راه سر بر بزرگ مانعی که هستیم

 یک خوشه داده است که نشان گردشگری هایخوشه پیرامون تجربی و نظری ادبیات مرور

از محصولات و خدمات منحصر  مشارکت بین ذینفعان محلی، تنوعی بستر تواندیافته میتوسعه

مشارکت جوامع  ،اشتغالو  افزایش درآمدها و نهادهای مختلف، توسط بخش به فرد گردشگری

 . فراهم کند محصولات و خدمات گردشگریو عرضه  گیریتصمیم محلی در

غرافیایی و بخشی، همکاری در ارائه تمرکز جتوان به های گردشگری میاز مشخصات خوشه

 :1401معرفی و همکاران، ) نام بردهای مشترک خدمات مکمل برای گردشگران و چالش و فرصت

154 .) 

های کسب و کارهای کوچک در تبیین فضایی خوشه پژوهش حاضرهدف از بر این اساس 

یع توز ابتدا کهروستاهای گردشگری است. در این راستا سوالات پژوهش به این صورت است 

عه، ثانیا در محدوده مورد مطال ؟چگونه است منطقه سطح در گردشگری هایخوشه فضایی

ارای دبه عبارت دیگر، آیا کسب و کارهای کوچک گردشگری  یا دارد؟ وجودهای گردشگری خوشه

هایی و چه  چالش تمرکز جغرافیایی و بخشی هستند و روابط همکاری میان آنها چگونه است

 وجود دارد؟ 

                                                           
1 - Otar et al 
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 پژوهشتجربی  و پیشینه نظری
ای یکی از الگوهای موفق سازماندهی کسب و کارهای کوچک و متوسط است که راهبرد خوشه

لین بار در ارتباط با صنایع اوای داشته است. نزدیک به سه دهه بیشترین نقش را در توسعه منطقه

سال  مایکل پورتر درتوسط مارشال با تاکید بر اهمیت تعاون و تشریک مساعی و پس از آن 

 . ه شدکرد که در نهایت نظریه به نام او به رسمیت شناختانشگاه هاروارد مطرح در د 1990

)سال  صنعت بخش در ، ابتداکار و کسب هایخوشه توسعه مختلف هایپروژه اجرای نیز ایران در
وزارت صنایع کوچک  توسط معاونت (1390)سال  گردشگریدر بخش و پس از آن ( 11382

 تألیف مقالاتی و کتاب نیز نظری ادبیات توسعه حوزه در. شده است تصویب صنایع و معدن ایران

های ها خوشهمدت تا اگرچهبنابراین (. 247: 1400)مفاخری و قادرمرزی،  2است گردیده

ریزی گردشگری به کانون مباحث برنامه گردشگری در مرحله جنینی بودند، اکنون در فرآیند

  این زمینه صورت گرفته است.ای در اند و کارهای ارزندهتبدیل شده

گیری یک سیستم کار جمعی در بین بازیگران مختلف خوشه به معنای شکلطبق تعریف پورتر، 

28-: 2016، 3)تایسونگ شوداست که سبب ارزش افزوده برای تمامی مقاصد گردشگری می

29.) 

یک  بهترد، عملکرد گوید، از آنجا که اعضای خوشه به یکدیگر وابسته هستنهمانطور که پورتر می

، منابع و تأکید بر درک چگونگی تأثیر عملکرد ذینفعان .شودمی آنها موفقیت جمعی سبببنگاه 

های گردشگری موثر است. بنابراین، درک روابط متقابل سرمایه اجتماعی موجود در تشکیل خوشه

هایی برای ایجاد خوشههای موجود بین ذینفعان گردشگری بسیار مهم است و این امکان را و شبکه

ها و منابع آورد که هویت یک مکان، عملکرد اقتصادی و تعاملات بین بازیگران، فعالیتفراهم می

  (.29-28دهد )همان، را شکل می

                                                           
 استان کشور 17خوشه صنعتی در  192شناسایی  - 1

و پایان نامه  1385خوشه گردشگری، رهیافتی نوین در صنعت گردشگری توسط یاوری در سال  "چاپ کتاب ارزشمند - 2

 چون الگو خوشه ای گردشگری پزشکی ایران
3 - Thaithong 
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 های طبیعی یاو شامل خوشهشکل های متنوعی دارند  شان،پیچیدگی و عمق به ها بستهخوشه

هستند. به عبارتی مانند یک کیک چند لایه از تعاملات اقتصادی محسوب  2و ایجادی 1خودجوش

ها، منابع انسانی، سرمایه و محیط کسب و شوند که شامل نهادهای اقتصادی پایه )زیرساختمی

 کننده( است. کار(، عرضه )آموزش، توزیع و بازاریابی و...( و بازار نهایی )مصرف

سازی، بر .. کشورهایی هستند که از طریق راهبرد خوشهو.اردن، لبنان، ارمنستان، ترکیه 

و همکاران،  حاجی محمد امینیردشگری خود غلبه کردند )گهای موجود کسب و کارهای چالش

1390 :3.) 

ی عمده ید، دوری از بازارهادر حال حاضر نیز به دلیل مقیاس کوچک تولکسب و کارهای کوچک 

 اقتصاد توسعه در همینقش م اما با این وجود آنهااند. دادهتوان رقابت خود را از دست مصرف و... 

توسعه اقتصادی  پورتر مناطق بایستی ازدارند. بنا به نظر  ایحاشیه مناطق توسعه به کمک و محلی

های رقابتی ایجاد کنند تا به یک مقصد بسیار رقابتی بدل شوند انباشته سنتی فرا رفته و خوشه

 (.1: 1395)فاضلی، 

لی جوامع مح و خصوصی شخب دولت، گردشگری خوشه ایجاد فرآیند پورتربر مبنای مدل الماس 

 و مهم صنایع وجود ،عوامل رقابتیشرایط  فاکتورهای اساس بر که هستند و گردشگران

، قابتر و کسب وکار استراتژی و مقصد زیستیمحیط ملاحظات تقاضا، شرایط کننده،حمایت

 (.2و  1)شکل  دهندمنطقه را شکل میگردشگری در  هایخوشه

                                                           
هایی است که به طور خودجوش طی سالیان گذشته خوشهخوشه طبیعی در مقابل خوشه ایجادی است و منظور از آن  - 1

 شکل گرفته است
معمولا سیاست عمومی کشورها، ایجاد خوشه نیست، بلکه شناسایی خوشه های موجود و خودجوش و کمک به آنها برای  - 2

 توسعه و پایداری است
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 (110: 2016ماخذ: )تایسونگ، بندی گردشگری . مراحل خوشه1شکل

 

 افقی( و پیوند )اصل هستند مرتبط دولت های مختص به خود با بدنهبخش  با هریک عوامل این

عمودی(  پیوند )اصل شوندمی و پایش کنترل گرفته شده نظر در کلی هایسیاست اساس بر

هستند  و جوامع محلی و گردشگران خصوصی هایبا بخش متقابل ارتباط در عوامل این همچنین

 و گردشگری محصولات برای مختلف هایارائه استراتژی باعث )اصل پیوند افقی( که این ارتباط

 (.69: 1395را در پی دارد )آستا،  انسانی نیروی چه بهتر هر آموزش و شده نوآوری

 

 
 (68: 1395آستا، )ماخذ: .فرآیند تشکیل خوشه گردشگری 2شکل 
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پیوند درونی نیز خود . باشند بازیگران بین درونی یا بیرونی توانندمی هابنابراین پیوندها در خوشه

ترین پیوندهای درون به دو رابطه افقی و عمودی قابل تفکیک است. روابط عمودی و افقی اصلی

کنند پذیری کسب و کارها ایفاء میشوند که نقش بسیار موثری در رقابتخوشه محسوب می

 (.543: 2017، 1پرومری و همکاران)

 و کارآفرینی بروز هایزمینه مکان و منطقه در آنها شناسایی و گردشگری هایبنابراین خوشه

 نیرومند ابزار یک عنوان به تواندمی کارآفرینی و آوردمی فراهم را کوچک و کارهای کسب ایجاد

 ریزانبرنامه و گذارانسیاست توجه مورد روستایی اجتماعی مناطق اقتصادی، توسعه جهت در

 بیشتر هتوج و روستایی نهادهای ذینفع کارآفرینی در مناسب شرایط گیرد. بهبود قرار حوزه این

 فرهنگسازی مختلف، هایبخش در لازم هایآموزش منابع مالی، تأمین موضوع، این به نسبت آنها

عه روستایی جام از دولت حمایتی و نظارت آنان، نقش پذیریریسک بردن بالا و روستایی جامعه

 (.21: 1401مرادی، )  است نیاز گردشگری هایخوشه توسعه برای که هستند مواردی و... نمونه

های گردشگری، دو رویکرد ساختاری و کارکردی در تحلیل فضایی خوشه ،توان گفتبنابراین می

های و... به عنوان پتانسیلها، حمل و نقل ساختها، زیراهمطرح است که به بررسی اقامتگ

ها با شوند تا خوشهها در منطقه سبب میلپردازد. عدم تعادل و توازن پتانسیگردشگری می

 گیپراکند کنار در گردشگری کارهای و کسب بودن کوچک مشکل روبرو شوند. به عبارت دیگر،

 (.3لشک)کسب و کارها را میرساند  توسعه جهت در های بیشترهمکاری ضرورت آنها،

 

 (1400های نظری پژوهش، ماخذ: )یافته چارچوب نظری .3شکل 

 است. شده پرداختهخارجی   و داخلی مطالعات به برخی از راستا این در

                                                           
1 - Pomeroy et al 



 

9 
 

 بر أکیدت با گردشگری ایخوشه فضایی ( در پژوهشی به بررسی تبیین1401مرادی و همکاران )

 و تکنیک آراس از حاصل طبس پرداختند. نتایج ناحیه در روستاییکوچک  کارهای و کسب

 گردشگری جذب برای قوی تانسیلو... دارای پ جوخواه دهد که روستاهای هودر،می نشان گاتمن

 ل کمتریپتانسی دارای مرغوب و... خروعلیا، و روستاهای هستند گردشگری هایخوشه ایجاد و

 .هستند گردشگر جذب برای

خوشه گردشگری در شهر شناسایی ( در پژوهشی به 1390حاجی محمد امینی و همکاران )

یافته پورتر پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که کسب و کارها با استفاده از مدل بسطشیراز 

 بتا ضعیف است. اما روابط همکاری بین بنگاهی نس هستند،های یکسان دارای چالش و فرصت

 های خوشه گردشگری روستایی بابرداری قابلیت( به بررسی نقشه2023) 1رانفافوریدا و همکا

پایدار پرداختند.  گردشگری ریزیبرنامه یپایه عنوان به فضایی گیریتصمیم سیستم از استفاده

 کافی تعداد دارای که است مناطقی در توریستی نتایج پژوهش نشان داد که توسعه روستاهای

باشند. در منطقه مورد مطالعه دو خوشه  مناسب هایزیرساخت و گردشگری هایجاذبه روستا،

 دسترسی، امکانات رفاهی و خدمات جانبی موثر است.در آن  قوی وجود دارد که 

های توسعه های گردشگری به عنوان استراتژی( به بررسی شناسایی خوشه2017) 2لینگ و لویس

اد که توسعه مقصد در جوامع روستایی مانند لابریا پرداختند. نتایج پژوهش نشان د ترینیداددر 

های و ظرفیت جوامع محلی متمرکز شود. همچنین رویکرد توسعه بایستی بر توسعه دارایی

 ای( است.منطقه برند ها،جاذبه مشترک، ای مبتنی بر شرایط خاصی )دیدگاهخوشه

نفعان گردشگری در جزیره سامویی، ( به بررسی خوشه و شبکه پایدار ذی2016) 3تایسونگ

های دولتی، خصوصی های موجود بین بخشهمکاری شبکه نشانگرتایلند پرداخت. نتایج پژوهش 

 های رسمی و روابط قوی و ضعیف است. وجود شبکه  وغیرانتفاعی های و سازمان

 نشان پرداخت. نتایج شرق لهستان در گردشگری ایهخوشه بررسی ( به2015) 4مالگورزاتا

 بسیار محدوده این گردشگری در ایخوشه بین همکاری و هاخوشه ساختار سازیمحلی ،دهدمی

 . دارند عهده بر مؤثری نقش هاخوشه بین همکاری این در غیردولتی هایسازمان و است قوی

                                                           
1Fafurida et al - 

2 Laing and  Lewis -  
3Thaithong -  

4-Malgorzata 
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 موضوع مورد مطالعهتاکنون پژوهشی در ارتباط با  کهداده است  نشان مطالعات انجام شده بررسی

کمی بود  صرفا آنهاها شناسی پژوهشدر منطقه مورد مطالعه انجام نشده است. از طرفی روش

بنابراین از آنجایی که در  .اندشدهبررسی  نفعان محدودی در کسب و کار گردشگریذیاست و 

گیری، مبانی نظری زمینه موضوع مورد مطالعه خلاء مطالعاتی وجود دارد، با استناد و الزام به کار

ای مورد تاکید و فضایی، اهمیت پژوهش را از جنبه مبانی نظری و اندیشه-ای آمایشیو اندیشه

 با های گردشگریضایی خوشهف تحلیل راستای در حاضر پژوهش انجامتوجه است. از این رو، 

مطالعه  مورد روستایی هایسکونتگاه فراروی معضلات کاهش راستای در پایدار توسعه دیدگاه

با توجه نفعان، ناهماهنگی و تمایل به سود شخصی به جای سود جمعی( )غنی نبودن آموزش ذی

توسعه پایدار به توزیع و پراکنش فضایی کسب و کارهای کوچک و اهمیت و نقش آنها در 

 .است ناپذیر اجتناب ضرورتی گردشگری، در تعادل بخشی به نظام سرزمینی

 

 مطالعه مورد یقلمرو و محدوده

وضعیت  که در شکل ذیلآمایش دارای سه استان خراسان شمالی، رضوی و جنوبی است  9منطقه 

 .(4ت )شکلمده اسآ روستاهای مورد مطالعه در منطقه

 

 
 (1402ماخذ: )نگارندگان، موقعیت روستاهای نمونه در تقسیمات سیاسی  .4شکل 

  

 روش و ابزار تحقیق
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پژوهش حاضر از نظر فلسفی و رویکرد توسعه نظری در قلمروی پست پوزیتیویسم  و قیاسی 

 است.است و از لحاظ ماهیت کمی و تا حدودی کیفی )ترکیبی( به روش توصیفی و تحلیلی 

ها، مقالات پژوهشی و ...( و های پژوهش نیز به صورت اسنادی )شامل: کتابروش گردآوری داده

 بوده است. 1402( در افق زمانی ، مصاحبهنیز میدانی )شامل: تکمیل انواع پرسشنامه

های خراسان : استانسرزمینآمایش  9روستا در منطقه  128جامعه آماری پژوهش )شامل 

 دارای شمالی خراسان استان که نحوی به. باشدیم شمالی، خراسان رضوی و خراسان جنوبی(

 رضوی خراسان ؛(هستند هدف گردشگری دارای اولویت روستاهای جزء روستا 3 که) روستا 25

( و خراسان هستند گردشگری دارای اولویت هدف روستاهای جزء آن روستای 4 که) روستا 77

 .باشندمی دارای اولویت روستای آن جزء روستاهای هدف گردشگری 3روستا )که  26جنوبی 

درصد از حجم جامعه  20، تخمین شخصی به روش)تعداد روستاها(  برای تعیین حجم نمونه

  روستا به عنوان نمونه انتخاب شدند. 26( مبنا قرار گرفت که در نهایت روستا 128آماری )

براساس موقعیت ای ای یا ناحیهگیری منطقهروش نمونهقابل ذکر است روستاهای نمونه به 

روستای  10اولویت( انتخاب شدند. بر این اساس  با یگردشگر هدف جغرافیایی، اقلیم، روستاهای

 سه روستای غیرهدف در 16به علاوه  و استان موردمطالعه 3در  دارای اولویت هدف گردشگری

 (.1)جدول  انتخاب شدند مورد مطالعهاستان 
 نمونه یمشخصات روستاها .1جدول 

فاصله تا 

 شهر)کیلومتر(

موقعیت  نوع اقلیم

 جغرافیایی

روستاهای 

هدف 

گردشگری 

 دارای اولویت

 نام شهرستان نام روستا

ف
ردی

 

 نام استان

 1 اسفراین رویین  * پایکوهی خشک 31

خراسان 

 شمالی

28.4 2 

30.5 3 

 4 قان لمس مانه و درکش * دشتی  خشک 67.3

 5 شیروان زوارم * پایکوهی نیمه خشک 28.8

 6 بجنورد فیروزه   پایکوهی نیمه خشک 19.2

 7 فاروج خرق   کوهستانی نیمه خشک 63

جمع کل  5 3 - - -

 روستاها
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 8 گناباد ریاب   پایکوهی خشک 9.8

خراسان 

 رضوی

6.9 9 

9.1 10 

9 11 

 12 بینالود کنگ * کوهستانی خشکنیمه  27

27.2 13 

 15 نیشابور بوژان * کوهستانی نیمه خشک 15

 16 کاشمر قوژد   دشتی خشک 15

 17 کوهسرخ نامق  کوهستانی خشک 60

 18 کریز پایکوهی خشک 55.9

 19 باخرز ارزنه   پایکوهی خشک 14.2

 20 داور زن مزینان * دشتی خشک  19.4

 21 سبزوار زعفرانیه * دشتی خشک  53.8

 22 بجستان مزار  پایکوهی خشک 20.2

 23 بردسکن کبودان   پایکوهی خشک 20

18 24 

18 25 

 26 تربت حیدریه صنوبر   کوهستانی نیمه خشک 13.8

 27 بیسقفیزن پایکوهی نیمه خشک 2

رود   کوهستانی نیمه خشک 48

 معجن

 

 28 خواف خرگرد   دشتی خشک 5

 29 کلات رباط   دشتی نیمه خشک 150

جمع کل  16 4 - - -

 روستاها

  

   30 بیرجند خراشاد   کوهستانی خشک 22

خراسان 

 جنوبی

25 31 

 32 طبس اصفهک   دشتی خشک 43.9

45 33 

40 34 

 35 خوسف خور * پایکوهی فرا خشک 40

 36 سرایان کریمو  * کوهستانی خشکنیمه  31

 37 زیرکوه افین * پایکوهی خشک  37

37.4 38 

   جمع کل  5 3 - - -
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جمع کل      

روستاهای 

هدف 

 10گردشگری:

جمع کل  26

روستاهای 

 نمونه

    

 

ه گرو دوهستند و سطح تحلیل پژوهش شامل  گردشگریواحد تحلیل در این پژوهش روستاهای 

 هستند. نفعان و ذی اجرایی(-)علمی خبرگان

هری، ش-ریزی روستاییهای گردشگری، برنامهخبرگان شامل )اعضای هیئت علمی در رشته

 . ستاریزی روستایی و...( دکتری گردشگری، برنامه ۀدانشجویان دور

توران جهانگردی، رس-مسافرتیگردی روستایی، آژانس های بومشامل مدیران اقامتگاه: نفعانذی

ها، خانهفرهسگران روستایی، تعاونی روستایی، راهی، صنعتسنتی و مجتمع پذیرایی بین

گری، سهیلتمحلی و  ۀآپ، دفاتر یا پایگاه توسعراهنمایان تور، کارآفرینان و مشاوران، استارت

روستایی است. در نقل درونوهای سنتی، مراکز حملهتل پذیر/خانه، مهمانهای دوم، چایخانه

شماری تمام آماری محدود بوده از روش ۀاین سطح از تحلیل در برخی موارد که تعداد افراد جامع

ورد پرسش و مآماری  ۀدرصد جامع 80نفعان نیز مورد سایر ذی استفاده شده است و در

 .اندگیری قرار گرفتهنمونه
 آمایش 9 ۀگانه در منطق3تعداد نمونه در سطوح  .2جدول 

 منطقه هااستان وضعیت کلی

 مجموع خراسان جنوبی خراسان رضوی خراسان شمالی هااستان

 30 10 10 10 جرایی(ا-)علمی خبرگان
 488 99 279 110 نفعانذی

(1402های پژوهش، یافته)ماخذ: 

 تجزیه و تحلیل داده ها
بندی نیز از تکنیک های گردشگری در روستاهای مورد مطالعه و خوشهبندی پتانسیلبرای رتبه

فرمول نسبت مکانی نیز برای  و مدل گاتمن استفاده شد و از 12حاصل ضرب تحلیل چند معیاره 

                                                           
12MMMCA- 
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پیوندهای واحدهای کسب و کار بهره گرفته شد. همچنین  و بخشی ارزیابی تمرکز جغرافیایی

 .( مورد سنجش قرار گرفته است2007) 13ماتریس گلوب و همکاران از طریقدرونی 

 

 ی پژوهشهایافته
 ای مورد مطالعه های گردشگری در روستاهبندی پتانسیلرتبه-

از تکنیک حاصل ضرب های گردشگری در روستاهای مورد مطالعه نیز بندی پتانسیلبرای رتبه

 تعدادی اساس بر برتر گزینه انتخاب برای این تکنیک ازاستفاده شده است.  14تحلیل چند معیاره

 به شرح ذیل است: مدل حاصل ضرب تحلیل چند معیاره مراحل . شودیم معیار استفاده

 گیریتشکیل ماتریس تصمیم مرکب از تعدادی معیار و گزینه متناسب با اهداف تصمیم 

 باشد تشکیل ماتریس اوزان که حاصل تخصیص وزن به هریک از معیارها می 

 ها. قابل زناستانداردسازی ماتریس تصمیم برای معیارهای سود، هزینه و نیز استانداردسازی و

ه روش ذکر است در این مرحله، به روش خطی استانداردسازی انجام شده است و  وزن نیز ب

 ت.آنتروپی شانون محاسبه شده اس

 𝓏 =
𝑥𝑖𝑗

min (𝑥𝑖𝑗)
𝓏 معیار    سود =

m𝑎𝑥 (𝑥𝑖𝑗)

𝑥𝑖𝑗
𝑉𝑖𝑗   معیار  هزینه

=
𝑥𝑖𝑗

min (𝑥𝑖𝑗)
 استانداردسازی وزن

 کردهای محاسبه امتیازهای توزین شده. در این رویکرد وجود روابط نمایی بین امتیاز عمل

وزن استاندارد شده از تابع  شود. برای محاسبهاستاندارد شده و وزن استاندارد شده فرض می

 شود.زیر استفاده می

𝐼𝑆𝑖𝑗 = 𝑧𝑖𝑗
𝑣𝑗 

 ها. امتیاز نتیجه برای هر گزینه برابر با میانگین هندسی بدست آمدن امتیاز نتیجه گزینه

هاست. هر چه میزان امتیاز نتیجه بیشتر باشد، به منزله امتیازات توزین شده هر یک از گزینه

 ست.بهتر بودن آن گزینه ا

                                                           
13 - Gollub and et al 

14MMMCA- 
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𝑅𝑆i = [∏ 𝑧𝑖𝑗
𝑣𝑗

𝑛

𝑖=1
] 1

𝑛⁄  

تعداد جمعیت، نوع های شاخصعه، در روستاهای مورد مطالها بیانگر این است که نتایج بررسی

 و تعداد گردشگر )آموزشی، فرهنگی، مذهبی و....( فاهیر-راه ارتباطی، تعداد امکانات زیرساختی

 .(4جدول دارای امتیاز بیشتری هستند )ها نسبت به سایر شاخص

. از همچنین روستاهای مورد مطالعه در سه دسته پتانسیل قوی، متوسط و ضعیف تقسیم شدند

تری نسبت به سایر نامق، مزینان، زعفرانیه، ارزنه، کریمو دارای پتاسیل قویروستاهای رو، این

د های چون تعداتوان گفت شاخصروستاهای مورد مطالعه هستند. در روستاهای ذکر شده می

دشگری پتانسیل گر بندی روستاها به لحاظنوع راه ارتباطی و تعداد گردشگر در خوشهجمعیت، 

 (.5شکلموثر بوده است )

 
 گردشگری پتانسیل هایماتریس اولیه شاخص .3جدول

تعداد  روستا

 جمعیت

 

فاصله از 

 شهر
 

نوع راه 

 15ارتباطی
 

تعداد شاغلین 

 در خدمات

 

تعداد امکانات 

 زیرساختی

 

تعداد 

گردشگر 

 )سالیانه(

(1400) 

تعداد 

جاذبه 

 گردشگری

 3 1500 42 111 1 30 2123 رویین

 3 1000 18 26 1 30 1027 درکش

 5 1000 31 36 1 28 1421 زوارم

 4 500 16 13 1 16 204 فیروزه

 3 500 30 97 2 60 1418 خرق

 3 1500 3 5 1 3 874 ریاب

 5 2000 24 23 1 27 1463 کنگ

 3 1000 32 31 1 13 1371 بوژان

 5 500 35 329 1 5 4650 قوژد

 9 1500 35 27 1 32 837 نامق

 4 500 29 15 1 22 689 کریز

 8 900 42 175 1 14 1291 ارزنه

 6 700 44 80 1 6 1661 مزینان 

 8 700 20 5 1 36 174 زعفراینه

 4 700 22 45 3 5 934 مزار

                                                           
 خاکی-3شوسه  -2آسفالته -1 15
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 2 1500 28 91 1 13 749 کبودان

 2 500 19 27 1 12 2646 صنوبر

 1 500 20 28 1 2 341 بیسقفیزن

 2 500 33 28 1 48 662 رود معجن

 4 500 41 175 1 5 1464 خرگرد

 2 1000 13 7 1 70 364 رباط

 2 1000 35 24 1 22 626 خراشاد

 3 500 12 5 3 40 763 اصفهک

 2 500 34 165 1 40 1010 خور

 9 700 40 17 1 25 679 کریمو

 5 700 10 6 3 37 1215 افین

 (1402و خبرگان محلی،  1395ماخذ: )مرکز آمار ایران، 

های پتانسیل گردشگری در روستاهای مورد مطالعه از طریق تعیین وزن و سنجش وضعیت شاخص .4جدول

 آنتروپی شانون و مدل حاصل ضرب تحلیل چند معیاره

                                                           
 خاکی-3شوسه  -2آسفالته -1 16

تعداد  روستا

 جمعیت

 

فاصله از 

 شهر

 

نوع راه 

ارتباطی
16 

 

تعداد 

شاغلین 

در 

 خدمات

تعداد امکانات 

-زیرساختی

 رفاهی

)آموزشی، 

فرهنگی، مذهبی 

 و....(

تعداد گردشگر 

 )سالیانه(

(1400) 

تعداد 

جاذبه 

گردشگ

 ری

vj rsi رتبه 

 10 1.040 2.768 3 1500 42 111 1 30 2123 رویین 
 11 1.039 2.688 3 1000 18 26 1 30 1027 درکش

 5 1.054 3.924 5 1000 31 36 1 28 1421 زوارم
 8 1.047 3.261 4 500 16 13 1 16 204 فیروزه
 11 1.039 2.691 3 500 30 97 2 60 1418 خرق
 12 1.037 2.576 3 1500 3 5 1 3 874 ریاب
 5 1.054 3.915 5 2000 24 23 1 27 1463 کنگ
 11 1.039 2.721 3 1000 32 31 1 13 1371 بوژان
 5 1.054 3.972 5 500 35 329 1 5 4650 قوژد
 1 1.071 5.999 9 1500 35 27 1 32 837 نامق
 8 1.047 3.302 4 500 29 15 1 22 689 کریز
 2 1.068 5.582 8 900 42 175 1 14 1291 ارزنه
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 (1402های پژوهش، ماخذ: )یافته

 

 
 (1402نگارنده، : )ماخذ بندی روستاهای دارای پتانسیل گردشگریخوشه .5شکل

 

 ای در توزیع کسب و کارهای گردشگری در روستاهای مورد مطالعهنقش الگوی خوشه -

 مورد روستاهای در گردشگری کارهای و کسب توزیع در ایخوشه الگوی نقش بررسیجهت 

 گاتمن مدل ازو... ها های دوم، تعاونیخانه بومگردی، های اقامتگاهشاخص اساس بر مطالعه

 4 1.060 4.513 6 700 44 80 1 6 1661 مزینان
 3 1.067 5.359 8 700 20 5 1 36 174 زعفرانیه

 9 1.046 3.256 4 700 22 45 3 5 934 مزار
 13 1.028 2.052 2 1500 28 91 1 13 749 کبودان
 14 1.027 2.002 2 500 19 27 1 12 2646 صنوبر

 15 1.008 1.220 1 500 20 28 1 2 341 بیسقفیزن
 14 1.027 2.024 2 500 33 28 1 48 662 رود معجن

 7 1.048 3.381 4 500 41 175 1 5 1464 خرگرد
 14 1.027 1.980 2 1000 13 7 1 70 364 رباط

 13 1.028 2.035 2 1000 35 24 1 22 626 خراشاد
 12 1.037 2.573 3 500 12 5 3 40 763 اصفهک

 13 1.028 2.050 2 500 34 165 1 40 1010 خور
 1 1.071 5.959 9 700 40 17 1 25 679 کریمو 

 6 1.052 3.711 5 700 10 6 3 37 1215 افین

    0.716 0.008 0.019 0.007 0.017 0.040 0.040 وزن
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روستاهای مورد مطالعه در سه دسته برخورداری بالا، متوسط و ضعیف تقسیم . استفاده شده است

خراشاد، فیروزه و رویین به کنگ، زعفرانیه، روستاهای (، 6( و شکل )5مطابق جدول ) .شدند

 لحاظ برخورداری نسبت به سایر روستاهای مورد مطالعه در سطح بالایی قرار دارند.

 

 
 گاتمن مدل با روستاها بندیرتبه و گردشگری کار و کسب .5جدول 

 جمع کسب و کار بیرونی کسب و کار درونی 

های خانه بومگردی روستا

 دوم

حمل و  هاتعاونی

 نقل

صنایع 

 دستی

دفاتر 

توسعه 

 محلی

راهنمایان 

 تور

 نهادهای بیرنی 

ها )کارآفرین،استارتاپ

 و چایخانه و...(

 32 10 1 0 2 1 1 11 6 رویین

 19 5 0 0 0 1 0 10 3 درکش

 16 4 0 0 2 1 1 5 3 زوارم

 33 21 2 2 2 0 0 5 1 فیروزه

 11 4 0 0 0 0 0 5 2 خرق

 22 10 0 1 2 1 0 4 4 ریاب

 61 16 0 0 1 1 1 40 2 کنگ

 30 15 2 1 0 1 1 8 2 بوژان

 28 8 0 1 1 0 1 16 1 قوژد

 5 3 1 0 0 0 0 0 1 نامق

 5 3 1 0 0 0 0 0 1 کریز

 15 6 0 0 0 0 0 8 1 ارزنه

 3 2 0 0 0 0 0 0 1 مزینان

 38 7 1 1 2 1 1 24 1 زعفراینه

 2 1 0 0 0 0 0 0 1 مزار

 6 2 1 0 0 0 0 0 3 کبودان

 17 2 1 1 2 1 1 8 1 صنوبر

 14 1 1 0 1 1 1 8 1 بیسقفیزن

رود 

 معجن

2 8 1 1 1 0 1 1 15 

 5 2 0 0 0 1 1 0 1 خرگرد

 4 2 0 0 0 0 1 0 1 رباط

 35 23 5 1 2 1 1 0 2 خراشاد

 27 15 0 0 2 1 1 5 3 اصفهک

 11 5 0 0 1 1 0 3 1 خور
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 13 4 0 0 1 0 1 6 1 کریمو

 6 1 0 0 1 0 0 2 2 افین

 

 

 (1402نگارنده، : )ماخذکسب و کار گردشگری  دارای روستاهای بندی.خوشه6شکل 

 کسب و کارهای گردشگری روستایی از تمرکز جغرافیایی و بخشی برخوردارند-

تمرکز جغرافیایی کسب و کارها، رابطه مستقیمی با تمرکز اشتغال دارد و مبنایی برای پایه بودن 

از فرمول نسبت مکانی برای ارزیابی تمرکز جغرافیایی واحدهای کسب یک بخش اقتصادی است. 

 یعنی اشتغال های اشتغالبندی شاخصو کار بهره گرفته شد. به این اعتبار ابتدا به بررسی و جمع

آمایش،  9منطقه  روستایی آمایش، کل شاغلین 9در منطقه  کسب و کارهای روستایی گردشگری

دهد، جمع کل ها نشان میع شاغلین کشور پرداخته شد. یافتهکشور و مجمو شاغلین گردشگری

واحد و حجم کل  449در محدوده، مشتمل بر  روستایی واحدهای کسب و کارهای گردشگری

باشد. علاوه بر اطلاعات مکتوب و رسمی، مینفر  133573شاغلین این مجموعه فعالیت بالغ بر 

برای بدست آوردن ضریب مکانی اشتغال  مصاحبه با خبرگان محلی نیز انجام شد. همچنین

 گردشگری از فرمول زیر استفاده شده است.

، حاصل تقسیم دو عدد فوق به همدیگر عدد کمتر از یک است، بنابراین (7نتایج جدول )مطابق 

 تمرکز جغرافیایی برخوردار نیستند.آمایش از  9کسب و کارهای گردشگری روستایی در منطقه 

 
 ضریب مکانی اشتغال گردشگری .6جدول 
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تعداد  
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ی
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انه
خ

یر 
پذ

ن 
ما

مه
 

مع
ج

 

خراسان 

 شمالی

 99 10 8 1 - 8 5 8 - 2 - 3 2 45 7 واحد

 243 25 14 - 4 8 20 30 3 5 6 9 3 90 26 شاغلین

 274 10 19 1 - 10 16 19 - 5 - 8 9 155 22 واحد رضوی

 606 26 40 - 6 15 70 50 9 15 10 20 12 230 103 شاغلین

خراسان 

 جنوبی

 76 9 2 1 - 6 16 10 - 1 - 3 3 16 9 واحد

 194 29 2 - 4 8 45 30 6 2 7 6 3 25 27 شاغلین

 منطقه

 

 449 29 29 3 - 24 37 37 - 8 - 14 14 216 38 واحد

104 80 56 - 14 31 135 110 18 22 23 35 18 345 156 شاغلین
3 

 (1400ان و ذی نفعان، آمار ایرمرکز گیری نیروی کار چکیده نتایج طرح  آمارماخذ: )میراث فرهنگی کشور، 

 

 

 ضریب مکانی اشتغال گردشگری .7جدول 
National  Employment in Industry 

I in Year T 

/ 

Regional 

Employment in 

Industry I in Year T  

Location Quotient= 

Total National  Employment in 

Year T 

Total Regional 

Employment in Year 

T 

 (2009، 17ای و شهریریزی منطقهدانشگاه ایالت فلوریدا، دپارتمان برنامه: )ماخذ

 :18نتیجه حاصله از رابطه فوق، به سه شکل زیر است

LQ>1.0 LQ=1.0 LQ<1.0 

                                                           
17 - Florida State University, Department of Regional and Urban Planning 

های اقتصادی دارای عدد کمتر از بخشاند، زا غیر پایههای اشتغالنشان دهنده این است که تمام بخش 1عدد کمتر از  - 18

های اشتغال صفر حتی قابلیت پاسخگویی به تقاضای محلی را ندارند. عدد مساوی یک نشان دهنده این است که تمام بخش

بدین معنی که اقتصاد محلی تنها پاسخگوی تقاضای محلی برای حد معقولی از کیفیت و کمیت محصولات است. اند. غیر پایه

دهنده رت هم اقتصاد غیر پایه است. زیرا هنوز محدوده یاد شده دارای قدرت صادارات نیست. عدد بالاتر از یک نشاندر این صو

پایه بودن بخش اقتصادی مورد نظر است و بدین معنی است که اقتصاد بخش یاد شده بزرگتر از نیاز تقاضای محلی است و 

 دارای روند صادراتی است.
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 بنابراین:
 نفر 11687583

/ 
نسبت مکانی  نفر 1043 = 

 نفر 1081481 نفر23444267

 

تایی، گردشگری روسکسب و کارهای و بررسی پراکنش فضایی  با توجه به عدم تمرکز جغرافیایی

 از تمرکز بخشی هم برخوردار نیستند.می توان گفت تمامی واحدهای کسب و کار 

 روابط همکاری در کسب و کارهای گردشگری روستایی-

توان گفت به لحاظ پیوندهای درونی به این می 19های میدانیتحلیل داده با توجه به راهنمای

ها، دفاتر )به جز تعاونی ی کوچک روستاییکسب و کارها صورت است که ارتباطات افقی میان

روابط عالی با اثر قابل توجه بر کل خوشه است و  دارایبیشتر ها( خانهتوسعه محلی، سفره

های دوم با ها و خانهمیان کسب و کارهای کوچک روستایی چون بومگردیارتباطات عمودی 

بیشتر به صورت تمایل به همکاری و روابط عالی است. اما سایر  ی درونیسایر کسب و کارها

 با سایرین هستند. کسب و کارها مانند دفاتر توسعه محلی دارای روابط ضعیفی 

ارهای میان کسب و ک ارتباطات افقی رت است کههمچنین به لحاظ پیوندهای بیرونی به این صو

جه بر کل خوشه است، دارای روابط عالی با اثر قابل توپذیر رستوران سنتی و مهمانمانند  بیرونی

و  رستوران سنتیچون  کسب و کارهای درونی و نفعان بیرونیذیمیان ارتباطات عمودی اما 

ل کراهنمایان تور دارای روابط عالی با اثر قابل توجه بر ها، های دوم، بومگردیپذیر با خانهمهمان

 بدون شناخت است.، در خصوص دیگر موارد روابط ضعیف و خوشه است

مات در وضعیت فعلی واحدهای کسب و کار گردشگری ارتباط مناسب در جهت اخذ خد بنابراین

رسانی اند اطلاعنتوانسته های خودمرتبط با یکدیگر را ندارند. از سویی دیگر در راستای ماموریت

 فراگیر برای واحدهای گردشگری داشته باشند.

 

 
                                                           

 همکاری از ایتاریخچه و مثبت روابط-2 ندارد خوشه کل بر اثری هیچ ندارند، یکدیگر از شناختی -1 ارتباط عدد صفربدون 19

 خوب اثرات و موجود تاریخچه مبنای بر همکاری به شدید گرایش-3 دارد وجود خوشه کل بر اثرات دارد، وجود مشترک

 (2005 همکاران، و گولاب: )ماخذ خوشه کل بر توجه قابل اثر با عالی روابط -4 خوشه
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کسب و کارهای کوچک روستایی مرتبط با  افقی(-)ارتباطات عمودی ماتریس ارزیابی پیوندهای درونی .8جدول 

 20سرزمین آمایش 9در منطقه  خوشه گردشگری
* 

ی
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بومگردی 

 روستایی

4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 1 1 3 3 

های خانه

 دوم

4 4 2 4 3 2 3 2 4 1 1 2 3 4 

 2 2 0 0 1 2 1 1 2 2 3 3 2 3 هاتعاونی

 4 1 0 0 1 3 4 4 0 1 4 3 4 3 نقلحمل و 

صنایع 

 دستی

4 3 2 1 4 2 3 2 3 0 2 2 0 3 

دفاتر 

توسعه 

 محلی

3 2 2 0 2 3 0 1 1 0 1 1 0 1 

راهنمایان 

 تور

4 3 1 4 3 0 4 4 3 1 0 0 2 3 

 آژانس

 مسافرتی

3 2 1 4 2 1 4 4 3 1 0 0 0 3 

 رستوران

 سنتی

3 4 2 3 3 1 3 3 4 3 0 0 2 3 

 1 3 0 0 3 3 1 1 0 0 1 1 1 2 هاخانهسفره

 0 0 3 2 0 0 0 0 1 2 0 0 1 1 کارآفرینان 

 0 0 2 3 0 0 0 0 1 2 0 0 2 1 استارت آپ

 1 4 0 0 3 2 0 2 0 0 1 2 3 3 خانهچای

 4 1 0 0 1 3 3 3 1 3 4 2 4 3 پذیرمهمان

 1402های پژوهش، ماخذ: )یافته

 های کسب و کارهای خوشهچالش-

مطالعه از دیدگاه  مورد روستاهای در گردشگری های کسب و کارخوشه مسائل در پایان مهمترین 

نحوه  به  محلی جامعه برخورد و اعتراض همراه، تلفن هایشبکه دهیآنتن نفعان شامل مشکلذی
                                                           

، هر شش 1، سالانه یک ارتباط  امتیاز0امتیاز و میزان ارتباط) )بدون ارتباط امتیاز  )راهنمای تحلیل داده های میدانی- 20

 (4امتیاز، ماهانه یک بار امتیاز  3ماه ارتباط  5تا  2، هر شش ماه بین 2ماه یک ارتباط  امتیاز
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عدم پرداخت وام و حمایت و  ، نبود خلاقیتکمبود نیروی انسانی آموزش دیدهگردشگران،  پوشش

 است.   دولت از کسب و کارها

 گیری و ارائه پیشنهاداتنتیجه
. هستند  فعال و کوچک کسب و کارهای روستایی، گردشگری یتوسعه بر تاثیرگذار از عوامل یکی

 تعامل افزایش تواند ضمنمی خوشه یتوسعه رویکرد ادبیات پژوهش مبین این امر است که 

  بخشد. ارتقا را آنها رقابتی توان یکدیگر با کسب و کارها

 گردشگری کسب و کار هایخوشه اهمیتسازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری بر 

ای داشته است. همچنین با توجه به نقش و وظایف های اخیر توجه ویژهبه عنوان سرمایه در سال

ری؛ کویری، آمایش سرزمین در تقسیم کار فضایی و توجه اسناد آمایش به بخش گردشگ 9منطقه 

( و تاکید سند ملی آمایش سرزمین بر موضوع تمرکز زدایی و 190سلامت و زیارتی )سیاست 

ای تغییر الگوی شبکه شهری سرزمین از تک مرکزی به چند مرکزی و چند سطحی و... امتیاز ویژه

د های گردشگری کشور دارد )سازمان برنامه و بودجه کشور )سناین منطقه نسبت به دیگر خوشه

 صورت به منطقه، گردشگری خوشه توسعه و بهبود در صورت(. 28-27: 1399ملی آمایش(، 

 تغییرات نهادی و اجتماعی آموزشی، فرهنگی، اشتغال، اقتصادی، هایزمینه در مستقیم

 .شد خواهد ایجاد محسوسی

نتایج حاصل از تکنیک حاصل ضرب تحلیل چند معیاره نشان داد روستاهای نامق، مزینان، 

در  تری نسبت به سایر روستاهای مورد مطالعه هستند.زعفرانیه، ارزنه، کریمو دارای پتاسیل قوی

های چون تعداد جمعیت، نوع راه ارتباطی و تعداد توان گفت شاخصروستاهای ذکر شده می

 است لازم بندی روستاها به لحاظ پتانسیل گردشگری موثر بوده است. بنابراینگردشگر در خوشه

 توسعه با آنها برای گردشگر جذب توسعه، امکان ابعاد از منطقه روستاهای همه مندیبهره جهت

، (1401ی مرادی و همکاران )نتایج این قسمت از پژوهش با مطالعه .شود فراهم هازیرساخت

 همسو است. (2017لو و همکاران )حاجی

نتایج حاصل از مدل گاتمن نشان داد روستاهای کنگ، زعفرانیه، خراشاد، فیروزه و رویین به  

لحاظ برخورداری نسبت به سایر روستاهای مورد مطالعه در سطح بالایی قرار دارند. همانطور که 

های فراوان گردشگری، دارای سطح  برخورداری مشخص است برخی روستاها با وجود پتانسیل

دهد که عدالت فضایی هستند. عدم تعادل برخورداری در روستاهای مورد مطالعه نشان میپایینی 
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بایستی  است ریزی فضایی توسعه گردشگری در منطقه مورد مطالعه وجود ندارد. بدیهیدر برنامه

وجود راهنمایان  ها، بهبود نگرش جوامع محلی نسبت به پذیرش گردشگر،به تقویت زیرساخت

 توزیع عادلانه خدمات گردشگری در مناطق روستایی اقدام گردد. ه،تور آموزش دید

های کسب و کارهای کوچک روستایی پرداخته شد همچنین در ادامه به بررسی مشخصات خوشه

آمایش  9و نتایج در این مورد نشان داد، کسب و کارهای کوچک گردشگری روستایی در منطقه 

ستند. به لحاظ پیوندهای درونی به این صورت است که از تمرکز جغرافیایی و بخشی برخوردار نی

ها، دفاتر توسعه محلی، ارتباطات افقی میان کسب و کارهای کوچک روستایی )به جز تعاونی

ها( بیشتر دارای روابط عالی با اثر قابل توجه بر کل خوشه است و ارتباطات عمودی خانهسفره

های دوم با سایر کسب و کارهای ها و خانهیمیان کسب و کارهای کوچک روستایی چون بومگرد

درونی بیشتر به صورت تمایل به همکاری و روابط عالی است. اما سایر کسب و کارها مانند دفاتر 

توسعه محلی دارای روابط ضعیفی با سایرین هستند.  همچنین به لحاظ پیوندهای بیرونی به این 

پذیر بیرونی مانند رستوران سنتی و مهمان صورت است که ارتباطات افقی میان کسب و کارهای

نفعان بیرونی دارای روابط عالی با اثر قابل توجه بر کل خوشه است، اما ارتباطات عمودی میان ذی

ها، های دوم، بومگردیپذیر با خانهو کسب و کارهای درونی چون رستوران سنتی و مهمان

ه بر کل خوشه است، در خصوص دیگر موارد راهنمایان تور دارای روابط عالی با اثر قابل توج

ی مفاخری و قادرمرزی روابط ضعیف و بدون شناخت است.  نتایج این قسمت از پژوهش با مطالعه

( عدم 1390و همکاران ) حاجی محمد امینیهمسو  و با  (1401، معرفی و همکاران )(1402)

 همسو است. 

 ایجاد برای زیادی تمایل نفعان کسب و کارذیهای پژوهش نشان داد که بنابراین تحلیل داده

 حال عین در ولی کنند، کمک ایمنطقه یبه توسعه بتوانند تا گردشگری در منطقه دارند خوشه

 جامعه برخورد و اعتراض همراه، تلفن هایشبکه دهیآنتن موانع شامل مشکل و مشکلات برخی

عدم آموزش دیده، نبود خلاقیت و  کمبود نیروی انسانیگردشگران،  نحوه پوشش به محلی

نتایج این قسمت  وجود دارد. امر این موفق اجرای در پرداخت وام و حمایت دولت از کسب و کارها

 ( همسو است.2023ایساکو و همکاران )( و 1401معرفی و همکاران )ی از پژوهش با مطالعه
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دارای  در روستاهای مورد مطالعه های کسب و کار گردشگریتوان گفت خوشهبه طور کلی می

که دارای پتانسیل فراوان گردشگری هستند و هچنین روابط وضعیت مطلوبی نیستند، ضمن آن

ای برای آنها صورت گیرد میان برخی کسب و کارها خوب است، اما نیاز است تا اقدامات توسعه

 قه کمک شایانی کنند. های گردشگری کشور، به توسعه منطیکی از قطبتا بتوانند به عنوان 

 طریق از اطلاعاتی و تسهیلات از طریق مالی حمایت تا شود می توصیه آمد، آنچه به با عنایت

 نفعان،ذی آگاهی جهت افزایش اقتصادی و مالی هایمشاوره یارائه نفعان،به ذی آموزش

 در خود عملکردهایو  وظایف برابر در مدیران بودن شفاف و و پاسخگو بودن پذیریمسئولیت

 های آموزشی، برگزاری کارگاهگردشگری ها در فضاهایزیرساخت ، تقویتگردشگران و مردم برابر

 فراهم شود. گردشگران جوامع محلی با برخورد

 منابع
 آمایش رویکرد با گردشتتگری نمونه مناطق فضتتایی توستتعه الگوی تحلیل(. 1395)یعقوب  .آستتتا،1

سی نامه، پایانسلماس ارومیه ناحیه: موردی مطالعه سرزمین، شنا شد، کار شکده ار سانی علوم دان  ان

 .176-1 پور،احمدی زهرا: راهنما استاد مدرس، تربیت

 . گیری نیروی کار مرکز آمار ایرانچکیده نتایج طرح  آمار(. 1400.مرکز آمار ایران. )2

سعیدی. 3 صدری، آرش؛ غلامی نورآباد، هادی و  ضل؛  شه (. نقش1401بهزاد ).معرفی، ابوالف  هایخو

شگری سعه در گرد شگریمنطقه تو شه گرد شریهمذهبی قم(. -ای )خو  علوم کاربردی تحقیقات ن

 .170-153(، 67) 22، جغرافیایی

 کار و کستتب خوشتته ستتازمانی-نهادی ستتاختار (. ارزیابی1400.مفاخری، لیلا و قادرمرزی، حامد )4

مهندسی جغرافیایی : بخش مرکزی شهرستان رفسنجان(. نواحی روستایی )مطالعه موردی در گردشگری
  .261-245(، 2) 5، سرزمین

سیار؛ لیلا،5 ضا؛ زلیخایی  سی1399و  بهادر، مختار. ) پویا؛ مهرداد، آیینی؛ غلامعلی .موحدی، ر  (. برر

. (تویسرکان شهرستان اشتران روستای موردی مطالعه) روستایی گردشگری خوشه توسعه بر مؤثر عوامل

 .69-53(، 3) 9، ریزی روستاییفصلنامه پژوهش و برنامه

بخش گردشتتگری و صتتنایع (. 1400.وزارت میراث فرهنگی، گردشتتگری و صتتنایع دستتتی کشتتور )6
 .دستی
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سول ) ،رجامو ف سیمین ،تولایی ؛صمد ،حاجی محمد امینی.7 شه 1390ر سایی و تحلیل خو شنا  .)

سط ستفاده از مدل ب شیراز با ا شهر  شگری در  صلنامه علمی برنامه، یافته پورترگرد  1، ایریزی منطقهف

(3 ،)1-16.  

بررستتتی و تحلیل رابطه (. 1392. )ابوالفضتتتل ،معرفی ی ومهد ؛پور طاهری ؛هاشتتتم ،پورداداش.8

صنعتی و ارتقاء ظرفیتخوشه صنعتی مبلمان و چاپ های یادگیری )مورد مطالعه: خوشهای شدن  های 

 .104-93(، 25) 8، صنعتیهای مدیریت راهبردی در سیستم فصلنامه. و نشر در شهر قم

 .40-1(. سند ملی آمایش سرزمین، 1399.سازمان برنامه و بودجه کشور. )9

سلطانی،10 ستان، و سحر . مشهد.  شهر گردشگری خوشه شناختی مطالعات (. تدوین1396زهرا ) ب

 فناوران شرکت تفلیس، توسعه، شهر و اقتصاد مدیریت، در نوین هایپژوهش المللیبین کنفرانس دومین

  .19-1ایران،  هایدانشگاه مشارکت و جرجیا اهورا، دانشگاه هوشمند یکتا

 در گردشتتگری خوشتته ستتنجی(. امکان1390، حمید و امینی، صتتمد حاجی محمد. )ضتترغام.11

 .123-94، 14، فصلنامه مطالعات گردشگریانزلی.  بندر شهرستان

حستتتین  ،صتتتادقی ستتتقدل و مهدی ،پورطاهری ؛عبدالرضتتتا ،الدین افتخاریرکن ؛ثریا ،عزیزی.12

مه1402) نا ئه الگوی مطلوب بر گاه(. ارا قامت عه: منطقه ریزی فضتتتایی ا طال  9های بومگردی )مورد م

  .62-26(، 72) 21، نشریه جغرافیا و توسعه(. آمایش سرزمین

سان )13 ضلی، اح سایی(. 1395.فا شه نقش تحلیل و شنا شگری هایخو سعه در گرد ای و منطقه تو
ستان بینالود( شهر ضایی )نمونه مطالعاتی  شد برنامه، پایانارائه برنامه ف ای، پردیس ریزی منطقهنامه ار

  .238-1هنرهای زیبا دانشگاه تهران، 

(. تبیین فضتتایی 1401فرحناز. ) ،اکبراقلی و دمحمو ،ضتتیایی ؛بتول ،بهادرانی ؛محمود ،مرادی.14

مطالعات  ،کارهای کوچک روستتتتایی در ناحیه طبس و ردشتتتگری با تاکید بر کستتتبهای گخوشتتته
  . 39-17(، 50) 13، جغرافیایی مناطق خشک
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