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 مقدمه.  1
مقولة  جة، ،   ،لمان در امر آموزش آفرینی روزافزون معا توجه به اهمیت و نقشب

ر عنصةری کلیةدی دمشهور است    تربیت معلمسازی و نگهداشت آنان که به  آماده
و  محسةآمةوزش بهسةازی و ارتقةای زشةی و موآ سیاستگ،اریو   رانیلق  حکمح

کننةده و فراهمتةوان  می  ارکه تربیةت معلةمک کارآمةد و اخةرب ش  نحویبه  ،شودمی
گرانه و تسةةهیل حضةةوررو، ایةة ازسةةت. نادشک باکیفیةةت سةازک آمةةوزش و پةةرورمینهز

چةارچو  یةد تمهویژه بةه  ،معلةم  بهسازی معلمان و تربیتدر    نهاد دولتحمایتی  
 فراینةةد  هةةدایتو  سیاسةةت حةةوز  قویةةت فضةةایبةةا هةةد  ت مرانةةیسةةح حکمنا

 . د یآمیشمار هوری بری ضروام ،یسیاستگ،ار
ی و کیفیةت تربیةت و ارگ، تسیاس در چگونگی  ،  معلم  تربیت    حکمرانیشیو

سرنوشةةت بسةةیاری از  بةةه آینةةده و دادندر جهةةتتبع آن و بةةهبهسةازی معلمةةان 
حیاتی  ینقش 1(sSDG) پایدار«سع  تو  تحقق »اهداجمله از ،یاجتماع  یهاحوزه

های  ةهوح و حیسة  دری  دارپای  هدا ا  شدن. عملیاتیکند ایفا می  کنندهو تعیی 
 تیةفیو باک  ریةآمةوزش فراگ  خت سةافراهمنک »ویژه تحقق هد  کةابه  ،گوناگون
ز ا  دیمنبهره« بدون  همگان  یالعمر برامادام  یریادگی  ایهتفرص  جیو ترو  عادلانه
 پ،یر نیست. امکان تربیت معلم و مؤخر حکمرانی  لو و  مچارچ

ی تحلیة  هةایةا کمبةود پژوهش  با نبةودپژوهشی کشور    متونکه در  جاآناز
از هد  نوشتار حاضر ای  است کةه ، میسته جهعلم مواتربیت م   در حوز  سیاستی

چوبی نظةری ارچ  معیار و  منزل بهحکمرانی آموزشی     باردرشده  ماهای انجهشپژو
 اسینش به آسیحو    شود  ایران استفادهتربیت معلم    اریظام سیاستگ، نتحلی     برای
 . یمبپردازآن 

و  حیتشةربةه   ةش دوم، در بمقدمةهبیان ، پس از قیق حاضرتح  راختادر س 
 شده اسةت.ت  مبادر  رانیمعلم در ا  تیترب  ی،ارتگ اس یس   یهانهیو زمعوام      ییتب

 تحةو  ریس حث و بررسی دربار  ب به ،پیشین  سیاستی عنوانکدر قالح   ،ب ش سوم
و  چةارچ، ارمچه  ب ش. در  اختصاص دارد  رانیا  معلم  تیترب  یاستگ،اریس   ند یفرا

 ب شدر    و  ،های اصلی آند و مؤلفهبعاو اآموزشی  کمرانی  ی حیعن،  نظری پژوهش
بةه    پةژوهشششةمکب ةش    .دشومی  معرفی و توصیف  قیقحت  یس انش ش ورم،  پنج
تربیت معلم ایران با تکیةه بةر چةارچو  گ،اری  استیس نظام    نقد تحلی  و  وی،  واکا

 و هشةتم هفةتم در ب شک هایت،در ن .است دهش  پرداختهآموزشی  نظری حکمرانی  

 
1. Sustainable Development Goals 
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های پژوهش و نیز تری  یافتهمهم  ،های سیاستییهو توصگیری  تیجهن  رچو چا  در
سةتگ،اری نظةام سیابهبةود و اصةاح    منظورهسیاستی بة  هایو پیشنهاد  راهکارها

 شده است. م رحی آن هاها و چالشکاست  از آسیحلم ایران و ت معتربی

 انایردر م ت معلبیتر یرتگذاسیاس هایل و زمینهاموع. 2
 و تنگاتنگ مند ی نظامدر پیوند  و نهادسازی آن تربیت معلم رااستقراید  ، ایرانر  د
سازی وی سازی یا نو مدرن ،طور عام و کلیور، بهسازی کشنو  گفتمان مدرنیته وبا 

  فرهنةگ و لیدبةه  ،البتةهشةد.    پدیدارطور خاص و ویژه،  ، بهربیتم و تتعلینظام  
سةنت و نهةادی   ایةران  ردو معلمةی  ایرانیان، تعلیم و تربیت     سالندهزار  چ  ند تم

باسةتان   ایةران  در  .گةرددپیش از اسةام بةاز میبه دور   دار است و  عمیق و ریشه
و   مقام معلم  دوره،   ایدر  بود.    زرتشتین  اانیموبدان و روح   د عهبروظیف  آموزش  

و  معلةمعنوان به زرتشتاز  وستااکتا   د که دروب والاو   شامخ  یابه اندازه  ارموزگآ
  (.76: 1383 ،کسائی) استشده  ادآموزگار ی

متون پهلوی    زبان و خط عربی و ترجمگسترش    م و بااسااز    در ایران پس
نجم پة  در قرن  های اسامی تأخیر پ،یرفت.اندیشه  کشور ازآموزشی  به عربی، نظام  

. گ،اری کردنظامیه را پایه   مدرس   ،انمعرو  ایر  و  درقتم  زیرو  ،الملکامنظ  ،هجری
ایة  در    .استعمارگر قرار گرفةتهای  ت، کشور ایران مورد توجه قدررقاجا   دوردر  
ماعی ری اجتو بیداآگاهی جمله افزایش خارجی، ازو داخلی  دلای  م تلفبه  ،دوره

 نگری و اصاحازو پرورش و بسازی آموزش  جهانی، موضوع نوی   تتعاما   و توسع
 بةرافزوند.  بةدی  شةای جدی تای به م البهنه امکتبو    سنتی  هایوش و ر  سبک

 یشةروپ و ن بگةان و دولتمردانةی  گرسالاران اصةاحدیوان  ژهویبه  ةای ، دولت ایران
)سپهسةالار( و  وینیخان قزحسی بیر، میرزامیرکم، اقائم مقا  چون عباس میرزا،هم
ت بةه و تربیة  لیمنوسازی تع   عرصدر  ر  بابرای ن ستی   ـالدوله یام  خانیعل  ازریم
از ی  م تلةف دلادولت ایةران بةهکه حالید؛ درنید ت مبادرت ورزشگری و عاملیکن

 .کةردمی  ای خةودداری انةهی مکتبنتنظةام سة  دخالت و نظارت بةر کارکردهةای
ران، اد ای که از سوی مکتب انه، حوزوی و مکتبسنتیهای  رو، در کنار آموزش  ایزا

و  وزش و فلسةفی داشةت، آمة دینةی  بةجن بیشتر شد ومی عرضهان  علما و مدرس 
اسةتاد  و و عناوینی مانند معلم، آموزگار  یافت  توسعهتدریج رشد و  پرورش نوی  به

  دیدار شد.تربیت معلم پرچو  نظام چادر 
فرزند و ولیعهد   ،زامیربار عباس ن ستی سازی آموزش و پرورش را  نوی    اید 
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 دراعظمصة  ،قةام فراهةانیقةائم م  یهمراه  توانست باو    خت رح سام  ،شاهعلیفتح
اروپةا انی بةه ان ایرمحصاعزام  به ق1226سا  در   باربرای ن ستی ند خود،  توانم

مقام بنیةان نهادنةد و ائمقو  ا  میرزعباس   سنتی که  (.13:  1372  ،سرمد )  ورزدام  اقد 
  نظةر بةرای م یافةت از ایةاوتةد  تریبا قوت بیشة یعد ب یهاو حکومت  هادر دوره

ام شةده بودنةد پةس از ارج اعزکه به خافرادی  که برخی    دارداهمیت  ربیت معلم  ت
ردنةد. ت کخدمبه کشور در کسوت معلمی ایران    هگشت بدر باز  وت  اتمام تحصیا

و   هاتهتحصةی  در رشة  دانشةجویان بةا هةد برخةی    ،عد ب  هایورههمچنی ، در د
  .دند اعزام ش کشور به خارج از  معلمی ی ویتوم تربهای علحوزه

نق ةة  ع ةةف دیگةةری در  ق1268 /ش 1229 سةةا  در دارالفنةةون سیتأسةة
ون دارالفنة  شةود.می  محسةو و نیاز به تربیت معلم  رورش  پ  وزش وآم  سازینوی 
 و ن سةتی اسةت    ،قاجةار  شةاه یناصرالد   مصةدراعظ   ین سةت،  ریبرکیامار  شاهک
میةان      فاصةل   ر د   شةود. می   محسةو    ، بومی و ملی ایرانی  نوی   آموزشی ه و نهاد مدرس 

فنةون بةه همةت  ا تأسةیس دارال عباس میةرزا تة وی وپا از س اعزام محصان ایرانی به ار 
  . د اشاره کر رجیان در ایران    از سوی خا به سبک نوی   یی مدارس از برپا  اید ، ب امیرکبیر 

 ،خان قزوینیحسی زا  میردارالفنون،  مدرس     تأسیسپس از    حدود سه دهه
احات ب شةیدن بةه اصةو اندیش  تداومدر فکر    سپهسالار،  وه  وللد مشیرا  ملقح به

خةان یعل  رزایةم  نهةاد.  یةانرا بن  مدرسه و مسةجد سپهسةالار  ،یرکبیرام  اعیاجتم
حمایت کةرد و   رشدیه  درس از م،  توسع  مدارس جدید   ستایدر رانیز    الدوله یام

  (.167-165 :1351 )مجدالاسام، اشتمگت به تأسیس انجم  معار  هم
و ش و پةرورآمةوزش  سةازیمدرن  شةدیانقا  مشروطه گةام مهمةی در نا

به تصةویح ش 1285در  وطه که  مشراسی  قانون اس   شود.محسو  میت معلم  ربیت
لةزم و مکلةف ن را مت ایةراقی اسةت کةه دولةسند حقةو  ن ستی منزل   به  ید،رس 
 ویژه اجبةاری وبةه  ،شةورشةی کامةور آموزو ادار     یسسازد تا مسةوولیتک تأسةمی

را   ،ی  و آموزش بانوانقک تحصخصوص حبه  ،ردمات آحاد مساخت  تحصیهمگانی
 /ش 1290تشةکی  پارلمةان در    طلبان ومشةروطهزی  پةس از پیةرو  دار شود.عهده
 یحتصوبه  ابتدایی  آموزش   دنش همگانی   باردر  ایران  معار   یقانون اساس   ق1324

)شةمیم،   د شة  تبةدی   یتانآمةوزش دبسة  به  ای انهمکتب  ش آموز  تدریجهید و برس 
را   زانآمةوگسترش مدارس و ازدیةاد دانشدها  (. ای  تحولات و رویدا348  :1343
 بةهآموزان کشور، نیةاز  انش  توسع  مدارس و افزایش تعداد ددر نتیج  .شد موجح  

طور روزافزونةی بةه  ارا باشند د  مدارس جدید را  ای   س دروانایی تدریعلمانی که تم
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و ان خارجی  ها و حقوق پرداختی به معلمنههزی  ایشافز  ای ،  بر. افزونساس شد اح
 ؛ معلمةانی کةهد شةم ةرح    جیمان خارمعلجای  استفاده از معلمان ایرانی بهلزوم  

را در ذهة  و   دوسةتیط لی و روحی  وتقویت هویت م  شرفت ایران،اشتیاق به پی
  پرورش دهند. بومای  مرزو ننوجوانا و کودکان اندیش 

 

 
 وهش پژ هاییافته: منبع

 م در ایرانت معلتربی سیاستگ،اری هایمینهز عوام  و .  1  شکل

  ایران لمتربیت مع یگذارسیاست فرایند تحول سیر: سیاستی ةپیشین. 3
در عرصة    رانیةا  ولةتدضةور و دخالةت  سةرآااز ح  ش 1297سا   طور معمو ،  به
 گرفتنةد   میتصةم  یرانةیدولتمةردان ا  ،سةا    ی. در اشودی  ممعلم محسو  تیترب

 اندازیو سپس، با راه  مرد(  آموزگاران  ت)مرکز تربی   یدارالمعلم  سیا تأس ن ست ب
ت ردمبةامةورد نیةاز معلمةان     یتةأمبه    )مرکز تربیت آموزگاران زن(  دارالمعلمات

 های م تلفةی نظیةرهشةیوه  بة  ،سیاسةتی  داماقة  ای   از  پیش  ،سیاسی  امنظ  ورزند.
 لفنةةونوزی معلمةةان در دارابرپةةایی کةةاس کةةارآم فاده از معلمةةان خةةارجی،سةةتا
بةةه خةةارج بةةه  یاعزامةة های محصةةانکهز رشةةتو ت صةةیت تعةةدادی ا( ش 1290)

م هایی در راستای تأمی  معلو فنون معلمی، گامنش  دا  آموزش های مرتبط با  حوزه
تعلةیم و تربیةت   لب و اساختار    ،ماهیتشاکله،    دلی ای ، بها وجود  ب؛  بود  شتهرداب

که به  شد محسو  نمی مانیو ساز ای ت صصیحرفهلمی ، معبر ایران  حاکم  سنتی
 موزشیهای تربیتی و آبودن مهارتو دارا  ،راندن کارآموزی و کارورزیموزش و گآ

 ،نیافتهانسةازم  ،نةدهپراکشةکلی  هه بای کة انةهکتب. در نظةام منیاز داشةته باشةد 
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و  آموزش  محتوایدار تدریس بودند. داران عهدهمکتبرایج بود،   عیو مق  ایسلیقه
کةاربردی و عملةی    دیةد، جنبةموزش و پةرورش جا آپرورش سنتی در مقایسه ب

لازم برای تأمی  نیازهای کفایت  ارایی وز کای ا انهکتبرو، آموزش منداشت. از ای 
ی جهانی هم وانی و سازگاری نداشةت. هاپیشرفت  ود و باید برخوردار نبجد   عصر

ی داشةت، اساسةا  جنبة  دینةی و فلسةفعلمیه و مساجد که آموزش  ی  هادر حوزه
هةا آن شدند که توانایی علمیی  کوشا و مستعدی انت ا  ممدرسان از میان طا

اد از ایة  افةرای کةه نوشةتهسوم، دستمر طوربود. به ت رسیدهبه اخباید  تساا  برای
 تدریس ای برایأییدیها تنامه یاجازهکردند در حکم  ریافت میی استادان خود دوس 

  (.12: 1355، مشای ی) بود آنان
ز از میان مدرسان سةنتی یةا تحصةیلکردگان س نیتأسیتازهمدارس  معلمان  

ت داشتند اما اصی ت صرشت  خ رد که شدند انت ا  می ز کشوریج اخارداخ  و 
. مند نبودند ای لازم بهرههای حرفهمهارتو از  دند طی نکرده بو  را  های معلمیدوره

ا  در قبة  دولةتد  و رویکرد کلی نها  یسیاستترجیحک  که  اینبا توجه به  در مجموع،  
 ،ر آنان بودنکردن در اموگیری و دخالتنارهربیت، کتولیمتع  تیسن  هادهایام و ننظ

تةأمی ، تربیةت و نظةارت بةر  مینة در ز ،پیش از ایجاد نظام تربیت معلم در ایران
  برنامة  تهیةو  است دام و پرداخت حقوق بةه آنةان، دارانتبفعالیت مدرسان و مک

 . ند دخود وظیفه و مسوولیتی متصور نبو ایبر وزشی و درسی نهادهای مزبورآم
 هبةروزافةزون  آمةوزان و نیةاز  دانششةمار  یش  و افةزا  ی ونع  مدارس  توس با  

زی انةداشةند، ضةرورتک تأسةیس و راهتدریس آشنا با  نونو فمعلمانی که با اصو   
ایة  در    دولةت  ریزیو برنامةه  گ،اریسیاسةتحکمرانةی،  لزوم  و    ام تربیت معلمظن

 شد.  آشکار عرصه
انون قة حتصةوی معلةم،  یةتترب  زمینة ران در  ت ایدول  رسمی  اقدامن ستی   

 ،ننوقةا ای  در بود. ملی شورای مجلس از سوی (ش 1290ر  )مصو  اسی معااس 
 برای  نفر  30  اعزام  مجوز  بارن ستی   برای،  اطفا   تربیت   اولی  اصو ضم  طراحی  

 بةرای ،نیمی یعنی ،رفن 15 تعداد ای  از .شد  درصا ورشک از  خارج  به  صی حت   ادام
کةه پةس از بازگشةت،   هةد ای     با؛  د شدن  انت ا (  تتربی  و  تعلیم   رشت)  معلمی

 بةرای  ،سةا   همةی   در  د.دایةر کننة  نمعلةم را در ایةرا  بیتن ستی  مؤسسات تر
  مدرسة  در  م صوصةی  هةایکاس   ،تهران  در  موجود  لمانمع  سواد  س ح  افزایش

مةرتبط بةا  دروس   بارن سةتی   بةرای  آن،  درسةی   برنام  در  شد.  تشکی   دارالفنون
  .شد  دهافزوو تربیت  تعلیم اصو 
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 و  ابتةدایی  مةدارس   معلمةان  تةأمی   و  تربیةت  راه  در  کةه  دیگری  مهم  اماقد 
« کةةزیرم درالمعلمةةی » تأسةةیس قةةانون تصةةویح پةة،یرفت صةةورت متوسةة ه

د. بةو  ملی  شورای  سمجلسوی    زا  ش 1297  سا   در  (دارالمعلمات  و  می دارالمعل)
 هادار ر معا وزارت نظر تحت و بود رایگان و دولتی ایمدرسه  مرکزی  لمی دارالمع

 معلم تأمی  آن یف . وظکردمی منصو  و انت ا   وزیر ش ت  ار  آن  رئیس .شد می
 بةه  ،تحصةی   مةدت  پایةان  از  پةس  بود.  ه متوس   او    دور  و  ابتدایی  مدارس   برای

 اع ةا  متوسة ه  یةا  اییابتد   در  تدریس  برای«  معلمی   نامتصدیق»التحصیان  غراف
 معار   وزارت  در  سا   10  مدتبه  تحصی   از  رااتف  زا  پس  بودند   ظفمو  و  د ش می
 ستأسةی توان گفت دولةت ایةران بةارو، میای از دهند. انجام  را  خود  خدمت  هد عت

مملکةت،   آموزگار، در داخ   تیبه ترب  یرسمطور  بهبار،   ین ست  یبرامعلمی   الدر
 رش گسةةت منظوربةةه ش،1307 مهةةر در (.369: 1354)صةةدیق،  اقةةدام کةةرد

 بةه  مرکةزی  علمةی المدار  ،آن  نیةاز  مةورد  دبیةران  تةأمی   و  تربیت  و  هادبیرستان
 مهةر 2 در عةالی لمةی دارالمع  برنامة و اساسةنامه .د شة   دیتب  عالی  می دارالمعل
عالی بةه  رالمعلمی اریخ داز ای  تا .ید س ر معار  لیعا شورای تصویح به  ش 1308

ش 1308اسفند  17مصو     نظامنامبراساس   .ی و ادبی تقسیم شد مدو قسمت عل
م ن، اسةت دابیة  تحصةی  رایگةاز قامتیةازاتی ا  عالی   معلمیدارال  برای محصان

تدریس علوم  ش 1311از ابتدای سا    خرج منظور شده بود.ی و اع ای کمکدولت
 آااز شد.  عالی  لمیمعدارالتی در تربی

 و ابتةدایی مةدارس  انمعلمة تةأمی  و تربیت یبرا که دیگری  مهم  قوانی   از
اساس، ی   ا  بر.  است  ش 1312  اسفند مصو     معلم  تربیت  نوند قاش   وضع  متوس ه

 قةانون  ای   موجحبهتبدی  شد.    عالی  دانشسرای  به  عالی   لمیلمعرادادر ای  سا   
 دانشسةرای  بةا   25  سةا ،  5  مةدت  اتة  ش 1313  فروردی   1  از  شد   مکلف  دولت

 و تأسةیس ولایةات در و تهةران در دختةران عةالی دانشسرای با  یک و  مقدماتی
 یبةرا آموزگةار هاینواعن قانون ای  در .کند  تکمی   زنی  را  پسران  عالی  دانشسرای

 و  هنرستان  لمعم  برای  هنرآموز  متوس ه،   دور  معلم  برای  دبیر  ابتدایی،   دور  معلم
 مقةرر نقةانو  ایة در ،همچنةی . د ش   وضع  دانشگاه  عالی  مدارس   معلم  یابر  تاداس 

 از  خةارج   العةادفوق  و   مسةک  حق  تأه ،  حق  دبیران  و  آموزگاران  به  که  بود  شده
 بهتةری  افةراد  تةا  د شة  موجح  آن  رایجا  و  قانون  ای   مفاد  شود.  پرداخت  نیز  زمرک

 و شةود ترشةیب اتادار  مةه زا  آنةان  مزایةای  و  حقةوق  شةوند.  معلمی  شغ   ج، 
 فةراهم شةهرها و هااستان دیگر  و  انرهت  در  معلم  تربیت  مراکز  گسترش   هایزمینه



 آموزشی حکمرانی الگوی بریمبتن ایران تربیت معلم  یاستگذاریس نظام  تحلیل 124
 

مطالعا
شورها

ت ک
، دورة  

2
شمارة 

 ،
1

، بهار 
1403

 

 بینةیپیش  ضةمیمه  سةتاندبیر  یک  یا  دبستان  یک  اسراهدانش  زا  هریک  برای  آید.
 را  معلمی تمری ای  مراکز آموزشی  درملزم بودند  دوم سا   فراگیران  که  بود شده
  رسانند. انجامبه 

 .د شة  تع یة   علماتالمدار  و  دارالمعلمی   مقدماتی،  ایسراهدانش  تأسیس  با
 دانشسرای  ادبی  شب   ش،1313  سا   در  تهران  دانشگاه  تأسیس  از  بعد همچنی ،  

 ب ةش و ادبیةات  د دانشةک بةه ،شده بةودمرکزی    دارالمعلمی زی   جایگ که  ،  عالی
 ،عمة در    یعةال  رایسنشدا  دیگر،  ارتبعبه  شد.  تبدی   علوم   دانشکد   به  آن  علمی

  یافت. ادامه دانشگاه نظارت تحت آن  اردا و داد دست از را خود استقا 
نظةر  زیةر و شةد  جةدا تهةران هدانشگا از لیعا سراینشداش، 1334 سا  در

 دانشسةرای اسةتقا  قةانون ش،1338 سا  درت. گرف قرار  معار وزارت ستقیمم
 ربیةتظور تمنهکةه بة  لیعا  دانشسرای  نوناق  ای   موجحهد. برسی  تصویح  به  عالی

 ایمؤسسه صورتبه و یافت حقوقی یتش ص  ،د ش   سیسأت  کشور  نیاز  مورد  دبیران
 طبةق ش،1342 سةا  در .د شةمی اداره فرهنةگ وزیةر تقیمسم نظر زیر مستق 

ناشةی  هاآن بوروکراتیک دولتیانه و تمرکزگرایش نگرز ان که اوزیر توهی تصویح
 اتتحقیقة و معلم تربیت سازمان، آن جایبه و شد  ح من دانشسرای عالی ،شد می

 .آمد  وجودهب تیتربی
 مدیر تربیت دبیر، تربیت مؤسس  سه تحقیقات تربیتی و لممع تربیت سازمان

 سةا  در و تداشة تربیتةی م العةات تحقیقةات و  مؤسس و تعلیماتی هنمایانار و

 مةوزش لةوم و آت عسةیس وزارأتاز پةس ی  سازمان، ا تصویح رسید. به ش 1346
قرار   علوم  ر وزارتزیر نظ  عالی  انشسرایعنوان د  با  مجددا   ،ش 1346  سا   لی درعا

 الی، نام دانشسرایع  زش با تصویح شورای گسترش آمو  ش،1353  گرفت. در سا 
 ت امنایی درآمد. وصورت هیآن به  ادار عالی به دانشگاه تربیت معلم تغییر یافت و

ا  آن ح کشور جزء اهد تربیت دبیر در س    برنام   توسع  اه،سیس دانشگ أا تب
 شةد.سةیس  أهای زاهدان، سنندج و یزد تهردر ش الی  دانشسراهای عقرار گرفت و  

در  .شگاه تربیت معلم قرار گرفةتو کاشان تحت پوشش دانهای علوم اراک مدرسه
بریةةز و تبزوار هرهای سةةی ایةة  دانشةةگاه در شةةهاهشةةعب ش 1368و  1366 سةةا 

تمةام  ،گسةترش آمةوزش عةالی رایبا تصویح شو  ش،1369   در سا  .سیس شد أت
ای ، در  بر. افزونتق  شد ک و مسهای دانشگاه از آن منفهبه شعب  هواحدهای وابست

 اندازی شد. های کشور دانشکد  علوم تربیتی راهدانشگاه برخی
دربةار  تی مکاتبةا ش،1334  سةا رد عةالی سةراینشدااستقا  زمان با هم
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 انجام، ای  درخواستانجام شده بود. سر لیعا سراینشدا هبزمی  مناسح  اریواگ، 
از  دیس کةرجپةر  من قة هکتةار در  227ریبةی  مساحت تق  زمینی به  عملی شد و

 های درس به کاس سوی وزارت کشاورزی در اختیار وزارت فرهنگ قرار گرفت تا  
ها، مناز  سةازمانی و سةایر هدانشکد   سسیان، تأمعلمیان و  شجوهای دانگاهو خواب

داث عملیةةات احةةاختصةةاص یابةةد. تاب انةةه ک و بیةة  آزمایشةةگاهق از سیسةةاتأت
تصةویح شةورای عةالی بةا  ،   . با وجةود ایةد ش   آااز  ش 1355   سا  از  هاانساختم

گاه خةوارزمی نشةدادانشگاه تربیت معلةم بةه    ش،1390در بهم     انقا  فرهنگی
 اساسةنام  دانشةگاه فرهنگیةان از ، همةی  سةاگر، در  دی  سوی  زا.  یافت  نامتغییر  
سةند تحةو  بنیةادی   به تصویح رسید. طبةق  قا  فرهنگیشورای عالی انسوی  

بر رویکةرد آمةوزش مبتنی  فرهنگیاندانشگاه    ش،1390و پرورش مصو   آموزش  
 یانظةام تربیةت حرفةه  یارتقا  راحی ومحور با هد  طای تربیتت صصی و حرفه

اکز تربیت مرتمامی  ش،1391فرهنگیان در سا   دانشگاهتأسیس   با است.  معلمان
 ش 1386که پیش از ای  در سةا   رورش پ و  وابسته به آموزش   سابقک   لسادو  معلمک
)ص( تجمیع   در قالح مجتمع پیامبر اعظمای  و حرفه  ای فنیهآموزشکده  همراهبه

های آموزشةکده  در همةی  سةا ،  .هی شد اه ساماند ای  دانشگ   در ساختار  دشده بو
 . ستقات و فناوری پیوم، تحقیارت علوزو بهای و حرفه فنی

 دانشةگاهدانشةگاه فرهنگیةان و  صةرفا     ،دستیبراساس قوانی  بالا  ،اکنونهم
علم وظیفه و مسوولیت تربیت م (ش 1376)تأسیس  رجایی شهید   فنی  ردبی  تربیت

 ،رهای اخیةویژه در سةا بةه  ،هرچند در عم   ؛هستند دار  دها عهو دبیر در کشور ر
 ته است. انجام پ،یرف نیز یگریدی هاشیوهاز معلم  تأمی 

 

 
 ش ی پژوهاه یافته: منبع

 لم ایرانمع های تربیتسیر تحو  سیاست .2شکل  

 چارچوب نظری. 4
 ،داریحکومتة  ،یةیحکمروا  ،یحکمران  یانمعبهدر زبان فارسی    Governance  واژ 
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 از  Governance   واژشناسةی،  لحاظ ریشهبه  رود.می  کاربه  یو زمامدار  ییفرمانروا
بةاس شةده قتا  کردناییو راهنمة  کردنتمعنای هدایبه  ،kubernaeinژ  یونانی  وا

  بةا نحةوتبةا  در ارو    افاطون در مفهةوم اسةتعاریبار  ن ستی   را  است. ای  واژه
  .کردی استفاده حکومت نظامی طراح

و    ی عمةومی دها ها و نها ربار  بسیاری از سازمان د   ، در معنا و مفهوم عام   ، حکمرانی 
تر از  ع ی وسةمعنایی    ی مران ک ح یاسی،  نظام س   قدرت و   شود. در حوز  اده می ستف ی ا ص خصو 
ای از  ترده ف گسةطیة  انگر یةب   و   دارد ی  حکةومت نهادهةای دولتةی و    های ام و اقد   ا ه یم تصم 

تعةامات    ، انةی ای ، در حکمر صوصی متنوع است. بنةابر های نهادهای عمومی و خ فعالیت 
 است.   م رح ی  خصوص   ب ش و    ی دن م     ، جامع ت دول سه نهاد  کنشگران در  

سةةازمانی و های درونبکهبةةه شةة یانةةحکمر کةةهبةةر ایةة  بةةاور اسةةت  زدرو
 ،منابع   مبادل  ،وابستگی متقاب   هایی همچونسازمانی دلالت دارد که با ویژگیبی 

کند کةه یو استدلا  ما  .دشومی  تعریف  ،استقا  بالا از دولت   درجقواعد بازی و  
 نکردکومةتح  یختارهااسةی چون  مراتبلسلهها و س بازار  مکم   ییهاشبکه   چنی
 ,Rhodes)سةت هایو هماهنگ  هةا نترمنابع و اعمةا  ک  مقتدران تی صت یبرا

1996: 652.)  
ازی سیاسةی تنظیم قواعةد رسةمی و ایررسةمی بة  حکمرانی  ،هیدناز نظر  

بةرای    انیقةو  ه تةدوی د کةمعیارهای بازی سیاسی اشةاره دار  هحکمرانی ب  .است
 ,Hyden) شودیمچنی  قوانینی را شام   سرض بر  فص  تعاروو ح  قدرتما  اع

ست که در ا ایدر تعریف دیگری، حکمرانی جدید محیط سیاستی پیچیده  (.1992
و   اهبردهةاای از ررده اذ مجموعة  گسةتآفرینان، با اتآن تعداد روزافزونی از نقش

 انجةام یمتعةدد هایدامحکةومتی اقة و ویةیلمرنونی، ققةا ابزارها، در تمام س وح
 . (100: 1397 )بیور، دهند می

 «یحکمرانة»اصة اح های نظةری، رهیافت رویکردها ودر    ،فورةبه باور لوی
و   م العةه  (هبةردو را  ،سةازوکار  ،نةد ایفر  ،سةاختار)  منظر متفةاوتچهار    زاحداق   
، فراوانةی  ةساختار   منزلةبه  ةحکمرانیم  فهة  ودرک    ،هلبتة؛ اده اسةتشةبررسی  

عةد از قوا  نظامیرا    یرانکمح  فورةلوی.  داردمفهومی و کاربردی     الب  جستگی وبر
 یاهةهةا و همکارییهماهنگ داری از شده و ریشةه، تثبیتشدهنهینهادهای  رویه  ای

  وحدر سة یعتمااج هایافزاییهم  یا .(Levi-Faur, 2012) کند یم فیتعر یاجتماع
، ختاری حکمرانةةیو عناصةةر سةةا شةةناخت اجةةزا قیةةو از طر ی تلةةف حکمرانةةم
  .(Coward, 2010) پ،یردا انجام میهآن پیوستگی و تعاماتهمبه
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 ای از معیارهةا،هاشةاره بةه مجموعة یبرا آموس  را یآموزش   یعبارت حکمران
 نةد کمیتةأمی     رس اد در مرا  آموزش    تیفیککه  ابداع کرد  یی  هادامقاها و  مقیاس 

(Amos, 2010).  یکةه اسةتانداردها داده شةده اسةتشةان نم العةات در بیشتر 
 براینةدی ازآمةوزش نتیجةه و    تیفیک   یتضم  یندهایاو فر  شب تیرضا  یآموزش 
  .است خو  یش آموز یحکمران

 یبةرا  م،1992  بار در سةا ن ستی   یبرا  1«یچندس ح  یحکمران»عبارت  
  یةاتحاد ب شیانسجام ریگ،ااستیس  در یچندس ح یریگمیتصم  کردیرو  فیتوص
 ،یفراملة  نگراشةنک  و همسویی میةان  ییهمگراایجاد  آن  هد     .استفاده شد   پاارو
 & Sbragia, 1992; Hooghe, 1996; Liesbet) ودبة یو محلة یاقةهمن  ،یملة

Gary, 2003; Bache, 2012).  و دهیةچیپ اتامتعةبةه  یچندس ح یکمرانحدر 
 دشةومی اشاره ایو داوطلبانه یخصوص ،یومعم یهاب ش انگرکنش  میان  ندهیفزا

  .(George, 2004) اند شده یسازمانده گوناگون ینیسرزم که در س وح
در   یریگمیتصةم  یریپ، تیسوولم  و  ییکارا  بار درهایی  ای ، پرسش  برافزون
 متةونچنةد دهةه تحلیة   بةا ارو گکة  نکسنةا،  اولیةویرا  کند.یم  جادیا  یس ح عموم

 را م رح  ممفهوای   نظری منسجمی از وجوه م تلف     عجمو، مآموزشی  انیحکمر
بندی صورت  است که مبنایی برای در ای نناآ ارزش و اصالت تاش فکری  .کردند 

آورد؛ فةراهم مةی حکمرانةی آموزشةی های بنیةادی ابعةادمؤلفه  تیتعاریف عملیاو  
فیةت حکمرانةی در یی کیابرای ارزی بای جامع و کاربردر و سنجهزاابنحوی که  به

ی حکمرانة  اصلیک  بعدک، پنج رک  یا  در ای  راستا  .شوده  استفادت  نظام تعلیم و تربی
 یهنجارهةا ،نةانآفریکنشگران و نقش،  مسائ  و مشکات  از  است  عبارت  یآموزش 
 یسةازمانش کةار  و گةرد  نةدهایافرو    یاسةتیس   ونةد یو پ  ییهمگرا  نقا   ،یاجتماع

(Oliveira et al., 2023: 4.) 

 سةاختاردر  ضةاتیهةا و معلشچا هبة مشاکتت و مسااللعد یةا وجةه بُ
اند. شةدهخلةق    یمعینة  یا وضةعیت  وقعیتد که در ملالت داردحکمرانی آموزشی  

و  اهو پایگ  هاوارهعادت به توجه د، بااجتماعی دار ساختی که مشکات عمومیجاآناز
  .(Bourdieu, 1993) دشومی مش ت و فریتع کنشگران یاجتماع موقعیت

نگرش  حاص  کند  نانیاست که اطم   یابا   دنبه  گرکنش  هربه بیان هافتی،  
 .دشةولح و حاکم اام،اکره  ند یافر در یمشک  و قواعد باز تیماهبه  ش  دگاهیدو  

 جامعةهی  آموزش   م الباتا و  ضاهتقا  به  هافتیاز سوی    شدهم رح  جمعی  مشکات

 
1. multi-level Governance 



 آموزشی حکمرانی الگوی بریمبتن ایران تربیت معلم  یاستگذاریس نظام  تحلیل 128
 

مطالعا
شورها

ت ک
، دورة  

2
شمارة 

 ،
1

، بهار 
1403

 

 و  اندیشةیچاره  ،یبنةد اولویت  مرانةیحک  یند افر  طریق  ازاست    زملا  هک  دارد  رهااش 
 تمرکز و    نق   منزلبه  ،آفریناننقش  و  نکنشگرا  عدکبُاز  منظور    .شود  وفص ح 

 و  افةراد  هسةتند؛  آمةوزش   نفعةانذی، همةان  حکمرانةی  یلةیرچو  تحلاچةمحور  
و   هادهیةا  ق،یةعا  ،تدرقة  ت،یةماهمبنةای هویةت و  بةر  ان  یی که رفتارشةهاگروه
ی یراو کةا تیفیبه ک  یا. (Hufty, 2011) دوش یم دهیراهبری و جهت شان یتار
آنةان بةرای    حکمرانی  یریگمیتصمکه  بستگی دارد  ی  نفعیذ  یهاطر   یندگینما
 دنبا  دارد. خاری بهآ

 یابیةزارمنظور  هبة  ،(2011)  و ریبةرو  ، فاریةا، آلمیداکیونابه نق  از    ،تاتاگیبا
را و رهیةافتی    کةردیرو،  یدبعةد نچ  یراهبةرد  حطرضم     ،گ،اریاستیس   یاهاشور

و   ایندگینم  و  مشارکت  شناسیییایپو  ت،یمشروع   یحلت  شام د  نهدیم  شنهادیپ
انجام   یبرا  مدیران  یاس یو س   ی، آموزش فنعد بُ   یمهم ا  یهااز جنبه  .رونزاام  بعو

 یهةاشب  وی کثةرتکةاوا بهامر   یا .(Tatagiba, 2002) است فشانیکام  وظا
و  تیو وضةع ی مةدیرههةاتویه حیةترک  ندگان،یانت ا  نما  یارهایمع  ،یندگیمان

  .دارد نیاز برابر اعضا تیصاح
 ،یعتماااج  یهنجارهاا  عنةیی  ،یحکمرانةی آموزشة  عد یا وجةهبُسومی   

 یبةاز  قواعد شام     یاجتماع  یهنجارها  .استجامعه  اعتقادات    ایها  بر ارزش یمبتن
دیگةر،  عبارت؛ بةهد دهةرا تشةکی  می اهنآ  الودو ش اساس  است که    ییرهامعیا  و
 د و تأیی تیهدا یبرا را هاییچارچو که  های حکمرانینکمرانی یا بنیافراحمان  ه

عةه فةراهم امج  قةدرت  یهاهةا در فضةاگروه  ایةفراد  ا  هایاقدام  یا مجازات و تنبیه
 زیتجةورهنمةود و  اسةت: د زیةرموار ام ش  نیز هنجارها. (Hufty, 2011) سازدمی
 و مثبت تاس  مک م هنجارها  .میرتحنهی و    ،انجام شود(  د ینبا  ای  د یباچه  آن  ،یعنی)

 . (Ibid) رفتار  د دکننمحدو و یمنف ای د رفتار باش   کنند تیتقو
 یهةامکانمراکةز و    و  عةد بُچهةارمی     یاساتیس  وندیو پ  ییهمگرا  نقاط

اسةت  آموزشی انیحکمر  ند یاردر ف  گرانمیان کنش(  یمجاز  ای  یکیزی)ف  هایتعام 
(Ibid).  و ی آموزشی دولتی  اهتویه  شوراها ومانند  مدیریتی    یهاتویه  شوراها و

 هةاآنهةای  نظر  انیو ب  ناگونکنشگران گو  مشارکت  یبرا  یاصل  یضاهااز ف  یشهر
(Tatagiba, 2005) ،شةمار به یریگمیتصم ند یابر فراخرگ،اری  ، نفوذ وجهیو در نت

 یفةرد ماتخةد  یهةاکانا   یةو تحل  هیشام  تجزای  عام    ،  مثا  ورطبه  د.آیمی
کةه بةه ابزارهةایی    از طریةقد  افةرارکت  شام  یهاروکاسازبا    ؛شهروندان است  یبرا

خةدمات   دربارخود را های  و اولویت  اهحیترج  تا  دهد یاجازه مامکان و  ندان  شهرو
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  یز چنةانةد توانیم ناشهروند . (Cortes, 2011) د کنن انیب شدهعرضه یو کالاها
از کالاها   مندیتیرضا  زانیم  انیب  و  تیفیک  یابیارز  ت،یخبت شکا  یبرا  ییهاکانا 

  یة. اکننةد  دهاسةتفاها توصةیه ای اهشنهادیپ حطر  یهمچن ،شدهعرضه  و خدمات
 ،نترنةتیا  ایف   تل  قیکاربران از طر  تیرضا  یهاینظرسنجدریافت  شام     مجموعه

  است.هته شکایبگی سید ی رادهانه قیاز طر ژهیوبه
حکمرانةی عةد  بُآخةری   پنجمةی  و    ، ینزمااسا  رگردش کاا  و  هاندیفرا

نقةا  اکةز و  رمدر    رانکنشةگ   یاهها و تعام تیاز فعال  است  یامجموعه  ،وزشیآم
بةا  مجموعةه  یةا. (Hufty, 2011) در طةو  زمةان یاسةتیس  ونةد یو پ یةیهمگرا
 دپة،یرپایان می  هنگامیشود و  می  ازآامشک   یف  یا تعرحدود     ییو تع  ییساشنا

 هةایو تعام   اهةتیفعال.  ی ات ةاذ شةودمیتصةما  ار یةراهکة  ح  مشةک   یکه برا
 یریگمیتصم ند یافر  یو تحل هیزتج  ممک  است شام له  وبرای ح  مس  کنشگران

بةر   ،یعنةی  ؛حةاکم اسةتمؤسسات    نهادها و  باشد که بر عملکرد  عدیبر اساس قوا
 .(Vaz, 2011) تاسة یینهةا یریگمیتصةم مبنایه ک یلعم  ویش و ها رویهاساس 

 یابیدسةت  یرا برا  عد و ضواب یقوا  رایز  ،مرتبط است  یریمتغ  یریگمیتصم  ند یافر
عةد و قوامثةا ،    طوربةه  ؛کنةد یم  فیةکنندگان تعرترکاشم  میان  ییبه اجماع نها

 ،اسةتد  عةبُ   یةمهم ا  هایکنندهینیبشیپ  اتکار جلس  دستور  یسازآماده  ضوابط 
ی و ریگمیتصةم  چرخوارد  اهعموضوث و  یک از مباحامند که کد کیم   ییتع  رایز

 .(Oliveira et al., 2023: 5) دشو سیاستگ،اری
 

 دی ابعاد حکمرانی آموزشی بنیای  اهمؤلفه . 1جدول  

 منابع  های اصلی ها و ویژگیها، شاخصگزاره ابعاد 

مسائ  و  

 کاتمش

که لازم   عمومی  یلشچا منزل ه ع بموضو  شناسایی -

اندیشی و  انی چارهحکمریند است تا از طریق فرا

 ح  شود

 و( تش یت) آموزش یفعل وضعیت ترسیم -

 د( قاصو م  )اهدا   م لو  و دل واه وضعیت

و    گرفت  انتظارات، نیازها نظر با در   شناسایی مشک   -

بسترها و      ماحظ   و با   ش وز آم   نفعان تقاضاهای ذی 

 ی مل   های ها و همکاری نگی اه هم   و   محلی   های زمینه 

  بندی،اولویت مشکات،  تعریف و شناسایی -

 ها ی آناعام عموم و ریزیبرنامه

Avis (2009), Hufty 

(2009), Christensen 

et al. (2011), 

Gerrard et al. 

(2013), Trabelsi 

(2018) 
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 منابع  های اصلی ها و ویژگیها، شاخصگزاره ابعاد 

کنشگران و 

 نانآفرینقش

(  هاگروه  و افراد) آموزش نفعانذی رانکنشگ -

رسمی دارند و از   جنبنفعانی که چه ذی ؛ندهست

رسمیت شناخته دار بههای صاحیتسوی مقام

ی ایررسم  ی که جنبنفعانو چه ذی ، اندشده

 دارند.

تأخیر   انی آموزشیمرحک از فرایندان نفعذی -

انی مرکح فرایند در گیریتصمیم بر یا   پ،یرندمی

 . ارند د نفوذو  نداخرگ،ار زشیآمو

 و اختیارات قدرت،، هاشقن نفعان، ذی -

 دارند.  حکمرانی آموزشی فرایند هایی درمسوولیت 

 ی میزانیابارز  شام   نفعانذی تحلی  و تجزیه -

  دخالت،  مشارکت، ان،آن ای نیازه ها،نفوذ آن 

 آنان است. فنی  پشتیبانی و آموزش ترکیح،

Popkewitz & 

Lindblad (2000), 

Lindblad et al. 

(2002), Edelenbos 

and Klijn (2005), 

Hodge & Greve 

(2007), Ball (2008), 

Hufty (2009), 

Ranson (2011), 

Bevir (2010), 

Williamson (2012), 

Edwards & Klees 

(2015), Oldham 

(2017) 

هنجارهای  

 اجتماعی

  باره ای  در جمعی راتانتظا هی بقواعد اجتماع  -

مناسح و   عهجام در رفتاری چه که رداشاره دا

 .  استمورد قبو

  ،قدرت اعما  ای برایاجتماعی زمینه هنجارهای -

مشروعیت   ی و پاس گوی  ها،ت صاحی مقررات،

انی  مرحک مجازات آنان در فرایند یاکنشگران 

 سازد. راهم میآموزشی ف

Ostrom (2000), 

Karlsen (2000), 

Cole & John 

(2001), Arnott & 

Menter (2007), 

Hufty (2009), 

Arnott & Ozga 

(2010), Goodwin & 

Grix (2011) 

نقا   

همگرایی و  

پیوند  

 سیاستی

  فضاهای عبارت است از تی سیاس همگرایی نقا   -

ئ   جمیع مساصا  و تمح  ات و  یمجاز یا  فیزیکی

 در کاری اینده کنشگران و رو  م تلف، و مشکات

 . اه مات اذ تصمی برای مکان و زمان

ند که در آن  سیاستی مراکزی هست پیوند نقا   -

های کنشگران به انجام  بستانو بده ا هتباد 

  در ستفادهمورد ا اجتماعی نجارهای رسد و همی

 د. آییوجود محکمرانی آموزشی به فرایند سراسر

زیر را   هاییگیویژ ایاتصا  و گره نقا  چنی  -

 مشارکت میان کنشگران، اعتماد داراست:

 . ا شف کردعمل  و مؤخر هایمیمصت ی،اجتماع 

Hofman et al. 

(2002), Norvoa & 

Yariv-Mashal 

(2003), Hudson 

(2007), Hufty 

(2009), Ranson 

(2011), Hooge & 

Honingh (2014), 

Lewis et al. (2016), 

Theisens et al. 

(2016) 
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 منابع  های اصلی ها و ویژگیها، شاخصگزاره ابعاد 

و    اندهیفرا

ش کار  گرد

 ی سازمان

 از است ایمجموعه سازمانی  فرایندهای -

  در  که یکدیگر به وابسته ودرهم تنیده   های فعالیت

 به  پاسخ و در گیریتصمیم برای مکان و زمان

 .است شدهتنظیم  آموزشی مشکات

طور  هت بهای سازمانی لازم استاش  و ایفظو -

م تنظیو در یک جهت ماهنگ همسو و ه انهگاهآ

 .شود

طریق  از های سازمانیهمسوسازی رویه -

  برای فرایندها مستمر سازوکارهایی نظیر بهبود

  نظارت مسائ  و مشکات، بندیاولویت و  شناسایی

  نفع،ذی های افراد و گروه مدیریت نتایج،  ارزیابی و

  قایترا و  رندهگیتصمیم اعضای مداوم آموزش

 . است پ،یرمحور امکاننهادی حکمرانی  رچو اچ

Lange & Alexiadou 

(2010, 2007), Hufty 

(2009), Grek et al. 

(2009a, 2009b), 

Harris & Burn 

(2011), Peters 

(2012), Simkins 

(2014), Ozga 

(2016), Anderson & 

Donchik (2016), 

Williamson (2016), 

Lewis (2017), 

Lewis & Hardy 

(2017) 

 پژوهش  نظری متونمنبع: 

 شناسیروش . 5
بةر الگةوی نظةری حکمرانةی آموزشةی، مبتنی  تةاش شةده اسةت  ای  نوشتار  در

در زمةر  ای  پةژوهش    ،ظ هد لحابهشود.  بررسی  ت معلم ایران  تربیهای  سیاست
تحلی  های  ها از روش ه و تحلی  دادهیزجتروش  نظر  . از  استهای بنیادی  پژوهش

بةا ای  اساس، ن سةت    است. براستفاده شده    ایو مقایسه  ی()علّ  ینیتبی،  دینااس 
تةاری ی و  ، متةونایةران دولت  تربیت معلمگ،اری  سیاستپیشین   هد  آشنایی با  

م الةح کلیةدی از طریةق   وم العه    مرتبط سیاستی    هاید و مدارک و نوشتهاسنا
 گردآوری شد. از منابع سیاستی برداری شفی

، هةانبندی آو طبقه  آمدهدستبه  و اطاعات  هاادهدنادی  اس   بقتم ااز  پس  
و   ظةیمتن  تربیت معلمی دولت ایران در حوز   هانق   شروع و سیر تحو  سیاست

هةةای گیریتةةا اصةو ، رویکردهةةا و جهتشةد  تةةاش کةةه ضةم  این .د شةةتشةریح 
ظور نمبهسپس، . دشو خبت  و  اجاست ر  ،احصاولت ایران  لم دعمت  های تربیسیاست

هةای حةوز  پژوهش  ،روزو بةه  مناسةحجةامع،  ی  یافت  چارچو  نظةری و تحلیلة
  .د ش  بررسیم العاتی حکمرانی 

 .د شة  ا انت مد  نظری تحقیق  ،  هشد م العهی  رجخا  شها پژوههاز میان د
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بةار  درآمده دستبهناد و اس  تعااطاها، داده  با توجه به  ی پژوهش،در مرحل  پایان
 و رونةةد  ت معلةةمیةةران در حةةوز  تربیةةدولةةت ا هایاسةةتی سیمحتةةواو  یةةتماه
مبنةا بةا    و  حکومةت  سةتییاس   هایو اقةدام  اهتصةمیمدر    تو تغییةرا  هاگونیدگر
ظةةام ن هایهةةا و آسةةیحچالش ،وزشةةیرانةةی آمحکمرچو  نظةةری اچةةدادن قةةرار
و یج  نتةا  .زیه و تحلی  و مقایسةه شةد تج،  یبارزیا  تربیت معلم ایران  گ،اریستسیا
 .م رح شده است مرتبط  سیاستی هایهمراه پیشنهادشی بهپژوههای یافته

ی گونةه سةاماندهه چک  ایمبودهدر پی پاسخ به ای  سؤا     ،هش حاضروژپ  در
ت، کةارکرد و نتةایج بر ماهیاز سوی دولت ایران  ت معلم  ستگ،اری تربیند سیافرای

ی چگةونگ نظور درک مبةه، اسةاس ه اسةت  بةر ایة  بوداخرگ،ار ای  نظام سیاستی  
بةر چةارچو  تنیبمه اسةت تةا  شد تاش    ،ایران  ت معلمسیاستگ،اری تربی  فرایند 

بةرای   .بپةردازیمفراینةد  ای     شناسیآسیح  و  شناخت  بهانی آموزشی  نظری حکمر
 اهمیما و تصنداده، بروسیاستیو متون  یق بررسی اسناد  از طردستیابی به ای  امر،  

هةا و تحقیقةات پژوهش  ج  نتةایهمچنةی  ،یت معلمتربدولت در حوز     هایدامو اق
های اصلی ایة  رونةد اسةت راج و مفاهیم، مصادیق، شواهد و گزارهسی  بررمرتبط  

، مدهآدسةتبهها و اطاعات  داده  ت معلم ایران،بیترسیاستی    لی تحب ش  در  .  د ش 
نظةری حکمرانةی   ای چةارچو ارهةعیم  و  هابا شاختنظر سازواری و ان باق  ز ما

    .شد ابی زیار، مقایسه و زشیآمو

  حکمرانی آموزشی   تربیت معلم ایران از منظر  گذاری سیاست   نظام تحلیلِ. 6

الگةو و چةارچو  نظةری بةرای   ار  یآموزشة  یابعاد حکمران  یادینب  هایمؤلفهاگر  
عد بُ ، ن ستی یمنکاستفاده  رانیمعلم ا تیترب یسیاستگ،ارم نظا ی حلو ت  یارزیاب
له در فرایندک وموضوع یا مس تری مهماست.  «مسائ  و مشکات»رسی ربمقوله  ای  

قةدر کةاردان و مةاهر بهن شایسةته،  سةازی معلمةاسیاستگ،اری تربیت معلم آماده
معلةم ربیت  های تتیاس ع  س الم است.    کیفیتدرج  مناسبی از    اب  و البته  کفایت

 هةد که ایة   عمة  پوشةاندن بة   جامی کشور در  سیاستگ،ار  نظامدهد  نشان می
 ذهنیةت است که در نکته ای  تری مهم در ای  راستا،بوده است.  رآمد ناکا  محوری

سازی آماده ی  وتأم ،ان ایرانیدولتمردان و سیاستگ،ار  منظوم  فکری و گفتمانیک  و
داد مةلق  ت بنیةادیر  مقةولاو در زمة  عمةومیسیاسةتگ،اریک  شةک ک  ممعلم اساسا   

آن در صةةدد ئ  حةة  مسةةابةةرای  تةةا (8: 1398اد، ژنةةیخرم میةةری و) شةةودمین
هةای یابی باشند. ریش  ایة  معضة  را بایةد در ضةعفک تواناییلهوجویی و مسچاره
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حکمرانةی عک مراجةبةاور و اندیشة   ردایرانی جسةتجو کةرد.   رانسیاستگ،اتحلیلی  
بةا  ةبانیخل و سةینةد پزشةکی، مهند انم لیاا  مشةبةرخا  ةیمعلمحرف   ایران،  

 ،آموزش که نیازی به    شودقلمداد می  ایههمچون حرف  یپندارو سادهانگاری   هس 
تةوان بةدان اشةتغا  و با گ،راندن چنةد مةاه کةارآموزی می  نداردو تبحر  صت  ت 

 ورش پةر آمةوزش و تةوانیگونةه مساز اسةت، چمعلم انسان  میاهرفتیاگر پ، .  ورزید 
ی سازانسان لازم   یهایژگیو وت ارد از مهکه خو  دسپر  یدخود را به افرا  اناوگنوب
امةری کوچةک و   تربیةت معلةمرو،  از ایة    (79:  1398،  معتمدی)  باشند   بهرهیب

را نادیده  ی آنراحتتوان بهکه می (1402هم،  )نویداداست    شده  شمردهاهمیت  کم
 ،ایهسةلیقی ای داشةت و بةا نگرشةفهایرحرو یرفنی یا نسبت به آن نگاه ات  گرف
  .گرفتبدان نگریست و برای آن تصمیم  ییکدئولوژی و ایناحج

له در کارکرد سیاستگ،اری تربیت معلم را تأمی  و تربیت وتری  مساگر مهم
 تگ،اریاسةسی  امنظةم،  دانیای بةهای حرفةهردار از شایستگیکفایت و برخومعلم با

ر، راتةف  بةسای  لةهه مقوربیةت معلةم کةو نةه ت  -معلم  ایران حتی در زمین  تأمی 
اگرچه در نظام  ت.عیفی داشته اس عملکرد ض -شودیتر محسو  متر و فنیدهیپیچ

مبةود ک  تربیت معلم کشور، آمار و ارقةام دقیةق و رسةمی در زمینة  تگ،اریسیاس 
سازی در ای  خصوص طفةره ی و شفا از پاس گویان  معلم وجود ندارد و دولتمرد

-1403سةا  تحصةیلی  ای  بةر  تاسة  ر حاکیسا  اخی  روند چند   رسیبر  روند،می
 هةزار معلةم مواجةه اسةت  300ود بیش از  ا کمبشور بآموزش و پرورش ک  ،1402

  .(1402 ،هاشمی)
ی می  دبیر فنی نیز عملکرد ضعیف، نظام آموزشی ایران در زمین  تأهمچنی 

های فنةی و نرسةتاننیةاز ه  واره کشور با کمبود دبیر فنی مةوردمهاشته است و  د
ی  م لةو  بةرای تةأم  است به کمیةت و کیفیةت  هنستتواوده و ناجه بوم  ایحرفه

 .(122:  1398خاقی و نویدی،  )  ب ش دست یابد   مورد نیاز در ای   نیروی انسانی
 ش 70و    60های  در دهةهمعلمةان    رشةتبیکه  با توجه به اینای  در حالی است که  

م لةعهةزار م  100شد که سةالی  یی مبینپیش  ش 1395از سا     ند،اهاست دام شد 
 شوند. زنشسته با

ای، موجح یشهبلندمدت و ر هایجای اقدامهب ،مدتهای مق عی و کوتاهگاهن
 بةه  ایة  یعنةی  تری به خود بگیرد.سا  شک  جدی  تا کمبود معلم هراست  شده  

و اعتقادی هةم بةه حة  مسةوله   توجه نشده استتربیت  لیم و  مدت تعمنافع بلند 
 120تةا  100حدود  دشوزده می ت می  ای ، برافزون(. 1402)بیات،   د نداردوجو
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های هةا یةا سةازمانگیرنةد امةا در ارگانزش و پرورش حقوق میاز آموهزار معلم  
بةه   هسیاسةتگ،اران ایة  حةوز  تةوجهیدهند  بید کةه نشةاننادیگری مأمور شده

رفت  گةیشپدرهةا  توجهیو کمهةا  نتیجة  ایة  افلت  سةت.سازماندهی معلمةان ا
دنبا  هبة  و  ریةاخ  یهادر سا نحوی که  به  ست،نجیده ای و نساصولراهکارهای ایر

 یاریجمع بسة،  برای جبران کمبود معلم واجد شرایط ،  وزانآمتعداد دانش  شیافزا
 یرویةسةرباز معلةم، ن  ،یتشةرک  یرویةنخریةد خةدمت،    هایی چوندر قالح شیوه

قض و با ن یمعلم یاحرفه یهاتیصاح  احراز  نبدو  نهضتینیروی    و  ،سیالتدرحق
 .هةای درس شةدند اهةی کاس معلم رعنوان به ، یادیسند تحو  بن یبانمو    اصو 

 در زمین ابتدایی  ان دور   آموزدانشاسی  اس   های، ضعفافت شدید کیفیت آموزش 
و کةاهش رتبة  ایةران در   یاضةیدانش پایة  رو    اریتنوش   اری وخواند های  مهارت
  یةةز م العةةن و 1)تیمةز( و علةةوملةةی رونةد آمةةوزش ریاضةیات الملبی ی اهةآزمون
  آید.شمار مییامدهای آن بهپجمله  از 2)پرلز( د خواندنشرفت سواالمللی پیبی 

دلی  بةه  ،فرهنگیةاناساسةنام  دانشةگاه    28   مادهمچنی ، ج،  از طریق  
شةور و معلةم ک  ها و واحدها و مراکز تربیتر پردیسهای مناسح دیرساختنبود ز

و  اهباهاشتای   نتوانست ،کمّی و کیفی ظلحابهآموزان تمهارهای ورهنبودن دافیک
اگةر اسةناد سیاسةتی و   ،عاوهبةه.  کند را جبران    ی سیاستی و حکمرانیهاکاستی

مبنایی شده و  یا قصد درسی رسمی     برناممنزل   ط با آن را بهم العات نظری مرتب
د اد علةم قلمةیةت مبرجمله مراکةز تآموزشی از  ادهاییت نهالفعیابی و  لهومسبرای  
جملةه ؛ ازروسةتهروب ییهاضةعف  زمینه بةا ایران در ای تگ،اریسیاس نظام  م،  کنی
بةه موضةوع   بر توجه اندک  دارد  که در ایران میزان توجه اسناد فرادست دلالتاین

ان، و همکةار  بااةداررجبی)پیشةرفته    در مقایسةه بةا کشةورهایپرورش خاقیةت  
  سةازی  اهه مقولةهناسبی بةم  توجه  هااریستگ، ر سیاای ، د  برافزون  .(88:  1394
دنبا  به پرسشگری و بةه  یتوجهبیصورت نگرفته است.    ،ویژه پرسشگریبه  ،تفکر

صةحت آن   ضةةامراینةد تفکةر و نیةز عنوان موتور محةرک فجویی بهآن حقیقت
دار نیةز خدشةه ت آن راار و صةحرایند تفکر، اعتبةایش احتما  توقف فدر عی  افز

بةا ری آموزشی نیةز  باین  بردر زم  .(177:  1392ران،  کاو هم  سجادیه)  ردد کخواه
 یتیجنسةدالت آموزشی از دیةدگاه شمو  ع  دامن  ،سند تحو  بنیادی استفاده از  

 .(190 -189 :1398ران، و همکا یداللهی) نشده است مش تبه نحو م لو  

 
1. Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS)   
2. Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS)  
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ن و گراکنشة ،حکمرانةی آموزشةی و  نظةریهای چارچاز مؤلفه عد بُدومی   
و نهادهای مرتبط با آن ، دولت  متسنتی حکو  ویالگ در    قرارد دارند.  اننآفرینقش

 انتازیةا یکةه  انتنهةا کنشةگرمراتبی و عمةودی  ، سلسلهدر چارچو  مدلی خ ی
و از  الا بةه پةایی روش از بةها بةهشوند؛ سیاسةتمحسو  میستگ،اری عرص  سیا

بر کمرانی ح ن مد ه بنیاکحالیدر ،دشورسمی اعما  میی هارویهطریق نهادها و 
رو، . از ایةة معةة  مةةدنی و ب ةةش خصوصةةی اسةةتوار اسةةتاجهمکةةاری دولةةت بةةا 

ترکیبی و    مجموعه  هایو اقدام  اهسیاستگ،اری در الگوی حکمرانی حاص  تصمیم
است کةه   1(NGO)  نهادهای مردمله سازمانجمولتی ازان دولتی و ایرداز کنشگر

ر طور مسةتمر و پویةا دهبة  ،بةالا  ی  بةهو پةای  ،ایلایهند چ  ،ایکهمد  شبشیو     هب
 دارند.  ایگسترده عمومی مشارکت و حضور هایهمناظر و مباحث

ضةم    ،ت(کاز طریق اطاعات، مشةاوره و مشةار)  مدنی   جامعساخت   فعا 
در   را  لهومسة  ایة   تیوضةع  ،مناسةح  تةییضرورت توجه به حکمرانةی ترب  تقایار

ایة    بةر  .(148  :1397  ،همکةارانی و  نیعةم)ب شةد  می  هبودبهای آموزشی  نظام
روش سنتی و پیشةی  ادار  به  و  )و نه حکمرانی(  الگوی حکومته در  س، اگرچاسا

حکمرانی اساسا   الگوییت زیادی داشت، ساختار و عاملیت دولت اهم  ،امور عمومی
 تدولةبر حکومةت،  بتنیسنتی م  رویکرد  رو، درای از  عی است.نفچندذیندی  یافر

وامة  مةروز عبوده اسةت، امةا اانی تربیت معلم  رگزار، متولی و بو تنها کای   ن ست
  .(57: 1379)رؤو ،  اند ز در ای  حوزه شریک و دخی  شدهمتعدد دیگری نی

ایةة   .تسةةااشةةته دتمرکزگةةرا سةةاختی ایةةران در  تدولةة ،اری یلحاظ تةةبةه
 و  ییپاس گوعدم  ،یمدن  هایجلح همکاری  یاسی بهنیازی نظام س بی  رکزگراییتم

تمةامی   افزایةیمشةارکت و همسةیر  در مانةع  ود مو ایجةا  پ،یری دولةتمسوولیت
تمرکزگةرای  دیهةان سةاختاسةاس ایة   بةر اسةت.  دنبا  داشةتهرا بةه  نفعانذی

 ینحونیةز بةه ،ملتربیت مع جملهاز ،رش ورزش و پموهای آ، سیاستگ،اریانحصاری
قابلی گونه چالش و گفتگوی متهیچ  شود وی دیکته میاز طر  نهاد سیاس   یکسویه

ردپای ای  نگاه تمرکزگرا   .(69:  1397  ،یمیعبدالکرو  ی  مد حم)  پ،یردصورت نمی
نون اقة  2مةاد   در    ،طور مثا توان مشاهده کرد. بهرا در تمامی اسناد سیاستی می

 مةدارس و مکاتةح ازپروگةرام : »شده است بیان ،ش 1290مصو   ،ار ساسى معا
و مینةه  تمرکزگرا، ز  ت و رویکرددر ای  ساخ  «.گرددیم   یمع   طر  وزارت معار

 ةهاآمةوزان و خانوادهیژه معلمان، دانشوبه  ةبستر مناسبی برای کنشگری عامان

 
1. non-governmental organizations 
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 اقیةت وعمة ، خ دیآزا فرصةتنظةام آموزشةی متمرکةز ایةران  د.شومیاهم نفر
ی کةه در هایسیاسةتو  ی  معیشةت  هایداداةه.  از معلمان گرفته است  امشارکت ر

 معلمةان اسةت  اسةتقا ملیت و  عا،  از سوژگی  رد مانعوجود داکشور  ربیت معلم  ت
د و عتمالح اسازی و ج، اقناعر تعام ددولت ضعف   دلی به  .(13:  1397  خسروی،)

بوده اسةت، شدن حکمرانی مشارکتی با چالش مواجه  ی، عملیاتنفعانمشارکت ذی
در امةر   میو سةه  نفةوذارای  دعوام     مشارکت  یابر  ینبود سیاستگ،ارکه  نحویبه
 ،(89:  1401،  )صةمدی  عةاننفذیجلةح اعتمةاد    یچگةونگ دن  نبوروش   و  تیترب

گةویی و کلیتةی و  رد ب ةش دولی  عملکةبةر تبیة  سیاستیتأکید و تمرکز اسناد  
جملةه از ردولتةیهةای ای  تعام  و مدیریت دولةت بةا سةایر ب شنحو  بودنمبهم

از ریف مش صی اتعها و شاختنبود  ،(261: 1400 جوانب ت و حسینی،)  خانواده
 کنةةان مةةدارس،دارس، معلمةةان، کار)مةةدیران مةة نفعةةانذی مشةةارکت چگةةونگی

: 1399،  نپةور و بةرادرانیری)  سازمانیارزیابی    هایند یادر فر  (اولیا  و  آموزاندانش
ؤلف  بنیادی  حکمرانةی آموزشةی در ای  م  تحلی   ها و شواهد گزارهجمله  زا  ،(147

به تربیت معلةم، آن  خود رویکرد درها اپنیژکه صورتیدر ؛دانسته شده استن  ارای
و بةه آن »تربیةت معلةم   داننةد مدرسه میاز همکاری دانشگاه و    ای فراترلهوسمرا  

های تری بةرای طراحةی و اجةرای برنامةهاخرب ش  که راه  گویند محور« میاجتماع
 . (179: 1395، سرکارآرانی) استلم بیت معتر

 یعةاد حکمرانةبا  یادیةبن  هایفةهلمؤعةد از  سةومی  بُ  ،یاجتماع  یجارهانه
طور کلةی، بةه  .دارد  های حکمرانی دلالةتفراحکمرانی یا بنیانقول   به م  ،یآموزش 

مةورد   وجتماعی  های کنش ا  و شیوهعد و رفتارهای معیواق  یاجتماع  یهنجارها
مبی   ر،منظ ای از  ناریمعلم ا  تیترب  ،اریستگ سیا  تحلی است. قبو  افراد جامعه 

تعیی  هنجارهای فراگیر و کشور در قبا     ریگیمنظام تصمی  واقعیت است کهای   
ها و حی ةةه کردنمشةة ت وهای حةةاکم رویةةه تثبیةةت محور،تمةةاعاج قبةةو م

تةوان یةا کم  توان، ناتربیت معلم  سیاستیک  حوز   گریهدایتو  ی  های راهبرچارچو 
  جةامع تربیةت ظامنامنبود ن  دی چوناربه موتوان  در ای  خصوص می  ه است.بود

  برنامة) اشاره کةرد های ناهم وان در توسعه و نوسازی تربیت معلمش نگرو    معلم
 . (20 :1395راهبردی دانشگاه فرهنگیان، 

 ،یةرانتربیةت معلةم اقوانی  حةوز  سیاسةتگ،اری    دنبونروزبهای ،    برافزون
نةع و موابةا را  عةد قوا سةازیینهنهاد ، امةرحتةی تعةارض قةوانی همچنی  تعدد و 

در ای  راستا، وجود قوانی  و مقررات متعدد و است.  هردک مواجهی  جد  هایچالش
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جمله نقا  ضعف نظام تربیت معلم ها ازنظر اساسی در آنتجدید ناهماهنگ و عدم
، طور مثةةا هبةة؛ (67: 1398، و همکةةاران احمةةدی) ایةةران دانسةةته شةةده اسةةت

تعارض  ( و1369)مصو   ش پرور و  خدمت در آموزش ن  اهد ن متعودن قانونبروزبه
 هایو اسةتناددیریت خدمات کشوری با آن و نیةز تفاسةیر  قانون م  خی بندهایبر

  م  و اساسةنااسةت دامی کشةور از ایة  قةوانی متفاوتی که سازمان امةور اداری و
 نای عم مب  را  و در برخی موارد آن  تهداش   های گ،شتهدر سا   دانشگاه فرهنگیان

 . شودمحسو  می  چالش اهد ای، از شواست دهداقرار 
در بعةةد  های سةةاخت حةةاکمیتی تربیةةت معلةةم ایةةراناز ضةةعفدیگةةر یکةةی 

،  طور مثةات. بةهقةانونگرایی اسة  یةا  قةانون  حاکمیةتک  در  یا ضعف  نبود،  هنجاری
و  1389 یهاسا   در  خصوصبه  ،معلم ج،   در  مقرر ضوابط   و قواعد   نکردنرعایت
 در  زیادی  یهاگیآشفت  ،ابتدایی  سال شش  جدیدک  نظام  شروع  باان  مزهم  و  ش 139
ویژگةی ای ،    برعاوه  (.56:  1397)کبیری،    وردآ  وجودبه  رسمی کشور  تربیت  نهاد

توان میری در بعد هنجاان علم ایرتربیت مستگ،اری ایهنجاری دیگری که برای س 
م تمةادولت در   تازانکهحضور انحصاری و یو  بیمراترویکرد سلسله    سلبرشمرد  

نهةادی عنا کةه دولةت تنهةا  معلم است؛ بدی  م    تربیتاری حوزیاستگ، س ح   رام
 یرویةن یپةرورش و توانمندسةاز یو کةان بةرا یکل یهااستیس است که تعیی ک  

و   رش یپ،   رو،یج،  ن  ند یار فرب  یز قوبر تمرک  د یکأبا ت  رارش  پرو  و  آموزش   یسانان
  (.2274: 1401، و همکاران یپاسالار) بر عهده دارد م معلماناست دا

حةاکم   تربیت معلم ایرانگ،اری  یاستس ی که در حوز   گرید  اریهنجژگی  وی
تلفیق نظریه و سازی معلمان و افلت از  محوری در آمادهالب  سنت آموزش ،  است
 هةای عملةی در مدرسةه وآموزش و کیفةیک    یکمّة  ضةعفک  کةهنحویاست؛ به  عم 
 ایة صةد ر وری چونمبه ا توجهیکم ،زییا کارور  موزیکارآشمردن دور   اهمیتکم
 مشةارکت  ،گةری، مربیتأمانةه  عمة   تةرویجتدریس،    یند افر  در  هنماار  ممعل  شنق

س و ادارات مةدار  ان و مربیةانتربیت معلم با معلم  یاهدانشگاههای  گروهمدرسان  
، دمیو گنة  طایةی)  لةم واجةد صةاحیتپرورش در تحقق وضةعیت مع  و  آموزش 
 ،نةةی همچ آیةةد.حسةةا  میبهی آن روپةةیش هةةایلشجملةةه چازا (60: 1394
انةدوزی و تجربهگرایی،  پیشةرفتبر  مبتنیای  حوزه    دولت ایران در  هایمشیخط 

های حیاتی و رویه  قواعد   ،اهتصمیم  یبرخ،  جهنتیدر    ؛نبوده استانباشت سیاستی  
درستی تأسةیس هاد سیاستگ،ار بهکه در مراح  اولیه از سوی نحوز  تربیت معلم  

و  مغفو  ماند نهاد تربیت معلم تگ،اری اس سیاری شده بود، در سیر تحو   ، گو ری 
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 یاانشسةراهد  سیأسةت   اجةازقانون    در،  ثا طور مبه.  به بوت  فراموشی سپرده شد 
 از یةةک هةةر» :بینةةی شةةده بةةودپیش ش 1312د فناسةةمصةةو   یعةةالو  یمقةةدمات

 سةا   شاگردان  که  داشت  خواهد   هضمیم  تاندبیرس   یک  یا  دبستان  یک  دانشسراها
  ازاجةقةانون    ،پةنجم   مةاد  ،1   تبصةر)  «نماینةد   ممارست  و  تمری   جاآن  در  دوم
 رالمعلمةی دا  ،ی  اساس برا.  (1312مصو     ،یو عال  یمقدمات  یاهادانشسر  سیتأس 

 معلمةان کةارآموزی بةرای کةه داشت  هیمضم  یدبستان  ،ش 1297   سا  در  مرکزی
عبةارت   ،سةنتی   شةیو  به  کارورزی،   برنام  .(147  :1397ری،  )وزی  شد میاده  استف
 شةده،مراقبت  شةیآزمای  هایتةدریس  و  عملی  هایتمری   مستقیم،   د مشاه  زبود ا
 ایة  .(25: 1394، آرانیمشفق) س مدار درس   هایکاس   در  ما،هنرا  معلم  نظر  زیر

بسةته بةه و وا  تجربیمدارس  ضمیمه یا  در حالی است که با وجود اهمیت مدارس  
و  تجربیات میدانی  کسحاسبی برای  وزشی منمحیط آممنزل   بهتربیت معلم    مراکز

 مهةردر  ک )اینةمه  علمان،دانشةجوم  و تمةری  معلمةیک  کةارورزیگ،راندن دروس  
قانونگة،ار،    هوشمندانمن قی و    نیکبیاز ای  پیشسا     90و با گ،شت    (ش 1402
از   ،م کشةورعلةربیةت منهةاد تتری   مهمو    مرجع  منزل ، بهفرهنگیان  گاهدانش  هنوز

ی و اصةولبهینه  منظور اجرای  م بهز تربیت معلضمیم  مراک  تجربیک  داشت  مدارس 
 .(66: 1398، و همکاران احمدی) ستاکارورزی دانشجومعلمان محروم 

 نقةا »مقولة     گةرفت نظربةا در  رانیم امعل  تیترب  سیاستگ،اری   یتحل  ،اما
گویای ای    ،یآموزش   یحکمرانعد  بُ  ارمی منزل  چهبه  ،ی«استیس   وند یو پ  ییهمگرا

دهی سةامان تجمیع،وظیف  کارکرد و ع، شورا یا کانونی که  مرج  نبودنکته است که  
تشةتت و  بةه برعهةده داشةته باشةد،ا لم رهای تربیت معسازی سیاستهنگهماو  
رو، از ایةة . اسةةتیةةده انجامسیاسةةتگ،اری تی در ایةة  حةةوز  ی سیاسةةراکنةةدگپ

 دلی  نبةود مراکةز اتصةا  سیاسةتی، فراینةدیبه  ،انایر  ت معلمی تربیارگ، سیاست
 آزادگویةا و اةامصةوص،  . در ایة  خبةوده اسةتو گسسةته    پراکندهایرمنسجم،  
 و  امسةجان  دهنةد نشةان  کهآن  از  بیش  علم ایرانم  یتربحوز  ت  حولاتتمعتقدند: »

  ده ایابتد  رد هم یسوی از. است گمیدرسر گاهی و گسست نمایانگر باشد،  تداوم
 ‘فرهنگیةان  دانشةگاه’  نةام  بةه  نهةادی  در  معلمةان،  آموزش   مسوو   مراکز  ،1390

 دجاای  نادقیق  ریتصو  آن،  چگونگی  و  چرایی  از  نظرصر   اتفاق،  ای .  شدند تجمیع  
 دانشسةرای  معلةم،  تربیت  دانشگاه  کار  دهند ادامه  دانشگاه  ای   کهاین  برمبنی  نمود
آزاد، )گویةا و اةام «اسةت مرکةزی  و  عةالی   دارالمعلمةی  و  رانهةت  دانشگاه  ی،عال

1398 :39.)  
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ر گیرنده دنهادهةای تصةمیمو تکثر مراجةع و    به تعددبا توجه    ای ،  برافزون
اری بسی میتاه  کنند  سیاستیمرجع هماهنگ  ودوج  ،در ایران  زمین  تربیت معلم

های سةازمانوظةایف و اختیةارات     بودن حی ةندلی  مشة تبةهدر ایران،    .دارد
 نهادهةایاز  کةدام ره هایو اقدام اهیمری تربیت معلم و تصمر سیاستگ،ادخی  د

  ای  هایتدوی  و اجرای سیاست  ،نی خودسازما  محدود  نگاهو  ظر  مناز  سیاستگ،ار  
حةالی ایة  در  ه اسةت.  ارض کارکردها مواجیا تع  هابا تداخ  نقشحوز  سیاستی  

نبود گیری ایران،  تصمیم  در نظامبا وجود ای  شرایط ساختاری و نهادی،    است که
موجح شده است بةا وجةود  گ،اری تربیت معلمیاستکننده برای س گماهنمرجع ه

مشی و سیاست، خط ، های م تلف تحصیلی در مدارس کمبود شدید معلم در دوره
 شةته باشةد ت معلةم وجةود ندامی  و تربیةجةامعی در زمینة  تةأراهبرد واحةد و  

  (.2273: 1401، و همکاران یپاسالار)
م کةدام امر تربیةت معلة  یلموضوع که متوای   در ایران دربار   ای ،    برعاوه

مهرمحمدی از .  وجود نیامده استنظری بهای باشد توافق و اجماعنهاد یا وزارت انه
نظران دانشگاهی( کةه حپرورش و صاح  و  موزش   آرویکرد دو طیف رقیح )اصحا

د کننةمیسةعی و  یمعلم معرف تیبرت ینهاد صالح برا  دام صرفا  خود را یگانههر ک
 یسیاسةةتعنوان بةةهدار شةةوند را عهةةده معلةةم تیةةترب تةةام و تمةةام تیمسةةوول
 حمایةت بةابرد و تأسیس دانشةگاه فرهنگیةان نام می  نگرب شی  و  خواهانهتمامیت

از  . اودانةد می سیاسةت  یةا مظهةر تةری مهمرا  فرهنگةی قةا ان لیاعة ورایشة
  برنامة  اساسی  هایلفهؤم  به  توجه  با  مشارکتی  الگویو    فراب شی  و  ملیّراهبردی  

  (.5: 1392، مهرمحمدی) کند یم حمایت کار قسیمت برمبتنی معلم تربیت درسی
اری تربیةت سةتگ، سیا  رص های متعارض و متضاد سیاستی در عدیدگاه  وجود ای 
نگری و نبود نگةرش تعةاملی، مشةارکتی و ئیجزنظری،  گفتمانی و    تقاب معلم از  

یةةان در فرهنگ  تةةا پةةیش از تأسةةیس دانشةةگاهحکایةةت دارد.  جویانةةهمکاریه
او  متوس ه یةا    دوری و دبیرک  ابتدای   موزگار دوردر زمین  تربیت آ،  ش 1390سا 

و در   پرداخةتیفای نقةش میرورش به اآموزش و پ  مدتا  وزارتراهنمایی سابق، ع
دار امةور ش عةالی عهةده، وزارت علوم و آموزدوم متوس ه   ت دبیرک دورزمین  تربی

قاق د شایسةتگی و اسةتحدو نهةاد، بةرای خةوز ایة   بود. با وجود ای ، هر کةدام ا
ه ر ایة  عرصةی را دو دیگر  تربیت معلم قائ  بودن  سیاستگ،اری  تری در زمیبیش

  (.102 -99 :1395 ،زارع و همکاران) کردان قلمداد میضعیف و ناتو
دو رویکةرد   ر را در قالةحمعلةم کشةوپور نیز تقاب  دو متولی تربیةت  موسی
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 معلةم تربیةت) و (گاهیمعلةم دانشة تربیت)یعنی  ،موازیا    حمتعارض و در عی
 دو ازیسةیگانه»را  فرهنگیةان نشةگاهدا گیریشةک و   کند بررسی می  ،ی(امدرسه

 رو،ایة از  (.17  -13:  1398پور،  موسةی)  شةماردبرمی  «ایةران  معلم  تربیت  کتحر
م ایةران، مشةارکت نظةا  معلةم  بیةتتر  وضعیت کنةونیدر    کهد  برخی بر ای  باورن

ه اسةح، کارسةاز و موجةبسةتری من  است  ممک فرایند تربیت معلم    دانشگاهی در
 حمةدآقایی و)م دی  فرایند م رح شةوبرای مواجهه با گسست نظام دانشگاهی از ا

   (.28: 1398، همکاران

  ام وجود داردباره ابهدر ای   در اسناد سیاستی تربیت معلم ایران، ای   برعاوه
 وزش مانند شورای عالی آم  های ب شییا شورا  هانهاد  اعم از)  که کدام نهاد یا شورا

 یةابةه آن؛ های تربیت معلم وابسةته یا دانشگاه پرورش  و آموزش  ، وزارتپرورش   و
ظام، مجلس شورای ند مجمع تش یت مصلحت نمان   شیبفراهای  یا شورا  هانهاد

محوری نقش در سیاستگ،اری تربیت معلم   (انقا  فرهنگی  الیی عرااسامی، شو
-1اهکار پرورش در ر و سند تحو  بنیادی  آموزش در  ،  طور مثا رد. بهدا  و کانونی

ای د آمةوزش ت صصةی و حرفةهرویکةر  اتربیت معلم بة  نظام ملی  رستقرابه »ا  11
شةده اره ربط« اش های ذیپرورش با همکاری دستگاه  و  محور توسط آموزش تربیت
 که در فصة صةورتی(. در25:  1390پةرورش،  و  بنیادی  آموزش    )سند تحواست  

بةر زیةابی راهبةردی در بند او ، سیاستگ،اری، نظارت و ار  ، ن ستهفتم ای  سند 
، اسةت؛ سةپس، در بنةد دوم  شةده  انسةتهرهنگةی دف  الی انقةا شورای عة   هد ع

و  ،پةرورش  و وزش مةآ از وظةایف شةورای عةالیها  هماهنگی و انسجام در سیاست
 و  آمةوزش   ارتاز وظةایف وزپةرورش    و  زش سازی و اجرای سند ملةی آمةونهادینه
  (.32: همان) است شده رشمردهپرورش ب

زمین  سیاسةتگ،اری   گیری کشور درتصمیم  اجع و نهادهایمرای ،    برافزون
ضةعف مراکةز از نبةود یةا    یمثال.  را ندارند   فزایی لازماهماهنگی و همتربیت معلم  

شةد  وضع قةوانی تی تضاد یا ح نبودنستاراهمور کش حاکمیتی در نظامهمگرایی  
ر بة  .اسةت  معلمدر زمین  تأمی     صو یاستی مبا اسناد س ار  و قانونگ،   تقنینینهاد  

 ریةاخ   دهة  کیة  یبررسة  ،هةای مجلةسرکةز پژوهشماساس گزارش کارشناسی  
 قانون  17از حدود    با یکه تقر  دهد یآموزش و پرورش نشان م   در حوز  یقانونگ،ار

 سةةان،یالتدرخصةةوص اسةةت دام حقنون درفقةةره قةةا 11حةةوزه،   یةةمصةةو  در ا
آموزش و پرورش در وزارت  یدبستانشیپ انیو مرب یوادآموزنهضت س   ارانیش آموز

  یتأم یبرا  یگ،ارو ضاب ه  یگ،ارقاعده  رخصوصد   یقوان  یاز ا  دامکچیاست و ه
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اسح با اهةدا  سةند تحةو  آموزش و پرورش متن  وزارت  ازینمورد    یانسان  یروین
 ه اسةتنشةد   حیوتصة  یقانون  چیه  زینیاستی  س   یرهاراهکا  ار بو در  نبوده   یادیبن
  .(1399 ،های مجلسمرکز پژوهش)

هایی که در امةر تةأمی  و یان نهادها و سازمانهماهنگی م  در  نبود یا ضعف
 یهةانهادی  و ناکاف  فیضع  یهمکار  یا  و  هایی بر عهده دارند تربیت معلم مسوولیت

از  (16 :1399 ،انو همکةةار قجةةری) سةةتیناد سیادر اجةةرای اسةة یسةةازمانبرون
بدان اشاره کرد.  باید ی ایران ارسیاستگ، ر تحلی  نظام ست که دکات دیگری امش
نقا  فرهنگی، شورای عالی اب شی میان  های بی همکاریضعف در  ،  ور مثا طبه

 ،اداری و اسةت دامیامور سازمان ، مان برنامه و بودجهسازمی،  مجلس شورای اسا
و تجهیةز ن  لمةامعوز بةرای جة،   صدور مج   ینزم  در  پرورش   و  رت آموزش و وزا

بةه  های شهید رجاییدهکدانشگاه فرهنگیان و دانش ها و مراکز تربیت معلمپردیس
 یاسةتگ،اریهای ایة  حةوز  س از چالش ،و امکانات کالبدی و نیروی انسانیفضاها  
 است.

پنجمةی   یةران را از زاویة تربیةت معلةم ا سیاستگ،ارینظام  ر  اگدر نهایت،  
 ،یکةار سةازمانو گةردش    نةدهایفرایعنةی    ،یآموزش   یابعاد حکمران  یادیبن   فمؤل

ها و سیاسةتبرخةی  ایة  اسةت کةه    هةاتةری  چالشمهماز    یکةی  واکاوی کنةیم،
ه نةه بة  معلمةان  سةازیهط با آمادت و ادار  امور مرتبمدیریمهم در  های  مشیخط 
و ی رادیکةةا  روشةةبلکةةه به، کةةنش فکورانةةه ربةةیمبتنو تةةأملی ، تةةدریجی  شةةیو

جةة  در نتی ،ش 1343 در سةةا  طور مثةةا ،هبةة. شةةده اسةةتات ةةاذ  ایرکارشناسةةی
منحة  شةد و   عةالی  دانشسةرای،  نگةرئیجزو    نشةدهارشناسی، کتصمیمی افراطی

)محمةدی،   آمةد   وجودبةه  ات تربیتةی«قیقة»سازمان تربیت معلم و تحجای آن  به
ولةت کةه د هاییو اقةدام  اهتصمیمو مرور  با م العه  که  ندیگر ای   نکت  .(51:  1396

از   د کهشوعیت نمایان میرفته است ای  واقتربیت معلم در پیش گ  زمین ان در  ایر
  و پیوسةتگی تربیت معلم، اسةتقاسازمانی  هویت و ساختار  حفظ و تداوم  لحاظ  
 ه اسةت.مورد توجه مراجع حکمرانی نبود،اری  سیاستگ   اهمیت  پروزای  ح  نهادی

طور م سازمانی مواجه بودیم. بةهند اداادر برخی موارد با فرای  اهاخر ای  تصمیم  در
دار بةود که مأموریت تربیت دبیر را عهده  دانشسرای عالی  ش 1313، در سا   مثا 

 ر نتیجة همچنةی ، د.  دست دادز    خود را او استقا  به دانشگاه تهران ملحق شد 
 باکشور  تربیت معلم    ر، ساختاایران  ییاستگ،ارس نظام    در  دیگر  هایتصمیم  برخی
طور . بةهه اسةتد رو شةهروبسازمانی و   هویتیسردرگمی  و  ابهام    یا  یست نهادگس
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 تیةدانشةگاه ترببا مصوب  شورای عالی انقا  فرهنگی،    ش،1390، در سا   مثا 
، افةزاریافزاری و نرمهای سة تختو زیرسةا  نهیشةیار، پاختسةلحاظ  معلم که به

 ادار در  انریةولةت اد یو خ ةا یو سةع انةدوزیهصد سا  تجرب ج ی  و نتماحص
در  ود راخ تیمأمور کبارهیبه  ،«یشگاه خوارزمدان»نام به  رییغمعلم بود با ت  تیترب
و   ریة خ  فة یظو  «انیه فرهنگ دانشگا»  سیو با تأس   خاتمه دادمعلم    تیترب  ن یزم

جةار  و کةه آن تنیبةدون ا  ؛د شةدانشگاه واگ،ار     یمعلم به ا  تربیت  سازتسرنوش 
 و یمةةاد هایهیرماو سةة زاتیةةبهةةا و آن امکانةةات و تجهگران یکتةةیترب هایشةهیاند 

 و  دانشگاه خوارزمیبه    دانشگاه تربیت معلم  تبدی .  د ابی  تقا ان  شدهانباشته  یکمعنو
 بنیةادی  آن  و  تةاری یویةت  کةه ه  یةت معلةمربت   کاصةی  وجةودیک  فلسف از  عبور  

که ی بود  هایندیتوانمها و  فیتشور از ظرک  کردنمحروممنزل   به  ،شد محسو  می
  .(80: 1398معتمدی، ) ده بودذخیره ش  بیت معلمزمین  تر درطی چند دهه 

بةه و    تغییةر نةام داد  «نارمةک  هنرسرای عةالی»دانشسرای عالی صنعتی به  
 نام آن به ،سپس متوفق شد. یت تربیت دبیر فنیفعال  .دی  شد تب  یصنعت   دانشکد 

تغییر  (ش 1357) «صنعت  دانشگاه علم و»و  (  ش 1351) «علم و صنعت   انشکد د»
 اهای عالیدانشسر  نی وهای فدانشکده  انحرا  تدریجیحاص  ای  تغییرات  یافت.  

یجةه، در نت بةود.  یعنی تربیت دبیةر فنةی  ،از مأموریت اصلی خود  تربیت دبیر فنی
یر فنةی کمبود دببا  (122  :1398خاقی و نویدی،  )  ایفههای فنی و حررستانهن
های فنةی و هآموزشکد   در  ،یو مأموریت  یتارشبیه ای  تغییر ساخالبته    جه شد.موا

 شةةدنکبةةا تبدی  ش،1390ر سةةا  د کةةه ا؛ بةةدی  معنةةتةةاداتفةةاق اف نیةةز ایحرفةةه
بةه  هةاآن ت و پیوسة «ایو حرفه  اه فنیدانشگ »به    یاهای فنی و حرفهآموزشکده
 ،ای  مراکز آموزشةی  موریت تاری ی و ذاتیمأ  بهفناوری،    لوم، تحقیقات ووزارت ع
 خاتمه داده شد. ،فنی ربیت دبیریعنی ت

معلم ایران بةا تربیت  و سازمانی  اداری    م سیاستگ،اریدیگری که نظا  لشچا
راهبةةردی،  ای پایةةدار،هةةگیریجهت ف دریةةا ضةةع رو بةةوده اسةةت نبةةودهآن روبةة
کةةارکرد عبارت دیگةةر، بةةه سةةت.ر انگ آینةةده دیکةةررویبةةر محور و مبتنیشةةواهد 
 جاری ح  مسائ   بهمدت و مق عی  گاهی کوتاهت معلم ایران با نتربی  هایسیاست
دهةةا و خاصةةی بةةوده اسةةت و پایةةداری و اسةةتمرار رویکر شةةده در زمةةانپدیدار
تع یلةةی    حةةوزه نبةةوده اسةةت.اسةةتگ،اران ایةةا مةةورد توجةةه سیهةةریگیجهت

هةای یکسةال  تربیةت انةدازی دوره( و راهش 1338اتی و عالی )دانشسراهای مقدم
 هصرفبهمقرونبودن،  ی  کوتاهدلبه  ،علمتربیت م     که ای  شیوبا ای  استدلا  معلم
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گیرد. بعدیک اقتصادی نشأت میکتبودن نگاه زودبازده و  اقتصادی است از حاکمو  
ر د  ،معلم  ربیتدانشگاه ت  جویانانشخدمتی دهای تعهد  شدن پایهتسسهمچنی ،  

نیةز دبیةر و  و معلةم تتربی مراکز یا کاهشتع یلی  بر  ستی مبنیصمیم سیاکنار ت
 1380 هایسا در فاصل  ) میاست دا  هایردیف یت در صدورو محدود  انعایجاد م

 . دکرواکاوی ای  چارچو   درباید را  (ش 1390 تا
 تةا  1297)  سةا   طی صد نوع مرکز تربیت معلم    42  شمردنصافی ضم  بر

های پایةدار و استسی  فقداندر زمین   بیت معلم،  تاریخ نهادسازی تر  از  (ش 1397
وز  حةدر ایة   ران  ق مةدییةق و عایها، امیا ، سابودن خواستهمو حاکدت  بلندم

را   رش پرو  و  آموزش   و  فرهنگ  معار ،  وزارت  هایمقام  و  وزرا  تغییر  ،سیاستگ،اری
اکز تربیت معلم مر عتجمی یا و تع ی  یا گسترش نظیر سیاستی  هایصمیم  تعام
  (.83: 1398)صافی،  داند می

 هایضةمانت  انقةد ف  ساختاری،ةتاری ی  تحلیلةیچةارچو   در  ه نیةز  آقازاد
های سازمانی نظةام یها و دشوارچالشی   ترجمله مهمزارا    جراییا  و  مالی  قانونی،

ت کتة  دیگةر، حساسةین  (.133:  1384،  آقازاده)  کند داد میقلم  نتربیت معلم ایرا
مندی عموم در بهرهای و توجه به منافع  معلم حرفه  نسبت به است دام  تگ،اراس یس 

 یتمقدما یدانشسراها سیتأس   زاجا قانونکه در نحوییسته است؛ بهاز معلمان شا
ای  نکته انشسراها،  لتحصیان دابه است دام فارغ  کردن دولتضم  مکلف  ،یو عال

 .را خواهد داشت  شیها عنوان آزمامت آنخد در سا  او   تصریح شده است که: »
  واند سةاتیم  ،ندهد   تیتش   یها را مستعد شغ  معلمآنمعار     وزارت  چهچنان

 سیتأسة  اجةازقةانون  ،هشةتم  مةاد) «د ینما  معا   یمعلمدمت  ها را از خبعد آن
ایة  در حةالی اسةت کةه قةانون   .(1312   مصةو  ،یو عةال  یتمقدما  یدانشسراها

عم  دولت برای ابتکار    شودمی  ی  است دام، موجحی و تضمعلن خدمت فامتعهد 
. کاهش یابد  ایحرفه  عتوس زه برای انگیو نیز  شود  سلح معلمی     حرفدر    گزینیبه
و الگوپة،یری از  قتبةاس ادر زمینة  گیری تربیةت معلةم نظام تصمیم ، ای  برونزفا

نی و مازهای ساتنظیم قواعد و چارچو  منظورکبهدانش کشورهای پیشرو تجار  و  
 هایمةد   تری موفةق  زا  یکةی،   ثةاطور مبه  .تیفی داشته اس عملکرد ضع  اجرایی
 از  یکةی  کةه  اسةت  سفوردآک  دانشگاه  معلم  تربیت  نظام  ،اننگلستا  رن دبنیاهمدرس 
 محسةو  معلةم تربیةت چرخ  به دانشگاه ورود پرچمدار هایهدانشگا  تری قدیمی

 «دآکسفور   کارآموزان  طرح»  عنوان  اب  را  خود  مشارکتی  مد   . ای  دانشگاهشودمی
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(ISO)1  اسةت  ودهب  نیز  دیگر  هایدانشگاه  از  بسیاری  ب شلهاما  و  درآورده  اجرا  به .
 پیونةد   ریةقط  از  تا  کند می  فراهم  معلماندانشجو  برای  را  تیفرص  رآموزانهکا   تجرب

 حاصة  تةدریس ینةد افر  اجةرای  طریةق  از  کةه  3نظةری  دانةش  و  2عملی  تجربیات
: 1394،  طایةی و گنةدمی)  د دهنة  رشد   خود  در  را  معلمی  هاییتحاص  شود،می
32- 34.)  

 انفرهنگیة  دانشگاه  کارورزی   برنامکه    باورند  ای  نیز بر  احمدی و همکاران
 زیةابیار. همچنةی ، دارد یگیرچشم  فاصل جهانی تجار  باان« زمر »عنص  نظر  از

 گونةةاگون هایجنبةةه از ن،افرهنگیةة دانشةةگاه کةةارورزی درس  در دانشةةجویان
 هةایویژگی  و  صةفات  انند م  یتیاهمبا  هایمؤلفه  به  کافینا  توجه.  دارد  هاییآسیح
 کةارورزی،  لیتةوام  هةایدوره  در  مؤلفه  هر  جممنس  توالی  نبود  ای،حرفه  و  قیاخا

 ارزیابی جدی مشکات از  دانشجویان ارزیابی  در  راهنما  معلم ناچیز بسیار  مشارکت
 اسةتاد مةداوم حضةور امکةان عةدم و دانشةجویان  دد تعة  دلی به.  است  شجویاندان

 سةوی  از  دانشةجویان  ابیارزیة  مةاک  دانشةجویان،  تمام  عم ک  صحن   در  کارورزی
 هةایگزارش   خوانةدن  کةه  عمة ،   نصةح  در  هةاآن  لکةردعم   مشةاهد   نه  اساتید،

اسةت  سةاختگی  و  اقعةیایرو  حتةی  مةوارد  برخةی  در  کةه  هاییگزارش   ؛ستهاآن
  (.80 -79: 1398، مدی و همکاراناح)

 در  شةرفتهیپ  کشةورهای  خیبر  با  ایرانم  نظام تربیت معل  هایاز تفاوت  یکی
 هشةد شة ت قبو   ی،سراسر  آزمون  رد  یحض قبولمبه  ،ما  کشور  در  که  است  ای 

رسیده بات  اخ  هب  یدر وای  های حرفهاحیتص  لازم و  هایتوانایی  هنوزکه  آن  بدون
 در .شةودمی پرورش  و آموزش  در خدمت به هد متع  و  یرفتهپ،   معلم  عنوانبه  ،باشد 
 ژاپة ، ماننةد  یشةورک در کةهحالیدر ؛شةودمی تفویض  وی  به  معلمی  نقش  ،واقع

حانةات امت  در  علمیم   نامگواهی  دریافت  و  لهاس   هارچ  هایدوره  طی  از  بعد   معلمان
 و  کننةد می  شرکت  ت صصیهای  ای و قابلیتحرفه  یهایتگ یساش   جملهاز  دیگری

 :1401،  و بهفةر  یسةفانیآزاد د)  د آینةمی  در  معلمةیت  کسو  به  ،لیت قبوصور  در
148).  

زیةابی ار درمشة ت  هةای روشة  وشةاختود  نب  چالش دیگر،  ای ،برعاوه
  حةوزها و موانةع در  . ای  ضةعفستاد نهادهای متولی تربیت معلم کشور  عملکر
 برای مشکات اساسةی تربیةت معلةم است و سازمانی موجح شده  یکار  هایروند 

 
1. Oxford Internship Scheme 
2. practical (school‐based) 
3. theorical (university-based) 
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بةدی دانشةگاه ، تحلی  وضةعیت فضةاهای کالطور مثا . بهجویی نشودان چارهایر
از ضةعف ات و فنةاوری  وم، تحقیقةارت علةسةتانداردهای وزفرهنگیان بةر اسةاس ا

  ایةهای فیزیکی ای  نهةاد اصةلی تربیةت معلةم کشةور حکایةت دارد.  زیرساخت
 ازت معلةم(،  یةپردیس و مرکةز ترب  98)  در ک  کشور  گستردگی  وجود  با  شگاهدان
  سةران  بةا  مقایسةهدر    و  شةوری کهادانشةگاه  سایر  بادر قیاس    دیکالب  ضایف  نظر
 در  فضةاهای  از  درصةد   32  کةه  نحویبةه  ؛دارد  جدی  و  سوس مح   فاصل  دارد،استان

 از درصةد  26 صةرفا  و داردنیاز  سازیمقاوم به آن درصد  42 ،است  ت ریبی  اختیار
 ابگةةاهیخو  سةةران درصةةد  21 حةةدود ،همچنةةی . اسةةت برخةةوردار لازم اسةةتحکام
 کسةری مربعمتر 12 حدود  دانشجو  هر  ازایبه  ،م لو   شرایط   ات  و  است  استاندارد

 چنةد   در  پةرورش   و  وزش آمة  روزافةزون  نیاز  دهد می  شانن  دانیمی  اهداتمش  .دارد
 استشده    موجح  موز،آتمهار  و  معلمدانشجو  ش پ،یر  افزایش  و  معلم  به  اخیر  سا 
 کةهنحویبه  افةزایش یابةد،  شجوییدان  سراهای  در  دانشجویان  پیش  از  بیش  تراکم
 شةده  نآنةا  نارضةایتی  موجح  و  داده  کاهش  را  دانشجویان  فاهیر  وضعیت  امر  ای 
ای ، سةایر   برافزون  (.29  -27:  1402،  خق  دانشگاه فرهنگیان  ش مرکز)گزار  است

بود سةاختار و دلی  نبه  ،اما  ،وسترهروب  آن  هایی که تربیت معلم باو چالشمسائ   
 نبود  همچنی ،  ،یزی نشده استربرنامهها  آن، برای رفع  های سازمانی منسجمرویه
 انحوی که نومعلمان را در مقابلةه بةبه  ،مؤخر  قاییلاهای حمایتی توجیهی یا  برنامه
یةت معلةم پةیش از هةای تربدوره  ایی توانمند سازد، کیفیت پة  گ،ر  شوک   پدید 
مع، ی جةاها و راهبردهةاسیاسةت  نبةود  (،64:  1394،  طایةی و گنةدمی)  متخد 

نبةودن   کةافیمبود یا  کجانبه در حوز  سیاستگ،اری تربیت معلم،  نگر و همهکان
مغةةایر اسةةناد  ارگیری معلمةةان از سةةایر مسةةیرهایکجةة،  و بةةه ،معلمةةان تعةةداد

 هةای نةوی اورییکپارچه، ضةعفک فن  های اطاعاتیو بانک  هاسامانهنبود  ،  سیاستی
وزشةةی و تربیتةةی از طریةةق  آمخةةدماتک عرضةة تی و ارتبةةاطی، افلةةت از اطاعةةا

هةای پایگاه  یدهلازم بةرای سةامان  شت  اهتمامو ندا  یالکترونیک  دولتک  هایمرپلتف
 یریةگهبهرو    ،داده بةاز  یاسةتگ،اریس   کةردی ةاذ روتا  توجهی بهکم  ،هاهادبزرگ د

 ،یابوالقاسةم  ی وآبةادفرح  یریةام)  یپژوهتاس یو س   یسازمیتصم  ند یفرااز    ترشیب
نفعان دولتی و و مشارکت ذی  هادادهسازی  شفا تا  است  هباعث شد   (201:  1402

هةای متعةددی با چالشکراتیک و مشارکتی  وی دمحکمران   ایردولتی در چارچو
 . دشو مواجه

 زوز  تربیت معلم امنابع مالی حیت  ت صسیاستگ،اری دولت در  در نهایت،  
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با کمبود سازی معلمان  هادنظام آمو  ی برخوردار نبوده  ب شبهینگی، کارآمدی و اخر
 یم بودجه بةانظتای،  ریزی برنامهر ایا  بودجهد  ،زسوییا  .استمالی مواجه    منابع

یافته میةان انبةوهی از ت صةیت  هایودجةهب  شده اسةتای موجح  رویکرد هزینه
 هایاز برنامهیک  ود کفایت اجرای کام  هیچموجد و اعتبارات  ها تقسیم شومهبرنا

ای  در حةالی اسةت کةه در  .(1401 ،های مجلسمرکز پژوهش) د هدار را ند اولویت
  حةوزدر زمین  تأمی  مالی ایة  معلم    تای پیشی  نظام سیاستگ،اری تربیهدهه

اسةتمرار و  رویةه تةداوم    ، ایة ایة   وجةودعملکرد خوبی داشته است؛ با    سیاستی
مصةو    یو عةال  یتمقةدما  یدانشسةراها  سیتأس    اجازقانون  ،  طور مثا هب  .نیافت
 ،علةمتربیةت م   توسةع  بةرایسا     10کرد تا  دولت را مکلف می  ،ش 1312د  اسفن

 بةودمیتةر  کم  ا یةهزار ر  500از  نباید    هکبودجه منظور کند،    در  اعتباری سالانه
 .(1312مصةو     ،یو عةال  یمقةدمات  یهادانشسرا  سیتأس    اجازقانون    ،سوم   ماد)

چنةد سةا  در سراسةر کشةور  شد طیوجح مناسح و مکفی م همی  تأمی  مالی
ای جهیتی بوداای  سیاست حم  ،. اماد ابگسترش ید و  اندازی شوراهانواع دانشسراها  

کةةه ضةةعف  نیافةةتاسةةتمرار  ،اخیةةر  دهةة سةةهدوویژه در بةةه ،یهةةای بعةةد در دوره
دنبا  به ن و شهید رجاییفرهنگیاهای گاهدر دانش را م کشوربیت معلزیرساختی تر
  .داشته است

 

 ی ای بنیادی ابعاد حکمرانی آموزش ه مؤلفه   تربیت معلم ایران از منظر   تگ،اری تحلی  سیاس .  2جدول  

و  ابعاد

 امین ضم 
 کلیدی  یهامقولهی اصلی و  هاگزاره

ا و ه، نمونهمنابع

 شواهد 

مسائ  و  

 مشکات

دولتمردان و  ری و گفتمانیکمنظوم  فک و نیتذه در

سازی معلم اساسا   دهتأمی  و آما ،انیسیاستگ،اران ایر

زمر  مقولات   و در عمومیسیاستگ،اریک شک ک م

 . شودمیقلمداد ن بنیادی

  نژادمیمیری و خر

(1398) 

  ن مراجعک حکمرانی ایرا   در باور معلمی      حرف ی  ار پند ساده 

ندن  گ،را   شدن را با معلم ه  ک نحوی به   شود، دیده می 

،  آموزش نیاز از  بی   ای کوتاه یا حتی بدون آن، و دوره 

 . د دانن پ،یر می ی امکان ا حرفه   ی ها ی ژگ ی و و   ت صت 

 (1398) معتمدی

تأمی  و تربیت     ن امور به مقول یا نگاه مسوولان و متول 

انگاشت   و نادیده   اهمیت و کم ل  امری کوچک  منز معلم به 

 است.   ی معلم   ای شغ  ه رف ح   اهمیت و رسالت 

 (1402) یدادهم نو
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و  ابعاد

 امین ضم 
 کلیدی  یهامقولهی اصلی و  هاگزاره

ا و ه، نمونهمنابع

 شواهد 

  هایقدامجای ابه ، مدتکوتاه های مق عی و گاهن

تعلیم و  ن در اندیش  سیاستگ،ارا ایبلندمدت و ریشه

 وجود دارد. بیتتر

 (1402) بیات

دلی   به ، و تربیت معلم ی بحران در تأمی تحکمبود و 

نهادهای   ضعیف عملکردریزی و ان برنامهفقد

 است.  هستگ،ار ای  حوزسیا

،  (1402) هاشمی

  ی و نویدیخاق

(1398) 

: توجه ردوجود دا ابییلهومسضعف اسناد سیاستی در 

    های سازقولهمتوجهی به خاقیت، کم  مقولاندک به  

دالت ع   یی  دامنتعضعف در  تفکر نظیر پرسشگری،

 .نسیتیجآموزشی از دیدگاه 

و   ااداری برجب

، (1394) ارانهمک

  ادیه و همکارانسج

و   ی داللهی (،1392)

 (1398) کارانهم

و  کنشگران

 آفریناننقش

گویک سنتیک ساختارمحورک حکومت به الگوی گ،ار از ال

نفعی در  یندی چندذیامنزل  فرحکمرانی به 

 ی است.ضرور ت معلمتربیتگ،اری سیاس

 همکارانی و  نیعم

  رؤو  ،(1397)

(1379) 

ی انحصاری، ساس ساخت نهادی تمرکزگرابرا

ای از طر  نحو یکسویه آموزشی به هایاری سیاستگ،

 ود.شنهاد سیاسی دیکته می

ی و  محمد

 (1397) یمیبدالکرع 

دارد  وجود کشور هایی که در تربیت معلم  سیاست

 . معلمان است ستقا و ا لیت، عاممانع از سوژگی
 ( 1397) خسروی

و  نفوذدارای مشارکت عوام   یبرا یاستگ،ارنبود سی

جلح   یگنبودن چگونروش و  تیدر امر ترب میسه

 م رح است.  عاننفذیاعتماد 

 (1401) صمدی

سیاستی بر تبیی  عملکرد ب ش  و تمرکز اسناد تأکید 

مدیریت  حو  تعام  و  بودن نگویی و مبهمدولتی و کلی

 است. های ایردولتی ر ب شسای با  دولت

 جوانب ت و حسینی

(1400) 

  مشارکتف مش صی از چگونگی ها و تعاریشاخت

 وجود ندارد.   زمانیرزیابی سا ا هایندیرادر ف اننفعذی

 پور و برادراننیری 

(1399) 

هنجارهای  

 جتماعیا

کشور در قبا     تربیت معلم گیرینظام تصمیمدر 

  محورتماع اجو  ای فراگیر و مورد قب هنجارهتعیی  

ردی راهب  مبرنا

  ه فرهنگیاننشگادا
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و  ابعاد

 امین ضم 
 کلیدی  یهامقولهی اصلی و  هاگزاره

ا و ه، نمونهمنابع

 شواهد 

و  نبود نظامنام  جامع تربیت معلم : ضعف وجود دارد

 در توسعه و نوسازی تربیت معلم های ناهم وانگرشن

(1395) 

ررات متعدد و  نی  و مقوجود قوا نبودن قوانی ،روزبه

د را قواع  سازیامر نهادینه تعارضمو حتی  ناهماهنگ

 است. کرده جهواجدی مهای با موانع و چالش

 ( 1398) احمدی

یی در ساخت   قانون یا قانونگراهایک حاکمیتکچالش

 نکردن: رعایتاردد دوجو حاکمیتی تربیت معلم ایران

 . معلم ج،  در مقرر ضوابط و  عدقوا

 ( 1397) کبیری

بالا به پایی   مراتبی و لسله رویکرد سسل   

بر تمرکز   د یکأ ا تب ی حوز  تربیت معلمسیاستگ،ار

  نو است دام معلما رشیپ، رو، ی،  نج ندیاردر ف یقو

  رح است.م

  ری و همکارانپاسالا

(1401) 

ی معلمان و  سازری در آمادهمحوالب  سنت آموزش 

اهمیت  ست: کما حم رز تلفیق نظریه و عم   لت ااف

 . مشارکت گری ومربی، پایش شمردن کارورزی، 

  گندمی طایی و 

(1394) 

،  گراییبر پیشرفتبیت معلم مبتنیهای ترمشیخط 

 شت سیاستی نبوده است:اندوزی و انباتجربه 

 دارس تجربی.ماندن وجود م مغفو 

(، 1397) وزیری

  (،1394) نیآرامشفق 

 ( 1398) مدیاح

نقا   

همگرایی و  

پیوند  

 سیاستی

دلی  نبود مراکز علم ایران بهربیت مگ،اری تسیاست

و پراکنده بوده است:  فرایندی منفص  ا  سیاستی،  اتص

 ده است. دولت منسجم نبو هایماقداو  اهتصمیم

  آزادمگویا و اا

(1398) 

ی تربیت  رای سیاستگ،ار کننده ب مرجع هماهنگ   فقدان 

با    است   موجح شده   گیری ایران ظام تصمیم ن   معلم در 

است واحد و جامعی در  سی   ، علم وجود کمبود شدید م 

 باشد. تأمی  و تربیت معلم وجود نداشته  زمین   

  پاسالاری و همکاران

(1401) 

؛ وده استمعلم در ایران مش ت نب متولی امر تربیت

دار  باید عهده زارت انهنهاد یا وکه کدام : ایندربار 

معلم باشد، توافقی شک  نگرفته  ت سیاستگ،اری تربی

 است.

 مهرمحمدی

و زارع (، 1392)

(، 1395) همکاران

،  (1398) پوریموس
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و  ابعاد

 امین ضم 
 کلیدی  یهامقولهی اصلی و  هاگزاره

ا و ه، نمونهمنابع

 شواهد 

قایی و  محمدآ

 (1398) همکاران

ی  باره ابهام  ا معلم ایران دریت در اسناد سیاستی ترب

در سیاستگ،اری ا د یا شورکه کدام نهاوجود دارد 

 دارد. نقش محوری و کانونی   تربیت معلم

ادی   سند تحو  بنی

 پرورش و آموزش

(1390) 

کشور در زمین   گیریجع و نهادهای تصمیممرا

افزایی  لم از هماهنگی و همسیاستگ،اری تربیت مع

 .برخوردار نیست زملا

  هایمرکز پژوهش

 ( 1399) مجلس

ا  ادههمیان ن  هاهماهنگیها و  همکارینبود یا ضعف در  

ه در امر تأمی  و تربیت  ک شوددیده می هایی و سازمان

 هایی بر عهده دارند.مسوولیت   معلم

 ی و همکارانقجر

(1399) 

و    هاندیفرا

گردش کار  

 ی سازمان

دار  امور و ات مدیری مهم در های سیاستی برخ

تدریجی و    شیوه نه ب مانسازی معلمرتبط با آماده

سی ات اذ  رشناو ایرکاروشی رادیکا  بلکه به ،تأملی 

 شده است. 

 ( 1396) یمحمد

تربیت  ی سازمانهویت و ساختار حفظ و تداوم  از لحاظ 

   پراهمیتهادی ای  حوزپیوستگی ن   ومعلم، استقا

 نی نبوده است.مرامورد توجه مراجع حکاستگ،اری سی

(،  1398) معتمدی

  یدیقی و نوخا

(1398) 

 ایرانعلم ت متربیسازمانی  م سیاستگ،ارینظا چالش

های  گیریجهت انت ا    یا ضعف در ودنب ین در زم

 کردیرویبر حور و مبتنیمراهبردی، شواهد پایدار،

 . رح استم انهنگرآینده

(،  1398)  صافی

 ( 1384) هزادآقا

 

 ی تربیت معلم در زمین گیرنظام تصمیمضعف 

تجار  و دانش کشورهای  از گوپ،یری و ال قتباسا

ی  های سازمان چارچو  د و تنظیم قواع  منظورکبهپیشرو 

 شهود است.م و اجرایی

،  طایی و گندمی

احمدی و  )(، 1394

،  (1398، همکاران

و   یسفانیآزاد د)

 (1401، هفرب

نهادهای مسوو  در امر  دلی  ناهماهنگی مراجع وبه

   ها و مشکات ایاز چالشلم، بسیاری مع تتربی

رش مرکز خق  )گزا

نگیان،  دانشگاه فره
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و  ابعاد

 امین ضم 
 کلیدی  یهامقولهی اصلی و  هاگزاره

ا و ه، نمونهمنابع

 شواهد 

یی و  طا(، )1402 .دشو درستی شناسایی نمیبهحوزه، 

،  (1394( دمی گن

  ی و آبادفرح  یریام

 ( 1402 یابوالقاسم

منابع مالی حوز   یت  صسیاستگ،اری دولت در ت

ردار رخوی ببهینگی، کارآمدی و اخرب شز تربیت معلم ا

 .نبوده است

های  مرکز پژوهش

 ( 1401) مجلس

 هش پژو  هاییافتهمنبع: 

  گیرینتیجه.  7
  یةتوان امیپژوهی مرتبط  ها و متون سیاستاد سیاستی و پژوهشسنم الع  ا  از

های س با مؤلفهر قیاد یت معلم ایرانسیاستگ،اری ترب  که نظام  کرد  گونه استنبا
متعددی مواجه اسةت.   هایآسیح  ها وبا چالش  ،شیگوی حکمرانی آموزالبنیادی   

تربیةت تگ،اری  اسةفراینةد سییح و چةالش  های آس تری  گزارهمهمای  اساس،    بر
دار و مهةةم اولویتةة ت ازسةةا عبةةارت «مسةةائ  و مشةةکات» عةةد در بُ یةةرانمعلةةم ا
انةی،   فکةری و گفتمةانی دولتمةردان ایرمنظومدر  یت معلم  امر تربنشدن  شمرده
ده خوانةبا مشةاالی کةه ت صصةی  اس  در قیعلمی  ف  محر  شت پندا  سادهسه  و  

ی آن، نبةود افةق بلندمةدت ارلةم و سیاسةتگ، معت  بیةترگاری  انکوچک  شوند،می
ضةعف اسةناد ،  ایجةاد بحةران کمبةود معلةمسیاستگ،اری در حوز  تربیت معلم و  

در م  و مهة  سةیاسا  هایابی و توجه انةدک بةه موضةوعیلهومس   ر زمینسیاستی د
  علم.تربیت م ستگ،اریسیا

سةتگ،اری سیانظةام  هةایچالش های مةرتبط بةاها و مقولةهگزاره  ی ترمهم
حاکمیةت   :ر اسةتای  قرا  از  «انآفرینکنشگران و نقش»  عد بُ  در  نرایتربیت معلم ا

ر ت داملیةةت صةةر  دولةةبةةا ع محورتاز بةةالا بةةه پةةایی ک حکومةة و گةةویک سةةنتیال
بیت ،اری ترسیاستگ ظام  ن  تمرکزگرای  و رویکرداخت  س   ؛،اری تربیت معلمسیاستگ 

 ان در فراینةد و عاملیةت معلمة  ی در مسةیر کةارگزاریتسیاسةموانةع    ؛ایران  معلم
، ران در تعامة ای  ،اری تربیت معلمسیاستگ نظام    ضعف  ؛تربیت معلمیاستگ،اری  س 

بةودن اسةناد و مبهم گةوییلیک ؛نفعةانماد و مشةارکت ذیسازی و جلح اعتاقناع
های ایردولتی در حوز  ب شهمکاری و مشارکت  استی در زمین  تعیی  نحو   سی
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اری از راجةع سیاسةتگ، م و محدود قیمض با  و تفسیرنتس ا ؛سیاستی تربیت معلم
د نبو  ؛دولت  ب جان  و همهگری کامصدیمنزل  تکمیتی دانست  تربیت معلم بهحا

 ینةةدهایفرادر  نفعةةانیمشةةارکت ذ یاز چگةةونگ  یمش صةة فیتعةةار و هاشةةاخت
  .ینسازما یابیارز

گ،اری سیاسةت  ظةامن  هةایلشچاو  ها  سةیحا آهای مرتبط بةگزارهتری   مهم
ضةعف نظةام :  اسةتح  بدی  شةر  «هنجارهای اجتماعی»  عد بُدر    یرانا  تربیت معلم

نبةود  ؛محورورد قبةو  اجتمةاعو م  ریفراگ  یهنجارها   ییدر قبا  تع  یریگمیتصم
 تیةبتر  یعه و نوسةازنةاهم وان در توسة  یهانگرش   ؛ممعل  تینظامنام  جامع ترب

ی حتةو    تعةدد  ؛یةرانبیت معلةم اترسیاستگ،اری     حوز   ینبودن قوان  روزبه  ؛معلم
سیاسةتگ،اری   احة تاز دولةت در تمةام مرحضور انحصاری و یکةه  ؛ یقوانتعارض  

 تیةاهمکم ؛و عم  هینظر قیفتلافلت از   ؛محوریوزش الب  سنت آم  ؛تربیت معلم
 ،ییگراشةةرفتیپفقةةدان  ؛مشةةارکت و یگةةریمرب ،پةةایش ،یردن کةةارورزشةةم

  .معلم تیربت دولت در یهایمشط خدر  یاستیو انباشت س  یاندوزجربهت
تربیت معلةم یاستگ،اری  س   ظامن  ،«و پیوند سیاستینقا  همگرایی  »  عد بُدر  

تیج  تشتت و پراکندگی سیاستی در ن  ت:س روهروب  هاچالش  وها  ی  ضعفبا ا  یرانا
های سیاست  سازکاهنگو همدهنده  ، سامانهکنند تجمیع  ع، شورا یا کانونکجنبود مر

 یگ،اراسةتیس د  بودن فراینةتهگسسةو    کندهراپایرمنسجم،    ؛در ایرانتربیت معلم  
ودن متةولی نبمشة ت  ،یاسةتینبةود مراکةز اتصةا  س    یدلبه  ،رانیمعلم ا  تیترب
 یسةتایاسناد س بودن  مبهم  ران،یا  یریگمیمعلم در نظام تصم  تیترب  یاستگ،اریس 

 ییةافزاو هم  یهمةاهنگ   نبود  ، ومعلم  تیترب  یاستگ،اریس معرفی مرجع  در زمین   
  .لممع تیو ترب  یدر امر تأم سیاستگ،ارک یهانهادها و سازمان انیمدر  لازم

 ظةةامن کةةهای هةةای عمةةدهچالشهةةای مةةرتبط بةةا اهةةم گزارهر نهایةةت، د
بةا آن   «کةار سةازمانی  فرایندها و گردش »  عد بُ  در  انیرتربیت معلم اسیاستگ،اری  

 یهااسةتیس   یبرخةبةودن    یاسةرکارشنیو ا  کا یراد  :از  است  است عبارت  مواجه
ه بة یانةمراجةع حکمر یتةوجهکم  ؛تربیةت معلةم  گیریو تصمیم  تیریدر مد   همم

ضةعف در  ایةنبةود  ؛ممعلة تیةترب یکنهةاد یکستگ وی، استقا  و پتیهواز    تظاحف
 یکةةردیبةةر رویمحور و مبتنشةةواهد  ،یراهبةةرد دار،یةةپا یهةةایریگانت ةةا  جهت

بةةر فراینةةد ن های مةةدیراتهخواسةةها و یقه، سةةلقیةةبودن عاحةةاکم ؛انةةهنگرندهیآ
فقةدان  ؛تغییرات مدیریتیی ها در پت معلم و دگرگونی سیاستسیاستگ،اری تربی

فراینةد   بةودریزی و نضةعف فرهنةگ برنامةه  ؛قانونی، مالی و اجرایةیهای  ضمانت
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ضةةعف نظةةام  ؛هةةای اصةةاحیجرایةةی طرحپیشةةرفت مراحةة  ا ارزیةةابی از نتةةایج و
از تجةار  و دانةش   یریگوپة، الاقتبةاس و    نة یمعلةم در زم  تیةتربگیری  تصمیم
 ؛یةیو اجرا  یسةازمان  یهةاواعةد و چارچو ق  میمنظورک تنظةبةه  شةرویپ  یکشورها
ناکارآمةدی چرخة    و  معلةم  تیةمسوو  در امةر ترب  یدهامراجع و نها  یناهماهنگ 

 یاسةتگ،اریس   نبةودن  ب شو اخر  کارآمد   ،هنیبه  ؛یای  حوز  سیاست  سیاستگ،اری
 .ممعل تیترب ز حو یکابع مالمن تیدر ت ص دولت

 یسیاستهای وصیهت.  8
، ر اصةاحمنظوای سیاسةتی بةههتةری  توصةیهمهم  ،های پةژوهشیافته  اساس   بر
عقانی    مواجهو    ،اری تربیت معلم در ایرانیاستگ فرایند س بودک  و به  وانمندسازیت

بةا الگةوی  تریشةبو هم وانی سازگاری  همچنی     ،ودموج  هایها و آسیحبا چالش
 :شودموارد زیر پیشنهاد میکمرانی آموزشی نظری ح
در   تربیت معلمامر  اه  جایگ و  به نقش    دولتمردان ایرانیو اقبا   مندی  وراب.  1

 پایدار  توسعنی  به 
گیری افةةق  شةةکاز طریةةق سیاسةةتی ن بگةةان سیاسةةی ارتقةةای بیةةنش . 2

 ازپرهیةز    و  شکات تربیت معلةممری بلندمدت در نگرش به  سیاستگ،ا
 نگریجزئی بینی وکوتاه

سةتمیک نظةام ردی، سةازمانی و سیهای فةو شایسةتگیها  تقویت ظرفیت.  3
 حةة  چرخةة  سیاسةةتیان در تمةةام مرایةةریةةت معلةةم اسیاسةةتگ،اری ترب

کارهةةةا، اهو انت ةةةا  ر گیریتصةةةمیم گ،اری،دسةةةتور یابی،لهو)مسةةة
 ا(هسیاست و پایشک ارزیابی ،شی، اجراب مشروعیت

 مراتبیسلسله  از الگویک سنتیک  رانیا  سیاستگ،اری تربیت معلم  مک نظاگ،ارک.  4
حکمرانی محورک  فرایند   و  ایشبکه نوی ک  ساختارمحورک حکومت به الگویک  و
 و مشارکتیجویانه ، همکارینفعیچندذی سازوکاریمنزل  به

سةازی،   اقناعنعلم در زمیگیری تربیت مهای نظام تصمیمارتمه  ارتقای.  5
و  فعةان دولتةینبةا ذی  یهای همکاراسی و تعیی  شاختباطات سیارت

 های  حوز در سیاستگ،اری فرایند ر ساخت  آنان دیمسهایردولتی و 
شةمردن ساویر  مانگةا  و تحةو  درتغییر    سیاستی از طریقک  ییزداتمرکز.  6

سةمت بهجانبة  دولةت گری همهمعلم بةا تصةدیتربیت  بودن  حاکمیتی
حکمرانةی و    ریزیگةری، برنامةهی، تنظیمگرحمةایتگری،  یکرد تسهیلرو
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 یموکراتیکارکتی و دمش
های فراگیر ری  هنجاتعیگیری کشور در قبا   نظام تصمیمتوانمندسازی  .  7

 کردنمشة تو  ی حةاکم  هارویةه  تثبیةت  محور،تمةاعاج  و مورد قبو 
ربیةت ت  سیاسةتیک  حةوز   گریهای راهبری و هةدایتارچو و چها  حی ه
 معلم

گیر میمهای تصسازمانام از  های هر کد اختیارات و نقش   حدود  متعیی.  8
 و دقیق روش  تقسیم کاراز طریق  تربیت معلم در حوز 

ن تکثةر و کةردبرطر ن با هةد   نظامنام  جامع تربیت معلم ایرا  تدوی .  9
ای هو دیدگاه  هاسازی نگرش اری و یکپارچهگساز  ایجادقوانی  و    تعارض

 نهادهای سیاستگ،ار
سةازی زمینه  با  یاستیس انباشت  تراکم و  و    یاندوزتجربهمقول     توجه به.  10

و حکمرانةةی  یاسةةتگ،اریس ای ههاندیشةةکد ی انةةدازو راهتأسةةیس  بةةرای
 تربیت معلم

وفق و پیشرو م  کشورهای  تجربمناسح از دانش و     استفادگرفت  و  لگو. ا11
هةا و ش رو   نةویژه در زمیبةه  ،لممع  ت،اری تربیدر حکمرانی و سیاستگ 

ان، ای معلمةةزی حرفةةه، توانمندسةةایمعلمةة  فةةورود بةةه حر ایهوهیشةة
 ارکتمشو ، گری، مربیپایشکارورزی، 

مرجةةع ن عنوابةةه ،ایةةران نةةی تربیةةت معلةةماملةةی حکمر. ایجةةاد مرکةةز 12
و ها  سازی سیاسةتهی و هماهنگ، ساماند با کارکرد تجمیع  سیاستگ،ار

 یبا ای  حوز  سیاست های مرتبط یمشخط 
یی  تعی کارآمد در زمین   هادوی  و اجرای سیاستتاصاح سیاستی و  .  13

صةد و ای معلمةی و ری حرفةههاو شایسةتگی  هاهای صةاحیتشاخت
و توانمندسةازی   سةازیآماده،  فراینةد جة، در    هةاآندقیةق    یابیش ارز
  انای معلمهحرف

ای هةژهش  پتوسةع  بةرای  سازیگفتمان  و  بسترسازی،  تمهید مقدمات.  14
ربیةت در حةوز  تمرانةی  و حک  سیاسةتگ،اریین   تحلی  سیاستی در زم

راهکارهةةا و  طةةرحو  هةةای دولتهاسیاسةةت و واکةةاوی ، نقةةد معلةةم
 سیاستی. هاینهادپیش
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 تعارض منافع 
 ت.  یسنع ارض منافونه تعگ یچهای  مقاله مشمو  

 اصول اختقی
 ادبةی،  سةرقت  جملةه  از  ،نشر  اقاخ  از  کام   طوربهای  مقاله،    انتشار  در  هیسند نو
اری تج تمنفع؛ است یز داشتهپره  دوگانه انتشار  و ارسا  یا  هاداده جع   رفتار،وءس 
است و اصةالت  هرد. ای  مقاله حاص  تحقیقات خود نویسند دان  ودوجای  راستا    در

 .است محتوای آن را اعام داشته

 هاداده  ترسی بهدس
ها در ایة  دهحو  تجزیه و تحلی  دادرخصوص ندر صورت نیاز به اطاعات بیشتر  

 .د فرمایی همقاله، با نویسند 

 منابع
 .ا ب تیةاریبه اهتمام  .ر جهانکشو ردهربیت معلم: م الع  موردی در چهات  .(1398)  .ج  یاحمد

 .گیانات دانشگاه فرهنانتشار تهران:
نظةام  یزکةاروره تحو  برنام ریس»  .(1398)  .م  هجمعامام  ،م  یمهرمحمد  ،ص  یملک  ،غ  یاحمد
  .82  -61  (:2)35 .تیو ترب  میتعل  یپژوهش-یعلم  مافصلن. «رانیمعلم ا تیترب

بةاز بةر ه  تةأخیر الزامةات سیاسةتگ،اری دادبررسی  »  .(1402)  .م  ابوالقاسمی  ،ج  آبادیامیری فرح
پژوهشی تعلیم و -علمی   فصلنام.  «انپرورش ایر  وزش وافزایی نهادهای سیاستگ،ار در آمهم

 .206 -185:  (2)39. تربیت
ورود به دانشةگاه   داوطلبان  رشیپ،  یام لو  بر  ییئه الگوارا»(.  1401. )ز  بهفر  ،ز  یسفانیآزاد د

 .146 -117  :(4)5  .معلم تیترب یگ،اراستیالعات سم    مفصلنا.  «انیفرهنگ

  فصةلنام.  «ایةران  در  معلةم  تربیةت  نظةام  تحةولات  سةیر  بر  لیلیتح  نگاهی».  (1384)  .ا  آقازاده
 .144  -123 (:1)1  .طبائیطبا  عامه  تربیتی دانشگاه اسیشنروان

فرهنگیةان در افةق گاه.  ردی دانشةراهبة   برنامة»  (.1395. )راهبردی دانشةگاه فرهنگیةان   مبرنا
 .(5)35  .رشد معلم «.1404انداز چشم

 .مةةرداد 24 .رسةةالت  وزنامةةر. !«ارکمبةةود معلةةم در وضةةعیت هشةةد» .(1402). س بیةةات
90145om/?p=news.c-https://resalat. 

نشةر   تهةران:  ز.  میةانمکری  ع،مصةلح     مترج  .کوتاهای بسیار  انی: مقدمهرحکم  .(1397)  .م  یورب
 کرگدن.

و   یگ،اراسةتیس  یهةاچارچو   یقةیت ب   یةتحل»(.  1401خ. )  یاامة  ،ن  یزیعز  ،ح  یرلااسپا
 یرانةیا  فصةلنام .«ژاپة  و رانیةمعلم انگلسةتان، فنانةد، ا  تیم تربدر نظا  رشیپ،  یهاهیرو

 .2284  -2266  :(1)6 .یقیت بش آموزش و پرور

https://resalat-news.com/?p=90145
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و آمةوزش   یادیحو  بنت سند یو حقوق یفقه ینمبا یبررس»  .(1400).  ا  حسینی  ،   جوانب ت
 :doi .264 -237 (:51)29 .یاسةام تیةو ترب میدر مسائ  تعلةهش پژو  فصلنام. «پرورش

 9.51.9.1https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516972.1400.2. 
بهمةةة .  3 .اعتمةةةاد  روزنامةةة .«رم کارمنةةةد، معلةةةم کنشةةةگمعلةةة». (1397). ر خسةةةروی

t/118665n.ir/fa/main/priwww.etemadnewspaperhttps://.  
و  یفنة ریةدب تیةترب یهاامةهه برننقادانة  یو تحل ی یتار یسبرر» .(1398) ا. نویدی ،ع  یخاق

 .128 -107  (:2)35 .تیو ترب  میتعل  یپژوهش-یفصلنامه علم .«رانیدر ا یاحرفه
برنامةه در    تیةخاقپةرورش    گةاهیجا».  (1394)م.    یکرمة  ،ح  یکارشک  ،   اممهر  ،ا  ااداربیرجب

 .«اهدیةها و با: هسترانیا  یاسام  یجمهور  ییپرورش دوره ابتدا  و  قصدشده آموزش  یدرس
 .94  -71 (:22)12  .یتیترب یشناسم العات روان  مجل
 .لیم و تربیتتع   پژوهشکدتهران:   .ربیت معلمبهسازی تجنبش جهانی برای   (.1388)ع.   رؤو 
یةا آمةوزش و   متةولی تربیةت معلةم: آمةوزش عةالی»  .(1395)  م.  مقدمصفایی  ،ع  ارساپ   ،م  زارع

 .118 -85  (:8)4  .سیدر   نظریه و عم  در برنام   دوفصلنام. «پرورش
تعلةیم و تربیةت جمهةوری   هایتحلی  فلسفه».  (1392)م.    دهنوییاری  ،م  فرمدنی  ،ن  سجادیه
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 هةایپژوهشمرکةز :  تهةران  .و پةرورش  وزارت آمةوزشبر اعتبارات    هیاول   یتحل(:  50)کشور
 .pdf/ort/showfa/rep/tps://rc.majlis.irht.18748  .یاسام یورالس شمج
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  دانشةکد   مجل  .«یشاخگسه  ظریهاسح در نظام آموزشی با استفاده از نتربیتی من  حکمرانی

 :doi .230 -223 :(6.1)61 .دمشةةةةةهزشةةةةةکی پزشةةةةةکی دانشةةةةةگاه علةةةةةوم پ 

  019.14344https://doi.org/10.22038/mjms.2. 
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 .38  -13  (:2)35 .تیو ترب  میتعل  یپژوهش-یفصلنامه علم.  «انیفرهنگ
تی آن؛ راهبةرد رسی تربیةت معلةم و الگةوی اجرائةی مشةارکد  برنامه».  (1392)م.    هرمحمدیم
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26. 
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lm-m-kmbwd-dyj-hranb/one-ammihanonline.ir/news/titlehttps://h.  
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5(1):  291 -721.  https://doi.org/10.29252/qaiie.5.1.129: doi. 
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4):  145- 158.   
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21(65):  811 -981.  https://doi.org/10.22054/qjpl.2019.34379.1910doi: . 
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