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Introduction: The purpose of this research was to present the model of privatization of 
sports clubs in Iraq. 
Methods:The present study is of mixed type and its design is sequential exploratory. In the 
qualitative study, the research method was thematic analysis, and in the quantitative part, it 
was a survey. The participants of this research were experts in the qualitative part (university 
professors, managers and owners of Iraqi sports clubs) and in the quantitative part (staff of 
sports clubs and members of the Iraqi Basketball Federation). In the qualitative part, 17 
people were selected purposefully, and in the quantitative part, 240 questionnaires were 
answered by easy sampling method. In this study, to check the quality and validity of the 
results of the qualitative part of the research, Lincoln and Gaba's (1985) evaluation indices, 
which include validity, transferability, reliability and verifiability, and Cronbach's alpha and 
construct validity were used in the quantitative part. Then, using Brown and Clark (2006) 
thematic analysis method, the qualitative information was analyzed, and in the quantitative 
part, the collected data were analyzed using the structural equation modeling method. 
Results: Through reviewing the interviews conducted with experts, finally 77 final 
concepts and based on the results of the relationships between the identified concepts, 12 
sub-themes and five main themes under the title of context level, interaction level, support 
level, implementation level and the resulting surface was formed. Also, the results showed 
that the privatization of sports clubs in Iraq is subject to five levels, the lowest level is the 
underlying factors and the highest level is the output of the result level system. 
Conclusion: Based on this, it is necessary to pay the attention of managers and policy 
makers to the above-mentioned factors according to their roles in the privatization of sports 
clubs. 
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Extended Abstract 
 
Introduction 
Privatization is one of the challenging issues that has been of 
interest for a long time, both in the field of public policy and 
in the field of academic studies; So, the existing literature and 
experience of privatization has provided a driving force for 
the transformation of state-owned companies and economic 
growth and development in different countries. Therefore, the 
purpose of this research was to present the model of 
privatization of sports clubs in Iraq.  

Methods  
The philosophy of the current research is based on 
interpretative and positivist paradigms based on the 
principles of experimental sciences. The present study is of 
mixed type and its design is sequential exploratory. In the 
qualitative study, the research method was thematic analysis, 
and in the quantitative part, it was a survey. The participants 
of this research were experts in the qualitative part 
(university professors, managers and owners of Iraqi sports 
clubs) and in the quantitative part (staff of sports clubs and 
members of the Iraqi Basketball Federation). In the 
qualitative part, 17 people were selected purposefully, and in 
the quantitative part, 240 questionnaires were answered by 
easy sampling method. In this study, to check the quality and 
validity of the results of the qualitative part of the research, 
Lincoln and Gaba's (1985) evaluation indices, which include 
validity, transferability, reliability and verifiability, and 
Cronbach's alpha and construct validity were used in the 
quantitative part. Then, using Brown and Clark (2006) 
thematic analysis method, the qualitative information was 
analyzed, and in the quantitative part, the collected data were 
analyzed using the structural equation modeling method. 

Results  
Through reviewing the interviews conducted with experts, 
finally 77 final concepts and based on the results of the 
relationships between the identified concepts, 12 sub-themes 
and five main themes under the title of context level, 
interaction level, support level, implementation level and 
result level.were formed. Also, the results showed that the 
privatization of sports clubs in Iraq is subject to five levels, 
the lowest level is the underlying factors and the highest level 
is the output of the result level system. In addition to this, the 
relationship between the related items and structures was 
confirmed at the confidence level of 0.95 and it was 
determined that at the confidence level of 99% there is a 
significant causal relationship between the implementation 
level and the result level (β=0.625), the interaction level and 
the level of results (β=0.171), interaction level and support 
level (β=0.575), background level and interaction level 
(β=0.642), support level and implementation level (β=0.743). 
On the other hand, the relationship between the support level 
and the result level (β=0.129), was not significant at the 95% 
confidence level. And finally, at the confidence level of 99%, 
the context level indirectly affects the implementation level 
through the interaction level and the support level (β=0.275).  

 

Conclusion  
On this basis, it is necessary to pay attention to the managers 
and policy makers of the above-mentioned factors according 
to their roles in the privatization of sports clubs. 
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 ،سپاريبرون
 بسکتبال، 

 ، يسازیخصوص
 .عراق

  ورزشی در عراق بود. هايباشگاه سازيخصوصیالگوي  ۀارائهدف این تحقیق : مقدمه

تحلیل  یقوش تحقکیفی ر ۀمطالعحاضر از نوع آمیخته و طرح آن اکتشافی متوالی است. در  تحقیق: روش پژوهش
 تاداناس( نظرانحبصااین پژوهش را در بخش کیفی  کنندگانمشارکتمضمون و در بخش کمی پیمایشی بود. 

عضاي اورزشی و  يهاباشگاهورزشی عراق) و در بخش کمی (کارکنان  يهاباشگاهن امدیران و مالک، دانشگاه
دند و در بخش کمی با هدفمند انتخاب ش صورتبهنفر  17. در بخش کیفی دادندیمفدراسیون بسکتبال عراق) تشکیل 

نتایج  بررسی کیفیت و اعتباربخشی به منظوربه تحقیقدر این پرسشنامه پاسخ داده شد.  240آسان  يریگنمونهروش 
 وابلیت اعتماد و تأییدپذیري ق، انتقال، ) شامل اعتبار1985ارزشیابی لینکلن و گابا ( يهاشاخصبخش کیفی پژوهش از 

 ون و کلاركضمون برامتحلیل  با استفاده از روش، . در ادامهدشش کمی از آلفاي کرونباخ و روایی سازه استفاده در بخ
یل تاري تحلمعادلات ساخ يمدلسازبا استفاده از روش  شدهيگردآور يهادادهاطلاعات کیفی و در بخش کمی  )2006(

 شدند. 

ستناد به نتایج امفهوم نهایی و با  77در نهایت  نظرانصاحببا  فتهگرانجام هايمصاحبهاز طریق بازبینی : هاافتهی
سطح ، سطح تعامل، نهمضمون فرعی و پنج مضمون اصلی تحت عنوان سطح زمی 12 شدهشناساییروابط بین مفاهیم 

 ورزشی در عراق هايباشگاه سازيخصوصیو سطح نتیجه شکل گرفت. همچنین نتایج نشان داد  اجراسطح ، پشتیبان
طح نتیجه سخروجی سیستم  عنوانبهو در بالاترین سطح  ساززمینهسطح عوامل  ترینپاییندر ، تابع پنج سطح است

  قرار دارد.

مورد  طابق نقش آنهاورزشی عوامل موصوف م يهاباشگاه يسازیخصوصبر این مبنا لازم است در : يریگجهینت
 قرار گیرد. استگذارانیستوجه مدیران و 

 
 .150-131، 16)1(، یت ورزشیریمد ۀینشر. هاي ورزشی عراقباشگاه يسازیخصوصالگوي  ۀارائ). 1403( مهدي، سلیمیو  ؛حسن عطیه مهند، الهرموش :استناد

                .54030.31012023.3JSM./10.22059http//doi.org/ DOI:      
 
 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ۀینشر نیا 

 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir /آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است
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زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                     134 شان  1403مدیریت ورزشی، دورة 

 

 مقدمه

مختلف ي اهنس سازمان اسایاست. بر ا دهشمتلاطم و دگرگون  يادیز ةانداز به، ریاخ یاندر سال یانتفاعریو غ یدولت يهاسازمانط یمح
نند و کارساز مبدل ککاربردي و  ییهاراهبردبه ، افتهیرییتغ يهاطیمحبا  يسازگار يات خود را براکو ادراا ههافتی، راهبردي یلکد به شیبا

 يردهایکرو .آورندلازم را فراهم  یبستر مناسب و منطق، رکبا تعقل و تف شانیهاراهبرد يق و اجرایتطبیکپارچگی و  يبرا تینهادر 
 يهاطیمحتا با  کنند کمک یخصوص يهاسازمانبه  قادر خواهند بود، انددهش مدون یه در بخش خصوصک راهبردي يزیربرنامه

ط ی. مح)2019، 1کنند (ساولواارسازتر عمل ک ياوهیشتا به  ندکن کمکو به آنها  باشند مناسب داشته يبرخورد، رات شگرفییدستخوش تغ
 یط درونیاز مح يه جداک است یو فرهنگ یاجتماع، یقانون، ياقتصاد، یاسیس يرهایشامل متغ یرونیاز عوامل ب متأثرهر سازمان 

و  استگذارانیسر بیشته امروزه توجه ک است یموضوعات نیترمهماز  ،يلان اقتصادک يرهایان متغین می. در اندرگذاریتأثسازمان بر آن 
رات ییشورها در پاسخ به تغکر بیشتدر  تیبااهم يهاراهبرداز  یکیامروزه ، مسئلهن یا توجه به ااست. ب دهکردانان را به خود جلب اقتصاد

مهم  يرد راهبردیکرو یکعنوان بهآن را ، و پیشرفت در حال توسعه يشورهاک خصوصهه بکاست  يسازیخصوص، يط اقتصادیمح
 ).2017، و همکاران 2اندریو(ند اهمورد توجه قرار داد

صنایع  تأمین منابع مالی، خدمات کارآفرینانه مانند تهیه و تأمین کالا واي هتفعالی فعالانه درگیرا هتدول، نگ جهانی دومعد از جب
رویکرد اغلب ، توجه به نقش دولت در اقتصاد ملی کردن و رونیازابازارهاي خدمات عمومی شدند.  و تنظیما ههمختلف از طریق یاران

 در از نقش دولت مشکلات ناشی دلیلبه 70ۀ دهآغاز  و 60 ۀده لیکن افت رشد اقتصادي در اواخر، ی دوم بوداز جنگ جهان پسا هتدول
بار در سال  اولین 3. دراکر)2020(احمدپورداریانی و کریمی،  در دستور کار قرار گیرد خروج از رکود يهاحلراهموجب شد تا یافتن ، اقتصاد
که مردم صاحبان  به بخش خصوصی، مالکیت خدماتی را که بر عهده دارند بایدا هتکرد که دولاشاره  يسازیخصوصبه مفهوم  1968

رهبر حزب  عنوانبه 4کید تاچرتأقرار گرفت تا آنجا که  ادامه مورد استقبال در کردیرو. این )2020(دراکر،  واگذار کنند ،هستند آن
براي اولین بار به  يسازیخصوص ةواژ 1983سته شد. در ادامه و در سال علت پیروزي وي دان، يسازیخصوصانگلستان بر  کارمحافظه

به ، يسازیخصوص رونیازامختلف بود و اي هتتوسط دول يسازیخصوصموفقیت اجراي  ۀده 80 ۀدهافزوده شد.  فرهنگ لغت وبستر
 نامتخصص یتمام باًیتقر). 2020، عفرپور(ج کرد تبدیل شد و نقش خود را تثبیت بعدياي هتعمومی دول یکی از ارکان اساسی سیاست

متحمل ، و تعامل نداشتن با جهان خارج ییگرادرون، بازار يساختار انحصار، یدولت ةگستردت کیشور از مالکه اقتصاد ک اذعان دارند
 ییگرابرونو  یبتاستقرار ساختار رقا، شودیمز یتجو يساختار مشکلاتن یا دنکرمرتفع  يه براک یحلراهاست و  دهش زیاديصدمات 

ت یدر فعالزیربنایی عنصر  نیتریاصلعنوان بهو قرار گرفتن آن  یگاه بخش خصوصینقش و جا توسعهبا  ین اهدافیبه چن دسترسی. است
  .است ریپذامکان ياقتصاد يهابنگاه

، مطالعات دانشگاهی ۀصعرهم در  عمومی و ياستگذاریس ۀعرصهم در ، اهتچالشی است که مد از جمله موضوعات يسازیخصوص
 ۀتوسع دولتی و رشد واي هتبراي تحول شرکي اهنیرو محرک، يسازیخصوصموجود  ۀتجربادبیات و  کهيطوربه؛ است مورد توجه بوده

 را مطرح مفهوم ثابتی عموماً يسازیخصوصرغم آنکه اصطلاح به. )2021، 5(السعدي فراهم کرده است اقتصادي در کشورهاي مختلف
مورد  يسازیخصوص را در تعریف سه شاخص) 2012( 6ایرل. دهدیم یف را نشانتعاراز  طیفی، يسازیخصوصادبیات  مروري بر، ندکیم

 بخش عمومی و دولتیاي هتعنوان مسئولی به معمولاً که مشارکت بخش خصوصی براي ارائه خدمات و امکاناتی .1: هددیم تأکید قرار

                                                 
1. Saveleva 
2. Andrew 
3. Drucker 
4. Thatcher 
5. Alsaadi 
6. Irel 



عراق                                                                                                               سازي باشگاهگوي خصوصیارائۀ ال  135                          هاي ورزشی 

 

کاهش عوامل  تلاش در جهت .3و  ؛کارکردهاي دولت به بخش خصوصی مدیریت و یا، اهیتقال دارایان .2 ؛وندشیم در نظر گرفته
 ). 2020(جعفرپور،  بازار خصوصیاي ههتقویت انگیز عمومی از طریقاي هنسازما در ییکارا ةکاهند

خصوصی است.  يوکارهاسبکاغل و مش بهبود مکانیزم بازار و بهبود عملکرد، فضاي رقابت فراهم کردن، يسازیخصوصاصلی  ةاید
بر  و کنندمیرا توجیه ا هتشرک يسازیخصوصهمگی ، عمومی انتخاب ۀنظرینمایندگی و  ۀنظری، تئوري حقوق مالکیت، علاوه بر این

؛ دهد را تغییرا هتو ساختار شرکا هممکانیز، يسازیخصوصکه  ودریم انتظار ).2020(جعفرپور،  دولتی تأکید دارنداي هتشرک مدياناکار
در واقع ). 2019، و همکاران هرمیجباشد ( را بهبود بخشدا هتعملکرد شرک نهایتدر را دگرگون کند و  وکارکسبمدیران براي  ةانگیز
 یش دولتت از بخیریت و مدکیلما، مختلف يهانهیزمدر سطوح و ، هاه در قالب آنک است از اقدامات يامجموعه يسازیخصوص ۀمقول

جهت  يارکعنوان راههبو  دهشمنتقل  یبه بخش خصوص یاز بخش دولت يریگمیتصمو  شودیمسپرده  یو به بخش خصوص دهگرفته ش
 ). 2014، (سنجقی و همکاران دشویمقلمداد  یدولت يهانهیهزاهش کو  ياقتصاد ییاراکش یاافز

 شکست ،یعراق انیرنظامیغکشتار  تیمحکومو  عراق به یسیانگلو  ییکایآمر يروهاین تهاجمبا  یجهان يهامخالفت ۀبحبوح پس از
 ۀبرناماز  یعنوان بخشبهی دولت مؤسساتاز  ياریبس )،2003، يمحمدگل(کلین و  داد رخ آن یپدر  که یعیوقاکشور و  نیابر  حاکم میرژ

 يرات اقتصادییتوجه به تغ . با)2021، 1(مصطفیشد  واگذار یبه بخش خصوص اصلاحات ۀبرنامدر قالب  کشور نیا ياصلاحات اقتصاد
با ا هتاست دولین سیا يرا با اجرایز، شود ياژهیوتوجه  يسازیخصوصو به  ندکر ییتغ ستیبایم يت جاریه وضعک مشخص شد، موجود

ا در ام ).2018، (احسانی و همکاران ابدییمش یافزا يوربهرهاهش  و کا ههنیهز، ت بالا رفتهیفکی، مواجه شده يمترک ۀبودج يسرک
عوامل  تحت عنوان یطین عوامل محیه اک باشندیم رگذاریتاًثبر روند آن  یمثبت و منف یطیهمواره عوامل مح يسازیخصوصند یافر

(کواز و  رندیگیم دها مورد توجه قراریو تهدا هتشامل فرص یرونیب یطیو عوامل مح، شامل نقاط قوت و ضعف یدرون یطیمح
. باشندیمو بازدارنده هر سازمان  یل منفعوام، دهایعوامل مثبت و نقاط ضعف و تهد، اهتقوت و فرص . نقاط)2019، 2عبدالوهاب عزي

 یبه نقاط قوت توانیمه از آن جمله کگذارند تأثیررد سازمان کبر عمل یو خارج یط داخلیهر دو مح، اههباشگا يسازیخصوص ياجرا يبرا
 یابیبازار، یتوسط بخش خصوص ین ورزشکبهتر اما ينگهدار، ينوآور، یتیریو مد یفن يهامهارت، ت مناسب خدماتیفکی، چون

از به ین، )2018، و همکاران 4(بورکستوسعه  يبرا ياستراتژ نیعدم تدومانند  ینقاط ضعف؛ )2003، 3(بالاردبرتر  یابیاستعداد، ترمناسب
مناسب چون  ییهافرصت؛ )2017، 5(بروئر و فیلرو انتقال لات نقل کباشگاه و مش ۀتوسع، ین ورزشکساخت اما ياد برایز یمال ۀیسرما

(بروملی و در ورزش  یبخش خصوص يگذارهیسرما يل لازم برایوجود پتانس، )2003، (بالاردافراد جامعه از ورزش  روزافزوناستقبال 
اشاره  )1998، 7(کرامپتون يود اقتصادکر و )2017، (بروئر و فیلر یاسیس یثباتیبامل ز شیآمدیتهد ةبازدارندعوامل  یو برخ) 2014، 6میر
از استفاده  روازاین، در دست دارند يسازیخصوص ۀتوسع يسوبهگذر  ۀمرحلاز را ي اهارزند اربشورها تجک یاست برخ یهی. بددکر

، السعدي( دینما کمک عراق  در يسازیخصوص یکاستراتژ يزیربرنامه به رفع موانع موجود در تواندیمن خصوص یاطلاعات موجود در ا
2021( . 

از  ياریتا آنجا که بس، شودیممحسوب  کشورهاورزش در اغلب  نیترمحبوبن و یاز طرفی امروزه ورزش بسکتبال پرطرفدارتر
، یداخل يدارهایاز هواداران در د هاورزشگاهبودن  زیلبر. انددادهخود قرار  یف ورزش ملیآن را در رد، جهان از جمله آمریکا يکشورها

اي هشورز نیترمحبوبیکی از  عنوانبهبسکتبال را ، یونیزیتلو یونیلیمنندگان چندیاز ب هارقابت يو برخوردار یو جهان ياقاره، یمل
تعداد  هاورزشبسیاري از  با سهیو در مقا ستاهشن ورزیو پرطرفدارتر نیرتجیرایکی از ، ز بسکتبالیدر عراق ن .کرده است یجهان معرف

                                                 
1. Mustafa 
2. Al-kawaz  
3. Ballard 
4. Borgers 
5. Breuer & Feiler 
6. Bromley &  Meyer 
7. Crompton 
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به نام  یالمللنیبصنعت یک  . همچنین امروزه ورزش بسکتبال به بخشی ازداده استو طرفدار زیادي را به خود اختصاص ورزشکار 
 پیش ياگونهبهشرایط  و است کرده سیاست و غرور ملی پیدا، تنگاتنگی با تبلیغات ۀرابطصنعتی که  تبدیل شده است.صنعت ورزش 

 جهان توسط مالکان ثروتمند یااي ههباشگا گذشته بسیاري از ورزشی منجر خواهد شد. در ۀرشتروزافزون این  تیاهم ود که بهریم
شدید به منابع مالی  دستمزد بازیکنان و نیاز ویژهبه ،اههدلیل افزایش هزینبه میلادي 90 ۀدهاما از اوایل ، دندشیم اداره استمدارانیس

در انگلستان ). 2019، (رضوي و همکاران کردند معرفی پیوستن آنها به بازار بورسرا  حلراهبهترین اقتصادي  ةخبرکارشناسان ، جدید
 دست آوردبه میلیون پوند درآمد 3/3از  بیش 1983در سال  بورس سهام خود در بازار ۀضعراولین باشگاهی بود که با  باشگاه تاتنهام

 20 نمونه رايب؛ نداهل شدیتبد معتبر و ياحرفه يتجار يهارکتش به مطرح جهان يهاباشگاه). بر این اساس بسیاري از 2004، 1(مارو
، سهام دادوستدق یطر از و هستند هاباشگاه نیا سهامدار، هوادار نفر هزاران و ت دارندیلندن فعال بورس در مطرح انگلستان باشگاه
 شده سبب ل ادارهکش نیا ).2017، کارانو هم (سلطان حسینی کنندیم خود يهاباشگاه به یفراوان یمال کمکسب سود ک بر علاوه
 طی). اکنون شرا2003، 2ابند (هامیل و هلتیدست  یت ورزشیموفق و يتجار تیموفق یعنی ؛خود یدو هدف اصل به هاباشگاه تااست 
تا  در عراق يافهحرایجاد بسکتبال  و از زمان، ردهک را احاطهي اهقهرمانی و حرف ةحوز ویژه دربه کشور ورزش، صنعت يدشوار ياقتصاد
 است. دولت تأمین شده از جانب مختلفاي هشرو به آن يهانهیهز غالب، امروز

مفهوم  ک(ی 3يهلند يماریب، اقتصاد در، ودشیم ک کشوریاسی یوقتی وارد مناسبات اقتصاد س يگرید ةبادآوردا هر ثروت یپول نفت 
است یس در و) دهد حیو رکود در بخش صنعت را توض یعیاز منابع طب هیوریب يبرداربهره نبی ۀرابط کندیاست که تلاش م ياقتصاد
ر ییسبب تغ ،ی و نه درآمد استیواقع دارا ن ثروت که دری. وابستگی به ا)2019و همکاران،  جهرمی (باشد وردآیم وجودبهر را یرانت، دولت

اسی و یعلوم س، یشناسجامعه يهارشتهک از یدر هر ند کهکیم لیتبدا هتدول ک گونۀ خاص ازیود و آن را به شیم ت دولتیماه
، 4سیاسی (کریستال وان به استقلال از جامعه و نبود مشارکتتیا مهیژگین وین ایترود. از مهمشیم آن بحث يهایژگیواقتصاد در مورد 

 ۀرابطو ا هتید در اقتصاد داخلی دولارتباط ناچیز بین سودهاي نفتی و فرایند تول، )1999، 5عدم گرایش به دموکراسی (بارو، )1990
 ) اشاره کرد.2006، 8ند (فریدمنکیم یاد 7از این ارتباط تحت عنوان قانون اول پتروپالتیک 6معکوس بین درآمد نفتی و آزادي که فریدمن

 کنندهعیتوز اصلی و ةکنندافتیدرود و دولت شیم وارد خزانۀ دولت راو انحصا ماًیمستقن ثروت (رانت) یا، اهتدول گونهنیااز آنجا که در 
ک یاگر در ، گریان دیگسترش اندازة دولت و بخش دولتی در اقتصاد است. به بر ن امیاتأثیرات کی از ی روازاین، رانت خارجی است

کوچک ا یل بزرگ یرا دل ا خصوصی)یت (دولتی یو نوع مالک يگذار زان مقرراتیم، عمومی دولت ۀبودجحجم  ۀمؤلفسه  کلی ينددسته
 يرگذاریعی در بودجه موجب تأثیدادن درآمد حاصل از رانت طب با قرارا هتدولاز  این نوع، میریدر اقتصاد در نظر بگا هتدول ةانداز شدن

 فیضع خصوصی زان بخشیش و به همان میبخش دولتی در اقتصاد افزا دولت و ةانداز، آن ۀجیدر نتکه ؛ دنوشیم اوله بر دو مؤلف
ا هتک وجه مشترك در دولیجاد ینکه موجب ایا رغمبهاین منابع است که وجود  شایان ذکر. )2019و همکاران،  شد جهرمیبا( ودشیم

فرهنگ ، تیجمع، ایچون جغراف يگرید ییهامؤلفهن تفاوت به یازد و اسینم کسانیرا ا هتن دولیا يمحتوا و سرانجام اما لزوماً، دشومی
لیکن ، دکررا طی پنجاه سال گذشته متحول  اقتصادهاي دولتی، يسازیخصوصاگرچه  روازاین. گرددیزمباآن کشورها  و سایر موارد

ضرر را تجربه ، يسازیخصوصدلیل انحراف از اهداف اصلی  دیگر به منتفع و برخی يسازیخصوصاجراي  کشورها از مواهب برخی
کمتري در مقایسه با  مطلوب پیامدهاي، عراقدر  يسازیخصوصدر واقع اشاره کرد. کشور عراق وان به تیم جمله از آن کهند اهکرد

، آنچنان که مورد انتظار و نیاز بود، ملی داشته است که در اقتصادهاي چشمگیرياهمیت و نقش  رغمبهو  کشورها داشته تجربیات سایر

                                                 
1. Morrow 
2. Hamil & Helt 
3. Dutch disease 
4. Crystal 
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7. Petropolitics 
8. Friedman 
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، در ورزش عراق يسازیخصوصدر زمینه . )2019، 1(رحیم و الشافیا قرار نگرفته است پژوهشگرانو  استگذارانیس، توجه مدیران مورد
، يسازیخصوص) با هدف بررسی موانع 2019وان به پژوهش کواز و عبدالوهاب عزي (تیم مثال طوربهنیز انجام شده که ایی هشپژوه

هدف بررسی  با) 2021السعدي (و همچنین ، ورزشی عراقاي ههباشگا يسازیخصوص) با هدف بررسی روند 2019( رحیم و الشافیا
، سدریم نظربهکه ، نمود اشارهتوسعه آنها  يراهکارهادر عراق و  یکیالمپ یورزشاي هنویورزش در فدراس يسازیخصوصالزامات اعمال 

 تنها سرآغازي براي مطالعات گسترده و عمیق در این زمینه باشند.ا هشاین پژوه

 يهاجهبودوابسته به  یدولت تیم 8، و یخصوصمهین ای یبخش خصوص لق بهمتع میت چهارمتشکل از ( میت 12بسکتبال عراق از  گیل
و نقدینگی  ، داراي شرایط مالینداوابسته هاوزارتخانهکه به دولت و  ییهامیت معمولاًدر این میان  تشکیل شده است که )ياوزارتخانه

 یابیزاربا دهیاند. هستمالی  نابرابر براي رقابت انیپایبش خصوصی همواره در تلا يهامیتو  باشندیمخصوصی  يهامیتبهتري نسبت به 
را  هاهباشگا، یونیزیپخش تلوحق از  يمندبهرهعدم و همچنین  مالی انیحام نبودوجود ندارد،  یورزش يهاباشگاهر بیشتدر  باًیتقر یورزش

مانند پرطرفدار اي هشورز ژهیوبهورزشی  يهااهباشگ يسازیخصوص رسدیم نظربه روازایناست. ده کردر مسیر کسب درآمد ناموفق 
، ذیردپامع انجام جبدون مطالعه ر این اماگر  حال نیابا ؛ دکرناچار باید به سمت آن حرکت ه ک دارد یت فراوانیاهم ،در عراقبسکتبال 

ز اد مختلفی اابعبه  يودتا حد یقات قبلیتحقر ده کن مهم یبا وجود ا روازاین. آوردمختلفی فراهم در ابعاد  يریناپذجبرانصدمات  تواندیم
ن آستیابی به ک مدل جامع جهت دشکاف بزرگی پیرامون ارائه یهنوز سد ریم نظربهن یکل، پرداخته شده است در ورزش يسازیخصوص

 .ستا راقورزشی در عاي ههباشگا يسازیخصوصالگوي بهینه جهت  ۀارائ وهش حاضرپژهدف اصلی  روازاین؛ وجود داشته باشد

 

 پژوهش  یشناسروش

این  کنندگانتمشارکد. در بخش کیفی روش تحقیق تحلیل مضمون بوحاضر از نوع آمیخته و طرح آن اکتشافی متوالی است.  پژوهش
تخاب هدفمند ان صورتبه. این افراد دادندیمورزشی عراق) تشکیل  يهاباشگاهن ا(اساتید دانشگاه، مدیران و مالک نظرانصاحببخش را 

همچنین در بود.  افتهیساختارمهینابزار گردآوري اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه نفر مصاحبه شد.  17با  ياشباع نظرشدند و بر مبناي 
ق سکتبال عراي فدراسیون بورزشی و اعضا يهاباشگاهارکنان کآماري آن را  ۀجامعبخش کمی روش تحقیق از نوع پیمایشی بود و 

 نظربه مناسب هاداده لیوتحلهیتجز يکه براپرسشنامه پاسخ داده شد  240آسان  يریگنمونهبخش کمی با روش  . دردادندیمتشکیل 
نه  شودیم نییپنهان تع يرهایاساس متغ حداقل حجم نمونه بر ،يو مدل ساختار يدییتأ یعامل لیدر تحلخاص  طوربه. دیرسیم

کفایت حجم  ۀزمینبنابراین در  )،2017ور، و عدن یبی(حب پنهان) لازم است ری(متغ هر عامل ينمونه برا 20و  ریپذمشاهده يرهایمتغ
پرسشنامه  قیق از دواین تح شایان ذکر است در .ابزار گردآوري اطلاعات در بخش کمی پرسشنامه بود نمونه با مشکل مواجه نشدیم.

ري استفاده ختاري تفسیسا يمدلسازوش مدل از ر يوابط بین اجزاکیفی جهت تعیین ر يهاافتهیاینکه پس از تحلیل  لیدلبه(استفاده شد 
مطابق با  هاشنامهپرساختار و محتواي س). دش کیفی از تحلیل عاملی تأییدي استفاده يهاسازهبررسی تأیید  منظوربهشد و در ادامه 

یل عاملی یري و تحلساختاري تفس يزمدلسابخش به پرسشنامه و تعداد سؤالات آن در  یدهنمرهمطالعه کیفی بود؛ اما نحوه  يهاافتهی
به  یدهنمره ةنحومقیاسی استفاده شد. پنجزوجی  ۀپرسشنامساختاري تفسیري از  يسازمدلخاص در بخش  طوربهتأییدي متفاوت بود. 

از  ،) بودسطح نتیجه و اجرا ، سطح تعامل، سطح پشتیبان، سطحنهیزمسؤالات پرسشنامه موصوف که شامل متغیرهاي پنهان نهایی (سطح 
 : دشزیر استفاده  یدهنمرهروش 

V  اگر متغیر 1یا :i  بر ایجاد متغیرj  .تأثیر داشته باشد 

A  اگر متغیر -1یا :j  بر ایجاد متغیرi شد.تأثیر داشته با 

                                                 
1. Raheem & Al Shafia 
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 X اگر متغیر 2یا =i  بر ایجاد متغیرj .تأثیر داشته باشد و برعکس 
O  اگر متغیر 0یا =i غیر بر ایجاد متj  .تأثیر نداشته باشد و برعکس 

(بخش کیفی)  اول تحقیق مرحلۀدر  شتریپنفر) که پنج دانشگاه (استادان شایان ذکر است در این مرحله براي ترسیم روابط متغیرها از 
 مشارکت داشتند، نظرخواهی شد. 

یکرت نج ارزشی لبر مبناي طیف پ ،ه شدي استفادتحلیل عاملی تأییدمنظور بهدوم که پرسشنامۀ به سؤالات  یدهنمرهنحوة همچنین 
 نشان داده شده است. 1جدول  بود؛ ساختار این پرسشنامه به شرح 1 =کم یلیختا  2 ، کم=3 =يتا حدود، 4 ، زیاد=5 از خیلی زیاد=

 کمی بخش دوم ۀمطالعدر  شدهاستفاده ۀپرسشنامساختار .1جدول 
سؤال ةشمار تعداد سؤال مؤلفه متغیر  منبع 

 سطح زمینه
 5-1 5 اقتصادي

 ۀمطالع يهاافتهی
 کیفی 

 10-6 5 فرهنگی
 18-11 8 سیاسی

 سطح تعامل
 23-19 5 يارسانه

 29-24 6 ساختاري

 سطح پشتیبان
 34-30 5 قانونی

 41-35 7 مدیریتی

 اجراسطح 
 49-42 8 فرایندي

 55-50 6 گرلیتسه

 سطح نتیجه
 60-56 5 اقتصادي ۀصرف
 67-61 7 اجتماعیۀ صرف
 77-68 10 عملیاتی ۀصرف

 77-1 77 مجموع
 

) شامل اعتبار، 1985( 1ارزشیابی لینکلن و گابا يهاشاخصبررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج بخش کیفی پژوهش از  منظوربه
 )زیر استفاده شد: الف يهاروشماد، در پژوهش حاضر از . براي دستیابی به معیار اعتدشانتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیري، استفاده 

 )زیر استفاده شد: الف يهاروش، از يریپذانتقالدستیابی به معیار  منظوربهاز پژوهش.  کنندگانشرکتارزیابی  )ارزیابی چندجانبه و ب
یق روش توافق بین دو کدگذار انجام پذیرفت . همچنین دستیابی به معیار قابلیت اعتماد از طريانهیزمگزارش شرایط  )مستندسازي و ب

 ارائه شده است. 2که نتایج آن در قالب جدول 

 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .2جدول 
مصاحبهة شمار  درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها 

12 21 9 3 857/0 
15 16 7 2 875/0 
 864/0 5 16 37 کل

 

                                                 
1. Lincoln & Guba 
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تأیید شد.  هايکدگذاره قابلیت اعتماد کدرصد است  86، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با دهدیمنشان  جدول يهادادهکه طورهمان
ح فرایند تشری) و ب ج از فرایند پژوهشارزیابی متخصصان خار) الفتأییدپذیري نیز از دو روش دستیابی به معیار منظور بهدر نهایت 

شد و  زه استفادهي و سپس روایی سابررسی روایی ابزار تحقیق از روایی صورمنظور بهکمی نیز مطالعۀ پژوهش بهره گرفته شد. در 
 بیانگر پایایی مطلوب پرسشنامه بود. 937/0ضریب آلفاي کل 

از تکنیک تحلیل  ،شناختنمیرا  سازيخصوصیالگوي اجزاي اینکه پژوهشگر  سببکیفی بهمطالعۀ در  هاداده وتحلیلتجزیهمنظور به
، متن ریو تفس حیتشر، متن فیو توص هیتجزاي (سه مرحلهروش کدگذاري مصاحبه در تکنیک موصوف از براي ستفاده شد. مضمون ا

و اغلب  مضمون ارائه کرده لیدر تحل يکدگذار يبرا مختص به خود را یروش، 2006 که در سال براون و کلارك) و ادغام بیترک
شایان ذکر است در شده است.  لیتشکیا گام  مرحله، از سه قسمت روش نیا ، استفاده شد.اندکردهبه آنها استناد  گرفتهانجام هايپژوهش
با کمک ماکروي اکسل استفاده شد.  ساختاري تفسیري مدلسازياز روش  شدهشناساییبررسی روابط بین مضامین منظور بهکمی مطالعۀ 

 مدلسازي دوم ومرتبۀ از روش تحلیل عاملی تأییدي  ترتیببهحقیق سنجش روایی سازه و بررسی تعامل بین متغیرهاي تبراي سرانجام 
دلیل  استفاده شد. 1مکمیک افزارنرمو  )3نسخۀ  Smart PLSو  26نسخۀ  SPSSرویکرد حداقل مربعات جزئی ( معادلات ساختاري

یع غیرنرمال حساسیت کمتري دارد، به حجم نمونه و توزاینکه از روش حداقل مربعات جزئی استفاده شده است، این است که رویکرد 
آن زیاد باشد)، همگرایی را بررسی  هايشاخصو  هاسازهپیچیده دارد (مدلی که تعداد  هايمدلخاص در  طوربهمناسبی  بینیپیشقدرت 

 ).2003، و همکاران 2و غیره (چین کندمی

 

 پژوهش  هايیافته

 ود.شیمارائه  3شوندگان) در قالب جدول مصاحبهدر فاز کیفی ( تحقیق ۀنمونشناختی گروه جمعیتاي هیدر ابتدا ویژگ

 در تحقیق کنندگانمشارکت شناختیجمعیت هايویژگی .3جدول 

 سن جنسیت ردیف
فعالیت ةحوز تحصیلات (سال)  

P1 عضو وزارت ورزش عراق دکتري  55 مرد 
P2 الطلبه عراق یباشگاه ورزشمدیر  دکتري  49 مرد 
P3 عراق شیباشگاه فوتبال الجمدیر  ارشدیناسکارش  38 مرد 
P4 بغداد ۀجامععلمی دانشگاه  هیأت دکتري  50 زن 
P5 مدیر باشگاه ورزشی اربیل دکتري  31 مرد 
P6 مدیر باشگاه ورزشی الزورا دکتري  38 مرد 
P7 عضو وزارت ورزش عراق دکتري  39 زن 
P8 كمدیر باشگاه ورزشی دهو ارشدیکارشناس  38 مرد 
P9 مالک باشگاه الناصریه دکتري  53 مرد 

P10 فوتبال عراق ۀیاتحادعضو  دکتري  48 مرد 
P11 عضو وزارت ورزش عراق دکتري  38 مرد 
P12 بغداد ۀجامعت علمی دانشگاه أهی دکتري 46 زن 
P13 عضو وزارت ورزش عراق ارشدیکارشناس  36 زن 
P14 بغداد ۀعجامعلمی دانشگاه  هیأت دکتري  54 مرد 
P15 عضو وزارت ورزش عراق دکتري  47 مرد 
P16 البابل ۀجامععلمی دانشگاه  هیأت دکتري  34 مرد 
P17 البابل ۀجامععلمی دانشگاه  هیأت دکتري  37 مرد 

 

                                                 
1. Micmac 
2. Chin 
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یا ، تعبارت به عبار، صورت سطر به سطربهاست. کدهاي باز از نظر واحد تحلیل  تحلیل مضمون کدگذاري باز در مرحله نخستین
 گرفتهانجام يهامصاحبهبازبینی تحلیل و از طریق که در پژوهش حاضر ند شومی ایجادجداگانه  ۀصفحصورت بهپاراگراف به پاراگراف یا 

متعددي ساخته  ۀاولیکدبندي شده و کدها یا مفاهیم  هاداده تمامیمفهوم نهایی شناسایی شد. حال که  77در نهایت ، نظرانصاحببا 
صورت یک شبکه با هم در ارتباط بهمفاهیم ، در این مرحله .شودیمبا نام شناخت مضامین فرعی آغاز  هادادهدوم کدبندي  ۀحلمر، شدند
به مفاهیم اولیه متعددي دست یافته است. نکته  گرپژوهش، وتحلیلیهتجزدر ضمن انجام  شودیمکه ملاحظه گونههمان. گیرندیمقرار 

صورت  ینا یرغدر ، شوند يبندطبقه یگرهمدمشابه با  هايیدهپدیعنی باید ، ست که این کدها باید مبنایی باشندمهم در این میان این ا
پدیده خاصی را مشخص کردیم آنگاه  هادادهچه کنیم. وقتی در  هاآنبا  دانیمینمکه  شویمیمبین تعدادي زیادي مفاهیم گرفتار 

 يبندطبقه. روند دهدیمکار کنیم کاهش  هاآنکنیم. این کار تعداد واحدهایی را که باید با  يبندهگرو هاآنمفاهیم را بر محور  توانیمیم
را شامل  ايیدهپدکه  يامقوله. آنگاه به شودیمنامیده  يپردازمقوله کندیممشابه ربط پیدا  هايیدهپدبه  رسدیم نظربهمفاهیم که 

با استناد به نتایج روابط بین  از اسامی مفهومی باشد. تریانتزاعجه داشت که این اسم باید باید تو و دهیمیمیک اسم مفهومی  شودیم
، فرایندي، مدیریتی، گريیلتسه، سیاسی، فرهنگی، اقتصادي، قانونی، ساختاري يهاناممضمون فرعی به  12 شدهییشناسامفاهیم 

ذکر است این مضامین مبتنی بر قرابت معنایی و  شایان. دشل اجتماعی و صرفه عملیاتی تشکی ۀصرف، اقتصادي ۀصرف، يارسانه
اساس  مرحله بر آخرینو در انتخاب نام براي این مضامین مبانی تحقیق مدنظر قرار گرفت. در  اندشدهموضوعی بین مفاهیم تشکیل 

گذاري است که از طریق آن روابط سطح کد ترینیانتزاع. این مرحله شوندیممضامین اصلی ساخته ، چینش مضامین فرعی در کنار هم
سوم که حاصل  ۀمرحلبا استناد به نتایج کدگذاري و  4با توجه به نتایج حاصل در جدول . شودیمتشریح  یجادشدهابین مضامین فرعی 

ل و سطح نتیجه شک اجراسطح ، سطح پشتیبان، سطح تعامل، پنج مضمون اصلی تحت عنوان سطح زمینه، کدگذاري مضامین فرعی است
 گرفت.

 مضامین فرعیمفاهیم و ایجاد مضامین اصلی بر مبناي . 4جدول 

د مصاحبهک میمفاه   
ن یمضام
یفرع  

ین اصلیمضام  

P6 گرایش دولت به سمت اقتصاد آزاد 

 اقتصادي

 سطح زمینه

P1, P3, P7, P8, P12  هاباشگاهپرداخت حق پخش تلویزیونی به 
P4, P7, P13 هاباشگاهگذشته  انیسال ۀاشتانب ياهیبده کمک به پرداخت 

P13  پولی و مالی کشور يهااستیسثبات در 
P13  تضمین مالی بخش خصوصی منظوربهحمایتی  يهاصندوقتأسیس 

P1, P2, P4, P6, P12  يسازیخصوصبهبود درك عمومی از 

 فرهنگی
P5, P7, P13  ورزشی يهاباشگاهترویج فرهنگ خرید سهام 

P13, P14 المنفعهعامدر امور  يگذارهیسرمافرهنگ  ۀشاعا 
P10, P12, P17  ورزشی يهاباشگاهترویج فرهنگ حمایت از 

P6, P17 ترویج فرهنگ سودآوري و رقابت 
P9, P12, P13, P16  بخش خصوصی بلندمدتو  مدتکوتاه يگذارهیسرماایجاد امنیت براي 

 سیاسی

P5, P6, P8  عظیم دولت با بخش خصوصی يگذارهیسرماعدم رقابت و 
P5, P16 ثبات سیاسی 

P5 در جهت جذب سرمایه المللنیبامور  ۀتوسع 
P6, P13, P15  کلان يهاياستگذاریسو  هايزیربرنامهورزش در  يسازیخصوصتأکید بر رشد 

P1, P2, P4, P8, P13, P14  هايواگذاردر  يخواررانتمبارزه با فساد و 
P9, P15  يسازیخصوص يهااستیسدولت با  يهااستیسهمسویی 

P9 کاهش مداخلات سیاسی در ورزش 
P12 پیشبرد اهداف بخش خصوصی منظوربه هارسانهاز بسترهاي  يریگبهره 

 سطح تعامل يارسانه
P5, P6, P12, P13, P14  در ورزش تقویت جایگاه بخش خصوصی منظوربه هارسانهاستفاده از بسترهاي 
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د مصاحبهک میمفاه   
ن یمضام
یفرع  

ین اصلیمضام  

P4, P7, P12 حمایت متقابل رسانه و بخش خصوصی از یکدیگر 
P2  يسازیخصوصایجاد رسانه تخصصی با محوریت 

P6, P9  يسازیخصوصتولید محتوا در زمینه 
P1, P15, P16 تغییر نقش دولت از مالکیت انحصاري به نقش نظارتی 

 ساختاري

P2, P3, P15 روکراسیوکاهش ب 
P8 هماهنگی واحدهاي اجرایی 

P2, P4, P7, P8, P10, P12, 
P13, P15, P17  دولت يگريتصدکاهش 

P9 تجدید ساختار و مهندسی مجدد 
P5, P8, P10, P15  يسازیخصوص يهااستیساجراي  منظوربهایجاد نهاد نظارتی مستقل و پاسخگو 

P9, P13  يسازیخصوصشفاف بودن قوانین مربوط به 

 قانونی

 سطح پشتیان

P13  مداناکارتدوین قوانین جدید و اصلاح قوانین 
P7, P11, P13, P15, P17 تدوین چارچوب قانونی منسجم با ضمانت اجرایی 

P4, P6, P14, P15  مالکیت يهانامهنییآتدوین 
P1, P2, P4, P7, P8, P9, 

P11, P12, P14 
 گذارانهیسرماحمایت قانونی از 

P2, P6, P9  ورزشی يهاسازماناستفاده از مدیران توانمند در رأس 

 مدیریتی

P6, P13  بومی يهادستورالعملپیروي مدیران ورزش از 
P7, P9, P13 ممانعت از انحصارطلبی مدیران بخش خصوصی 

P12, P13 اعطاي تسهیلات هدفمند جهت تقویت مشارکت بخش خصوصی در ورزش 
P13 تحکام در ساختار مدیریتیثبات و اس 
P13 کنترل و نظارت دقیق 
P13 داشتن عزم کافی از سوي مدیران ورزشی 

P5, P6, P11, P17  يسازیخصوصطراحی مناسب فرایندهاي اجراي 

 فرایندي

 اجراسطح 

P2, P10  ورزشی در بازار بورس يهاباشگاهوارد شدن 
P1, P6, P11, P12, P14, 

P15 
 بخش خصوصی در ورزشمشکلات  و مرتفع کردن صااح، یبررس

P3 حاکمیت شرکتی يریگشکل 
P3, P10, P14  موازي يهاتیفعالحذف 

P5, P6, P13 
دولتی به ساختارهاي غیرواقعی خصوصی و متفاوت از  يهاییداراواگذار نکردن 

 یخصوصبخش 
P5  هايواگذارشتاب نکردن در 

P5, P9 هايواگذاریند ارعدم تأخیر در ف 
P2, P3, P5, P6, P7, P8, 

P13, P14, P15, P16 
 خصوصی از سوي دولت يهاباشگاهحمایت از حقوق مالکیت 

 يگرلیتسه
P2, P3, P5, P8, P10, P13 باشگاه به ی از سوي دولتاتیمال فیتخف ۀارائ 

P2, P4, P5, P13, P15  خصوصی يهاباشگاهبلندمدت اماکن ورزشی به  ةاجارواگذاري یا 
P4, P13  از سوي دولت هاباشگاه ۀتوسع يبرا لاتیو تسه ارانهیپرداخت 

P4, P8, P13  و اماکن مورد نیاز هاورزشگاهبراي ساخت  متیقارزاناختصاص زمین 
P9, P13, P16 مالیاتی از سوي دولت به حامیان ورزش يهایفیتخف ۀارائ 

P1, P4, P6, P12 ورزشی يهاتیفعالدر  دولت دخالتاي ههنیهز کم شدن 

صرفۀ 
 اقتصادي

 سطح نتیجه
P6  بگیر در ورزشارانهی يهاپروژه ۀیارانکاهش 
P6  در صنعت ورزش نسبت به سایر صنایع يگذارهیسرماافزایش نرخ 

P6, P7, P9, P12, P13, P14  دولت ۀخزانتقویت 
P1, P2, P3, P8, P10, P11, هاباشگاهثروت از سوي  تولید 
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د مصاحبهک میمفاه   
ن یمضام
یفرع  

ین اصلیمضام  

P15 
P3, P16, P17  یبدن تیترب ۀرشت لانیالتحصفارغاشتغال 

 ۀصرف
 اجتماعی

P8, P9, P12 افزایش انسجام اجتماعی 
P2, P3, P9 تقویت اعتماد اجتماعی 

P17 افزایش نقش نیروهاي بازار آزاد در موضوع ورزش 
P17 ورزش امور ةادارشهروندان در  شتریب مشارکت 

P11, P12, P15, P17  اجتماعی يهابیآسکاهش 
P7, P8, P10, P11, P12, 

P15, P16, P17 
 افزایش شور و نشاط در جامعه

P1, P2, P4, P5, P6, P7, P9, 
P10, P11, P12, P13, P16, 

P17 
 ورزشی يهاباشگاه يوربهرهافزایش 

 ۀصرف
 عملیاتی

P7, P9, P10, P12 ورزشی حفظ بهتر اماکن 
P5, P7, P12, P14, P15, 

P17 
 منابع ۀبهینتخصیص 

P17  ورزش يهاباشگاه ۀعتوستلفیق منابع دولتی و خصوصی جهت 
P10, P17 افزایش کارایی منابع انسانی فعال در ورزش 

P2, P7, P8, P12, P14 افزایش رقابت در ورزش 
P3, P4, P5, P9, P12, P14, 

P15, P16, P17 
 زایش شفافیت در ورزشاف

P17 برداشتن بار اضافی از دوش دولت 
P4, P13, P14 ورزشبه نفع  ورزشحکومت و  نیدر تعادل ب رییتغ 

P1, P2, P4, P5, P7, P9, 
P10, P13, P14 

 هاباشگاهبهبود عملکرد 

 
در این مرحله از ) استفاده شد. ISMفسیري (ساختاري ت يمدلسازدر ادامه براي مشخص شدن روابط بین مضامین اصلی از تکنیک 

نوع ارتباطات ، که در بخش روش تحقیق بیان شدگونههمان، )V, A, X, O( شدهیمعرفخواسته شد که با توجه به کدهاي  هادهندهپاسخ
یس دریافتی اولیه مطابق ماتر، به اعداد صفر و یک SSIMدر ادامه با تبدیل نمادهاي روابط ماتریس دو به دو عوامل را مشخص کنند. 

سازگاري درونی آنها برقرار شد. نتایج ماتریس دریافتی ، ماتریس دریافتی اولیه حصولپس از  ) آماده شد.2013( 1قانون گورانی و کانت
 ارائه شده است.  5نهایی در جدول 

 ماتریس دریافتی نهایی .5جدول 
 ح نتیجهسط اجراسطح  سطح پشتیبان سطح تعامل سطح زمینه عوامل 

 1 1 1 1 1 سطح زمینه
 1 1 1 1 0 سطح تعامل

 1 1 1 0 0 سطح پشتیبان
 1 1 0 0 0 اجراسطح 

 1 0 0 0 0 سطح نتیجه
 

 . ایش درآمده استبه نم 6دول که در ج شدند يبندسطحمتغیرها براي رسم الگو ، در ادامه پس از تشکیل ماتریس دریافتی نهایی

                                                 
1. Gorane & Kant 
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 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیگوي ال ياجزا بنديسطح. 6جدول 

 (قدرت نفوذ) هایخروج متغیرها
قدرت وابستگی 

 )هايورود(
 يبندسطح اشتراکات

 سطح پنجم 2-1 2-1 2-1 سطح زمینه
 سطح چهارم 2 1-2 5-4-3-2 سطح تعامل

 سطح سوم 3-2 3-2 5-4-3 سطح پشتیبان
 سطح دوم 5-4 5-4-3-2 5-4 اجراسطح 

 سطح اول 5 5-4-3-2 5 سطح پنجم
 

بر  ورزشی عراق حاصل شد. يهاباشگاه يسازیخصوصسطوح موصوف الگوي زیر در ارتباط با  يبندسطحپس از تعیین روابط و 
سطح عوامل  نیترنییپادر ، ورزشی در عراق تابع پنج سطح است يهاباشگاه يسازیخصوص، مبناي این الگو و روابط بین متغیرها

تعامل این سطوح (بنابر ماتریس خودتعاملی  ةنحوخروجی سیستم سطح نتیجه قرار دارد.  عنوانبهدارد و در بالاترین سطح  قرار سازنهیزم
 .نمایش داده شده است 1شکل در ساختاري) و اجزاي آن 

 

 
 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیالگوي مفهومی . 1شکل 

 

 2در شکل استفاده شد که نتایج آن  مککیممیزان نفوذ و وابستگی آنها از ، رسرانجام جهت شناخت تحلیل سیستمی عوامل مؤث
آن جزء  يهامؤلفهسطح زمینه و عوامل آن جزء متغیرهاي اثرگذار بر سیستم هستند. سطح نتیجه و ، جنتایاین . با استناد به آمده است

به این ؛ ندهست جزء متغیرهاي پیوندي سیستم اجراو سطح  سطح پشتیبان، متغیرهاي وابسته سیستم و در نهایت متغیرهاي سطح تعامل
 . گذارندیم اثرو هم بر سطح نتیجه  رندیگیماثر  يانهیزمکه این متغیرها هم از سطح  امعن
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 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیمیزان نفوذ و وابستگی سطوح  .2شکل 

که مدل ، ورزشی عراق از مدلسازي معادلات ساختاري استفاده شد يهاباشگاه يسازیخصوصبررسی روابط الگوي مفهومی  براي
 قابل مشاهده است.  3استاندارد آن در شکل 

 

 ورزشی عراق (حالت استاندارد) هايباشگاه سازيخصوصیالگوي ساختاري . 3شکل  

سطح تعامل ، 575/0با سطح پشتیبان  سطح تعامل، 642/0ضریب مسیر سطح زمینه با سطح تعامل برابر با  3با استناد به نتایج شکل 
 625/0 ۀنتیجبا سطح  اجراو سطح  129/0 ۀنتیجسطح پشتیبان با سطح ، 743/0 اجراسطح پشتیبان با سطح ، 171/0 ۀنتیجبا سطح 

در ادامه  ،جز مسیر سطح پشتیبان و سطح نتیجه) ارتباط علی معناداري وجود داردبهاست. با تأیید این فرض که بین متغیرهاي تحقیق (
 د. شویم برازش مدل ارزیابی

مدل گفت که  توانیمدارد؛ در نتیجه  سازگاري نسبتاً متوسطی یتجرب ي) با الگوکی(تئور ينظر يالگو، 7با استناد به نتایج جدول 
 دهد.ت مستقیم اجزاي الگو را نشان میتأثیرابرآورد  8جدول  .شودیم یبانیپشت، یواقع يهااساس داده بر شدهیطراح
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 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیبرازش الگوي ساختاري  .7جدول 

 Q2( GOF 2fاستون گیسر ( )2Rضریب تعیین ( متغیر

 388/0 550/0 اجراسطح 

158/0 

556/0 

 278/0 267/0 410/0 سطح تعامل

 - 420/0 690/0 سطح نتیجه

 626/0 207/0 328/0 سطح پشتیبان

 703/0 - - سطح زمینه

 

 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیالگوي  ياجزابرآورد اثرات مستقیم  8جدول 

 يسطح معنادار ریمس بیضر t  ةآمار وابسته ریمتغ مستقل ریمتغ

 001/0 625/0 315/10 سطح نتیجه اجراسطح 

 001/0 171/0 770/3 سطح نتیجه سطح تعامل

 001/0 575/0 344/13 سطح پشتیبان سطح تعامل

 001/0 642/0 765/15 سطح تعامل ح زمینهسط

 001/0 743/0 841/21 اجراسطح  سطح پشتیبان

 085/0 129/0 728/1 سطح نتیجه سطح پشتیبان

 

سطح تعامل ، )β=0/625و سطح نتیجه ( اجراعلی معناداري بین سطح رابطۀ درصد  99در سطح اطمینان ، 8با استناد به نتایج جدول 
سطح پشتیبان و سطح ، )β=0/642سطح زمینه و سطح تعامل (، )β=0/575سطح تعامل و سطح پشتیبان (، )β=0/171و سطح نتیجه (

 درصد معنادار نبود. 95در سطح اطمینان ، )β=0/129بین سطح پشتیبان و سطح نتیجه (رابطۀ ) وجود دارد. در مقابل β=0/743( اجرا
 هد.دیم غیرمستقیم اجزاي الگو را نشانتأثیرات برآورد  9جدول 

 ورزشی عراق هايباشگاه سازيخصوصیالگوي  ياجزاغیرمستقیم  تأثیراتبرآورد  .9جدول 

 يسطح معنادار ریمس بیضر t  ةآمار وابسته ریمتغ متغیر میانجی مستقل ریمتغ

 001/0 427/0 206/10 اجراسطح  سطح پشتیبان سطح تعامل

 001/0 342/0 153/8 سطح نتیجه اجراسطح  -سطح پشتیبان سطح تعامل

 001/0 275/0 659/7 اجراسطح  سطح پشتیبان -سطح تعامل سطح زمینه

 001/0 329/0 815/8 سطح نتیجه اجراسطح  -سطح پشتیبان -سطح تعامل سطح زمینه

 001/0 370/0 208/9 سطح پشتیبان سطح تعامل سطح زمینه

 001/0 465/0 732/9 سطح نتیجه اجراسطح  سطح پشتیبان

 
 اجراغیرمستقیم از طریق سطح پشتیبان بر سطح  صورتبهدرصد سطح تعامل  99در سطح اطمینان ، 9اد به نتایج جدول با استن

)β=0/427 بر سطح نتیجه ( اجراغیرمستقیم از طریق سطح پشتیبان و سطح  صورتبهسطح تعامل ، گذاردیم) اثرβ=0/342 اثر (
سطح زمینه ، گذاردیم) اثر β=0/275( اجرایق سطح تعامل و سطح پشتیبان بر سطح غیرمستقیم از طر صورتبهسطح زمینه ، گذاردیم

 صورتبهسطح زمینه ، گذاردیم) اثر β=0/329بر سطح نتیجه ( اجراسطح پشتیبان و سطح ، غیرمستقیم از طریق سطح تعامل صورتبه
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بر  اجراغیرمستقیم از طریق سطح  صورتبهپشتیبان ) و در نهایت سطح β=0/370غیرمستقیم از طریق سطح تعامل بر سطح پشتیبان (
 . گذاردیماثر ، )β=0/465سطح نتیجه (

 

 ي ریگهجینتو  بحث

عامل  12ورزشی در عراق داراي پنج سطح (مضامین اصلی) و  هايباشگاه سازيخصوصیکیفی الگوي  ۀمطالع هايیافتهبر مبناي 
و  اجراسطح ، سطح پشتیبان، سطح تعامل، یم) است. این سطوح شامل سطح زمینهگویه (مضامین پایه یا مفاه 77(مضامین فرعی) و 

، مدیریتی، قانونی، ساختاري، ايرسانه، سیاسی، فرهنگی، شامل عوامل اقتصادي شدهشناسایی هايعاملهمچنین . سطح نتیجه بود
پورذبیح سرحمامی و همکاران  تحقیقاتفته با نتایج عملیاتی بود. این یا ۀصرفاجتماعی و  ۀصرف، اقتصادي ۀصرف، گريتسهیل، فرایندي

دولت و بهبود کیفیت مدیریت  گريتصديکاهش ، بهبود نظارت و کنترل، عملکرد يارتقا، وريبهره) مبنی بر اینکه به افزایش 2021(
قانونی و اجتماعی مؤثر بر ، و اجراییمدیریتی ، اقتصادي هايجنبه) مبنی بر اینکه نشان دادند 2012سلیمی و همکاران (، اشاره کرده بودند

فرهنگی ، ايرسانه، مالی، ) مبنی بر اینکه عنوان کردند عوامل مدیریتی2018( و همکاران رضوي، نداورزشی هايباشگاه سازيخصوصی
موانع ، ينع اقتصادموا) مبنی بر اینکه 2020نصیرزاده و سلیمانی (، در ورزش هستند سازيخصوصیو قانونی بسترهاي لازم براي اجراي 

) 2018( خانیقرهمحمدي مغانی و ، دانستندمی سازيخصوصیی را مؤثر بر تیریو موانع مد یفرهنگ - یموانع اجتماع، یحقوق - یاسیس
اینکه  دلیلبه) 2020احمدي و نودهی (، در ورزش نقش معناداري دارند سازيخصوصیاقتصادي بر  هايمؤلفهمبنی بر اینکه نشان دادند 

مبنی بر اینکه نشان  )2019( يکواز و عبدالوهاب عز، ورزشی است سازيخصوصیقبل از  هايالزامیکی  و ساختار لاتیتشکنشان دادند 
شهلایی و و سرانجام ، استدر عراق  یورزش هايباشگاه سازيخصوصیاز موانع  یمنابع مال نبودي و و مقررات ادار نیقوان نبود دادند

، حقوقی -سیاسی اي هشچال، سازيخصوصی هايچالش ترینمهمسبب اینکه به این نتیجه رسیدند به) 2015زاده (علیقربان 
  .همخوان است، فرهنگی است -و اجتماعی  هايچالش، اقتصادياي هشچال

و سیاسی است.  فرهنگی، سطح قرار داشت. سطح زمینه ترکیبی از عوامل اقتصادي ترینپایینتحقیق سطح زمینه در  ۀیافتبر مبناي 
 نیازهايپیش دبایورزشی در عراق در ابتداي امر  هايباشگاه سازيخصوصیبراي حرکت در مسیر پیچیدگی  دهدمیاین مهم نشان 

را در  يرگذاریتأث نیشتریب این است که ايزمینهفرهنگی و سیاسی مورد نیاز این پدیده ایجاد شود. ویژگی بارز عوامل سطح ، اقتصادي
 سازيخصوصیو توسط سیستم  آنهاستوضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به ، هاشاخص» ترینبحرانی« ۀمثاببهرند و سیستم دا

) نسبتاً کم است و تغییر آنها سازيخصوصیدر موضوع پژوهش ( آنهاتأثیرپذیري  چراکه ،چندان قابل کنترل نیستند، ورزشی هايباشگاه
 یگر است. وابسته به تغییر در عوامل بسیار د

مشکلات اقتصادي عراق  ترینمهماین است که  ،است سازيخصوصی هايکنندهتعیینهمچنین دلیل اینکه عوامل اقتصادي یکی از 
و عدم تعامل با بازارهاي خارجی است. بدیهی است که وجود این  گراییدرون، ساختار انحصاري بازار، شامل مالکیت گستردة دولتی

 شیگراورزشی تأثیر داشته است. بنابراین نتیجه  هايباشگاهر اقتصاد بر بسیاري از صنایع از جمله صنعت ورزش و د ايزمینهایرادهاي 
 ثبات، هاباشگاهگذشته  انیسال ۀانباشت ياهیبه پرداخت بده کمک، هاباشگاهبه  یونیزیحق پخش تلو پرداخت، دولت به سمت اقتصاد آزاد

 هايباشگاه سازيخصوصیی بر بخش خصوص یمال نتضمی منظوربه یتیحما هايصندوق سیتأسو  کشور یو مال یپول هايسیاستدر 
با این حال وضعیت ، ورزشی و فراتر از آن است هايباشگاهرغم آن عوامل اقتصادي خارج از ساختار ورزشی موصوف تأثیرگذار است. علی

 . استورزشی مؤثر  هايباشگاه سازيخصوصیآنها بر 

ورزشی عراق  هايباشگاه سازيخصوصیعوامل فرهنگی نیز بر ، تحقیق نشان داد در کنار عوامل اقتصادي هايیافته، اینعلاوه بر 
در جامعه  يازسگفرهن ازمندین ورزشی در عراق هايباشگاه يازسیخصوص دهدمیمؤثرند و در سطح زمینه قرار دارند. این یافته نشان 

مانده مغفول  یو اجتماع یتوجه شده است و ابعاد فرهنگ يتنها از بعد اقتصاد سازيخصوصی دهیوارد پداز م ياریدر بسرغم آن علی است.
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 ايمقوله دیفرهنگ در عصر جد این در حالی است کهشده است.  سازيخصوصی ندیو گاه شکست فرا يمداناکار سببغفلت  نی. ااست
توجه به آن در امر  نیبنابرا، است يو اقتصاد یاجتماع -ی اسیسهرگونه توسعه و مسائل  یمحور اصل تدریجبهمهم و  اریبس

بخش  تأسیساتو  فیآن وظا یاست که ط يندیفرا يدر شکل ظاهر سازيخصوصیدارد. شایان ذکر است ضرورت  سازيخصوصی
وح جامعه اطلاق سط تمامیدر  یفرهنگ ۀاشاعبه  یقیدر مفهوم حق سازيخصوصیاما ، شودمیانتقال داده  یبه بخش خصوص یدولت
بنابراین . مردم واگذار کردبه  دیرا با کار مردم که دکنن ر باورکشو کیآحاد  یو تمام هیمجر، هیقضائ، گذاريقانونکه دستگاه  دشومی

در امور  گذاريسرمایهفرهنگ  ۀاشاع، ورزشی هايباشگاهترویج فرهنگ خرید سهام ، سازيخصوصیبهبود درك عمومی از  ۀنتیج
ورزشی  هايباشگاه سازيخصوصیورزشی و ترویج فرهنگ سودآوري و رقابت بر  هايباشگاهترویج فرهنگ حمایت از ، نفعهالمعام

 موصوف تأثیرگذار است.

و عامل  سازيخصوصیمهم  نیازهايپیشعامل سیاسی است. دلیل اینکه عامل سیاسی یکی از ، ايزمینهیکی دیگر از سطوح 
اختلال در  جادیا سببنادرست و غیرهدفمند  سیاستگذاريیا ، سیاستگذاريدر  هادستگاه یناهماهنگاین است که  رودمی شماربهزیربنایی 

کلان توان رقابت را از بخش خصوصی صلب کرده است و به موازات  هايگذاريسرمایه. از طرفی دولت با شودمی سازيخصوصی ریمس
پشتیبانی و نتیجه جزء متغیرهاي ، تحقیق سطوح تعامل یافته. بر مبناي کندمیمل منفعل ع المللیبین هايسرمایهآن در جهت جذب 

عت این یذکر است طب شایان. پذیرندمیتأثیر  ايزمینهتأثیر دارند و هم از سطوح  سازيخصوصیهم بر  چراکهسطح پیوندي بودند. 
دنبال خواهد داشت و بهرا  هاشاخصگر یر بر دییواکنش و تغ ،آنها يبر رو يرییرا هر عمل و تغیز، خته استیآم يداریمتغیرها با ناپا

ن ین از ای. بنابرادشوژه لحاظ یو طوربه هااقدامو  هابرنامهدر طراحی  آنهات یباشند و وضع سیاستگذارانموضوع کنش و واکنش  تواندمی
 يبرا تريمناسبتأثیرپذیري هدف  علتنها بهچراکه آ شودمیاد ی »سکیر يرهایمتغ«ا یهدف و  يرهایعنوان متغبهرها گاهی یمتغ

و ساختاري بود. و دلیل اینکه عامل  ايرسانهذکر است سطح تعامل ترکیبی از عوامل  شایان. روندمیشمار به هابرنامهتمرکز اقدامات و 
، يجد، یبر موانع واقع ندواتیآزاد نم ياههبدون رسان یبخش خصوصتشخیص داده شد این است که  سازيخصوصیمؤثر بر  ايرسانه

 . غلبه کند عراقدر  يذارگتاسیس یو حقوق يساختار

 هايباشگاهانحصاري مالکیت  طوربهتشخیص داده شد این است که در عراق  سازيخصوصیدلیل اینکه عوامل ساختاري مؤثر بر 
ی تغییر به نقش نظارت يانحصار تیولت از مالکنقش دلازم است  روازاین، ورزشی در اختیار دولت و تصدگري دولت در سطح وسعی است

، دولت کاهش پیدا کند گريتصدي، آید عمل بهبین واحدهاي اجرایی هماهنگی لازم ، مربوطه کاهش پیدا کند هايبروکراسی، پیدا کند
 هايسیاست يت اجرامستقل و پاسخگو جه ینهاد نظارت کطراحی و مهندسی مجدد شوند و سرانجام اینکه ی مجدداًساختارهاي موجود 

 ایجاد شود.  سازيخصوصی

ورزشی بدون توسعۀ  هايباشگاه سازيخصوصیتشخیص داده شد این است که  سازيخصوصیدلیل اینکه عامل قانونی مؤثر بر 
. در نتیجه دسازنمیفراهم  سازيخصوصیحقوقی و قانونی لازم میسر نخواهد شد. از طرفی عوامل قانونی و حقوقی مقدمات لازم را براي 

ضمانت اجرایی داشته باشد و ، شفاف باشد شودمیورزشی در عراق تدوین  هايباشگاه سازيخصوصیلازم است قوانینی که در ارتباط با 
تشخیص داده شد این است که  سازيخصوصیهمچنین دلیل اینکه عامل مدیریتی مؤثر بر حمایت کند.  گذارانسرمایهاز حقوق 
در بیشتر مواقع مدیران  کنندمیکه اشاره شد یک فرایند است و افرادي که این فرایند را هدایت و رهبري ورطهمان سازيخصوصی

از  ممانعت، یبوم هايدستورالعملورزش از  رانیمد يرویپ، یورزش هايسازمانتوانمند در رأس  رانیاستفاده از مدهستند. در نتیجه 
و استحکام در  ثبات، در ورزش یمشارکت بخش خصوص تیهدفمند جهت تقو لاتیتسه ياعطا، یبخش خصوص رانیمد یانحصارطلب
ورزشی تشخیص  هايباشگاه سازيخصوصی بر مؤثری ورزش رانیمد ياز سو یعزم کاف داشتنو  قیو نظارت دق کنترل، یتیریساختار مد
 سازيخصوصیاست که فرایندهاي اجراي  این ،تشخیص داده شد سازيخصوصیهمچنین دلیل اینکه عامل فرایندي مؤثر بر  داده شد.

مناسب طراحی  سازيخصوصیم است فرایندهاي اجراي زلا هاچالشدر عراق همواره با مشکل همراه است و براي مرتفع کردن این 
 موازي حذف شود و حاکمیت شرکتی شکل بگیرد.  هايفعالیتموصوف به بازار بورس منتقل شوند و  هايباشگاه، شود
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 گريتسهیلاین است که با  ،ورزشی تشخیص داده شد هايباشگاه سازيخصوصیمؤثر بر  گريتسهیلدلیل اینکه ، اینافزون بر 
 ،بیشتر باشد گريتسهیلکنند. شایان ذکر است هر مقدار  گذاريسرمایهمربوط  هايبخشبخش خصوصی را متقاعد کرد که در  توانمی

 سازيخصوصیسیستم  ۀنتیجاجتماعی  ۀصرفعملیاتی و  ۀصرف، اقتصادي ۀصرفد نشان دا هادادههمچنین تحلیل محتمل است. 
ار یتأثیرگذار و پیوندي بس يرهایر متغیامل ساکتأثیرپذیر این است که نسبت به ت يرهایورزشی عراق هستند. ویژگی بارز متغ هايباشگاه

 ةندیتحقق آ يبرا توانمیبر آنها  يق هماهنگی و اثرگذاریدارند و از طر يت تأثیرپذیري بالاتریی هستند که قابلیرهایحساس و متغ
ستم یس يک شاخص خروجی برایاصطلاح در ، هاعاملن یارو نیکاست. ازا آنهامنفی  آثارکرد یا از  ریزيبرنامهتلاش و ، مطلوب

تشخیص داده شد این  زيساخصوصی. دلیل اینکه صرفه اجتماعی خروجی سیستم روندمی شماربهورزشی  هايباشگاه سازيخصوصی
خاص  طوربهنقش نیروهاي بازار آزاد در موضوع ورزش ، شودمیاستفاده  بدنی تربیت ۀرشت التحصیلانفارغاز  سازيخصوصیاست که با 

امور ورزش مشارکت بیشتري خواهند داشت و به موازات آن  ةادارشهروندان عراقی در ، کندمیورزشی افزایش پیدا  هايباشگاه
اقتصادي خروجی سیستم ۀ صرف. همچنین دلیل اینکه کندمیاجتماعی کاهش و شور و نشاط در جامعه افزایش پیدا  هايآسیب

در نتیجه ، شودمیورزشی کم  هايفعالیتدخالت دولت در  هايهزینه سازيخصوصیتشخیص داده شد این است که با  سازيخصوصی
در صنعت ورزش نسبت به سایر صنایع بیشتر  گذاريسرمایهرخ صاص دهد. از طرفی به ورزش اخت ايیارانهدولت دیگر نیازي نیست 

تشخیص  سازيخصوصیعملیاتی خروجی سیستم  ۀصرف. سرانجام دلیل اینکه شودمی هاباشگاهو این خود موجب ثروت براي  شودمی
بهینه تخصیص پیدا  طوربهمنابع ، کندمییدا ورزشی افزایش پ هايباشگاه وريبهره سازيخصوصیداده شد این است که با افزایش 

 کندمیکارایی منابع انسانی فعال در ورزش افزایش پیدا ، شودمیورزش تلفیق  هايباشگاه ۀتوسعمنابع دولتی و خصوصی جهت ، کندمی
 . شودمیمراتب بیشتر بهو شفافیت در ورزش  شدهو به تناسب آن بار اضافی از دوش دولت برداشته 

 یبخش خصوص تیموجب گسترش مالک ورزشی هايباشگاهدر  سازيخصوصیگسترش که د شبیان شد مشخص  آنچهتباس از با اق
جامعه را در کنار منابع محدود  شرفتیپ يبرا یو منابع بخش خصوص ودشیامور جامعه م ةادارشهروندان در  شتریمشارکت ب جهیو در نت

 نیخود تدو سازيخصوصی ياههبرنام ياجرا يمختلف برا يکه کشورها ییبا سازوکارها مقصود نیبه ا لی. البته نهددیدولت قرار م
که به عراق در  يازسیخصوص ندیفرا یخیتار ۀمطالع. از طرفی دارد یکیآنها ارتباط نزد حیصح يبر اجرا قینظارت دق زیو ن نندکیم

به  یگذر از اقتصاد دولت ۀمرحلدر  هددینشان م، است یاساس ياهتتفاو يدارا يو رفتار یو فرهنگ یو اجتماع يلحاظ ساختار اقتصاد
ي اههنیزم، طیشرا ومکان ، و به فراخور زمان شودتوجه  اجراو  پشتیانی، لازم است به اصل تعاملنظام بازار  يریگلاقتصاد بازار و شک

 براي آن فراهم آورد. را لازم 

 

 رکر و تشیتقد
ارزشمند و همچنین کمک  هاينظر ۀارائدلیل صرف زمان و بهدر تحقیق  کنندگانمشارکتتمامی از  هک اننددینگارندگان بر خود لازم م

 .ندکن يسپاسگزار، به اجراي این تحقیق
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